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La IVECC £.p.A. assistita dall'Unione Induystriale di Torino e
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00.55. Nazionali di FIM - FIOM - YILM - TI3SMIC, presenti la
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segreteria terrictoriale di TORINC e le Rappresentanze Sindaca-

i Aziendali =i sono incontrate nell'ambiss del sistema  di
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Nel corso degli incontri avvenuti il 4, 1l 19, il 25 e il 26
gennaio 1994, l'Azienda ha iliustrato alle 00.55. l'attuazione
del piano di ristrutturazione e riorganizzazione e del connes-
so programma di investimenti per il completo rinnecvo della
gamma di prodotto, la realizzazione delle nuove missioni
produttive delle fabbriche, la conferma del ruolo degli Enti
Ccentrali e 1’'introduzione di nueovi e piu avanzati sistemil
gestionali; 1'andamento della domanda dei veicoli industriali
nel 1993 (-25%) e le prospettive di mercato per il 1994 (-83
rispetto al 19%3), dalle quali discende la necessita di un

ulteriore recupero dl competitivita.

Quadro &1 riferimento

Gravi difficolta e tensioni caratterizzano la situazione
economica dei principali Paesi industrializzati. 11 rallenta-
mento, cominciato nel 1990, ¢ proseguite, si & accentuato e

ulteriormente diffuso.

//Sono in recessione anche Giappone e Germania, che nel 1961
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avevano registrato crescite ancorsa elevate. /,
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Ne conseguono forti ricadute su tutti i Paesi europei con cul
la Germania ha un intenso interscambio commerciale.

Il quadro di riferimento europeo & cambiato profondamente
anche in sequito a fatti imprevedibili (rottura del sistema

monetario e ritardi neil’attuazione del Trattato di

Maastricht).

L’Europa attraversa una fase veramente criftica. Ne & una
misura il PIL (prodotto interno lordo) dei c¢inque principali
Paesi comunitari (Germania, Francia, Regno Unito, Italia,
Spagna), cresciuto solo dello 0,8% nel 1992, mentre per 1l
1593 & stimato addirittura in calo: - 0,8%.

All’andamento degli investimenti pesantemente negative, fa ora
seguito un drastico contenimente dei consumi (investimenti e
consumi sono i due fattori economici che influenzano maggior-
mente la domanda dei wveicoli industriali), ccn cadute tra 1l

15 e il 302 & seconda deil beni e dei Paesi.

Il mercatc europeo

Per guanto riguarda i velcell industriali, 1l 1993, che nelle
previsioni doveva essere l'annc dell’inversione di tendenza,

si & chiuso con un ulteriore calo della domanda di mercato;
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aggravando pesantemente il trend negativo iniziato nel 1990,
: Le previsioni per il consuntivo dell’anno sono di cireca
330.000 unita, con un calo attorno al 25% rispetto al 1992,

La diminuzione tocca tutti i segmenti della gamma e tutti i

Paesi d'Europa ad eccezione del mercato inglese, dove perd la
ripresa non si & ancora consolidata.

> Rispetto al 1989, il calo complessive & stato del 37%, mentre

per quantoe concerne i veicoli pesanti la caduta ha .raggiunto
il 45%. Nel 1994, in base alle valutazioni pil accreditate, la
domanda subird un'ulteriore flessione di circa 1°8%.

La quota Iveco in Europa & in aumento di c¢irca un punto sul
1992 e ha raggiunto il 20,3%, con una buona distribuzione in
tutti 1 Paesi, grazie alla continuita della performance del
Daily e al successo di EuroCargo ed EuroTech, lanciati nel

1991 e 1992,

Nel 1993 & stata la volta di EuroStar ed EurosTrakker che hanno

gi& suscitato grande interesse da parte dei clienti e della

/st mpa specializzata.
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I mercati extra-europei

Iveco & presente fuori dall'Europa con 1l'esportazione di
prodotti finiti e di componenti e con collaborazioni indu-
striali e commerciall locali, consolidate ¢ di recente costi-
tuzione.

Nel 1993 sono state vendute circa 20.00C unitd a conferma del
brimato di Iveco tra gli esportatori eurcopeil (secondo posto se
si consideranc 1 veicoli prodotti fuori dal continente} a
grazie anche alle potenzialitd offerte dalle nuove gamme &i

prodotto.

Le strategie Iveco

Durante il triemnio di validitd dell’'accorde sindacale 1L°
marzo 1991, sono state realizzate le linee di intervento
programmate con investimenti in prodetti, processi, organizza-
zione del lavoro e sistemi gestiomali, pur in un quadro

competitivo e di mercato proefondamente mutati.
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L'impegno finanziarie, straordinariamente elevate nell’arco
del gquadriennic precedente, proseguird nel 15%4 con un ulte-
riore impegneo d4i 500 miliardi in capitale fisso, ricerca e
sviluppo, spese di avviamento e spese di formazione del
personale. Si completa cosi il pianc di investimento di 5.000
miliardi di lire complessive a suo tempo illustrato.

Il piano continua con il rinnovo della gamma motori per
soddisfare e anticipare le esigenze previste dalla normatiwva

ecologica europea e per migliorare qualitd e prestazioni.

Nuovi prodotti

Durante gli incontri sono stati illustrati ¢li interventi sul
prodotto che hanne caratterizzato il triennio 1991/19%3. In
particolare, sono stati evidenziati i concetti 4i integrazione
di gamma, d&i specializzazione dell’offerta, di posizionaments
competitivo rispetto alla concerrenza.

$i & trattato di un pericdo ricco di avvenimenti che non ha

avuto precedenti, non solc nella storia di Iveco, ma anche nel

guadro plu.qene'ale della concorrenzga mondiale. f ool
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Le nuove gamme di prodotte, fortemente competitive e vincenti,
rappresentanc la "vera rigchezza” di.cui iveco dispone 0ggi,
grazie alle sforzo straordinario compiuto in tempi ristretti.
Il programma ha coinvolto tutti i prodotti e ha riguardato il
rinnovamento deli veicoli leggeri con i1l nuovo Daily e Turbo

Daily e dei modelli a cabina avanzata a partire da 5 t PTT con

la gamma Euro.

In estrema sintesi, il calendario dei vari eventi ha awvute

il sequente sviluppo:

* 1590/1991 Nuove Daily ~ Turbo Baily

* Marzo 1991 furoCargo - Modelli 60-100 E
x Novembre 1991 EuroCargo - Modell: 120-150 £
x Magglo 1992 EuroTech - Modellli M P

* Sartembre 1992 Eurotech - Modellli M T

* Maggio 1993 EuroTrakker

* giugno 1993 Eurostar

Successivamente al lancio commerciale, c¢lascun sSegmento &

stato ulteriormente

arricchito di mad@lll/ver51on1 per
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ializzare magg’ormante 1'pffarta.

P



Di particolare rilevanza sono i successi ottenuti con i nuovi
prodotti (due Truck of the Year: EuroCargo nel 1992 egd
EuroTech nel 1993), cui hanno fatto segquite conferme syl
mercato, con congistenti incrementi di guota (+8 punti) in
Europa nel segmento dei medio-leggeri dal 1991 al 1593,

Il programma proseguira nel 1994 con nuovi medelli e versiont,
tra cui : - il Daily ¢City van - l"EuroCarge & trazione inte-
grale, - il motore da 470 CV per EuroStar.

Ad essi si aggiungeranno attivita specifiche mirate all’'omolo-

gazione dei motori secondo le nuove norme sulle emissioni

gassosze Eurol.

Piano di riorganizzazicne

Stabilimente 4i Torino

Lo sviluppo del piano, basato fondamentalmente sulla costituy-~
zione di un polo centrale di meccanica, in linea con i conte-

nuti di eui all'acgordo 1/3/91, necessita di un altro anno di
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In particolare, la costituzione del polo di meccanica ha
cemportate l'inserimento di attivita provenienti da ULM (ponti
H.R.) e da Milano (assali e ponti},

Queste attivitd sono ormai in corso di consolidamento anche
se, l'avviamento di tutti i particolari, la relativa ottimiz-
zazione del processo e l'addestramento degli addetti ai mezzi
e al prodotto richiedono altri 6/9 mesl per essere completati.
Attualmente & in corso il trasferimento da Bourbon Lancy delle
attivita di montaggio del motore 8360, il cuil avviamento in
produzione & previsto a partire dal prossimo mese di maggio.
Successivamente il programma prosequira con i1 trasferimento
di altre lavorazieni meccaniche, i cul studi di fattibilita
{lay - out, trasferimenti,

tecnico/organizzativa

ricondizionamento macchinari, ecc.) si concluderanno entro 1l

mese di maggio. $i prevede pertanto che i nucovi trasferimenti

avranno luogo nel periodo settembre '$94 - gennaio '95, dopo

aver prodotto "le scorte” nei mesi di giugne e luglio 'S4,
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Enti Centrali

L'Azienda riconferma il ruolo essenziale degli Enti Centrali
di Torine nella elaborazione, quida e c¢oordinamento delle
"operations”.

Restano di competenza degli enti localizzati nel comprensorio
di Stura le funzioni di sviluppo prodotto, ricerca, sviluppo
delle nucove tecnologie, informatica, acguisti, marketing e
organizzazione della rete commerciale. Ccerentemante con tale
scelta & tutt'ora in corso il processo di accentramento su

Torino di attivita svolte altrove.

Conseguenze economiche, finanziarie e produtgive

La caduta della demanda di mercato ({(in luocgs dell’attesa
ripresa) ha ulteriormente esasperats la competizione e inne-
scato una guerra dei prezzl con ricadute negative sull'equili-
brie economico-finanziario dei costrutteori eurcopei di wveicolil
industriali.

Il ritorno ad un giusto equilibri¢ economico finanziario

comporta anche un coerente dimensionamento &i rutts le
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compenenti aziendali, in rapporto alla dimensione del mercato
e del fatturato. In questoc sSenso & necessario ridurre in

misura rilevante i c¢osti d4i struttura attuali.

Tutto cid, unitamente alle prospettive del mercato del 19%4 e
al completamento del piano di riorganizzazione di cui all'ac-
cordo 1.3.1991, rendono indispensabili interventi tesi ad

adeguare le attivita dello Stabilimente di Torino, degli Enti

Centrali e degli Enti Commerciali decentrati alle effettive

asigenze.

In relazione a Quanto sopra esposto le parti convengonoc:

Linee di intervento — Gestione delle eccedenze e degli orarl

di prorogare per un anne l1'utilizzo degli strumenti Pprevisti
dall ‘accordo 1/3/1991, e precisamente:
- ricorse all’intervento straordinario, per un ulteriore

P
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di Torino, gli Enti Centrali e Commerciali di Torino, gli
Enti Commerciali decentrati e lo Stabilimento di Milano con

le medalita previste dalla legge.

- uscite incentivate

. - mebilita all'interno del Gruppoe Fiat.

Vengono inoltre individuati 1 segquentl ulteriori strumenti:

- ricorso alla mobilita Qi cui all'art. 7, commi 6 e 7, legge

22371991, e art. 5, commi 4 e 7, D.L. n. 40/1994;

~ applicazione deil contratti di solidarieta nell’ambito degli
Enti Centrali &1 Torino e Centro Distribuzicne Ricambi 4t

Torino;

- distaceco di  lavoratori presse altre azliende, di cuil

8, comma 3, legge n. 236/1993, per

massimo di dodici mest;
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=~ programma straordinaric di formazione per favorire i

rientri.

In particolare:

Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria

L'ulteriore utilizzo per un anno della CIGS, a decorrere dal
7/2/19%4, riguarda lo Stabilimento di Torine, gli =nti Centra-
11 di Torino, gli Enti Commerciali decentrati e lo Stabilimen-
to di Milano.

Tale proroga & determinata sia dalla complessitd del pianc di
riorganizzazione, sia daile conseguenze occupazionali che tale

del mercato,

g

piano, unltamente alla rilevante £lession

comporta sulie realtd scpra indicate. Cid vale anche ai sensi

oI

dell’'articclo 1, comma 4, del D.L. n. 40/19%4 e per quanto
riguarda lo Stabilimente di Milano ai sensi dell'art. 1, comma
5 Legge 223/91 e della delibera CIPI 25.3.92.

La sospensione dal lavero per lo stabilimento di  Torine

interesserd un numero massimo iniziale di 700 1la
e
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progressivamente si ridurranne, oltre che per gli strumenti
sopra individuati, anche per effetto di:
- contratto di distacco ( 120 persone};
- mobilita ex art. 7, commi 6 e 7, legge n. 223/91 e art. 5,
commi 4 & 7, D.L. 40/94 come di seguito indicato;

- rientri al lavoro, come successivamente indicato, per i

lavoratori residuil.

Per quanto riguarda gli Enti Centrali e Commerciali di Torino

s
1]

il numero massimoe di sospesi sard  pari 500, <c¢che si
E J -
ridurranno, oltre che per gli strumenti: scpra individuati,

anche per effetto di:

- mobiiita ex art. 7, commi 6 e 7, legge n. 223/91l e art. 3,

1

commi 4 e 7, D.L. 40/94 come di seguito indicato;

- rientri al lavore, come successivamente indicate, per | ;
lavorateri residui. g

%

Per gli Enti Commerciali Decentralti il aumero massimo di -
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-~ mobilita ex art. 7, commi 6 e 7, legge n. 223/91 e art. 5,

commi 4 e 7, D.L. 40/94 come di segquito indicato;

- rientri al lavoro, come successivamente indicato, per 1

- laveoratori residui.

Per lo stabilimentc di Milane 1l numero massimo di sospest

sard pari a 130 unitad che si ridurrannc per effetto dell’'uti-
lizzo di tutti gli strumenti sopra indicati e per la mobilita
ex art. 7 commi 6 e 7 legge 223791, e art. S5 commi ¢, 6 e 7

D.L. 40/94.

Esigenze di ulteriore riadeguamento dell’attivita produttiva
presso lo Stabilimento d4i Torino e il Centro Distribuzione
Ricambi, in relazione all'andamento della domanda e del pilano,
sara affrontata con il ricorso alla Cigs Settimanale o

Plurisertimanale.

Le parti dichiarano, dopo aver esaurito 1'esame di merito,

che, per ragioni tecnico-organizzative connssse al mantenimen-
to dei normali livelii di efficienza, non é possibile dare
commi 7 e 8, della

artuazione al mecgcanismo di cui all’arc.

.legge RA23/16991.
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Le parti si danno atto di avere esaurito le procedure sindaca-

ii d4i cul all’'art. 5, legge n. 164 del 1975, all'art. 1,

legge 223/199)1 e all'art. 1 comma 3 D.L. 40/94.

Procedura di mobilita {(art. 7. commi 6 e 7 isgge 223/91,

art.5. commi: 4 e 7. D.L. n. 40/15%4)

IL'’Azienda attuerd la mobilita il 30.12.94 per wun numero di

lavorateori pari a:

- Stabilimento di Torino

- Enti Cen=rali e Commerciali di Torino

ed Enti Commerciall Decentrati amministra-

'

tivamente collegati

stensibile anche agli Enti tecnici

*
[t3]

ed amministrativi decentrati pressoc gli insediament:i

di Brescia, Suzzara e Bolzano per un massimo di

Rt
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Le parti concordano, cosi come previsto dall’art. 5, comma 6,

D.L. n. 40/1994, che tale strumento sard esteso allo stabili-

e

mento di Milano (operail e impiegati) per complessivi altri/ 30

lavoratori.

Le parti concordano che l!'individuazione dei lavoratori: da
collocare in mebilitda, ai sensi dell'art. 5, comma Legge
223/9%L, avverrad tra colore che al termine del periocdn i
mobilitd possono accedere direttamentes ad un trattamento di
quiescenza (pensionamento di veccniala o anzianitd contribufi-
va} di cui all'art. 7, commi 6§ e 7 Legge 223/%1 e all’'art. 3,
commi 4 e 7 D.L. 40/94.

Nella scelts dei lavoratori sopra indicati saranno fatte salve
specifiche esigenze di carattere tecnico-organizzativo.
L'Azienda riconecscerd al personale poste in mobilitid un
importo lorde integrative del T.F.R. secondo le tabelics

988&.

[

allegate, anche ai sensi della legge n. 261/

o T

Le partl si ilmpegnanc ac assolvere gli adempimenti proceduraii

Che

di cui agii artt. ¢ e 24 Legge 223/91 entro 11 230.11.1994. R

Contratti ¢l solidariecd

Enti Centrali

:‘(
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"delle esigenze tecnico-organizzativea.

18.

Le parti concordano il ricorso all'utilizze dei contratti di
solidarieta, tenuti presenti i vincoli di carattere organiz-
zativo specifici delle aree interessate e seconde le modalita
previste dall'art. 5, legge 236/93 e dell’'emanando Decreto
Ministeriale richiamato dall'art. 4, D.L. 40/%4.

La durata massima dell’intervento & fissgata fino al 31.12.19935
e riguarda 490 lavoratori,coinvolgendo un numero di "lavoratori
variabili in funzione della <c¢ontrazicone d'eoraric 4di volta in
volta stabilita.

Nella prima fase di applicazione & precisamente nel periodoe
dal 7.2.94 al 6.4.%4 la riduzione di orario sarad pari a 9
glorni lavorativi.

della c¢contrazione successiva prevede una

L'applicazicne

[

1'orario per i lavoratori interessati tra il 20

ot
[

-
i

7.4.94 le parti si incontreranno per definire pe

di distribuzione dell'orario

periode successivo le modalita

{verticale &/0 orizzontale) con l’individuaszicne delle arese e

la salvaguardia

dei lavoratort interessaci, farma restands

&
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Per effetto delle su indicate riduzioni di orario tutti gli

istituti contrattuali e legali saranno riproporzionati alla

effetrtiva prestazione di lavoro.

Al sensi dell'art. 5 comma 10 della Legge 236 1'Azienda
comunichera ai lavoratori interessati le eventuali modifiche
in aumento dell’orario di lavoro rispetts a quante previsto
nel guadrimestri interessati, cié al fine di soddisfare

1

sopravvenutse esigenze di lavore.

L'Azienda =i dichiara disponibile ad introdurr Un  nuove

regime di crario di lavoro nell’'ambito di algune atrivisa de

C.0.82., che comprends i! sasto glorno lavorativeo settimanale e §
che praveda, atiraverso un sistema di  Zarie scaglionate, La 5

non interruzione del servizio durante la fermata estiva & Lz

festivitad {con esclusione di quelile sovranaszicnali: 6).
Nel periodo maggio 16%4 -~ dicembre 1995 tale innovazione :

consente l'assorbimento &1 circa 80 operal eccedenti prove- j

-~

nienti dal comprensorio, secondo i1 templ d’avviamento che

/ :‘
hj‘ saranno deflinit! Ll v conseguenti cont i &4
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solidarieta le cui modalitd saranno definite tra le parti

entro il 15.4.19%4.

La contrazione dell’'orario di lavoro prevista & compresa fra
il 20 ed il 30% successivamente alla scadenza dei contratti 4i
solidariera verra mantenuta la copertura del servizio seconde
le modalita sopra definite senza c¢he c¢ié comporti la
dischiasrazione di eccedenze strutturali, stante le attual:

previsioni di domanda.

Piani ¢i rientri - Corsi d4di formazione

Nel presupposto c¢he l’andamento di mercaic¢ non i discosti
significatcivamente dalle attuali previsioni =2 di un corretto

ed efficace funzionamento di tutti gli strumenti previsti,

con le residue situazioni dsi dipendenti
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ancora in Cigs, vengons programmatl 1 seguenti rientri.

60 lavoratori Stabilimento di Torino;

40 operai attualmente sospesi agli
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* - 21.

* settembre 94 n. 80 lavoratori stabilimento di Torino;
ottobre 94: altri 60.

I residui lavoratori dello stabilimente di Torine rientreranno

entro il 30.11.1994.

* 1° gennaic 95 n. 130 lavoratori Enti Centrali

* 7 febbraioc 95 i residuil lavoratori sospesi degli Enti
Centrali.

(Per i lavoratori delle Direzioni Regionali che risultassero

ancora sospesi alla data del 31.12.94 saranno individuate

entro il 7 febbraio %5 soluzioni nell'ambito delle aziende del

Gruppo operanti nel comprensorio di appartenenza e al di

fuori).

Per i lavoratori interessati al rientro le parti convengono di
realizzare un programma stracrdinario di formazicne professio-
nale mirata alla riqualificazione dei lavoratori delle figure
professionali individuate come disponibili e funzionali alle

esigenze aziendall.

Il programma si basa sull’utilizzo delle risorse regionall,

naziocnali e comunitarie che hanno come obiettive la rigualifi-

/

! cazione dei laveoratori in <Cassa Integrazione
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come previsto dall'Obiettivo 4 del FSE nonche dell’art. 9

della L. 236/93.

A tal fine le parti promuoveranno un incontro presso le sedi
competenti, Regione Piemonte e Ministero del Lavoro, per
valutare le modalitd ed il programma di attuazione, le condi-
zioni di finanziamento generali comprensive dell'eventuale
indennita di rimborsoc per le spese sostenute dai lavoratori

per la fregquenza dei corsi stessi.

Le parti convengono altresi di verificare in agpoesiti incontri
a livello aziendale, con cadenza guadrimestrale, l’avanzamento
del piance sopra indicato e delle misure in esso contenute
nonché l'attuazione del programma di formaezicone e l’'inserimen-
to dei lavoratori che hannoe fregquentato i corsi di rigualifi-

cazione.

Le parti concordano di sottoporre al Ministero del Lavoro la
pregsente intesa a4l fine di ottenere dal medesime 1'autorizza-

zione di quante di sua c¢ompetenza anche in relazione al
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Allegato accordo del 27.1.1994

IMPORTO INTEGRATIVQ LORDO DEL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
PER I LAVORATORI COLLOCATI IN MOBILITA’.

ANNI DI Retribuzione lorda annua

MOBILITA" 1° fascia 2" fascia 3" fascia
fino a da 32.400.000 ocltre i
32.399.969 a 41.699.999 42.000.000

1- 2.000.000 3.500.000 5.500.000

2" 4.000.000 6.000.000 _ 8§.000.000

Per ogni anno
suceessivo 4.000.000 6.000.000 8.000.000

Per periodi di mobilitd inferiecri all'anno gli importi werrannc

" proporzionalmente ridotti.
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OGGETTO: Criteri per 1'individuazione dei lavoratorti da

collocare in mobilita.

per quanto rigquarda gli operai da collocare in mobilita, in
considerazione dell’elevato numeroc degli aventi diritto,
1’azienda operera prevalentemente nell'ambito dei lavoratori

sospest con un termine tra 0 e 5 anni rispetto alla maturazione

dei requisiti.

Oltre tale limite s&aranno considerati solo casi particolari

legati alle condizioni del singolo.

Tale criterio vale anche per gli operal non sogpesi.

per 1'estensicne dell’'istituto agli impiegati degli Enti
Tecnici ed Amministrativi decentrati presso gli insediamentl

produttivi di Bregcia, Suzzara e Bolzano saranne considerati

solo i casi per i quall venga raggiunto il consenso.

M/



