Addi, 1° MARZO 1991

Tra la IVECO FIAT S.p.A. assistita dall'Unione Industriale

di Torino

le 00.SS. Nazionali d&i categoria, FIM-FIOM~UILM~FISMIC,

presenti le Segreterie Regionali di  Piemonte e Lombardia
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Nel corso delle riunioni tenute nei giorni 18,22,26 e 28
febbraio 1991 1l'Azienda ha illustrato la situazione del

mercato veicoli industriali e autobus.

QUADRO DI RIFERTMENTQO
A partire dalla meta del 1990 si é verificate un marcato
rallentamento delle attivita produttive che ha influenzato
negativamenté la domanda di beni di investimento, effetto
che si & progressivamente accentuato con il crescere del

clima di incertezza e di sfiducia degli operatori economici.

MERCATID) VEICOLI INDUSTRIALI
Tale inversione delltattivitd economica ha provocato
distinti effettl nei diversi segmenti della gamma: caduta
dei veicoli pesanti, tenuta- per ora- dei leggeri. S5i &
dunque conclusa la lunga fase di crescita eccezionalmente
sostenuta che era iniziata nel 1985.
L'inversione di tendenza ha interessato tutti i paesi, ad
eccezione della Germania, dove il mercato & entratoc in una
fase di forte espansione per lo sviluppq delltattivita di
trasporto conseguente al processo di riunificazicne.
Il Regno Unito, che fino a due anni fa era il primo mercato
europeo, ha fatto registrare la caduta piu rilevante (-25,4%
nel complesso, e -~ 36% nel comparto dei veicoli pesanti).

~ Nel terze trimestre del '90, 1 mercati europei di maggiore

interesse per IVECO, denunciano 1 seguenti andamenti nel

r

d seg jtzi’fel veicoli pes t1° REGNO UNITO -~ 38%, ITALIA -19%,
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SPAGNA - 9,5%, FRANCIA -6%.

considerando anche gli altri paesi, eccetto la Germania, si
ha upa diminuzione media del 19%: un vero e propric crelle
del mercato.

Tenuto conto delle tendenze manifestate nel corsoc del 1990 e
delle prime indicazioni per il 1991,si ritiene che il éalo
del mercato proseguira, raggiungendo nel 1921 livelli
notevolmente pill bassi rispetto alla punta massima del 1989:
per il complesso dei veicoli industriali la domanda prevista
in Buropa & di 450 mila unita (-12,7% rispetto all'sg).

Per i veicoli pesanti si prevede una domanda - sempre in

Europa - di 150 mila unita, con una riduzione del 20%

rispetto al 1989.

ouoTA DI MERCATO

In questo contesto di c¢alo della domanda, Iveco, che
realizza 1'88% delle proprie vendite nell'Europa
Occidentale,é riuscita a migliorare la propria gquota sul
mercato passando dal 19,8% del 1989 al 20,3% nel 1990,

confermandosi il secondo produttore europeo.




MERCATI EXTRA-FUROPET

Nei mercati Extra-Europa, intendendo per tali tutto il resto
del mondo esclusi gli U.S.A., continua la progressione dei
produttori giapponesi che si avvalgono anche della
straordinaria crescita del mercato asiatico(+ 20% nel 1990
rispetto al 1989). ~

Iveco, in tali mercati, rimane fra i primi esportatori
europei, pur con una diminuzione delle vendite dovuta allo
specifico calo del mercato yugoslavo.

Negli U.S.A., la domanda & in calo sia sul mercato totale

(-15%), sia sul segmento dei pesanti (-18%)
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ILE CONSEGUENZE DELELA CRISI DI MERCATO

Il calo del mercato ha accentuato la concorrenza gia molto
accesa tra 1 produttori europei, tutti tesi alla difesa
delle proprie posizioni. Le varie case, a fronte del calo
dei volumi, tendono a ridurre gli stock e a non perdere

guote di mercato attuando politiche di vendita aggressive.

Questi comportamenti dei produttori si saldano con 1la

trasformazione in atto sul versante della domanda.

In un mercato europeo sempre pid "libero", si stanno
formando concentrazioni sovranazionali di acquisto (singoli
[} consorzi)' con grande potere negoziale e grande
flessibilita di decisione,in grado di scegliere dove e come

ottenere le condizioni di acquisto pidl convenienti.

PREVISIONI DI MERCATQO

L'impatto dei fattori positivi di sviluppo che, secondo le
valutazioni piu accreditate,promuoveranno la ripresa
economica a livello internazionale (costituzione del mercato
unico,apertura delle economie dell'Europa Occidentale,
crescita dell'interscambio tra grandl aree mondiali sempre
pit integrate),fattori <tutti potenzialmente in grado di

L

sviluppare l'attivita di trasporto e gquindi, a monte, quella

di produzione velcolistica, non sarebbe,

previsioni,cosl immediato e significativo.
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cio in gquante 1la deregulation deil sistemi normativi
nazionali che si realizzerid nel prossimo futuro, avra

effetti di forte ristrutturazione sul sistema delle aziende

di trasportoc, con conseguenze non solo sul volumi della

g L e

domanda di veicoli industriali, ma anche sulle sue

caratteristiche strutturali.

Come gia avvenuto negli Stati Uniti nel corso degli anni

180, la domanda sara piu incerta nei volumi ( almeno per un

certo periodo), pil esigente riguardo alliaffidabilita dei
veicoli,al 1livello delle prestazioni,alla gqualita dei
servizi e dell'assistenza formniti e, soprattutto, pic
sensibile al fattore prezzo.

Muteranno strutturalmente sia gli operatori che i 1loro
comportamenti, aumenteranno gli acquirenti collettivi e cid
determinera decisioni di acquisto singoclarmente piu elevate
e meno facilmente programmabili perché correlate per
dimensioni e tempistiche di realizzazione alla acguisizione
di forniture di trasporto.

L'Azienda dovra essere in grado di far fronte sia alla

riduzione del prezzi netti di vendita che tali

contrattazioni comportano (e di questo si & gia detto), sia
alle "punte di Jlavoro" derivanti dalla acquisizione di

ordini il cui soddisfacimento si concentrera nell'arco di

pochi mes?n/ﬂ
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AUTOBUS

La domanda in Italia & sostenuta per il 70% dai

finanziamenti pubblici.Negli ultimi anni il finanziamento &
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stato progressivamente ridotto.

L'andamento & stato infatti pari a: :

. 1988 700 miliardi
. 1989 400 miliardi
.. 1890 330 miliardi

Nel 1991 la legge finanziaria ha azzerato i finanziamentil in
conto capitale sostituendeli con un contributo dello Stato
pari a 100 miliardi per l'accensione di mutul per i quali
peraltro non sono stati definiti i meccanismi operativi.

In conseguenza di cié le vendite nel 1990 sono calate
dell'11%.

In particolare lo Stabilimento di Valle Ufita ha registrato
un calo del 12% circa, producendoc nello scorso anno n* 967
carrozzerie contro le 1.095 prodotte nel 1989.

Per il 1991 si prevede, sulla base dell'andamento degli
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ordini acquisiti o previsti una produzione fra le 600 e le

700 carrozzerie.

L'insjeme degli interventi sul prodotto e sul processo da rea-

lizzare nei prossimi anni comporta un impegno finanziario di

circa 8% MLD.
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CARRELLI ELEVATORI E D.V.D. BOLZANO .

IL'esame di tali linee di produzione verra effettuato nel

corso dei mesi di giugno e luglio 1931.
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STRATEGIE IVECO

palla crisi di mercato, prevista di durata triennale, IVECO
potra uscire cogliendo le opportunita della ripresa e
rispondendo alle nuove caratteristiche della domanda,solo se

avra raggiunto i nuovi.livelli di competitivita.

Sin dalia sua costituzione, Iveco ha anticipato la scadenza
del 1992, avviando un vasto processo di aggregazione interna
zionale di produttori che ha portato l'azienda alle attuali
dimensioni. In Ivece, infatti, sono stati riuniti i marchi
FIAT, OM, LANCIA, MAGIRUS, UNIC, FORD, ASTRA e recentemente
PEGASO;ed oggi Iveco gestisce direttamente attivitd industria
1i in 6 Paesi Europei ed @ preséente con la propria organizza
zione commerciale in tutti i Paesi Europei.

Durante gquesti anni, IVECO si & mossa su due piani:

da una parte, ha valorizzato le produzioni esistenti,
portandole ad un pid alto livello di competitivita;
dall'altra, ha progettato e sta realizzando un'azienda
strutturalmente nuova, mediante il rinnovo del prodotti, la
riorganizzazione e la modernizzazione delle fabbriche,

1'introduzione di nuovi e pil efficaci sistemi gestionali.

INVESTIMENTI
L'azienda ha illustrato il rilevante impegne finanziario
relativo al triennio 88-90, pari a 2800 miliardi, e previsti
nel biennio 1991-1992, pari a 2.500 miliafdi, ai gquali se ne
aggiungeranno 2000 per il biennio successivo.

Si tratta quindi di 4500 miliardi nel quadriennio 91-94, dei
gquali il 70% in Italia, connassi con la realizzazione del

piano di rlstrutgdraZLOne e riorganizzazione 1ndustr1a1e di
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PIANO DI RISTRUTTURAZTORE E BIORGANIZZAZIONE

Tale piano comporta:
. il superamento della officina telai con il trasferimento

dell'attivita allo Stabilimento di Brescia e dei lavorato

ri alle Stabiliménto di Torino.

. la costituzione di un polo centrale di produzione
meccanica a Torino c¢on la specializzazione dello
stabilimento nella produzione d4di motori, cambi, ponti e
assali.

Esso assorbira produzioni meccaniche ora effettuate a
Bourbon Lancy, Ulm e Milano.
La scelta di concentrare a Torino tall attivita, comprese
quelle ora effettuate a Milano, & determinata da criteri di
razionalita ed efficienza, in un contesto piu favorevole per
l'ot£enimento dei benefici di costo e di qualita attesi.
Per 1funita. di Milano, da tempo critica per posizione,
spazi, dimensioni, si prevede che il trasferimento a Torino
delle lavorazioni si sviluppi gradualmente a partire

dall’estate di quest’anno per concludersi allfinizio del

1983, con una concentrazione deil trasferimenti nel corso del
1952,

La chiusura dell’unitd produttiva di Milano si inquadra nel
piano di generale razionalizzazione delle attivita operative

Iveco, che in passato ha comportato la chiusura di unita in -
dustriali in Germania e Francia.

Con tale piano si intende assicurare un miglior ritorno degli
investimenti, il perseguimento di economie di scala e dei be-

nefici connessi con la specializzazione delle unita produtti-
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TORINO

In particolare, nello stabilimento di Torine & in corso di

realizzazione e verrd realizzato quanto segue:

A) PONTI

In una prima fase & stato realizzato. il montaggio dei

ponti attuali gamma S e 2, nonché il nuovo impianto di
verniciatura con robots di spruzzatura. Successivamente
s0No ihiziate le installazioni per la nuova gamma che
hanno principalmente riguardato i particolari: mozzi e
dischi ( 2 isole automatizzate di tornitura, macchinario
CNC - il tutto asservito da trasportatori e magazzini
automatici); corpo scatola ponte (trasferta con 9 unita
CNC); semiassi (10 unitad CNC asservite da trasportatori
automatici); semiscatole differenziali (3 isole di
tornitura e macchinaric CNC - sempre con trasferimento

pezzi e magazzini in automatico}; bracci scatole ponte

(1 isola robotizzata e macchinario CNC). ¢

Per i nmontaggi dei wvari sottogruppl sono state
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realizzate delle linee semiautomatiche mentre, per il

collaudo, sono stati installati 3 moderni robots di

controllo.Il completamento e l'avviamento a regime degli
interventi descritti si concluderannc all'inizio del

19%2.

o g e

B) CAMBI

L'industrializzazione dei nuovi cambi- ha

richiesto 1'impostazione e la realizzazione (in corso}di
un'unita produttiva ex-novo; in essa la concentrazione
dei volumi complessivi ha consentito 1'introduzione di
mezzi produttivi ad alto contenuto tecnologico e con
automazioni spinte, che hanno fatto della medesima una
delle fabbriche pit moderne del mondo, se non
addirittura la piQ avanzata. Per guanto concerne la
lavorazione si possono considerare quattro "blocchi"
principali: isola ingranaggi; isola per anelli, wmozzi e
manicotti; isola per alberi (primari, secondari e di
entrata); isola di finitura 4di tutti i particelari, dopo

i trattamenti termici. Le isole succitate SOnNo

costituite da tcelle operative" totalmente

automatizzate, costituite da macchina a CNC, da
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robot/portale per trasferimento pezzo, e da macchina CNC

\L\. di controllo.

Fi trasferimento, su appositi Yyassoi®,all'interno delle

-

sole, cosl come nelle aree trattamenti termici e t

L@meontagglo ? assicurato da robot-trailer {sistema AGV)
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in modo completamente automatico; per il collegamento
invece tra le diverse aree di lavorazione & stato
installato un sistema aereo ad automotori.

completamente gestito in automatico & anche il
magazzino, cosl come il trasferimento pezzi da e per il

k]

medesimo.Nuovi moderni mezzi sono stati installati nel

reparto trattamenti termici (anche per il controllo

delle atmosfere nei forni},ncnché per la prova finale

(banchi automatici).

Di particolare rilievo & infine il sistema
computerizzate che gestisce i1tintera unita (dalle
macchine ai sistemi di trasporto, al magazzini, etc.})
attraverso diversi 1livelli informativi per cui da un
programma di produzione si determina automaticamente il
lotto pilt economico, la cella da impiegare, il cambio
utensili, il prelievo da magazzino, l'inoltro alla cella
interessata, nonché lo sviluppo automatico di altre
funzioni &i supporto operative. |

L'impegno futuro riguarda il completamento della gamma

dei cambi leggeri e medi, ma soprattutto si trattera di

ottimizzare - mediante 1l'integrazione dei mezzi :
informatici aziendali - 1'intero sistema gestionale che §

sovraintende alla programmazione, realizzazione e l

/“r- " rcontrollo della produzione. : !
[9 - & /74 ;




- C) MOTORI
In questo settore le realizzazioni effettuate riguardano
versioni per 1le nuove gamme derivate da quelle
esistenti, alle quali sono state apportate sostanziali
P
modifiche. Sono stati pertanto adeguati diversi tratti
delle trasferte basamenti e teste cilindri inserendo

nuove unita e nuovo macchinario, stazioni di controllo

pezzo, sistemi PLC, sistemi di riconoscimento pezzo.
E* in corso di installazicne e completamento 5
“Ja una nuova linea di montaggio per i motori

camionistici con nuove moderne apparecchiature per

avvitatura, per fasatura motore, registrazione punterie,

etc.

parallelamente si sono realizzate, sempre per i motori

serie 8000, i seguenti principali interventi:
ristrutturazione della linea alberi motore con

inserimento nuovo macchinario; la nuova linea albero

distribuzione con asservimenti in automatico; la nuova

isola con macchine CNC per la lavorazione volani.

La realizzazione del polo centrale della meccanica IVECO
presso lo Stabilimento di Torino, si attuerd in coerenza con

gliinterventi.attuati 0 in corso di attuazione.
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L'iﬁpostazione di un nuovo lay-out - che consenta una
integrazione logistica delle attivita omologhe.

Il | trasferimento, nel COrs0 del 1991, riguardera
essenzialmente le lavorazioni e montaggi dei moto-assali
provenienti da Ulm e da Milano.

La lavorazicne deil particolari per moto-assall verra
inserita tra quelle dei ponti, essendo facilmente
integrabile per contenuto tecnologico e know-how degli
operatori.

Nel 1992 si effettuera 1la riallocazione delle attivita
assali di Milano.

Tl lay-out su Torino prevede la sistemazione delle
lavorazioni | in zona adiacente a quella dei ponti-
moto-assali, in modo da consentire, ad operazione conclusa,
la configurazione di un unico complesso produttivo per
"assi" veicolari.

Nel corso del 1993 si inizierd il programma di trasferimento
di un motore da Bourbon-Lancy che ‘si completerd nel primo
semestre del 19%4; esso riguarderé'le fasi di lavorazione
meccénica, montaggio e prova.

A trasferimenti conclusi, nello stabilimento si
individueranno, oltre all‘unita cambi giad definita, due
unita meccaniche, per motori e per ponti-assali,
razionalizzate come lay-out ed ottimizzate come flusso
materiali, dal ricevimenti alle ed&zfagzﬂwéei gruppi

Finiti.

A R




-

Lo stabilimento di Foggia, che rappresenta il secondo polo
di meccanica IVECO, & interessatc non solo a processi di
razionalizzazione ed aggiornamento dei sistemi produttivi
ma, essenéialmente, dallt'industrializzazione ed
avviamento della produzione di nuovi motori. In particolare
nel 1991 e 1992 si avra l'avvio di ‘nuove versioni che
costituiranno 1la motorizzazione diesel anche di clienti
terzi.

L’essére produttori non solo su un mercato velcolare ma
anche automobilistico,entrambi a forte concorrenzialita, ha
compdrtato un importante' riesame di tutti i processi
produttivi, di lavorazione e montaggio, con l'adozione di
specifiche tecniche d&i controllo e di miglioramento deil
prodotti,attraverso interventi fortemente Iintegrati

da parte di Tecnologie, Progettazione e Produzione.

Sono pertanto in corso investimenti rivoltl prevalentemente
alla sostituzione/ristrutturazione di macchinario o
all'ampliamento e potenziamento degli impianti esistentl sia

in Meccanica, sia al Montaggio, sia alla Sala Prova Motori.

Meccanica

Acquisto di nuovo macchinario e potenziamento di quello
esistente alla linea bieslle, al basamento e agli organi
ausiliari. Ristrutturazione alle linee teste cilindri,

albero motore,1 oclano.,




Montaggio
continuazione della riconfigurazione del perimetro agli

impianti di montaggio testa cilindro e montaggio finale.

Sala Prova Motori

Approntamento 4i n* 2 celle per prove di emissione e n* 3

con quadri elettrici; installazione apparecchiature per 1la

misura delltintensita del fumo.
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Ii\quadro tecﬁologico che caratterizzerd IVECO negli anni 90
si completa con la descrizione degli interventi, in parte
realizzati, negli stabilimenti si stampaggio, carrozzeria e
montaggio.

¥

OM_BRESCIA

Allo stabilimento e stata affidata la missione del montaggio
dei carri leggeri e medi e la produzione delle relative
cabine e telai.

Si & potenziato il Centro Presse dotandolo di mezzi pil
moderni: una pressa a trasferta, una monopressa, una nuova
1inea meccanizzata per produzione traverse telai, e si sono
meccanizzate le linee esistenti.

E! stato installato un nucvo impianto autcmatico per la
produzione dei sottogruppi cabina e assemblaggio scocca
lastrata.

L'impianto di verniciatura & stato adeguato e si &
sostituito il “bonder" con altro ad immersione.

Sono state predisposte nuove linee automatiche. e
semiautomatiche per il montaggio telai e montaggio veicoli.
E' stato costruitc un nuovo fabbricato destinato alla
produzione .di particolari in plastica (preparazione

compound, stampaggio, finitura e
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Sono stati effettuati interventi impiantistici riguardanti:

trasferimento del completamento, delle Esperienze e del

collaudo in zona Ovest;
miglioramento dell'impianto di verniciatura;

jnstallazione della nuova linea montaggio autotelal

normali e 4x4;

costruzione di un nuovo fabbricato, adiacente la

lastratura, ad uso spogliatoi, Sala Medica e uffici;

creazione di una nuova Sala Metrologica e Tracciatura
nel Reparto Verniciatura un tempo radicato al montaggio

5
del velcolo 900.
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D.V.D. BOLZANQ

Lo Stabilimento di Bolzano ha subito un profondo processo di
ristrutturaziohe che ha interessato sia le infrastrutture
(impianti genexali, ripristino fabbricati) sia 1'aréa
tecnologica.

In particolare & stato rivisto il lay-out compattando presso
il comprensorio Nord le attivita produttive.

In concomitanza con ltindustrializzazione dei nuovi prodotti
& stato aggiornato il parco macchine CNC (centri d4di lavoro
multipallet, torni CNC, etc.), le sale prova motori e cambi,
la sala metrologica, riorganizzando le officine meccaniche
secondo ltimpostazione “per prodotto” (linea
basamenti-motore etc.) e "per processo" (meccanica Nord per
lavorazione a lotti).

Inoltre & stata realizzata la nuova officina montaggil
veicoli con annesso magazzino.

Sono state avviate le produzioni della gamma PA (trasferita

da ULM) e del motore per AIFO con 12 cilindri a V.




VALLE UFITA

Lé stabilimento & stato dotato di un sofisticato impianto
AGV, unico nel suo genere, per la movimentazione automatica
delle scocéhe nelie varie postazioni di lavoroe
(laétratura,sellatura,montaggio organi meccanici).

Tutte le postazioni sono state dotate di martinetti atti a
sollevare/abbassare la scocca prelevandola/depositandola
dai/sui carre;li AGV.

Lo stabilimento completera 1‘'attrezzamento delle linee di
preparazione dei cablaggi elettrici, delle tubazioni e di
assemblaggio della struttura del telaio urbano 480 e del
nuovo carrellone 380,

Le postazioni di montaggio dei gruppi meccanici - assale,
ponte e motopropulsore =  SONO state dotate di speciali
martinetti per il sollevamento del bus.

Analecga attivitd & in corso per il nuovo veicolo interurbano
380.

Al collaudo funzionale sono stati installati rulli per la
prova della potenza e della copia frenante, ed attrezzature
per il controllo della convergenza & campanatura.

per consentire la produzione sia dell'attuale gamma 370 sia
del nuovo veicoleo interurbano 380 saranno adattati i moduli

di lastratura e sellatura, e sara ristrutturato l'impianto

di verniciatura.Saranno predisposte le aree e i macchinari

relativi all'assemblaggic del carrellone 380, la cui

produzione 1'Azienda affida allo stabilimento.




PRODOTTO

per quanto concerne il prodotto, IVECO, negli ultimi tre

anni, ha immesso sul mercato nuovi prodotti e ha rinnovato

quelli gia esistenti:

- la nuova Gamma S, c¢on restyling esterno cabina, nuovi
motori SOFIM ad iniezione diretta, da 75 a 115 cv, nuovi

cambi, ponti e sospensioni adeguati ai maggiori

scarichi. Ha introdotto sospensioni di tipo innovativo
in materiale composito ed elettronica di controllo su
strumentazione e motore. Ha ampliato la gamma con nuovi
modelli di maggiore P.T.T. e con maggiori volumi di

carico del furgone;

- rinnovo della gamma pesante stradale, Turbostar e
Turbotech, con nuove motorizzazioni da 318 cv (B460),

377 cv (8280), nuovi modelll a 3 assi;
- rinnovo della gamma cantiere con nuovi modelli in tutti ‘
i tipi qi tradizione, parziali, (4x2, 6x4 e B8x4} e

totall (4x4 e 6%6).

Per affrontare le esigenze degli anni '90, & stata concepita

e in gran parie sviluppata una ganmma di pr
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piu specializzata ma'intrinsecamente pil semplice, mirata a
coprire segmenti di mercato oggi non completamente
presidiati. Il nuovo prodotto & stato concepito per essere
in sintonia con le previsioni tecniche e tecnologiche per
gli anni '%0 {(in termini di tare veicolo, consunmi,
prestazioni, confort, sicurezza, durata ed affidabilita,
manutentibilita, nﬁovi materiali ed applicazioni
elettroniche) e per sposarsi a nuovi ed evoluti processi
produttivi, tecnologici e logistici. particolare attenzione
& stata posta sulla redditivita dell'autocarro in esercizio,

valutata e completata con le previste evoluzioni della

concorrenza, in lire/tonneilate/km.

11 programma di investimenti proseguira, dopo 1 pil
rilevanti investimenti realizzati nel triennio 88/90, anche
nel quadriehnio successivo e sara principalmente dedicato al
rinnovo degli attuali motori, con l'obiettivo fondamentale
di nmigliorare 1le componenti ecologiche e gquelle di
prestazione.

Il perseguimento di pil elevati livelli di competitivita dei
compenenti passa anche attraverso la ricerca di intese di svi

luppo prodotto con primari produttori mondiali, come peraltro

risulta da alcuni significativi progetti in conpsgo di realizza -

zione.
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Per guanto éoncerne itautobus, IVECO, come gia per il
carro, sta facendo tutti gli sforzi possibili nella ricerca
e sviluppo di prodotti che tengano ,contoc delile norme CEE.

A tal fine sono in corsc programmi di fsviluppo che
riguardano in particolare i wveicoli destipati alla

circolazione urbana. Infatti IVECO dispone di:
-  Bus urbani ecologici

‘I motori dei nuovi autobus wurbani "“turbocity",
commercializzati dallo scorseo anno, presentano una serie
di innovazioni che consentono un rilevante contenimento

delle emissioni gassose e solide.

Inoltre, per eliminare nei depositi delle aziende le
emissioni derivanti, al mattino, dal funzionamento del

motore freddeo a veicolo fermo,i motori stessi sono stati

i

dotati di appositi preriscaldatori che portano in

temperatura i motori prima dell'avviamento.

Anche i1 livelleo di rumorosita @& stato ridotto
notevolmente sia per le caratteristiche progettative

suddette che per la riduzione del 20% del gime otnre.
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Tra i piu efficaci dispositivi realizzati da IVECO, vi &
un sistema per il filtraggio e la trasformazione termica
delle particelle carboniose incombuste, chiamato "filtro
.del particolato®, cﬁe elimina c¢irca il 90% delle
fumosita e delle particelle non visibili.

Gia dal 1989 si & dato l'avvio ad un piano di diffusione
controllata di gquesto filtre, la sperimentazione &
jiniziata ©presso le maggiori citta italiane, che

interessera in totale circa 1500 unita,

Sono inoltre previsti:

Minibus e veicoli per distribuzione merci in citta con

identiche soluzioni tecniche dei bus urbani:

Filobus con sistema di trazione a corrente continua;
Filobus bimodale, mezzo che pud funzionare sia come
filobus tradizionale sia con la corrente fornita da un

gruppo diesel generatore e da batterie ad alta potenza

specifica situate a bordo;

Minibus elettrico, che monta un motore a corrente

z




continua ed un impianto di regolazione elettronica che

consente progressivitd di accelerazione e frenatura

elettrica con recuperc di energia;

-  autobus ibrido, nel gquale il sistema propulsivo &
alimentato dall'insieme integrato di due fonti di

energia a bordo: una batteria ed un motore termico;

. _
- ° autobus a metano. . Aﬁﬁjé%ﬁbﬂdf%i::::ﬁﬁ_-a_h
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ENTI CENTRALI

Si conferma la missione delle funzioni centrali di IVECO nel~
la definizione delle strategie e delle politiche in materiadi
sviluppo prodotto, sviluppo tecnologico, di marketing e orga-

nizzazione della rete commerciale.

In tal senso vengono confermati il ruolo e la sede ir Torino

delle distinte funzioni.

L'ottimizzazione dell'utilizzo delle risorse dedicate alle fun
zioni centrali verrd perseqguita mediante la semplificazione
delle strutture organizzative ed il miglioramento dei proces-

si interfunzionali, nonché l'arricchimento dei ruoli profes -

sionali anche avvalendosi dei supporiti informatici. :

‘Tali principi troveranno specifica applicazione nelle diverse

funzioni.

A titolo esemplificativo si riporta quanto segue:

Area commerciale

. revisione del flusso logistico ricambi;

. sviluppo di collegamenti informatici con la rete.

Area progettazione

. ottimizzazione utilizzo investimenti nel CAD;
. crescita della figura del projet leader;

. crescita della figura del progettista ( conoscenza di calco
lo, analisi valore, ecologia).

Area egperienza

. utilizzo di metodologie di simulazione al banco.

Area sistemi ' f}‘
(
// nuove metodologie per lo sviluppo del scftware. (//#ﬁ
Aree amministrative e tecnico-amministrative \

. recuperi di efficienza attraversointerventi informatici e di
0A;




RETE COMMERCIALE

IVECO ha investito ed investira importanti risorse per la cre
scita di una vasta rete commerciale, proveniente sia dalle A~
ziende che negli anni sono confluite in IVECO (processo che re
centemente si & ar;icchito con l'acguisizione d&i PEGASO)} sia

mediante il miglioramento della rete esistente.
Alla base di tale programma & stato posto quanto segue:

. Adeguato volume di vendite per ciascun concessionario in

termini di veicoli, ricambi e servizio;

. efficiente organizzazione interna alla concessionaria gesti

ta da qualificate risorse professionali;

. avanzati sistemi a sostegno di una efficace gestione dell'u
nitd commerciale e in grado di collegarsi in modo integra-

to con gli Enti corrispondenti di IVECO;

. orientamento al cliente, nel senso di predisporre prodot-
ti e servizi adeguati sia allo stato attuale del mercato del

trasporto che soprattutto a guello atteso.

In tale ambito, IVECO attribuisce particolare significate al
progetto di informatizzazione della rete e dei collegamenti

tra questa e gli Enti Centrali preposti alla gestione della
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SISTE GESTIONALI

I1 miglioramento della soddisfazione al cliente si realizza

anche attraversc sistemi gestionalil fortemente integrati, in

grado cioé di collegare in tempi rapidi tutti gli enti e le
attivita che compongone il processo; prodotto, produzione,
distribuzione e servizio.

T nuovi sistemi, progettati e realizzati c¢on 1l supporto
nelle pilt avanzate tecnologie di telecomunicazione ed
elaborazione automatica dei dati, interessano anche i
fornitori e i concessionari IVECO, nell'ambito di accordi di
fornitura e @i distribuzione di lungo periodo, con
applicazioni innovative e spesso del tutto originali.
L'impianto delle nuove applicazioni & su base
sovranazionale, e cio in coerenza con l'assetto
organizzativo e gestionale di IVECO, con l'obiettivo di
conservare i vantaggi competitivi derivanti dall'esistenza

di localizzazioni industriall nei diversi paesi e di

ottimizzazione templi e costi che tale distribuziong

territoriale comporta. ' :£%EE;;:Z:;E;;;;
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Ia situazione descritta e le prospettive a breve e medio
periodo lasclano prevedere una ulteriore riduzione della
domanda, in particolare per il veicolo pesante, che unita ai
fenomeni descritti {riduzione prezzi netti 4di vendita,
deregulation, ecc.) rende indispensabile interventi significa-
tivli tesi ad adeguare 1la capacita produttiva alla effettiva
esigenza del mercato e conseguentemente a ridurre le strutture
al fine di conseguire, attraverso un recupero di competitivita,
il mantenimento/miglioramento delle quote di penetrazione sui
singoli mercati.

Tale recuperc & reso ancor pil necessario dalla considerazione
che in Italia si produce circa i 2/3 del fatturato del Settore
e che il fatturato realizzato all'esteroc dalle societd italiane
rappresenta il 45% di quanto fatturato in Italia.

1a situazione sopra descritta determina, nel corso del piano,
una eccedenza strutturale pari a 3060 unita (To Stab. 1230 4i

cui 210 imp.; Attivita comprensoriali 75 di cui 40 inp.; To
Enti Centrali 890 di cui 520 imp.; Milano 790 di cuil 130 dimp.:
Enti Decentrati 75 di cui 40 imp.); alle quali si aggiungono
490 unita 4di cui 70 inmp. per lo stabllimento 4i Valle Ufita.

Dei 3060 esuberi una parte pari a 2560 sara posta in CIGS per
tutta la durata del piano di ristrutturazione, mentre per i
restanti 1avoratori,\pari a 500, si fara fronte con temporanee ;
utilizzazioni interne al settore e con ricorso alla CIGS i
settimanale fermo restando che gli strumenti che le parti hanno r
individuato dovranno essere utilizzati in tutti gli Enti sopra
indicati e dovranno tendere all'azzeramento del totale delle
eccedenze entro il 31.3.1994,

11 piano avra durata triennale (a partire dal 18 marzo 1991)
l per gli ediamghti di Torino, Milawo e nti decentrati: {
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biennale (a partire dal 18 marzo 19%1) per lo Stabilimento di
valle Ufita e richiedera l'intervento della Cassa Integrazicne
Straordinaria con sospensione dal lavoro per i periodi sopra
indicati fermo restando la necessita di riadeguare di volta in
volta l'attivita produttiva alla domanda © alle diverse fasi
del piano di riorganizzazione tramite ricorso a CIGS settimana-
le e plurisettimanale.

ILe Organizzazioni Sindacali, nel presupposto che l'attivita di
trasporto e quindi la produzione di veicoli industriali rappre-
sentino un fattore essenziale dello sviluppo economico, nel
riconoscere sia il consistente impegno finanziario per investi-
menti in prodotto e processo, sia la contrazione della domanda
che colpisce in particolar modo il veicolo industriale pesante
ed il settore autobus, convengono sulla necessitad di attuare
efficaci e significative azioni per far fronte alle problemati-

che sopra specificate e preparare 11 Settore ai nuovi 1livelli
di competitivita internazionale.

Le 00.88., pertanto, assumono il piane di riorganizzazione
presentato dall'Azienda e convengono sulla inderogabile neces-
sitad di procedere alla attuazione dello stesso ail sensi della
legge n. 675/77 e successive modificazioni, Il piano, impernia-
to su tre direttrici:

- adeguamento degli organici ai volumi produttivi;
- completamento del riassetto produttivo;

- adeguamento delle strutture ai ridotti volumi di attivita
nei diversi Paesi;

nel presupposto che l'andamento del mercato e dei vari prodotti
IVECO non si discosti significativamente dalle attuali gondi~
zionl e previsioni, é articolato come segue:

TN
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STABILIMENTO DI TORINO
L'Azienda intende affidare a questoc Stabilimento la missione
produttiva di meccanica per i prodotti IVECO e per terzi.

Nello Stabilimento suddetto saranno trasferite le seguenti
lavorazioni :

- entro gennaio 1992, completamento del trasferimento del
moto-assale e dei Ponti HR dallo Stabilimento di Ulm in
Germania;

- entro marzo 1983, trasferimento di tutta la produzione dei

ponti e assali dall'OM di Milano;

- a partire dal settembre 1993, inizierd il trasferimento di
un motore che attualmente & realizzato presso lo Stabili-
mente di Bourbon Lancy in Francia.

In base al piano di riorganizzazione,il personale che sara.
posto in CIGS a partire dal 18 marzo 1991 sari pari a 920 unita
e non superera il numero massimo di 1300 unita nell'arco del
. plano stesso, fatte s=salve le sospensioni settimanali o
plurisettimanali dovute ad eventuali variazioni dei volumi.

Al fine di preparare il personale nelle mansioni che saranno
% richieste dalla nuova wmissione assegnata allo stabilimento e
dalla elevata tecnologia che caratterizzera il processo produt-
tivo, saranno realizzati, progressivamente nel corso del piano
di riorganizzazione, corsi di gualificazione professionale.

Nel presupposto di un corretto ed efficace funzicnamento di
tutti gli strumenti previsti dal piano, compatibilmente con 1le
residue situazioni degli operai ancora in CIGS,
saranno attivati corsi rropedeutici :per un
riassorbimento a fine periodo degli operai stessi.
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Saranno effettuati, con cadenza trimestrale, incontri al fine

di illustrare 1lo sviluppo dei programmi di investimento e
formazione professionale 1relativi allo stabilimento e loro
riflessi sulla CIGS.

FNTI CENTRALY DT TORTNO

Questa realtd per la tipologia delle attivitd svolte risente
della ridotta attivita derivante dalla flessione del mercato
del settore veicoli industriali e autobus sia in Italia che
all'Estero.

In consequenza della ridotta attivita e della conseguente e
necessaria riorganizzazione delle strutture centrali il perso-
nale che sara posto in CIGS a partire dal 18 Marzo 1991 =sara
pari a 775 unita.

Saranno effettuati incontri semestrali al fine di illustrare il

funzionamento degli strumenti indicati nella parte generale del
presente accordo e i1 loro riflessi sulla CIGS.

In relazione alla situazione descritta, le parti convengono
che, oltre agli strumenti indicati nella parte generale del
presente accordo, sara possibile sperimentare per i socli Enti
Centrali di Torino, e in via prioritaria per il personale
esuberante non posto in CIGS 1l'introduzione della trasformazio-
ne del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale
(tenuto conto delle esigenze tecnico~organizzative e
limitatamente alle mansioni impiegatizie di seguito individua-
te, e con le modalita di seguito stabilite ). In particolare,
condizione essenziale all'attuazione della sperimentazione sara
il raggiungimento di una successiva regolamentazione da concor-

darsi tra le parti, entro il 1luglio 1591, imcolata  ai
enti principi: ~
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volontarieta di entrambe le parti;

personale impiegatizio operante negli Enti Centrali
addetto a mansioni di :

a) personale generico di segreteria

b) centralinisti

¢) imputazione dati

d) attivita anministrative a carattere esecutivo e
fungibile, da individuare in occasione dell'incontro sopra
indicato con esclusione del personale inguadrato nella 6+
e 7~ categoria;

il personale operante con rapporto di lavoro a tempo
parziale non potrd essere superiore al 7% dell'organico
presente nelle aree e nelle mansioni individuate;

possibilita della prestazione a tempo parziale esclusiva-
mente con orario giornalierc ridotto al 50%

reversibilita della prestazione da tempo parziale a tempo
pieno in relazione al rispetto delle esigenze tecniche
organizzative e alla fungibilitd delle persone nella
mansione, ferma restando la volontarietad delle parti.

STABILIMENTO OM MIIANO

Lo stabilimento cessera la produzione {ponti e assali) entro il
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.03.1993 con il trasferimento 4i tutte le lavorazioni presso
stabilimente di Torino.

relazione ail trasferimenti delle lavorazioni, a partire dal
?rimestre 1992 tutti i dipendenti saranno
IGS.

fente posti
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Saranno effettuati incontri con cadenza trimestrale a partire
da dicembre 1591, al fine di illustrare l‘andamento del piano,
le verifiche degli strumenti e i lero riflessi sulla CIGS.

In un apposito incontro, da effettuarsi nel mese di dicembre
1992 nel presupposto del corretto ed efficace funzionamento
degli strumenti previsti dall'accordo, l'Azienda, compatibil-
mente con la situazione di mercato presente e accertata in quel
momento nella Societd, si dichiara sin da ora disponibile,
qualora residuino ancora lavoratori in CIGS, a promuovere una
iniziativa industriale, nell'anbito -della componentistica
leggera, con localizzazione neil pressi'di Milano per la collo-
cazione di un numero massimo di 150 unita, di cui 15 impiegati.

ENTTI DECENTRATT

Cessazione dell'attivita del Magazzino Ricambi di Catania con
il ricorso alla CIGS per n. 23 unita; per le Direzioni Regio-
nali il ricorsc alla CIGS interessera 52 unita.

VATIE UFITA
Per guanto concerne il Settore Autobus le parti convengono
gsulla sussistenza di fondate preoccupazioni per le riduzioni
che sono state apportate, in sede di approvazione della Legye
Finanziaria per il 1951, ai fondi di investimento per il tra-
sporto pubblico di persone e concordano sulla improrogabile
necessitd di  attivarsi nelle sedi competenti per promuovere
iniziative idonee al riesame delle problematiche legate al
trasporto pubblico di persone. Cid in guanto l1l'attuale situa-
zione potrebbe porre in discussione le condizioni di continuita
dell'attivita produttiva ed il mantenimento degli investimenti
; visti per lo Stabilimento di Valle Ufjta.
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Ccid nonostante, al fine di attenuare 1le conseguenze negative
del calo dei volumi, l'Azienda dichiara che alloc Stabilimento,
che manterra l'attuale gamma 370, sard assegnata la produzione
del nuovo autotelaio interurbano (carrellone 380) e del nuovo
autobus interurbano 380. '

Lo stabilimento per poter avviare ~la produzione di tale nuovo
prodotto nel corso del 1992, presumibilmente a cavallo del
periodo feriale, completerad la ristrutturazione del lay-out e
delltimpianto di verniciatura.

In detto periodo 1'attivita produttiva sara completamente
sospesa per tutti i lavoratori dello Stabilimento con ricorso
alla CIGS plurisettimanale.

A partire dal 18 marzo 1991 e per la durata del piano saranno
posti in CIGS n. 490 lavoratori, fatte salve le sospensioni
settimanali e plurisettimanali dovute alle eventuali variazioni
dei volumi.

Nel corso del periodo l'Azienda prevede l'utilizzazione di
circa 100 lavoratori di cui sopra in trasferta presso altre
unita produttive.

Saranno effettuati incontri con cadenza semestrale, al fine di
illustrare lo sviluppo deil programmi-ag investimento e di
formazione professionale relativi allo stabilimento ed i loro
riflessi sulla CIGS.

Progressivamente nel corso del piano di riorganizzazione
saranno realizzati corsi di aggiornamento sul prodotto e sulle
nuove lavorazioni, orientati al riassorbimento, a fine periocdo,
dagli operai ancora in CIGS a tale data.
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Le 00.8S., dopo aver esaminate i contenuti e 1'articolazione
del piano, gli investimenti effettuati e guelli stanziati nelle
diverse realtad, danno atto che 1'Azienda ha sviluppatoe negli
anni un processo industriale tale da continuare ad essere
presente sul mercato internazionale:

- con elevati livelli di innovazione tecnologica e competi-
tivita mondiale;

- con una capacita innovativa di rilievo e tale da mantener-
la, nel settore dei wveicolli industriali, tra le prime
aziende produttrici a livello internazionale e di primario
interesse nazionale;

- con un programma di investimenti e sviluppo che fa preave-
dere, alla luce delle attuali previsioni e superata 1la
fase di ristrutturazione e riorganizzazione descritta in

precedenza, una presenza sul wmercato internazionale
competitiva e qualificata.

Per raggiungere 1l'obiettive, vengono definiti gli interventi
sotto indicati nel quadro di una azione complessiva sorretta
dagli strumenti legislativi e dalle jiniziative pubbliche che
sono e verranno predisposte per affrontare i problemi occupa-
zionali. I1 mantenimento degli attuali strumenti Ilegislativi
(quali la CIGS) e le prossime iniziative legislative per altri
(cquali il prepensionamento e l'utilizze di lavoratori eccedenti
provenienti da imprese private nella pubblica amministrazione)
costituiscono il presupposto del presente accordo.

A fronte di queste considerazioni e delle eccedenze risultanti

dal piano, le parti individuano dquale s G determinante
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per il superanento dell'attuale fase di esuberi il pensionamen-
to anticipato (prepensionamento) da valere per tutto il periodo
del piano.

Tale strumento viene ritenuto dalle parti idoneo a ridurre in
modo sensibile le eccedenze strutturali denunciate. Peraltro
ltestensione, per 1 soli impiegati, di tale strumento anche
alle realtd della IVECO S.p.a. non Iinteressate al piano di
riorganizzazione consentirebbe di cogliere maggiormente le
possibilitd di mobilita all'interno del settore.

Le parti inoltre riconoscono 1'opportunita di:

- Cogliere tutte le occasioni derivanti dalla copertura dei
posti disponibili presse gli uffici della pubblica ammini-
strazione situati nelle regioni interessate, con 1le
assunzioni da effettuarsi ai sensi dell'art. 16 Legge

56/87 e art. 1, comma 7, Legge 407/%0 e successivi decreti
di attuazione. *

- Favorire le uscite con incentivazioni economiche artico-
lando le forme di incentivazione in rapporto alle situa-
zioni personali dei lavoratori.

- Utilizzare la mobilita all'interno del settore veicoli
industriali, particolarmente per 1lo Stabilimento di
Milano,ed alltinternoc del gruppo FIAT cogliende le oppor-
tunita che si presenteranno nel settore e nel gruppo in
relazione alle specifiche necessita delle singole Societa
anche attraverso processi aziendali di formazione dei
lavoratori. Le parti ritengono, sulla base delle prece-
denti esperienze in materia, che tale strumento, avendo
rappresentato per il passato una importante opportunita d4i
collocazione del personale e avendo consentito negli
ultimi anni la mobilita di migliaia di lavorato
essere considerato di grande rilevanza.
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- Agevolare anche in collaborazione con gli Enti pubblici
preposti, la costituzione di cooperative di lavoro tra i
lavoratori posti in CIGS finalizzando a tal fine
1'incentivazione economica per la cessazione del rapporto
di lavoro. in particolare, fermo restando i wvincoli
economici, ltAzienda porra in atto nei confronti dei
lavoratori costituendi in cooperaéive :

a) diverse misure di incentivazione in considerazione
delle attivita della c¢ooperativa, del numero dei soci e
dell'entitd degli investimenti;:

b) assistenza tecnica in fase di costituzione:

¢) consulenza nel periodo di avviamento sia in campo
amministrativo, sia in campo tecnico gestionale.

- Orientare ed agevolare, in collaborazione con gli Enti
pubblici preposti, la formazione professionale al fine di
supportare, anche con incentivazioni econonriche, le :
iniziative individuali o in forme associative nel campo %
commerciale ed artigianale e fornire in tal sensc assi- ;

stenza tecnica e amministrativa.

- vtilizzare 1'attivita delle Agenzie per 1l'Impiego compe-
tenti, finalizzata alle indagini relative alle potenziali
esigenze occupazionali che si potranno individuare sia
nell'area industriale sia negli altri settori. Cid allo

- scopo di supportare programmi di formazione professiocnale
‘VPxﬁ collaborande alle iniziative degli Enti Pubblici, con 1la
struttura di formazione aziendale e con l'orientamento dei :
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degli strumenti gla ptilizzati.

Eventuali punte di mercato o necessitd stagionali saranno
affrontate attraverso il rientro temporaneo da CIGS.

Ie parti convengono su un sistema di verifica annuale dell'an-
damento del piano a livello nazionale e, a sei mesi data da
quest'ultimo, uno a livello provinciale. Il primo avverrad nel
mese di settembre 1991.

Le materie oggetto di questi incontri saranno:
- andamento del mercato;

- situazione produttiva;

- stato di avanzamento del piano;

- funzionamento degli strumenti individuati e delle azioni
formative connesse;

- situazicne dei lavoratori in CIGS ed in forza:;

- problematiche specifiche che possano insorgere  nelle
singole unita organizzative interessate.

Sei mesi prima della scadenza del piano di riorganizzazicne, le
parti si incontreranno per verificare e valutare la situazione
dei lavoratori ancora sospesi con 1l'intervento della CIGS,
1'andamento produttivo del Settore, i risultati ottenuti con
1'attivazione degli strumenti gid sopra individuati. In tale
sede, a fronte di eventuali lavoratori ancora in CIGS, le parti
provvederanno ad individuare gli ulteriori interventi idonei ad

affrontare la situazione accertata anche con la ose
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Al £ini del riutilizzo del personalé ancora in CIGS e compati-
bilmente con le residue sitvazioni di tali sospensioni le parti
si danno attoc che la riallocazione possa avvenire anche al di
fuori del comprensorio di appartenenza, e cquindi in altre
societa/stabilimenti del Settore o del Gruppo diversi da quelle
di appartenenza.

L'ammissione all'istituto del prepensionamento, come delineato
nel progetto di legge attualmente in discusgsione in Parlamento
e nelle eventuali diverse forme che venissero definite, data la
rilevanza sociale dei problemi sopra esposti, si deve conside-
rare vincolante per la validitad del prééente accordo.

Le parti si attiveranno presso gli Enti Pubblici competenti per
una sollecita definizione della pratica relativa al riconosci-
mento del piano di riorganizzazione/ristrutturazione, con
conseguente concessione della CIGS, e presso 1 Ministeri
competenti per la rapida approvazione sia dei decreti attuativi
di cui alltart. 1, comma 7, della Legge 407/90

(ricollocazione dei lavoratori provenienti da imprese private
nella pubblica amministrazione), sia della applicabilita della

prossima legge dei prepensionamenti alla situazione illustrata
nel presente accordo.

Le parti si danno atto di aver esperito la procedura di consul-
t+azione sindacale ai sensi delltart. 5, 4*, 5~ e 6~ comma della
Legge 164 del 20.5.1975.




