Lo scenario peggiora,
export e consumi
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Potenzialmente positivo
il decreto energia. Industria,
prospettive migliori nel 2026

P |
Nicoletta Picchio

Peggiora lo $cenario a inizio 2026.
Sonole prime parolediCongiuntura
- Flash, I’analisi del CentrostudiCon-
findustria: exporteconsumizavor-
ranol'industyia, sonopositivipoten-
zialmente gli impatti del decreto
energia. Inltalia, dopoilbuonquarto
trimestre2025, (+0,3%il pil), traina-
todagliinvestimenti delPnrr,agen-
naio migliorala fiducia delle fami-
glieeacceleranoiservizi. L'industria
restavolatile elarisalitalenta, pena-
lizzatadal doilar0p1usvalutatoeda
consumi ancora fragili.
Ilcostodell'energ'laaltoemsahta
(71 dollari al barile il petrolio afeb-
"braio, a-gennaio il gas a 33 euro
Mwh)pudscendere] inmodosostan-.
ziale perfarmgheeunprese graz;eal
decreto del governo, se approvato
da]laUé 1l costodel creditorisale:il
- tasso pagato dalleimprese passaal
3,58% a dicembre dal 3, 38% a set-
tembre. Favorevoli i segnah per gli
investimenti in impianti e macchi-
nari: a gennaio migliora la fiducia
. delleimprese manifatturiere, spécie
nelbemstrumentah peggioraperil
| terzo mese consecutivo la fiducia
" delieimprese dicostruzione.

‘ Pt-.r’ lrconsumu’imzxo anno & -
“ coralento: a dicembreélé vendite:al

dettagliosonocalate, o,9%1nvolu-
me, qua51 azzerandoia cresc1ta nel

quarto tnmestre, +0,1%. A genneuo-

.perbaumentano gliacquistidiauto-
vetture.La ﬁduaa delle famiglie mi<
glioraainizio 2026, ilnumerodioc-.
“cupati cresce di +0,3% nel quarto tri-
mestre. Cala molto la fiducia delle
impresenel commercio, sebbéne i

' giudizisulle vendite restino positivi.

TIserviziaccelérano: nelpnmomese
2026 'HGOB-PMI, gia in zona
espansiva, indicaunrafforzamento
delsettore;anchela fiducia delle im-
‘prese seghaun aumento robusto.

) Perl’mdusma,undebolerecupe—
ro:il quarto trimestre 2026 & rimasto
positivo, +0,9%, anche sela produ-
zione industriale a dicemnbre & tor-
nataa calare, -0,4% dopo +1,5%. La -
risalita ¢ fragile, i dati mensili sono
molto volatili e la domanda, da
exporteconsumi,restadebole. An-
che I'export ¢ volatile: cresce a di-
cembre, +0,6%, ma cala nel quarto
trimestre, -1,9%. Siriconfiguranogli
scambi:I'exporté stato trainato dai

farmaci verso gli Usa, dai metalliin

Svizzera. La filiera farmaceuticaha
generato partedelbalzo dell'import

daCinaeUsa.Leprospettiveagen- -

naio 2026 restano deboliper gliordi-

ni esteri manifatturieri, seppure in

lieve miglioramento. -
Nell'Eurozonacisono segnali di

timidaripartenza: nel quartotrime-

stre 2025 il pil dell'area & cresciuto

dello 0,3% € I’occupazione dello -
o,z%NeghUsabenei’econonﬁa,ma :

edeboleillavoro; inIndia mamfat-
turain espansione.

Il documentddedicaunfocusal-’

I'industria: ancora gili, maqualcosa
& cambiato. Nel 2025 dalla fase di fi-
ne cadutasmpassahaunpamalee
debolerecupero,manonad unanet-
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tainversione ditendenza. Nellame-
dia d’anno ¢’ stata una riduzione

‘nellaproduzione, seppur contenuta,

-072%, dopol’ampxacadutadelblen-
nio 2023-2024, -2,0% € 4,0%.

Il numero dei settori in crescita
nel2025 éaumentato dal2024,das4
a9.Madsolo 3 settori manifatturieri,
su22,sonocresciutisianel 2024 che

‘nel 2025, 12 hanno segnato cali sia

nelzoz4che nelzozs,ancheselava—
riazione & statamenoampia. Auto-

_ motive e moda sono in difficolta:

hannoavuto dueanmdlcaduta,an—
cheseatténuatanel2025.Perl'auto,
-10,3%, raimotivicisonoiprezziin
salita, I'incertezzasulle norme, I'au-

. mentodellimport. Lachimicasegna

uncalomaggiorenel 2025, -2,6%, 11-

" spettoal 2024 perproblemistruttu-~

rali. Cresce Ja farmaceutica, +3,8%,

- che ‘ha ‘visto salire fortemente
: 1’exp0rt,+28,5%subaseannua,1lp1u )

elev‘ato-dl tath 1 compartl ccm un-

la crescitain Usa +54%, per l'accu-
mulodiscorte. Ancheil metallurgi-’

" €0, +4,0%, € statosostenuto modera-

tamente nel 2025 dall’export. L'ali-
mentare & in controtendenzaénon
hasubitocadute, 1n81emeagh“a1tn '
mezzi di trasporto”. :
_ Cisono ostacoliche frenano tutti

Esetton :eneérgiacara, dollaro debole,
idaziequindil'exportdibeniincalo,.
lelevata incertezza, I'alta quota del
risparmio-delle famiglie e quindi i
consumi fiacchi. Viceversa aiutano
l'industriaitassidiinteresse minori

E nspettoalzoz3,1lcred1toa]1ennpre—

secheé eripartito, labuonadmarmca
degliinvestimenti: Peril2026idati

- congiunturali del primo mese sug-

gerisconouniieve miglicramento:la

- dinamica 2026 perlamanifattura é

unamoderatacrescita, conunsegno
p051t1vo dopotreanni negat:m Sa-
rebbeunparzialerecuperodeilivelli
persi. Nonabbastanzainalcuni cast
per sanare le perdite recenti, maal-
menol'inizio diun sentiero positivo.
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A gennaio inflazione confermata
~all'l%, calail carrello della.spesa

4

L'Istat conferma ie stime
preliminari e sancisce chei
prezzi alconsumo di gennaio
sono aumentati-dell'1% ri-
spetto allo stesso mese dello
* scOrso anno, posizionandosi’
 allivelto pil basso da novem-
" bre 2024 (+1,3%). Anche il
tasso di crescita su base
‘annua del cosiddetto “carrel-
lo delia spesa”, il paniere che
comprende i prodotti alimen-
tari e per |a curadella perso-
na, ha registrato unlieve
raffreddamento, passando
dal +2,2% di dicembre a
+1,9% (inferiore al +2,1%
delia stima preliminare).
sulla crescita deiprezzial
' .consumo pesa principalmente
randamento degli alimentari -
non lavorati (+2,5%) e lavorati
- (+1,9%) - dei servizi relativi
all'abitazione (+4,4%), dei

. tabacchi(+3,3%} edeiservizi

ri(freativi-, culturali e periacura

della persona (+3,0%). -
«Abbiamo aperto I'anno col
dato sull'inflazione ad appena -

"1"1%» plaude il ministro delle

Imprese e dei Made in italy
Adolfo Urso, che osserva:

" «Quando giungemmo al go-
- verno nell'ottobre del 2022

I'inflazione era al 12,6% la pi
alta in Europa. Oggi € appena
1'1% in continuo calo la pit
bassa d’Europa». _

Ma i numeri.di gennaio, seppur

‘migliori rispéttoa quellidella ¢

fine del 2025, non tranquitliz-
zano le principali associazioni.
didifesa dei consumatori. A
suscitare una preoccupazione
pressoché generalizzata sono
soprattuttoii rincari dei generi-
alimentari, ma anche quelli dei

* principali servizi turistici,

schizzati nell'ultimo mese :
sull'onda delle Olimpiadi Mita- -
no-Cortina, '
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Vendlte oltrefrontiera. La Lombard:a motore del made in Ita|y sui mercati globall

Lombardia, le esportazioni
trainano la crescita della
produzione industriale

. - fatturato +0,6 per cento. «Il netto
Stime Unioncamere

contrastoconil datonazionale fermo

al -0,5%, evidenzid la buona tenuta

delle nostre imprese a fronte di'un

— contesto.geopolitico estremamente

Pasini: «Sistema solido complesso ~hadettoGian Domenico

Auricchio, presidente di Unioncame-
reLombardia - 1lvero fattoredisuc-
,cesso rimane la proiezione interna-
zionale. Tuttavia, se 'industria & or-

nonostante le tempeste»
Guidesi: «Chiarezza sui dazi»

Laiﬁanifatuua‘ltjmb'a_rdaarclﬁviaun _
2025 in positivo: la produzione in-
dustriale cresce dell’1,2% sul 2024, il

fatturato'del 2,5%, gliordini interni GIUSAE;,::&EI
déll'1, 1% e quelli esteri del +3,1 per . Presidente .

cento. Seconde 'Osservatorio eco- Confindustria

nomico di Unioncamere Lombardia, Lombardia
. buone notizie anche peril comparto i :
artigiano: produzione +1%, con un
miglioramento. .di ordini esteri -
(+2;5%) e fatturato (43,3%). . g - GU'DO'
R15petto altrimestre precedentelai\, : ' ‘ GU'DES' ‘
Assessore

‘produzione manifatiirieraaumentar:: .

mai un playerglobale consolidato,le -

dello 0,6%, inlinea conil fatturatoela
domanda estera. Prospettive simili
_perlartigianato: produzione +0,7%¢

Regione
Lombardia

. -

LA
g I
~. ‘\ /

ST ’allo ‘Svillippo’
< Economico”’ bilita periprincipali indicatori.: ~ it~
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nostre piccoleimprese restanoancora

troppo ancorate al mercato locate. 1

nostroobiettivodeve essere quellodi

fornireloro gli strumenti pervalicare

i confini». Senelz20251a quota difat-

turato estero dell'industriasié¢ man-

tenuta su livellj elevati sfiorando il

19%, nel compartoartigianolaquota

si ferma al 6,5 per cento.

«Nonostante un contesto tempe-
stoso,la Lombardia industriale mo-,
stra solidita e capacita competitiva
come emerge datuttiiprincipaliin-
dicatori», ha sottolineato il presi-
dente di Confindustria Lombardja-

Giuseppe Pasini, evidenziando co-

munque delle difficolta in settori

«piltimpattati da incertezze e com-

plicazioni normative», come il tessi-

“le,la gomma- -plastica, lasiderurgia
eimezzidi trasporto. «E chiaro che
in unasituazione globalizzata come
oggi, con tante difficolta - ha sottoli-
neato Pasini - bisogna cercare anche
nuovi mercati, dall'India agliEmirati
Arabi. Ma comunque ritengo che
l'export lombardo sia ancora di
grande vitalita». SuidaziUsa, anche
dopolintervento delta Corte Supre-. -
ma, serve chiarezza: «E vero che il
dato con gli Stati Uniti sull'esporta-
zione. & aumentato — ha spiegato
I’Assessoreallo Sviluppo Economico
dellaRegione Lombardia Guido Gui-
desi - ma & altresi vero cheabbiamo

_bisogno di capire a livello di pro-
grammazione come deve essere ge-
stita quella partita e quel rapporto
dal punto di vista commerciale».

L’occupazione nell'industriaregi-
straunsaldo traingressi e uscite lie-
vemente negativo (-0,6%). Laquotadi
imprese chericorre allaCigresta sta-
bile (10,9%), conun coinvolgimento
pili marcato per meccanica, mezzidi
trasporto, tessile e abbigliamento.

- Nell’artigianato, invece, il saldo occu-
pazionale ¢ lievemente positivo
(+0,2%) e la Cig permane su livelli

. molto contenuti(o,5%del monteore

- trimestrale): Le aspettative delleim-

. prese restano.improntate alla pru=
-denza: prevalgonoindicazionidista=-

_'RJIDT
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22 novembre da Fiom, Fim, Uilm con

IL 93% DI Si AL NUOVO CCNL

sono statii “si”, 31.554 i “no", 4.286
le schede bianche e 1.080 le nulle. |
sindacati sottolineano il «grande
consenso registrato nella consulta-
zione certificata».

1193,13% di lavoratori si € espresso a
favore dell'ipotesi di accordo sul

nuovo Contratto collettivo nazionale
dei metalmeccanici firmato lo scorso

Federmeccanica e Assistal. Le as-
semblee hanno coinvolto 852.196
lavoratori e in 464.287 hanno parte-
cipato al voto. In particolare 427.898

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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Approvato dai lavoratori
con oltre il 90% di
preferenzeil contratto
nazionale dei
metalmeccanici. Lo
comunicano Fiom Cgil,
Fim Cils e Uilm.

«Nelle prossime ore -
hanno dettoi leaderDe
Palma, Uliano e
Palombella-
scioglieremo lariservae
daremo validita
all’accordo dirinnovo»
sottoscritto lo scorso 22
novembre.
Perisindacati«ela

Metalmeccanici: Si
alrinnovo del Ccnl

confermachela
contrattazione nazionale
€ uno strumento
fondamentale per tutelare
salario, diritti e qualita del
lavoro in una fase di
profonde trasformazioni
industriali».

De Palma, haanche
ricordato cheil ccnl
Federmeccanica -
Assistal e stato votato dai
lavoratori«dopo 40 ore di
sciopero, unannoe
cinque mesi di trattativae
unreferendum di oltre
due mesi per fare piu

assemblee possibili, con
un aumento significativo
rispetto alla

consultazione» (gio.mor.)
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Contratto metalmeccanici
il 93% dice si al rinnovo

Via libera al nuovo contratto di lavoro dei scelta della contrattazione nazionale come strumento
metalmeccanici. Dopo la campagna diassemblee nelle  fondamentale per tutelare salario, diritti e qualita del
fabbriche, che ha coinvolto piu di 850 mila addettidel  lavoroinuna fase diprofonde trasformazioni
comparto, i dati quasi definitivi della consultazione industriali», dicono i segretari di Fim, Fiom e Uilm. Il
rilevano un consenso molto alto deilavoratori rinnovo copre il periodo fino al 30 giugno 2028 e
all'ipotesi dirinnovo sottoscrittail 22 novembre 2025.  prevede aumentisalariali medi di circa 205,32 euro per
La percentuale difavorevoliallaccordo & parial 93,13% illivello C3 divisiin quattro rate trail 2025 e il 2028,

su una partecipazione al referendum di oltre 460 mila Miglioramenti anche per il welfare, i permessi e le tutele
addetti. Nelle prossime ore Fim, Fiom e Uilm perilavoratori.— D.LON

scioglieranno la riserva e daranno piena validita

all'accordo dirinnovo sottoscritto con

Federmeccanica-Assistal. «<E un voto che confermala

Reconomia

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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(ORRIERE DELLA SERA

«Pes*mu d«»ﬂmo dlebolle cﬂuneﬂemumw

Anah51 e statlstlche

-;econormche fissano le prime -
evidenze per il 2026 Lavwo :

" dell'anno segna un

rallentarfiefito dell’mﬂailone_ _

chie a'gennaio ; aumenta’ " |
dell'1s rispetto-al Diédesimo

pemodo del 2025 (i hveHQ -

piltbasso reglstrato dal
novembre 2024),

raffreddarsi &anche il carello: :

della'spesa che'secondo Istat

Tégistra un +1,9% subase T

“ahnua, A pesare sulla

cresc:ltadel prezzial . - ,

- consumo e soprattutto

Emanuele Orsmi e

,landamento del bem
alimentari (+2,1%). Oltre al,w :
dato'sull'andamento.del - -
‘carovita certificato dalstat.
“nelle ultimé ore il Centro A
studi-di Confindustria "

k trat‘teggla uho scenario -
‘economico in lieve

_peggloramento, dopo wl

- buon quarto trimestre 2025
"(+0,3% iI'Pil) trainato dagli
'investimeéntidel Porm. A

- pesare secondo V1a1e
‘dell’Astronoinia é1a

combmata di-alcuni fattori .

che pesano su tutti i settori

industriali: e, .dunque,

- sull'economia’italiana nel
Csuo: complesso In

;partlcolare sk tratta de]le |

' conseguenze del caro N
. energia, del dollaro che si e :

' 'deebohto nspetto alleuro, .
dellintroduzione dei dazie
- del «fiacco» andamento-dei
“‘consurmni delle famiglie.In' . -
questo-quadro «Ja-dinamica
dell'industria resta vo]anle e
lafisalitalentay,- - S
" un'indicazione corredata S
~-dallapresa‘d’atto ché -
‘sebbenela produmone '
_ mdusb:lale sia stata posxtlva
el quarto: trimestre 2025, -
(+0,9%) 1" ‘«dati menpsili sono-
“1polto volatili € la: domanda
-(da export e consumi)’
- rimane debole» Nell'elenco

f ‘_ ﬁscale»
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Inflazione git, all'1%. 1 tlmorl d1 Co{ fin dustna sf 1 2()26

Pain Ademein bt

-dei benefm per - famiglie e
imprese Confindustria
‘indica il decreto bollette che -
~potrehbe ridure il prezzo
“dell'energia «in modo-
‘sostanziale, se approvato o
‘dalla Ue». A concordare sul-
fatto chie il provvedimento ‘-

Confcommercio

“ Sangalli, preS|dente
~Confcommercio: si -
consollda 2 rlpresa

sull'eneigia potrebbe dare
‘solidita alla ripresa é anche |

Confcomrnercio. «Cresce la -
“fiducia e e famiglie ° :

- ricorinciane a spendere», °
- ma constata il presidente di
- Confcommeicio, Carlo '

- Sangalli «purtroppo, alcuni-
comparti continuahoa -

" soffrire-diunabassa® -

‘créscita», indicando come '
‘cruciale «il percorsodi ©
riduzione de]]a presswne K

- An, Duc :
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