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Un posto su due
da coprire, ma piu

giovani inattivi

Giorgio Pogliotti

Quasi una posizione ricercata su
due(perlaprecisione 46 su100) per
leimprese & difficile da coprire. Ep-
purelaplatea deigiovaniimpiega-
bili &€ aumentata, considerando che
I'occupazione giovanile € diminui-
tadel 3,5% subase annua (datiIstat
delterzotrimestre 2025), elaridu-
zione delladisoccupazione (-4,7%)
nonsieé tradottain untravaso verso
Poccupazione, essendo I'inattivita
cresciuta del 4%.

Di questa contraddizione appa-
rente prodotta dal disallineamento
tracompetenzedisponibili e fabbi-
sognioccupazionalidelle imprese,
eda criticita nei percorsidi orienta-
mentoche produconodifficolta nel-
I'incontro tra domanda e offerta di
lavoro (ilcosiddetto mismatch),in-
daga il secondo Report di Cnel e
Unioncamere, incollaborazione con
Istat. Perl'Italia fanalinodicodatra
iPaesiOcseper numerodilaureati,
colpisce cheil calodell’occupazione
sia forte tra i laureati, concentran-
dosi nelle regioni del Centro e del
Nord. Considerandol'intero2025,1a
difficolta direperimentosaleal 51%
quandoleimprese cercano laureati.
Dicontro,idiplomati mostrano una
maggioretenutaoccupazionale,in
presenzadiunaforterichiestadifi-
gure tecniche e operative nel com-

Cnel Unioncamere

Nelle Costruzioni
ilmismatch é al 60%,
nell'Industria al 59,2%

mercio e nei servizi. In questo sce-
nario va ampliandosi il divario di
genere: nel terzo trimestre 2025
mentre il tasso di disoccupazione
scende trai giovani maschi (9,6%),
aumentasensibilmente tralegiova-
ni donne (11,4%). A ci0 si aggiunga
Pincremento della disoccupazione
di lunga durata che penalizza le
donne. L’incremento degli inattivi
puoesserelegatoal prolungamento
dei percorsi formativi, al senso di
scoraggiamentonellaricercadila-
vorooadifficolta diaccessoalle op-
portunita occupazionali. Questoan-
damento éunsegnale delle criticita
nei processi di transizione verso il
lavoro e di una crescente distanza
traparte della popolazione giovani-
leeil sistema produttivo. Unaquota
crescente digiovanirestaaimargini
del mercatodellavoromentreleim-
prese segnalano diffuse difficolta
nel reperire personale soprattutto
nelle Costruzioni (il mismatch su-
pera il 60%), nell'Industria me-
talmeccanica ed elettronica (59,2%),
nei Servizi informaticie telecomu-
nicazioni(51,4%).I tempi medidire-
perimento si attestano a 4,5 mesi,
con puntechesuperanoié6mesiper
comparti manifatturieri eperledili-
zia, evidenziandolanaturastruttu-
rale del disallineamento.

«Questo Report indicaunasfida

Giovani ai margini. | tempi medi di reperimento si attestano a 4,5 mesi,
con punte che superano i 6 mesi per il comparto manifatturiero

cruciale enon pitt rimandabile - eil
commentodel presidente del Cnel,
Renato Brunetta -, far incontrare i
fabbisogni delle imprese, oggi alla
ricerca di profili per quasi la meta
delle assunzioni previste, conil ca-
pitaleumano custodito neiserbatoi
di potenziale inespresso del Paese,
comeinostrigiovani,ledonneegli
anziani. Con la collaborazione con
Unioncamere e Istatmettiamoadi-
sposizione del decisore pubblico e
delle parti sociali un solido stru-
mento di orientamento». Peril pre-
sidente di Unioncamere, Andrea
Prete «individuare leazioni pili effi-
caci per agevolare I'ingresso nel
mondodellavorodeigiovanietrat-
tenere i talenti € essenziale per la
competitivita delle imprese».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Brunetta: sfida
cruciale far incontrare
i fabbisogni delle
imprese con il capitale
umano dei giovani
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Celestina Dominelli
ROMA

Inattesadell’aggiornamento del pia-
noindustriale, i cui dettagli saranno
svelatialmercatoil prossimo 12 mar-
zo, Leonardo si preparaaincassare,
con tutta probabilita, I'atteso disco
verde dal Regno Unitoallacommessa
daimiliardodieuroperlafornitura
dei suoi elicotteri AW149 destinatia
sostituire i Puma in dotazione alla
flottadella Royal Air Force, Ad antici-
pareil possibile sbloccoastretto giro
del contratto, messo da tempo in
stand bydal governo di Keir Starmer
nell'ambito del processodirevisione
della spesa militare, & stato ieri I’ad
dell’ex Finmeccanica, Roberto Cin-
golani, nella conference call seguita
alla diffusione dei risultati prelimi-
nari 2025 che si sono chiusi con un
balzo di Ebita (+18%, a 1,75 miliardi)

Leonardo, conti
sopra gli obiettivi
In arrivo nuovo
contratto

nel Regno Unito

Celestina Dominelli —a pag. 26

AEROSPAZIO E DIFESA

Aerospazio e difesa
Balzo di ricavi e ordini
Debito in miglioramento:
calodel 44% a1 miliardo

Cingolani: «Su commessa
britannica possibili novita
nelle prossime 24 ore»

ericavi(+11%, a 19,5 miliardi), soste-
nuti da un significativo incremento
degli ordini, a quota 23,8 miliardi
(+15%), conun book-to-bill - ulterio-
re lente sulla “velocita” di marcia di
un’azienda - pariacircai,2x.
«Sonovincolato per 24 ore daque-
stioni diriservatezza, seavetelapa-
zienzadiaspettare 24 ore neriparle-
remo. Abbiamo lavorato molto in-
tensamente con la nostra filiale Uk e
con il governo britannico, aspettia-
mo uno o due giornie le cose saranno
pilt chiare», ha precisato il numero
uno mostrandosi (giustamente) pru-
dente davantiaglianalisti. Aiqualiil
fisico milanese - che haimpressouna
decisaaccelerazioneatuttala“mac-
china”, i cui effetti sono visibili nei
contiapprovatiieridal board e sopra
le guidance gia comunicate al merca-
to - ha poi fornito una serie di aggior-
namenti sui dossier pit caldi, a co-

Leonardo, conti sopra i target
In arrivo nuovo contratto Uk

minciare dall’'annunciata jointven-
ture per assicurare il pieno rilancio
del business Aerostrutture,
«C'¢unaesclusivafinoagiugnoe
I'obiettivoédi firmare primadi quella
data», ha precisato Cingolaninon pri-
ma di aver ribadito che la jv - la cui
strutturasocietaria vedrainizialmen-
te una partecipazione paritetica al
50%-saraingradoin prospettiva «di
posizionarsitrale prime trealmondo

Finanza & Mercati -

Leonardo,conti sopra i arget
Inarrivo nuovo contratto Uk
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in termini di dimensione». Anche
perché, come ha sottolineato il cfo
Giuseppe Aurilio, I'ultimo accordo
conBoeingvaleil 50% delbusiness «e
rendeilfuturodelle Aerostrutture so-
lido eaffidabile». Ergo: 'investimen-
to sara assolutamente profittevole
peril futuro partner. Sulla cui identita
Cingolani continuaamantenere il pit
strettoriserbocentellinandoidetta-
gli. «E un’aziendainternazionale» ed
éunsoggetto siafinanziario siaindu-
striale «con una forte domanda di
componenti per I'aviaizone civile e
militare, gli elicotterie, nel prossimo
futuro, potenzialmente anche perlo
spazio», silimitaadire Cingolanido-
po aver rassicurato con un occhio
puntatosuisindacati - daiqualihain-
cassatoil plausounanime peririsul-
tati («dimostranocheilgruppo ésa-
no», recitaunanotacongiuntadi Fim,
Fiome Uilm) - cheilcervellodell’alle-
anza «rimarra in Italia».

Insomma, ilgruppo-cheierihain-
titolatoanchela saladelcdaall’exceo
Pierfrancesco Guarguaglini scom-
parso agli inizi di gennaio - € pronto
ascriverela parola fine su alcune par-
tite clou. Come quellaperlacessione

di Iveco Defence Vehicles che passa
attraversol'esclusivadisei mesicon-
cessaaglialleati tedeschidi Rheinme-
tall e la cui deadline & confermata
«entromarzo» avalle delle necessarie
verificheinsede Antitrust. Quantoal-
la partecipazione in Hensoldt, Leo-
nardo farail puntoabreve conlaso-
cietatedescanell’otticadimetterein
pistalavenditadiuna parte della pro-
priaquotaal governodiBerlino. Men-
tre,sul fronte dell’asse coni turchidi
Baykar, tutto procede celermente
tanto che, aggiungeil ceo, «ad aprile
lanceremoi primidroni nell'impianto
diRonchideiLegionari, ma ne parle-
remo presentando il nuovo piano».
Su cui, va da sé, sono gia puntatiiri-
flettoridel mercato desiderosodica-
pireseil top managementalzeraan-
cora I'asticella, anche alla luce dei
contiapprovatiieri e contrassegnati
altresi dauna forte sforbiciataal debi-
to (scesoaimiliardo, in calodel 44%
rispettoal 2024) collegatoaunbuon
andamento del free operating cash
flow (Focf), a1 miliardo (+21%).

In Borsa, intanto, il titolo soffre
(-3,8%) per effetto sia delladebolezza

di tutto il comparto della difesa, im-
pattato dagli sviluppi sui negoziati
nuclearitraUsaelran, siadelle prese
di profitto dopo la pil che positiva
performance da inizio anno, frutto
della strategia di Cingolani. Che non
scopre tutte le carte, ma agli analisti
fornisceinfine qualche primaindica-
zione suldividendo. «Quest’anno lo
aumenteremo ulteriormente, dipen-
deradall’utile netto, molto probabil-
mente lo miglioreremodicircail20%
perché questoseguiral’aumentopre-
visto dell'utile netto».

PRIPRODUDONE RISERVATA

ROBERTO
CINGOLANI

E amministratore
delegato

di Leonardo

dal maggio 2023

Finanza & Mercati
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Enzo De Fusco

Nel2026, per undipendente del set-
tore commercio inquadrato al 4 li-
vello del Cenl di settore, il vantaggio
nettoannuo della detassazione de-
gli incrementi retributivi & pari a
566 euro, mentre nel settore me-
talmeccanicial livello c2 generaun
vantaggio netto di 112 euro.

Queste sono le proiezioni econo-
miche a seguito dei chiarimenti
contenuti nella circolare 2/2026
dell’agenziadelle Entrate (sivedall
Sole 240re diieri) riguardo all’appli-
cazione dell'imposta del 5% sostitu-
tivadell'lrpef e delle addizionali re-
gionali e comunali, sugli aumenti
contrattuali corrisposti nel 2026 ma
derivanti da rinnovi contrattuali
sottoscritti trail 1° gennaio 2024 eil
31dicembre 2026.

Un chiarimento importante pre-
sentenellacircolare delle Entrateri-
guardalamodalita diindividuazione
della massa salariale sucuiapplicare
il beneficio. A titolo d’esempio, si leg-
genellacircolare, siconsideril'ipote-
sidi un rinnovo di un Cenl stipulato
il 22 aprile 2025, che prevedaun au-
mento mensile complessivo stimato
di2ooeuro, divisonelle seguentira-
te: 27,00 euro dal 1° giugno 2025;
53,00 euro dal 1° giugno 2026; 59,00
euro dal 1° giugno 2027; 61,00 euro
dal 1° giugno 2028. In tal caso, I'im-
posta sostitutiva si applica agli im-
porti erogati dal 1° gennaio al 31 di-
cembre 2026 riferiti alle rate mensili
del 2025 edel 2026 (27 euro da gen-
naio a maggio 2026, 27 euro piu 53
euro da giugno a dicembre 2026).

Buste paga

Un dipendente del settore

commercio sivedra

riconosciuti 566 euro in pit
Per un metalmeccanico
dellivello c2 il vantaggio
salariale sara di112 euro

Poiché vengono detassate anche
le eventuali quote di aumento de-
correnti dal 2024 e dal 2025, € evi-
dente cheil vantaggio economico ¢
proporzionatorispetto al momento
dellasottoscrizione del Cenl dirife-
rimento e alla decorrenza degli au-
menti in esso previsti dal momento
che questo incide sulla massa sala-
riale incrementale che sara corri-
sposta nel corso di quest’anno.

Ad esempio, il Cenl del commercio
estatorinnovato nelcorsodel 2024,
prevedendo aumenti nel 2024, nel
2025 e nel 2026.Unaddettoallaven-
dita, inquadrato nel quarto livello,
chehadirittoa unaretribuzione lor-
dadizs.o77euro, nelcorsodel 2026
percepirauna massa salariale incre-
mentale dellaretribuzione agevolata
paria1.995eurolordi. In parte per ef-
fetto degli aumenti scattatinel 2024
e nel 2025 e in parte per quelli che
scatteranno anovembre 2026. Appli-
candol'aliquota sostitutiva del 5%in
luogo della tassazione ordinaria, il
vantaggio netto in busta pagasubase
annua € pari a 566 euro. In sintesi, la
tassazione complessivadel lavorato-
re nell’anno di imposta 2026 passera
dall'11,21% al 9,47 per cento.

La situazione nel settore me-
talmeccanici & diversa, atteso che il
rinnovo del Cenlsi e verificato afine
2025, Proprio per questa circostanza
einrelazione alledinamiche degliin-
crementi retributivi fissate dal con-
tratto collettivo, la massa salariale
agevolata diunlavoratore inquadra-
to nel livello C2 & paria 397 euro su
base annua. Questo significa che, ap-
plicando su questaretribuzione ag-

La detassazione degli aumenti
premia i rinnovi meno recenti

giuntiva I'indennita sostitutiva del
5%, inluogodella tassazione ordina-
ria, il vantaggio netto fiscale siferma
a 112 euro (peridettagli sivedanole
tabelle in pagina).

La circolare dell’agenzia delle
Entrate ha precisato che il vantag-
gio siapplicasolosullaretribuzione
diretta, vale a dire le dodici mensili-
tadellaretribuzione, latredicesima
e la quattordicesima. In caso di as-
senza per malattia, maternita/pa-
ternita, infortunio il beneficio spet-
ta sulla retribuzione integrata dal
datoredilavoro coniparametrista-
biliti dal Cenl diriferimento: il cal-
colodella quotaagevolata in questo
caso potra essere individuata con
un criterio proporzionale.

L’agevolazione, invece, nonsiap-
plica sulla quota parte diincremento
cheimpatta sulla retribuzione indi-
retta come, ad esempio, gli scatti di
anzianita, gli straordinari, ferie, per-
messi, le indennita e le maggiorazio-
niperlavoro notturno, Sonoescluse
anche le somme riconosciute dal
Ccnlatitolodiunatantume la parte
delle maggiorazioni che incidono sul
Tfr. Peroilbeneficio spettaanche se
illavoratore hauntrattamentodisu-
perminimo regolato conla clausola

di assorbibilita.
& RIPRODUZIONE RESERVATA

Norme & Tributi
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1l beneficio riguarda

i rinnovi contrattuali
sottoscritti

trail 1°gennaio 2024
eil 31 dicembre 2026

Gli effetti in busta paga

Due esempidi come cambia la retribuzione applicande l'ordinaria tassazione progressiva dell’lrpef o I'aliquota del 5% sugli aumenti contrattuali
erogati nel 2026. Importi ineuro

DIPENDENTE ALQUARTO LIVELLOCCNLCOMMERCIO DIPENDENTEAL LIVELLO C2 CCNL METALMECCANICA INDUSTRIA

IRPEF ORDINARIA AUMENTI DETASSATI IRPEF ORDINARIA AUMENTI DETASSATI
Mensilita della retribuzione 14 14 13 13

25.077,50 25.077,50
S
05,00

27.080,24 27.080,24

-1.244,50 -2.407,94
osta sostitutiva suaumenti Cc %0 on prevista
Totale trattenute Irpef -2.545,20 -1.978,51 -3.204,72 -3.091,92
Aliquota Irpef netta 11,21% 9,47% 13,07% 12,80%
Netto annuo 2026 20.152,45 20.719,14 21.305,60 2141841
Differenza traidue importi annuali netti 566,69 1128

Nota: si & considerata una aliquota Inps a carico del dipendente per un impiegato, pari al 9.49%. Irpef calcolata sul reddito imponibile del 2026 includendo le addizionali regionali del Lazio e
comunali di Roma. Fonte: Luca Gordiani - De Fusco Labour Legal

1 calcoli IN VIGORE DA IERI

si applicano Oltreall'inasprimento di misure gia
sulle 12 esistenti, il decreto sicurezzascom-
mensilita, su mette sulladepenalizzazione,
tredicesima sostituendo al presidio penale

e quattordi- I'applicazione di sanzioni pecuniarie
cesima in una serie di fattispecie.

Norme & Tributi =
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RECORD SU QUESTI 4 ANNI

Leonardo, boom
dei prolitti grazie
aguerra e riarmo

© DRAGONI A PAG. 8
fr S
- "T‘-'-"} - B

g -

ARMI « Iex Finmeccanica ha nuovi progetti con turchi e sauditi

| .eonardo, con la guerra
i dividendi volano: +20%

492-001- 001

» Gianni Dragoni

rofitti di guerra per il

gruppo Leonardo, che

ieri ha presentato i ri-

sultati preliminari del
2025 in miglioramento su tutti
gli indicatori, superiori alle
previsioni. I ricavi consolidati
sono aumentati dell'11% a19,5
miliardiec’¢unbalzodellared-
ditivita, misurata con I'utile o-
perativo prima dell'ammorta-
mento degli avviamenti (Ebi-
ta), +18% a 1,75 miliardi. L'ad
Roberto Cingolani ha annun-
ciato un aumento del dividen-
do “molto probabilmente del
20%” rispetto ai 52 cent per a-
zione distribuiti con il bilancio
2024, quando la cedola era au-
mentata rispetto ai precedenti
0,28 cent. Sara il cda dell’'11
marzo a calibrare il dividendo,
malarottaétracciata. Cingola-
ni ha presentato in videoconfe-
renzairisultati preliminaricon
spavalderia, sottolineando i
progressi nei conti del gruppo
rispetto al 2022, dovuto so-
prattuttoallaguerraeallacorsa
al riarmo che gonfia il portafo-
glio ordini dei produttori di ar-
mi, arrivato a 47 miliardi per
I'ex Finmeccanica. Un bilancio
di fine mandato triennale per

Cingolani, che ha la conferma
in tasca. Tuttavia le azioni sono
scese del 3,8% a 56,92 euro.

“QUEST’ANND aumenteremo
ulteriormente il dividendo.
Stiamofacendoicalcoli, dipen-
deradall’utile netto, molto pro-
babilmente miglioreremo del
20% circaperché questo segui-
ral'aumento previsto dell’utile
netto”hadetto Cingolani. L'an-
no scorso l'ex Finmeccanica ha
distribuito ai soci 300 milioni,
quest'anno dovrebbero essere
circa 360, di cui 109 al Mef.

I profitti di guerra intercet-
tati dall’ex Finmeccanica pre-
mieranno anche Exor, la hol-
ding guidata da John Elkann
che ha un accordo per vendere
a Leonardo la divisione milita-
re Idv di Iveco. “Confermo en-
tro marzo il closing dell'acqui-
sto di Iveco, siamo molto con-
tenti”, ha detto Cingolani. Il di-
rettore finanziario Giuseppe
Aurilio ha precisato che “cisara
un esborso di cassa di 1,7 mi-
liardi”. Leonardo dice dinon a-
vere problemi per questo one-
roso impegno: grazie all’au-
mento dei flussi di cassa I'anno
scorso il Free operating cash
flow (Focf) & migliorato del
21% a un miliardo e I'indebita-

mento finanziario netto ¢ dimi-
nuito da 1,8 a1miliardo, grazie
la vendita a Fincantieri della
subacquea (siluri e sonar) per
44,6 milioni.

Una novita annunciata da
Cingolani & che la produzione
dicamiondiIvecodovrebbees-
sere rivenduta ad altri gruppi,
mentre restera al gruppo la
produzione di sistemi di arti-
glieria: “Abbiamo dato un'e-
sclusiva diseimesi a Rheinme-
tall, bisogna attendere il con-
fronto con I’Antitrust. Ci sono
anche altri gruppi interessati,
ma abbiamo deciso di dare la
precedenza a Rheinmetall”.

Secondo Cingolani “tutti
programmi stanno proceden-
dobene, inaprileverralanciato
da Ronchi dei Legionari il pri-
mo drone realizzato insieme a-
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A doppia cifra L'ad Roberto Cingolani ha annunciato

gli amici turchi di Baykar, nei
droni siamo in anticipo rispet-
to ai programmi”. Il Geap “é at-
tivo e funzionante”.

Gli ordini dell'anno scorso
sono in progresso del 15% a
23,8 miliardi, sostenutisoprat-
tutto da una maxi-commessa
nell’aeronautica in Kuwait, per
la logistica dei 28 Eurofighter
venduti dall’'ex Finmeccanica
al paese arabo. Un supercon-
tratto firmatonel 2016 durante
la gestione di Mauro Moretti,
ma che era stato propiziato
dall’allora capo di Alenia Aer-
macchi, Giuseppe Giordo.

Restano in rosso le aero-
struttureche pero hannoridot-
todipocolaperdita,-134milio-
nidi Ebitarispettoa-168 milio-
ni del 2024. Leonardo ha con-
cluso il negoziato con un “im-
portante partner sia finanzia-

rio sia industriale, attivo nella

difesa e nell’aviazione com-

merciale, per costituire una

joint venture che inizial-

mente sara 50-50", ha det-

to Cingolani, senza farne il

nome. “Il nostro lavoro &

terminato, il 95% é fatto,

resta da vedere la decisione

della politica, il partner si a-

spettaunadecisionesugliin-

centivi dei ministeri locali”.

Il partner dovrebbe essere

il fondo statale saudita

Pif. E prevista la costru-

zionediun stabilimen-

to “nel Paese del partner”,

I'ad non ha escluso che il par-
tner possa acquisire progressi-
vamente la maggioranza.

Il sindacato esprime “preoc-
cupazione per il ridimensiona-
mento di Leonardo nel settore

civile e per la ventilata ipotesi

un aumento del dividendo FOTO ANSA

di una riduzione sotto il 50%
della quota nella futura joint
venture delle aerostrutture,
mentre sono ormai dieci
anni che lo Stato non inve-
ste nell’aeronautica civile”,
osserva Simone Marinelli,
coordinatore nazionale ae-
rospazio della Fiom-Cgil.
Intanto Leonardo ha deciso
di intitolare la sala del cda a
Pier Francesco Guarguaglini,
I'exnumerounodel gruppodal
2002 al 2011 che & morto lo
scorso 5 gennaio.
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Opposizioni controil governo
“Basta con le paghe da fame
necessario il salario minimo™

505- 001- 001

di GIOVANNA VITALE
ROMA
opo Glovo, Deliveroo. E chissa
D quanti altri casi di sfruttamen-
to esistono in Italia, ancora da
scoprire. Nella pititotale ignavia del
governo che, accusano sindacati e
opposizioni, non fa nulla per disci-
plinare il lavoro sulle piattaforme di-
gitali, «un’area grigia» dove tutto &
consentito, i diritti spesso negati.

A documentarlo & I'ultima indagi-
ne della procura milanese che, attac-
ca Maurizio Landini, «conferma un
sistema di caporalato che noi denun-
ciamo da anni». Senza aver mai tro-
vato a Palazzo Chigi un orecchio di-
sposto ad ascoltare le proposte per
contrastarlo, avanzate sia in Parla-
mento sia nei tavoli di confronto
con I'esecutivo. «Va garantito a que-
sti lavoratori un salario dignitoso e
un orario pieno», ribadisce il segre-
tario della Cigl, «attraverso I'applica-
zione di un contratto nazionale sot-
toscritto dalle organizzazioni com-
parativamente piti rappresentative
e, laddove sussistano condizioni di
lavoro autonomo, parita di tutele, re-
tribuzione e diritti sindacali». Una
«necessita non pit rinviabile» rico-
nosciuta pure dalla Cisl, il sindacato
pil vicino all’attuale maggioranza,
che chiede pil tutele per i rider, a
prescindere dalla qualificazione
contrattuale. Il punto & cruciale: la
distinzione tra autonomi e subordi-
nati non pud tradursi «in un vuoto

[l segretario della Cgil
Landini: “C’¢ un’area grigia
dove tutto € permesso”
Schlein: “La politica non
puo stare a guardare”

didiritti». Serve dunque «un quadro
regolatorio capace di coniugare in-
novazione e dignita del lavoro, con-
trastando dumping e precarieta».

E perd sul piano parlamentare
che la vicenda diventa terreno di
scontro. Nicola Fratoianni parla
apertamente di «schiavitii» e accu-
sa il governo di non voler mettere
mano allo sfruttamento. Secondo il

leader di Avs, ancora una volta toc-
ca alla magistratura intervenire la
dove la politica resta immobile. Sul-
la stessa linea Pasquale Tridico, che
da Bruxelles chiede di recepire la di-
rettiva europea varata nell’ottobre
‘24: per il M5S presunzione di subor-
dinazione, obblighi per le piattafor-
me e trasparenza sono strumentiin-
dispensabili per fermare un abuso
definito «sistemico». In cui «le pa-
ghe da fame, intorno ai 4 euro I'ora,
con turni di dodici ore al giorno e un
algoritmo che organizza tempi e red-
dito» sono la normalit, s'indigna il
verde Angelo Bonelli, contro I'esecu-
tivo che «continua a dire no al sala-
rio minimo». Anche per la segreta-
ria del Pd, Elly Schlein, «la politica
non puo stare a guardare. Chiedo di
nuovo al governo di approvare una
legge sul salario minimo, perché sot-
to i 9 euro all’ora & sfruttamento».
Proposto da tutto il centrosinistra
ma avviato dal centrodestra su un bi-
nario morto, va approvato subito —
incalza Antonio Misiani, responsabi-
le Economia del Pd — insieme a «tu-
tele previdenziali, assicurative e
maggiori controlli contro il capora-
lato digitale». L'unica strada per pro-

vare a correggere «un modello che
scarica il rischio d'impresa sui lavo-
ratori, formalmente autonomi ma
sostanzialmente eterodiretti».

Loripetono anche i deputati dem
Chiara Gribaudo e Marco Sarracino
durante il question time alla Came-
ra della ministra Calderone: «Il go-
verno non ha varato una sola legge
per combattere il precariato e le di-
seguaglianze nel lavoro». Dietro i nu-
meri record dell’occupazione, so-
stengono, si nascondono part-time
involontari e contratti privi di garan-
zie. Ariprova chela piaga dello sfrut-
tamento non colpisce soltanto i ri-
der. E un problema pitt ampio. Che
comunque non tocca ai giudici risol-
vere. Spetta alla politica colmare le
lacune normative. Perché la transi-
zione tecnologica impone una scel-
ta: lasciare che siano gli algoritmi a
dettare le condizioni o stabilire le re-
gole di convivenza fra innovazione
e diritti. Anche quando passa per
un’App, infatti, la dignita del lavoro
resta un principio costituzionale,
non un’opzione.
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La ministra del Lavoro, Calderone

«Salario minimo? Credo pit nel congedo paritario»

rOMA «Credo molto di pili nel
congedo paritario che nel salario
minimo», dice la ministra del
Lavoro, Marina Calderone appena
24 ore dopo lo stop alla proposta
dilegge delle opposizioni unite di
un’equiparazione madri-padri del
congedo obbligatorio di 5 mesi,
con l'indennita al 100%. Non ci
sono le coperture ha decretato la
Ragioneria di Stato interpellata
dal centrodestra che poi ha anche
votato gli emendamenti soppres-
sivi della proposta, scatenando le
proteste delle opposizioni. Ma la
ministra Calderone — interve-

nendo al Forum Ansa — si é detta
«assolutamente favorevole a
livello di interventi che consenta-
no di portare sempre pitt donne al
lavoro: condividere la genitorialita
¢ un tema impostante». Ma un

congedo paritario di 5 mesi,
precisa, «deve salvaguardare la
donna: possiamo iniziare dei
percorsi, ma tenendo conto delle
situazioni che vanno analizzate in
modo differente e della necessita
di rendere sostenibile I'azione».
La misura arriverebbe a costare
fino a 4,5 miliardi di euro. Niente
da fare per il salario minimo, lo
ripete ancora Calderone: «La
nostra impostazione é quella di
sostenere la contrattazione e i
rinnovi contrattuali». Anzi,
definire un salario minimo «in un
mondo del lavoro come il nostro,
— sottolinea — potrebbe avere
un effetto negativo, un fenomeno
di rifiuto dalle aziende».
Calderone conferma I'impegno
del governo per «rendere
strutturali tufti i nostri
interventi», ricordando tra gli altri
il bonus giovani («+40% di

|
Governo

® Marina Elvira
Calderone

& ministro

del Lavoro

e delle Politiche
sociali

assunzioni a tempo
indeterminato») e 2 miliardi di
euro per la flat tax al 5% sui
rinnovi contrattuali. Ma il 2°
Report Cnel-Unioncamere (con
Istat) rivela che resta il mismatch
tra domanda e offerta di lavoro
con le imprese che in 46 casi su
100 NON riescono a coprire le
posizioni lavorative. E si allarga il
bacino degli impiegabili, in
particolare i giovani che affollano
Tl'area degli «inattivi» che non
lavorano né cercano
un'occupazione: sono cresciuti
del 4% in un anno.

Claudia Voltattorni
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Leonardo a quota 19,5 miliardi, avanti con le intese

di Francesco Bertolino

Leonardo ha chiuso il 2025
con ricavi in crescita dell'11% a
19,5 miliardi grazie all'apporto
di tutte le divisioni: elettroni-
ca per la difesa (+7,6%), elicot-
teri (11,1%), Aeronautica
(+11,1%), cybersecurity
(+23,1%) e spazio (+9,4%). Gli
ordini del gruppo della difesa
sono aumentati del 15% a 23,8
miliardi grazie, in particolare,
a un’importante commessa
nell'aeronautica che riguarda
il supporto logistico per il pro-
gramma Eurofighter.

11 portafoglio potrebbe irro-
bustirsi ancora a breve: nei
prossimi giorni potrebbe arri-
vare I'ufficialita della fornitura
della fornitura di elicotteri alla
Difesa britannica, un contrat-
to —secondo gli analisti —
del valore di un miliardo di
sterline. Sulla scorta della for-

te domanda, Leonardo ha as-
sunto oltre 6600 assunzioni
nel 2025, incrementando l'or-
ganico di 2294 persone, 1600
delle quali in Italia. Il gruppo
ha poi investito oltre 3 miliar-
di in ricerca e sviluppo.

Nonostante queste spese,
I'anno scorso il margine di
profitto di Leonardo é salito
del 18% a 1,75 miliardi, mentre
I'ammontare dell'utile netto
sara comunicato con il bilan-
cio definitivo il 12 marzo,
quando 'amministratore de-
legato Roberto Cingolani pre-
sentera anche l'aggiornamen-
to del piano industriale. Nella
stessa occasione il cda pro-
porra il dividendo a valere sui
conti del 2025 che, ha antici-
pato il manager, crescera pro-
babilmente del 20%.

«I risultati preliminari del
2025 — ha rimarcato il mana-
ger — evidenziano un sensi-
bile aumento di tutti gli indi-
catori economico-finanziari
oltre ad una significativa ridu-
zione dell'indebitamento net-

to» che ¢ sceso a un miliardo
grazie anche all'incasso di 446
milioni derivante dalla cessio-
ne dei siluri Uas a Fincantieri.
L’azienda gode percio di un
margine per aumentare laleva
che potrebbe servire, per
esempio, per completare I'ac-
quisizione da 1,7 miliardi delle
attivita nella difesa di Iveco.
L'operazione sara chiusa «en-
tro marzo», ha detto Cingola-
ni. Il business di trasporto
truppe di Idv potra poi essere
rivenduto a Rheinmetall, an-
che se sull'affare sono in corso
alcune verifiche antitrust. Le-
onardo ha comunque dato al-
l'alleato tedesco un’esclusiva
di sei mesi per completarle,
prima di procedere a vagliare
offerte di altri gruppi.

Per lo stesso periodo di
tempo Leonardo € vincolata a
mantenere la riservatezza sul
potenziale partner per la divi-
sione Aerostrutture che lavora
per Boeing e Airbus. «L'idea ¢
quella di creare una joint ven-
ture, che all'inizio sara 50 e

Difesa

Roberto
Cingolani,
amministratore
delegato

di Leonardo

Il ceo Cingolani: crescita dei ricavi dell 11%, probabile un aumento del dividendo del 20%

50», ha anticipato Cingolani,
rimarcando che I'alleanza sara
in grado di «posizionarsi trale
prime tre al mondo in termini
di dimensione». Il partner &
un soggetto sia finanziario sia
industriale con una «forte do-
manda di componenti per
I'aviazione civile, ma anche
per l'aviazione militare, gli eli-
cotteri e, nel prossimo futuro,
potenzialmente anche per lo
spazio». Il cervello dell’allean-
za, ha concluso Cingolani, ri-
marra «in Italia». Il manager
ha poi aperto alla vendita di
una parte della sua partecipa-
zione del 22,8% nella tedesca
Hensoldt al governo di Berli-
no che é gia socio al 25% ma
intende aumentare la quota.
A dispetto dei risultati su-
periori alle previsioni, in Bor-
sa Leonardo ha chiuso in calo
del 3,8%. Nell'ultimo anno il
titolo € salito del 54% e la capi-
talizzazione ha superato i 33
miliardi .
® RMPRODUZIOME RISERVATA
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Il cantiere delle relazioni industriali

Lotta ai contratti pirata, i sindacati
incontrano le coop e Confapi

ontinuano gli incontri di Cgil, Cisl e Uil con le
C associazioni datoriali su perimetri contrattuali e

rappresentanza. leri € stata la volta del mondo
cooperativo (Confcooperative, Agci, Legacoop) e di
Confapi. Il tutto prima di meta aprile, cioé prima che il
governo eserciti la delega sull materia. «Se noi
riconosciamo che ci sono contratti firmati da sindacati e
associazioni datoriali maggiormente rappresentativi il
problema del salario minimo é superato», dice il leader Uil
Pierpaolo Bombardieri. (ri.que.) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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