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PRESTAZIONI SOCIALI

Bonus per pochi:
famiglie con Isee
sotto 10mila euro
scese del 21%

pubblici oggi risulta sopra
soglia e rischia di perdere
I'accesso ai bonus.

Michela Finizio —apag. 7

Secondo un’elaborazione del
Sole 24 Ore del Lunedi sui dati
dell’Inps, nel 2025 i nuclei
familiari con un Isee inferiore a
10mila euro sono scesi sottoi4
milioni. Significa il 21% in
meno rispetto al 2022. In altre
parole: una famiglia su cinque
che quattro anni fa rientrava
nelle soglie per ricevere aiuti

Bonus sociali per pochi:
scese del 217% le tamiglie
con Isee sotto le soglie

I dati Inps. Meno di 4 milioni di nuclei con valore inferiore a 10mila euro
Sull'accesso (piu difficile) alle prestazioni pesa I'importo dell’assegno unico

Michela Finizio

Lapovertaaumenta, mail valore me-
dio dell'Isee delle famiglie sale. Conil
paradosso che molte di essenonotten-
gono pitti bonus sociali (gas, luce, ac-
qua)oppuresiritrovanoadoversoste-
nererettescolastiche pitielevate.Sono
infatti diminuiti del 21%, scivolando
sotto i 4 milioni, i nuclei familiari che
nel 2025 hannoottenutoun’attestazio-
ne inferiore a 10mila euro (soglia che
abbiamoscelto perchésicollocaamez-
zaviatraivalorilsee chiestidallediver-
se agevolazioni).
Adirloéun’elaborazionedel Sole 24
Oresuidatidell’Osservatorio Isee del-
I'Inps degliultimi quattroanni. La pro-
gressiva riduzione delle famiglie con
indicatore ordinario sotto questa so-
gliasitraduceinunrestringimento del
perimetrodeibeneficiari: unnucleosu
cinque, in pratica, nonha pittirequisiti
rispettoaquattroannifa. Eiltagliodei
beneficiariverrasoloin parteattenuato
conl'ultimalegge diBilanciocheperil
2026sterilizzailvaloredella primacasa
eintroduce una scala di equivalenza,
pittfavorevole per chiha figli:lenovita
riguardanosolocinque prestazioni, tra

cuil'assegnounicoequellodiindusio-
ne, manon hannoefficaciaper glialtri
bonus. Novita, tra I'altro, recepite dai
nuovi modelli, disponibili da venerdi
scorso, come annunciato dal’Inps.

Lafasciasottoiiomilaeurorestaco-
munguelapili popolata,essendol'in-
dicatorelaprovadei mezzipiudiffusa
per I'accesso alle misure di contrasto
alla poverti: nel 2025 il 3% degliIsee or-
dinarielaboratihaunvaloreIsee nullo;
il 37% ha un valore Isee al di sotto dei
1omilaeuro;'11% haunvalore Isee su-
perioreai 35mila euro.

La recente redistribuzione verso
classi diIseepilielevateé daattribuire
solo in parte all’'aumento di famiglie
chehannorichiestol'attestazione, an-
chesel'esclusionedei titolidiStato fi-
no a somila euro (in vigore da aprile
2025) puo sicuramente aver spinto
qualchenucleoinpitiarichiederel’in-
dicatore. Le famiglie fotografate dallo
strumento sono rimaste abbastanza
stabili da quando - nel 2022 - & stato
introdotto I'assegno unico per i figli:
trail2o22eil2025laplatea e aumenta-
tasolodel 3%sul 2022, raggiungendo
10,3 milionidi nuclei. A essere crescu-
todel13% e inveceilnumerodilseetra

10milae 1smilaeuro; del27% quellitra
1smilae2smilaeuro; del 1% quellitra
25mila e 40mila euro; del 43% quelli
oltrei4omila.

Sembraevidente, dunque,cheaes-
sere cresciute siano le varie compo-
nentichecontribuisconoal calcolo, in
particolare negli ultimi due anni: & lo
stesso Osservatoriodell'Inpsarilevare
cheilvaloremediodell'lseenel 2025 ha
registrato un incremento subase an-
nuadell’8%, e del15%in dueanni.L’in-
dicatoreéil risultato della combinazio-
nediunacomponente reddituale e di
una patrimoniale (che pesa solo peril
20%),cheinsieme determinanounin-
dicatore della situazione economica,
rapportatopoiallascaladiequivalen-
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za: negliultimi dueanniil valore medio
della componente reddituale (Isr) &
cresciutodel 20,3% e quellodella com-
ponentepatrimoniale del 6,9 percento.

Dietro i numeri ¢’é 'aumento del-
I'occupazione (e quindi dei compo-
nentidelnucleofamiliareconunred-
ditodalavoro)oppurelacrescitadelle
retribuzioni contrattuali (+3,1% per
I'insieme dei settori economici nel
2025enel 2024 secondolstat), anchese
questi fenomeni rispondono solo in

partealla parallelaimpennata del costo

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Manonsolo. Trairedditi, dal 2024
(perchél'lseefotografaredditiepatri-
moni di due anni prima, quindi del
2022) sono inclusi per la prima volta
anche gliimporti percepiti tramitel'as-
segno unico per i figli. In media nel
2025 sono stati 173 euroafiglio (2.076
eurol'anno), cheperinucleipilinume-
rosipossonoarrivareacifre importan-
ti.Conladiretta conseguenza, in prati-
ca, che 'erogazione di un contributo
oggisitraducenell'esclusione daunal-
tro bonus domani.

dellavita. Inoltre, secondolestatistiche
dellaBancad’Italia,idepositidelle fa-
miglie consumatrici residenti a fine
2025 sonocresciutidel 3,3%rispettoa
due anni prima.

La platea dei bonus

Numero nuclei distinti per classe di valore Isee. In milioni e var % 2025/22

B 10,37

MILIONI

TOTALE

10,03 10,17

MILIONI

NULLO/FINO
A9.999,99€

893

-21%V

9,85

MILIONI

MILIONI

DA 10.000
A14.999,99€

Ll2

+13% A

|

DA 15.000
A2499999€

2,38

+27% A

lo

IS

DA 25.000
A3999999¢€

1,57

+41% A

I

DA 40.000€
EOLTRE

0,77

+43% A

2022

2023 2024 2025

Fonte: elab. su Osservatoric Isee - Inps

FATC OMERT
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Ildecretobollette & indiscussione
in Parlamento e il contesto inter-
nazionale minaccia nuovi rincari
suenergia e gas.Itimoridiun peg-
gioramento pericontidelle fami-
glie preoccupano sindacatie asso-
ciazionideiconsumatori, sempre
piti critici nei confrontidell’econo-
mia dei bonus.

Per Adocle misureattualmente
in vigore sono del tutto insuffi-
cientia fronteggiare il nuovo sce-
nario geopolitico: «Il decreto bol-
lette -dicelapresidente AnnaRea
- & gia superato e appartiene a
un’epocadiversa, oracheilmondo
& cambiato. I tempi di questa crisi
non sarannobrevi, Non possiamo
continuare a rincorrere 'emer-
genza con bonus temporanei».
L’associazione chiede al Governo
diavereil coraggiodiampliare gli
interventi e varare misure struttu-
rali, rendendooperativala steriliz-
zazione delle accise per compen-
sarel’extra-gettitoIva, acceleran-
do autonomia energetica e fonti
rinnovabili.

In questo contesto per molti
I'Isee éunostrumento con diversi
limiti e le soglie che definiscono
I'accessoabonuse aiuti sono spes-
soinadeguate aintercettareicre-
scenti bisogni delle famiglie. I dati
Inps certificanoche inuclei fami-

Il disagio

¢ in crescita
ma i requisiti
sono fermi

Le reazioni

Adoc, Cgil e Alleanza
chiedono disuperare
I’economia deibonus

liari con unIsee sotto 1omila euro
sono in calo del 21% rispetto a
quattro anni fa. «Non mi sembra
pero che nello stessoarcoditempo
il numero di famiglie in difficolta
siano diminuite, anzi», commenta
Monica Iviglia, presidente del
Consorzio Nazionale Caaf Cgil. «Se
diminuisconoinuclei familiari che
hanno diritto agli aiuti bisogna
chiedersiselesoglielseechedefi-
niscono I'accesso siano adeguate
al contesto attuale. Andrebberori-
visti i requisiti per capire se sono
ancora coerenticon le motivazioni
con cuisonostateintrodotte le sin-
gole misure».

Adesempio, dal1®°gennaio 2026
Arerahainnalzatolasogliadeibo-
nus gas, luce, acqua e rifiuti da
9.530a9.796euro, unadeguamen-
toall'inflazione previsto perlegge,
mentreil tettoa 2omilaeuroperi
nuclei familiari conalmeno 4 figli
acaricoé rimasto invariato. «Quel-
ladeibonus é unastradasbagliata
afrontediun problema strutturale
che ormai coinvolge quasi il 10%
degliitalianiin povertaassoluta»,
commenta Antonio Russo, porta-
voce dell’Alleanza controlapover-
ta. Russoprosegueelencandouna
serie di criticita legate allo stru-
mentodell’lsee: «Innanzitutto fo-
tografale condizionieconomiche
di due anni prima e molte situazio-

ni cambianorapidamente. Inoltre,
I'esclusione deiBtpodellacasadi
proprietihaintrodottoregole di-
verse che premianosoloalcuni.In
attesa di individuare nuovi stru-
menti pittraffinati per misurarele
poverta, incluse quelle “invisibili”
sempre piu diffusea causadilavo-
rosottopagatoe deprivazione ma-
teriale, andrebbero poirimodulate
le soglie per renderle pili congrue
e vicine alle reali possibilita delle
famiglie. Infine assistiamospesso
al paradossodellasoglia: ricevere
un bonus, cosi come trovare un
nuovo lavoro, di fattopenalizzano
chi migliorala propria posizione,
avolteanchedisincentivandoil la-
voro regolare».

—MLF.
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Piu istruite e preparate
ma nei ruoli chiave
sono solo tre su cento

di VIOLA GIANNOLI
ROMA

e parole di Laura Mattarella
L raccontano quel che i nume-

ri, piu aridamente, ogni anno
dicono. E cioé che le donne parto-
no pronte, pit istruite e formate,
ma poi faticano a entrare nel mon-
do del lavoro, a restarci e, soprat-
tutto se hanno figli, a scalarlo.
Svantaggiate, a parita di condizio-
ni, nella carriera, nei salari, nella
genitorialitd, nel difficile equili-
brio tra lavoro di cura e occupazio-
ne. Svantaggiate, alfine, pure da
pensionate.

Prendiamoil tasso di occupazio-
ne: il divario tra uomini (71,1%) e
donne (53,3%) sfiora i 18 punti per-
centuali. E dove va peggio? Al Sud,
con il 35% di occupate.

Eppure a scuola e all’'universita
le ragazze eccellono. Le laureate
sono il 15-20% in pit1 dei loro colle-
ghi maschi, a seconda che si guar-
di alla magistrale o alla triennale.
Poi perd 'ingranaggio s’intoppa e
il tempo che passa trail titolo e I'as-
sunzione siallunga.

Come non bastasse, quandoil la-
voro arriva, spesso e fragile: il
part-time riguarda il 35% delle la-
voratrici, contro il 7% degli uomi-
ni, e per oltre i1 60% si tratta di una
scelta obbligata. «Non una prefe-
renza personale, ma la risposta ne-
cessaria ai carichi familiari che
continuano a gravare quasi esclusi-

vamente sulle donne», spiega la se-
gretaria generale della Cisl, Danie-
la Fumarola.

Ad esempio: nel 2024 il numero
di donne in congedo parentale ha
pii1 che doppiato quello degli uo-
mini e le giornate utilizzate sono
state quasi 15 milioni e mezzo per
le mamme e meno di 3 milioni per
i papa. Anche tra chi perde il lavo-
ro dopo il primo figlio o si dimette

volontariamente non c’e gara: set-
te a tre a sfavore delle donne. E se
peripadrila motivazione principa-
le & professionale, per le mamme
sta nella difficolta di conciliare il
lavoro e 'accudimento dei bambi-
ni.

La parita non decolla nemmeno
tra le mura di casa. Lo sannoi 7,8
milioni di donne chetrail5ei64
anni restano fuori dal mercato del
lavoro: pitt di un terzo deve farlo
perragioni familiari. Inattivita che
«assieme alla maggiore fragilita
economica, mina l'autonomia e
I'indipendenza di chisi trova a pro-
vare a fuggire da una spirale di vio-
lenza, molestie, ricatti», ricorda la
Cgil.

Ilgender pay gap certificato dal-
I'ultimo Rendiconto di genere del-
I'Inps parla chiaro: oltre il 25%. Nel
commercio il portafoglio degli uo-
mini pesa il 23,6% in pit, nelle atti-
vita immobiliari il 40,2%, nella ri-
storazione il 15,7%, nell'istruzione
il 12,2%. Stesso lavoro, stesso ruolo
ma non la stessa paga. Una distan-
za che cresce ulteriormente nella
componente variabile della retri-
buzione — premi di produzione, bo-

La politica
non fa
eccezione:
le sindache
sono solo
i115% del
totale,
appena
duele
presidenti
diRegione

nus, incentivi — che premia la pre-
senza continua e le carriere linea-
ri, entrambe penalizzate dalle in-
terruzionilegate alla maternita.

Gia, la carriera. Ai vertici la situa-
zione non migliora: nonostante la
presenza femminile nei consigli di
amministrazione sia cresciuta pre-
potentemente grazie alle quote ro-
sa, le donne che ricoprono il ruolo
di amministratore delegato sono
appenail 2,9%. Traidirigenti priva-
ti a tempo indeterminato, la fetta
femminile si ferma al 21,8%.

Altro esempio: la politica. Le sin-
dache sono solo il 15% del totale, le
presidenti di Regione appena due
(Umbria e Sardegna), le parlamen-
tari il 33,2%. Cambia qualcosa nel-
la sanita? No. «Oltre il 70% del per-
sonale & rappresentato da donne
che ogni giorno garantiscono assi-
stenza, professionalitd e umanita.
Eppure la loro presenza nei livelli
decisionali e nei ruoli apicali, sep-
pur in crescita, resta limitata»,
spiega Gianluca Giuliano, segreta-
rio nazionale dell’'Ugl Salute. La
Fiaso conta che ai vertici di Asl,
aziende ospedaliere e Irccs, le don-
ne siano il 34,9%; alla guida delle
direzioni generali il 25,7%.

E una volta fuori dal lavoro atti-
vo che succede? Nulla si ribalta, an-
zi:il divario pensionistico raggiun-
geil 44,1%. Anche perle anziane '8
marzo & stato pili povero.
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| NUMERI

53,3%

L’occupazione
Ledonneal
lavorosonoiil
17,.8% in meno
deglivomini.E
pil spesso con
contratti precari
o part-time

15%

I posti chiave
Meno diuna
ogniseile
sindache, due
le presidenti di
Regione ele ad
delle aziende
sonoil 2,9%

25,7%

Il gap salariale
Sforail 40%
nelle attivita
immobiliari, nel
commercio e
al 23,6% e nella
ristorazione
al15,7%

133%

| congedi
289.230 donne
hanno usufruito
delcongedo
parentale nel
2024 afrontedi
124.140 vomini,
piU del doppio

Le laureate sono il 15-20%
in piu rispetto ai colleghi
uomini, ma faticano

a entrare nel mondo

del lavoro. E a scalarlo
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L'editoriale

Le speranze di Giorgetti

e larealta dei numeri Istat

Walter Galbiati

(% ono solo dati

«C provvisori». Come
direchela
speranza e

P'ultima a morire. Sono state

queste le parole

pronunciate dal ministro

dell’Economia, Giancarlo

Giorgetti, quandola
settimana scorsa I'Istat ha
aperto la busta conidati sul
deficiteil Pil italiano
relativi al’anno appena
concluso. Nel 2025
I'economia italiana é
cresciuta dello 0,5 per
cento, in linea con le attese,
ma il disavanzosi e fermato
al 3,1 per cento.

© segue apag. 16

L’EDITORIALE

DELUSIONE DEFICIT
FE ORA IL TIMORE
LA FRENATA DEL PIL

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina

] 1livello certificato dall’Istituto
distatistica ¢ inferiore rispetto al 3,4%
dell’anno precedente, ma
non &il 2,9% sognato e che avrebbe

garantito il rispetto del parametro del 3%

del Patto di stabilita.

Andare sottola soglia fatidica del 3%
significa uscire dalla procedura di infrazione
europea, che impone al nostro Paese
una stretta sorveglianza sui conti pubblici
da parte dell’'Unione europea e lo obbliga
a piani di rientro, nonché a misure restrittive
con il rischio di sanzioni pecuniarie qualora
non sirispettil’iter previsto.

Esiste ancora la possibilita che il dato cambi,
perché quello definitivo arrivera tra fine marzo
ed aprile quando la notifica dovra essere
mandata a Bruxelles. Per la mancata discesa,
Giorgetti ha accusato il superbonus, un
provvedimento che & stato avallato dallo stesso
Giorgetti e dai governi Draghi e Meloni
che sono venuti dopo I'esecutivo Conte che
per primo ha introdotto I'agevolazione.

Nel 2025 i crediti di imposta dei bonus edilizi
sono stati pari a ben 42,8 miliardi di euro,
I',9% del Pil italiano. Senza questa zavorra,
I'avanzo primario italiano (stimato allo 0,9%
del Pil) sarebbe stato tale da controbilanciare
meglio I'impatto degli interessi che
paghiamo sul debito, arrivati alla straordinaria

cifra di 85 miliardi, o il 3,9% del Pil.

Sebbene la speranza di migliorare il risultato

rimanga, lo scenario attuale tuttavia non aiuta

ad essere ottimisti perarrivare a fine anno

all’obiettivo di deficit al 2,7%. Lo scoppio del
conflitto in Iran non fa ben
sperare pericontidel
nosiro Paese. La stima di
crescita del Pil & ferma allo
0,7%, buona parte della
quale & legata al Pnrr che si
esaurira a giugno.

Nel primo trimestre di
quest’anno si potrebbe,
pero, gia assistere
aun rallentamento dovuto
al conflitto iraniano,
che se si protrarra a lungo
potra avere ripercussioni
pesanti sull'Italia la cui
economia dipende molto
dalle importazioni
delle materie prime

energetiche. Un rialzo dei prezzi di gase
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petrolio porterebbe a un ritorno dell’inflazione
con impatti negativi perla spesa
delle famiglie e peri costi delle aziende.

Il problema torna dunque a essere
la crescita del Paese, senza la quale & difficile
generare pil entrate per le casse del Tesoro,
che anche per I'anno in corso dovranno pagare
interessi pari al 3,9% del Pil per crescere
poi fino al 4,3% nel 2028. E senza crescita, non
solo é difficile migliorare il deficit ma rischia

di diventare insostenibile il debito, il secondo
trai Paesi Ocse, oggi al 137% del Pil: un dato
apparso anche questo, come il deficit,
superiore alle attese del governo.

Il 3,1% rilasciato per ora
dall'lstat non consente
la fuoriuscita automatica
dalla proceduraeuropea
Giorgettiaccusa

iIM0% ma in prospettiva
apreoccupare sono gli
impattidella guerra
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LE NUOVE REGOLE EUROPEE
E LE TENTAZIONI DIRIGISTE

DIFENDERE
LINDUSTRIA
MANIENTE
PROTEZIONISMI

di FERRUCCIO DE BORTOLI

emmeno sul concetto di competitivita gli
europei hanno idee chiare e condivise. La

paura pero € la stessa, quelladella deindu-
strializzazione, dell'irrilevanza sui mercati inter-
nazionali. Lo dimostra la faticosa e contradditto-
ria elaborazione dell'Industrial accelerator act
(Iaa), il documento che ha fatto tesoro (o almeno
ci ha provato) dei rapporti Letta e Draghi, pit del
primo per la verita che del secondo. Il progetto di
legge della Commissione dovra poi seguire il
complesso procedimento di approvazione del-
I'Unione. 1l Fondo europeo per la competitivita
avra una dotazione di 234 miliardi e cominceraad

operare, con I'intermediazione della Bei, la Banca
europea degli investimenti, dal 2028. Come ha
scritto Francesca Basso sul Corriere si sono scon-
trate due filosofie riassumibili nelle forme made
in Eu e made with Eu. Il compromesso ha fatto si
che possano considerarsi come prodotti europei
anche quelli realizzati in alcuni Paesi amici. Ma
quanto possono considerarsi amici per esempio
gli Stati Uniti o la Turchia? La lista non sara facile
da compilare. Il contestato passaggio sull'enfasi
del buy european si € risolto con una quota di ri-
serva europea per appalti e aste che vedano im-
piegati capitali pubblici.

CONTINUA A PAGINA 2

PRODUZIONE &7
COMPETITIVITA
L'UNIONE PROVA
AD ACCELERARE
CELAFARA?

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

I settori coinvolti sono quelli dell'industria pe-

sante (acciaio e cemento per esempio) delle tec-

nologie pulite (eolico e voltaico) e dell'auto so-
prattutto elettrica. L'obiettivo principale € quello di
alzare il peso relativo dell'industria sul prodotto
lordo dell'Unione dall’attuale 14 al 20% entro il
2035. Vi sono nella sostanza quote di riserva euro-
peanell'uso di materie prime e componenti. Le au-
to elettriche se acquistate da un soggetto pubblico
dovranno essere assemblate nell' Unione, contene-

re il 70% di componenti europei, esclusa la batteria.
Domanda: sara sempre una scelta conveniente e ra-
zionale? Molti i dubbi. E, altro interrogativo di non
poco conto: nel difendere I'industria europea si
semplifica o, come teme soprattutto la Germania,
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si ingessano ulteriormente le filiere produttive?

E emersa pitl chiara un’altra contraddizione. La
competitivita di un Paese nell’attrarre capitali, co-
me 'Irlanda o I'Est Europa, non sempre si concilia
con quella delle grandi imprese di altri membri,
specie se i primi devono parte del loro benessere a
investimenti americani o cinesi che le seconde vor-
rebbero contrastare. E nel porre la condizione ai
grandi investitori esteri di creare posti di qualita
nell'Unione li si condiziona o li disincentiva. Ab-
biamo bisogno di grandi player europei nel mon-
do.

Provocazione: se volessimo veramente tentare di
non dipendere dallo strapotere delle grandi multi-
nazionali americane nell'Intelligenza artificiale
(Ai) potremmo affidarci tutti alla francese Mistral,
almeno come capofila, che in Europa é la piti avan-
ti, sull'esempio di quello che avvenne, nel secolo
scorso, quando si costitui il consorzio Airbus. Ma
cio susciterebbe levate di scudi sovranisti interni
all'Europa magari di Paesi che si sono consegnati
interamente alle Big Tech americane, senza peral-
tro curarsi degli usi militari delI’Ai contro le quali si
€ opposta la sola Anthropic.

L’elenco di casi analoghi, soprattutto nei settori
strategici di cui si occupa I'ITndustrial accelerator
act é potenzialmente infinito. «In ogni caso — é il
giudizio a caldo di Fabio Pammolli, docente al Poli-
tecnico di Milano e presidente dell'Istituto italiano
di Intelligenza artificiale (Aigi) — si interviene su
una serie di elementi chiave della competitivita eu-
ropea e si abbattono alcune barriere tariffarie in-
terne. In particolare si irrobustiscono le catene del
valore, si semplificano le procedure amministrati-
ve, si favorisce I'interoperabilita dei dati, si creauna
sorta di grande sportello unico degli investimenti
europei. Non é poco. Si affida poi al procurement
(acquisto di bene e servizi pubblici, ndr) un ruolo
importante di acceleratore dell'innovazione tecno-
logica. Si crea di fatto una domanda pubblica che
stimola e seleziona I'innovazione. Certo dobbiamo
pero favorire la formazione di mercati unici, in par-
ticolare nell'energia. E qui gli ostacoli mi sembrano
ancora elevati. Il dubbio maggiore riguarda il coor-
dinamento dei vari strumenti finanziari e fiscali,
insufficiente,e la necessita che in alcune attivita in-
dustriali con troppi rischi, per esempio il nucleare
olastessalntelligenzaartificiale, videbbano essere
maggiori garanzie pubbliche. Il privato da solo non
e la fara mai. Ma é chiaro che vi sono Paesi, comela
Germania per esempio, che avranno sempre una
piu forte capacita fiscale e di spesa. E qui I'eteroge-
neita sara e restera forte».

Altra domanda esistenziale: siamo di fronte a una
mossa protezionista, anche se un po’ preterinten-
zionale, o no? La riluttanza dei Paesi nordici lo la-
scerebbe pensare e anche il fatto che i francesi ab-
biano parlato di una sorta di «processo di decolo-
nizzazione» (dalle regole europee) in corso.

«lo sono del parere — é 'opinione di Fabrizio Pa-
gani, economista partner di Vitale — che qualche
rischio in questo senso lo si debba correre. Non si
tratta di rinunciare ai capisaldi dell'Unione, come

la concorrenza, ma di evitare di restare completa-
mente tagliati fuori dalla competizione mondiale
in alcuni settori chiave dello sviluppo economico.
Enello stesso tempo di non interrompere il proces-
so di decarbonizzazione. Il problema pero di fondo
¢ consentire la crescita di campioni europei che
possano avvalersi di un mercato unico. Quest'ulti-
mo € la nostra vera forza competitiva. Il suo com-
pletamento € la pil efficace risposta a ogni forma
di coercizione economica».

L'Osservatorio delle imprese della Sapienza di Ro-
ma ha condotto uno studio approfondito sul tema
della competitivita, anche dei singoli Paesi sulla
base delle classifiche stilate dagli istituti svizzeri
Wef e Imd. Nel ranking Imd al primo posto c’¢ la
Svizzera, seguono Singapore e Hong Kong. La Da-
nimarca, quarta, é il primo Paese dell'Unione, che
in media sta al 33esimo posto, penalizzata da Paesi
come I'Ttalia, 43esima.

«L'attenzione della Commissione europea ai set-
tori — commenta 'economista Riccardo Gallo che
coordinailavoridell'Osservatorio —assomigliaun
po’ a quei piani che furono tentati, e per fortuna
mai resi operativi, nell'ltalia degli anni Settanta.
Quei piani puntavano a salvare 'occupazione irri-
gidendo la struttura settoriale, invece di mirare a
un saldo non negativo degli organici tra un ridi-
mensionamento delle industrie pesanti ed energi-
vore e un boom dell'industrialeggera del futuro. La
conseguenza fu che la crisi della chimica arrivo lo
stesso una dozzina d'anni dopo, quella dell'acciaio
celaportiamo ancora dietro, mentre nell'elettroni-
ca e nel digitale siamo rimasti attardati. Esiste il ri-
schio che Consiglio europeo e Commissione fac-
ciano oggi lo stesso errore dell'Ttalia dell'epoca,
chiamino politica industriale la tentazione di ri-

partire tra gli Stati membri le perdite di crisi strut-
turali».

Le possibilita

Il rapporto dell'Osservatorio sottolinea poi il pro-
lungato deficit degli investimenti da parte degli
imprenditori europei in innovazione e sostiene
che esso dipenda «non tanto da un’ipotetica scarsi-
ta di risorse finanziarie», quanto dall'insufficiente
attrattivita dell’Europa. Quindi, invece di viziarli (o
indennizzarli) con altri soldj, il Consiglio europeo
farebbe bene a concretizzare progetti diammoder-
namento.

L'Osservatorio teme che una politica europea non
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tagliata sulle differenze troppo ampie tra stati posto dal quale si fugge. Questione di sentimenti,

membriperda efficacia. Ma converge sulla necessi- di immagine, di visione. I capitali sono necessari
ta di semplificare il contesto normativo (sempre ma non sufficienti.
che non si vada nella direzione opposta), allargare © RIPRODUZIONE RISERVATA

il mercato unico, riorientare il bilancio comunita-
rio (ma si vorra irrobustire?), promuovere soprat-
tutto le competenze. Anzi attrarle.

Una lettura metaeconomica lascia intravedere che
lareindustrializzazione passa dalla sfida direndere
lavecchia Europa il luogo nel quale siinnova, nonil

43 70

per cento
La quota di componenti europei che
dovranno contenere le auto
elettriche se acquistate da un
soggetto pubblico, secondo I'laa

Il posto
dell'ltalia nel ranking della
competitivita compilato dalla svizzera
Imd. In media I'Unione & 33esima
La Danimarca & quarta

['Industrial accelerator act cerca di mettere a terra i consigli dei rapporti
Letta e Draghi. Si parte con un fondo da 234 miliardi, operativo pero tra
qualche anno. L'obiettivo principale ¢ alzare il peso relativo dell'industria
sul Pil dell'Ue dal 14- al 20% entro il 2035. Tra dubbi sul protezionismo
e vincoli che cadono, ecco i vantaggi e i rischi

Occorre Per avere
evitare di dei campioni
restare bisogna finire
tagliatifuori  la costruzione
dalla del mercato
competizione unico che
mondiale e lanostra

in alcuni vera forza

settori chiave sul campo
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SE LA GUERRA
'STROZZA LA RIPRESA
* CHI SOFFRIRA DI PIU

g Un conflitto di un mese sara gia in grado di alterare le dinamiche dei prezzi e delle correnti di import.

‘Le ﬁhere piu a I‘lSCth dalla farmaceu’aca alla chimica. Alessandra Lanza anticipa I'analisi di Prometeia

di'DARIO DI VICO~

F.a binar su «Attacco allTran, impattieconoici
- immediat e scenari futuri» ¢ ha accettato di
: antlc1pame i contenuti a L'Economia del Corriere
con-un focus sui. nﬂess1 perle 1mprese italiane. La

prima considerazione — . che potra sembrare ovvia

— riguardala durata del conflitto che si-¢ ifinescato
in Medio Oriénte,. infatti molto: della misurazione

" degli impatti dlpendera dai templ della crisi e dali '

" suo.exit.

~.Per comell ﬁonte del conﬂltto siié al]argato al Pae51 l
del Golfo parhamo in primo luogo di'prezzidel greg-

gio e del gas: Quanto saliranno eiloro effetti collate-
rali (prezzi deinoli e delle assiclirazioni). Sul versan-

‘te delle scorte, infatti, cisonomeno tunonperche ne-

~ abbiamoin cascina e quindj possiamo. sicuramerite
respirare, «Ipotizzande un conflitto che duraun me-
se con il conseguente blocco dello stretto di Hormuz
— spiega Alessandra Lanza, senjor partner di Pro-
- meteia e responsablle corporate government — la
disruption sui prezzi diventa rilevante. Una simula-

zione sensata-ci porta a prevedere nel-caso descritto -

un aumento del prezzo del petrolio pan ‘al 40-45%>.

Guardando alla manifattura italiana é scontato-chea
pagare e conseguenze, sara in primo liogo il club
_ delle filiere energivore: ¢he erano finite nél mirino

gidal tempo. dell'invasione russa dell'Ucraina. D'ife-

rimento'é alla gomma- plastica; alla ChlIIllL‘a agliac-

ciai e ai fertilizzanti per fermarsi a un primissimo
elenco. ‘ '

\ ‘ggi Prometeia, orgamzza un unportante we-

Gﬂi effetii

Ma, agglunge Lanza all'effetto prezzo bisogna som-
mare quelli che potremmo definire i “prodotti inso-
stituibili come l'alluminio che & un grosso problema
per I'Europa, meno per 1 'Italia che si appromglona
dai Paesi dell'area del Golfo. soloperil gper cento. In
questo caso il settore pil esposto sono le costruzio-
ni. Sial'aumento dei prezai i dellenergiasialadifficol-
th di-sostituire dlcuni- prodotti ha un sicuro effetto .
inflattivo, tanto per ricordarcene. L 'Italia, ad esem-
pio, importa dal Golfo alcune specialiti farmaceuti-
che in quantiti non irrilevante e il riferimento ¢ alle
penicilline e ad alcunilero derivati. Enel farmaceuti-

' cole sostituzioni di prodotto sono pit difficiliche in

altri settori: A preoccuparct non sono solo gli impatti-
diretti ma anche e forse soprattutto quelli indiretti.
Per l'energia India ¢ Cina si approvvigionano dalla
Russia, ma in quota ridotta rispetto agli acquisti
pressoiPaesidelGolfoe di conseguenza produrran
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tuali attorno-al 50% 0 poco meno {comelamelaning,

un derivato plastico). Anche le aste di perforazione

‘usate nell'industria oil gas rientranoin questalista di
"~ difficile sostituibilita.e di mercati molto concentrati.

Le quote non ci salveranno

o un effetto inflattivo sui loro prodott per effetto
del caro-petrolio €’cercheranno di scancarlo sulle
merci che esportano '

_«Pensiamo & cosapud metterei m moto, ad esemplo
una escalation dei prezzi dei chip prodotti a
Taiwan». Rlsultato pagheremo dlplu le importazio-

it 1tahane di componénti e beni intermedi da New
: Delhi & Pechine. Ma TEuropa, € noi: stessi, non si la-
' mentava dell’mvamone diunsurplus:di merci cinesi

" Lo choc che segite Iapertura delle ostilita in Medio
QOriente sari un ulteriore banco di prova per I'indu-

" cheavrebbeé travolto imercati del Vecchio Contineft- | ~ Ricerca | stria enropea in un momento che Prometeia giudica
te perché, causa dazi, non era pitt conveniente sbar— -, &'consulenza. | complicato. <Un momento nel quale la commissio-
care in America® Si e un impatto positivo — - forse | - Alessandralanza, - .| me di Bruxelles stalanciandolIndustrial Accelerator

l'unico — sard che quelle merci, incorporando lau— | economista, senior partner 'Act_ chepuntaanpoxtarel'mdusmaa120%delP11 Ma
mento inflattivo, costeranno quantomeno di pilt e | diPrometeia,gidin Fiat, | come?Aumentando I’Obbligodiquot‘e «made in Eu»

saranno meno competitiveneiconfrontidelmadein |~ Fmi, Sace eIntesa per rendere il Vecchio Continente pil autonomo e
Italy. Maqualisonoibeniintermedi che importiamo Sanpaolo ponendo vincoli che in una fase di choc finird per
dall’Asia? Ad esempio i farmaci generici ¢he vengo- _ " | rendere iprodotti finali pil1 costosi — spiega Lanza
no prodotti massiceiamente in India o gli antibiotici. _ . | — Euna proposta che giudico prescrittiva, nonage-
chevengono, alerovoltain, granquanuta dallaCina. : - yola certo l'industria e ‘comporta una componente
«Ma non solo. Quando dsserviamo ] impont italiano : . pitaltadi prezzo Delresto ﬂprotezmmsrno produce

: daiiPaesi del Golfo vediamo- che ci sono anchie tanti - sempre pit inflazione».

- telefoni-cellulari. che nonvengono certo prodotti nel : - In definitiva sommando tutti i fattori che abbiamo
Medio Oriente, nia arrivano dalla Cina grazxe auna - - analizzato cosa comporta per la manifattura italiana
triangolaziones; precisa Lanza, Quindi ¢’ un-effetto .| loscoppio e il prolungarsi deila guerra in Iran? «Se
inflattivo diretto che viene dal caro-energia, ma an- ~devo-essere estremamente sintetica direi che si ab-
chie unio indiretto ¢he viene dalle catene del valore. E. batte sulle tenui speranze dell'industria di un primo

- per.questultimo({I’ indirettoynon¢'¢ paragone per.il trimestre ‘26 pil sostenuto dellanno che lo haprece-

 riflesso-sulle nostre imprese con la crisi ucraina, : .duto —risponde Lanza—. Purtroppo ld guerra capi-

Tornando alie filiere che andranno-in sofferenza ) - | tainun momento non opportuno e di conseguenza
Prometeia, ne include alcune del settore chimicodi- | ‘ potrebbe strozzare la ripresa. \
pendenti dalle importazioni dal Golfo con percen- ‘ © RIPRODUZIONE RISERVATA
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