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Lavoro, 479mila assunzioni
delle imprese a marzo (-2,7%

Excelsior. Assunzioni previste in calo in tutti i settori tranne i servizi di alloggio, ristorazione
e turistici (+3,5% ) e i servizi alle persone (+1,7%). Male manifattura (-6%) e commercio (-6,8%)

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Conlafrenatadelladomandadilavo-
ro,atrainarel’occupazionerestanoi
servizi turistici. Le imprese hanno
programmato 479mila assunzionia
marzo-tresudiecidestinateai giova-
ni-, e oltre 1,5 milioni nel trimestre
marzo-maggio. Rispetto alle previ-
sioni di un anno fa il calo € di 13mila
unita (-2,7%), che diventano 25 mila
unita rispetto allo stesso trimestre
2025 (-1,6%). 1l 45,3% delle entrate
programmate é difficile da coprire.
Eil Bollettino Excelsior realizzato
daUnioncamere e ministero del La-
voroamettereinluce chelaflessione
diassunzioniprogrammate interessa
quasituttii comparti, conl'eccezione
dei servizi di alloggio, ristorazione e
turistici (+3,5% nel mese e +3,2% nel
trimestre) e dei servizi alle persone
(+1,7% nel mese e +1,1%nel trimestre).
In particolare sonoincalole pre-
visionidi entratanel settore primario
(-2,6% nelmese e -1% nel trimestre),
nel manifatturiero (-6% nel mese e
-5,1% nel trimestre), la riduzione &
pill contenuta nelle costruzioni
(-0,4% nel mese e -0,3% nel trime-
stre), male anche il commercio
(-6,8% nel mese e -4,9% nel trime-
stre). Peril 27% delle entrate previste,
leimprese indicanouna preferenza
per candidati con meno di 30 anni.
Pilt nel dettaglio, 'industria nel
complesso prevede circa 127mila con-
trattiamarzoequasi 374milanel tri-
mestre marzo-maggio. Ladomanda
maggiore arriva dal manifatturiero
chehainprogramma77milaingressi

nel mese e 228mila nel trimestre: le
opportunita arrivanosoprattutto dal-
leindustrie meccaniche ed elettroni-
che(1g9milaentratenel mese es5mila
neltrimestre), seguite dalle industrie
metallurgiche (circaismilanel mese
e 42mila nel trimestre) e dalle indu-
strie alimentari (12mila nel mese e
39mila nel trimestre). Nelle costru-
zionisiprevedono circa somilacon-
trattiamarzoe145mila finoa maggio.

Passando ai servizi, sono oltre
317milaicontratti programmatinel
mese e oltre 1 milione nel trimestre,
In primafilail compartoalloggio, ri-
storazione e servizi turistici che ha
in programma circagymila entrate
amarzo e oltre 347mila nel trime-
stre, seguito dal commercio(63mila
nel mese e 194mila nel trimestre) e
dai servizialle persone (5omila nel
mese € 159mila nel trimestre).
Quanto al settore primario, si preve-
dono 3s5mila ingressi a marzo e
119mila nel trimestre: le opportunita
si concentrano nel comparto delle
coltivazioni ad albero (13mila nel
mese e 46mila nel trimestre).

La tipologia pit offertaa marzosi
confermailcontrattoatempodeter-
minato, cherappresentail 59,9% delle
entrate(circa287milaunita), segue il
contratto a tempo indeterminato
(91mila, il 19%) e il contratto in som-
ministrazione (3smila, il 7,4%).

Resta il problema del difficile in-
contro tradomanda e offerta dilavo-
ro, il cosiddetto mismatch, perché il
45.3%delle entrate programmateri-
sulta didifficile reperimento. La prin-
cipale motivazioneindicatadalleim-
prese € la mancanza di candidati

Tre ingressi su 10 sono
destinati ai giovani, ma
sono difficili da coprire
il 45,3% delle entrate

(27,5%), seguita dall’assenzadicom-
petenze adeguate (14%). Le difficolta
sono piu elevate nelle costruzioni
(62,7% dei profiliricercati), metallur-
gia (61%) e legno-arredo (57,2%).

Trale figure di piti difficile reperi-
mento, il Borsino delle professioni se-
gnalaimeccaniciartigianali, monta-
tori, riparatorie manutentori (72,7%),
i fonditori, saldatori e montatori di
carpenteria (71,9%) e i conduttori di
macchine movimentoterraesolleva-
mento materiali (71,8%). Nel settore
primario, trale posizioni pit difficili
dareperireitecnici del rapportocon
imercati(76,2%)egliallevatorie ope-
rai specializzati nella zootecnia
(68,1%). Didifficile reperimento pure
itecnici dellasalute (66,5%)e itecnici
della gestione dei processi(64,7%).

Oltre 129mila contratti a marzo
sonodestinatiai giovani:iservizi fi-
nanziari e assicurativi, i servizi in-
formatici e delle telecomunicazioni
eiservizi dei media e dellacomuni-
cazione hanno una quota di assun-
zioni rivolte ai giovani superiore al
40% dei contratti programmati. Si
prevede che il 24,2% delle posizioni
sarannoricopertericorrendoalavo-
ratori immigrati.
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COSTO DEL LAVORO
+ 3 6 );O Come media 2025 il costo del lavoro
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aumenti dei rinnovi contrattuali e per la
riduzione degliincentivi contributivi,
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Occupati: +185mila, ma sono tutti senior

Giorgio Pogliotti

Il mercato del lavoro nella media del
2025 segnaunaumento di18smilaoc-
cupati, unariduzione di 88mila disoc-
cupati e un calo di 58mila inattivi. Il
tasso di occupazione sale al 62,5%
(+0,3 puntisul 2024) - il picco dall’ini-
zio delle serie storiche Istat (2004) -,
il tasso di disoccupazione scende al
6,1%(-0,4 punti), quello di inattivita si
attestaal 33,3% (-0,1 punti).

Idati Istat evidenzianoanche come
inmedia nel 2025 il monte ore lavora-
te siacresciutodel 2,1% (al nettodegli
effetti di calendario), sia diminuito il
ricorsoallaCig(-1oraognimillelavo-
rate)ed aumentato il lavoro straordi-
nario(+0,1%). Il traino & rappresentato
dai lavoratorisenior: oltreisoanniin
unanno sicontano 4o9mila occupati
inpil, trai3s-49anni nsmilaoccupati
inmenoetraiisei34anniioomilain
meno. Inoltre gli inattivi diminuisco-
notragliover 50 (-174mila)eaumen-
tanotra1s-34 anni(+166mila), a testi-
monianza del persistere di una diffi-
coltaenorme perigiovaniad entrare
nel mercato del lavoro. Altri due ele-
mentida considerare sono I'inverno
demografico con l'invecchiamento
progressivo della popolazione e la
stretta sui pensionamenti anticipati
che obbliga alavorare piti al lungo.

Come media 2025 il costo del lavo-
rocresce del 3,6%, per effettodegliau-

Istat su 2025
Over 50 +409mila occupati,
tra 35-49anni -115mila,
tra15- 34 anni-109mila

menti deirinnovi contrattualie perla
riduzione degli incentivi contributivi.

Venendo nello specifico dei dati
Istat del quartotrimestre 2025,le ore
lavorate sono stabili rispettoal trime-
stre precedente, mentre aumentano
dell’1,6% nei confronti del quarto tri-
mestre 2024. Nellostesso periodoil Pil
& aumentato dello 0,3% in termini
congiunturali e dello 0,8% in termini
tendenziali. Gli occupati siattestanoa
24 milioni 121mila, con una crescitadi
37mila unita sul terzo trimestre pro-
dottadaunacrescitadei dipendentia
tempoindeterminato(+76 mila)edegli
indipendenti (+21mila), e dal calodei
dipendenti a tempodeterminato(-60
mila). Semprerispetto alterzotrime-
stre si contano 84mila disoccupati in
meno e 61mila inattiviin pit.. Nel con-
fronto tendenziale, rispetto al quarto
trimestre 2024 gli occupati sono
8omila in pily, grazie al’aumento dei
dipendenti a tempo indeterminato
(+1%) e degli indipendenti (+3%), su-
perioreal calodeidipendenti a termi-
ne(-8,6%).llnumero didisoccupatisi
riduce di 138 mila unita, quello degli
inattivi cresce di 49 mila.

Fin quiil dato medio, perché ana-
lizzando i numeri nel dettaglio si
confermano ampie differenze alivel-
lo di genere e territoriale. Il tasso di
occupazione medio é al 62,4% nel
quarto trimestre e continua a segnare
un forte gender gap, con oltre 17 punti

didifferenza, perché tra gliuomini &
al 70,9% e trale donne al 53,8%. Re-
stano fortianche i divari territoriali,
inquesto caso19 punti e mezzo divi-
donoil Nord(69,5%) dal Mezzogior-
no (50%), conil Centro Italia al 66,8%.
Hrisultatoé che perle donneal Sudil
tasso di occupazione si ferma al
38,6%, controil 62,7% delle donne del
Nord e il 59,4% del Nord Italia.

Oltrealledonne, ad essere penaliz-
zati sonoigiovani. Il tassodi occupa-
zione traisoei6s4anninel quarto tri-
mestre ¢ al 67% ed & cresciuto dell's,6%
inunanno.Quellotra3se49anniéal
77.4%, aumentato solo dello 0,1%,
mentre tra i 15 e i 34 anni si ferma al
43,2% segnando un calo dell’1,3%.

Il titolodi studiocontinuaad avere
peso perche se tra chi € in possesso
dellalicenzamedia nel quarto trime-
streil tasso di occupazione éal 45,6%,
trachihaildiplomaéal 66,9% e per chi
ha una laurea tocca I'82,6%. Tra gli
stranieri il tasso di occupazioneé poco
alto, al 62,7% (+0,7%).
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La fotografia Nel quarto trimestre
tasso di occupazione

al 62,4% con oltre

Tasso di occupazione % IV trimestre 2025. in corsivo variazioni in punti percentuali su IV trimestre 2024
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Fonte: Istat, rilevazione sulle forze di lavoro
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Paolo Bricco
Carmine Fotina

Il ritorno sulla scenadel gruppo si-
derurgicoindianoJindal - che aveva
abbandonato la prima proceduradi
cessione - & il principale elemento
con cui il ministro delle Imprese e
del made in Italy, Adolfo Urso, sié
presentatoierial Senato per un’in-
formativa sul dossier dell’ex Ilva.

Il secondo elemento della gior-
nata é stato I'arrivo dei documenti
cheicommissaridi Acciaierie d’Ita-
liaedillvain amministrazione stra-
ordinaria hanno chiesto al gruppo
americano Flacks. A quantorisuita
al Sole-24 Ore, le domande poste
dai commissari - in particolare volte
achiarire il profilo finanziario e pa-
trimoniale del non particolarmente
noto imprenditore inglese basato
negli Stati Uniti - non avrebbero
trovato soddisfazione. Almeno nel-
laversionerecapitataierisera, che
appuntoavrebbe dovuto in maniera
lampante fugare ogni dubbio sulla
consistenza patrimoniale e finan-
ziaria e sul profilo dell’operazione,
mancherebbero i numeri e i nomi;
sullaoperazione ex llvanon sareb-
berostate allegate lettere di patro-
nage di banche internazionali e ci-
fra di aperture di credito.

Questo, aldiladell'impegnodel
piccolo family office di Flacks a ver-
sare 250 milioni di euro.

Tornando all’informativa diieri
aPalazzo Madama, inun’Aula quasi
deserta, conuna decinadisenatori
della maggioranza e una ventina
delle opposizioni presenti, sono

Ex Ilva, nuova offerta Jin
Da Flacks risposte inadeguate

Siderurgia

Urso: «Entro aprile
la definizione del nuovo
assetto industriale»

Bruxelles ha chiesto certezze
sul prestito dopo la sentenza
del Tribunale di Milano

state ripercorse le tappe in gran
parte gia note di un calvario indu-
striale vicino ora, a detta del mini-
stro, auna svolta. Urso ha parlato di
«momento decisivo» ribadendo che
entro aprile dovrebbe essere final-
mente definitoil nuovo assettoin-
dustriale del gruppo siderurgico,
oggi Acciaierie d’Italia.

Jindal Steel International, a con-
dizioni probabilmente pil1 conve-
nientirispetto al primo tentativo, si
eriproposta ufficialmente con una
manifestazione di interesse tra-
smessa ai commissari straordinari
(si veda altro articolo in pagina).
Ora, a fronte delle risposte molto
parziali inviate ieri sera da Flacks,
bisognera capire se si procedera co-
munque con untestaatestaosegli
indiani, che dovranno tramutare
comungue la proposta in un’offerta
vincolante, sarannoisolia restare
in pista. Flacks nelle settimane
scorse aveva avuto contatti con gli
ucraini di Metinveste conl’italiana
Danieli per imbarcarli nell’opera-
zione come partnerindustrialicon
quote di minoranza.

Nell'informativa alla Camera Ur-
so ha confermato che il nuovo ac-
quirente partira in ogni caso con
due altoforni operativi per una pro-
duzione di 4 milioni di tonnellate,
necessaria per garantire «adeguati
livelli occupazionali». Il ministro ha
ricordato poii7 miliardidi euro di
danni chiestiad ArcelorMittal perla
precedente gestione ed é tornatoa
criticare conasprezza le scelte della
magistratura. Innanzitutto con il ri-
ferimento al sequestro probatorio

d

dell’altoforno 1senza facoltad’uso
disposto dalla Procura di Taranto,
che ha portato all'impossibilita di
procedere allo spegnimento e allo
svuotamento con un «impatto eco-
nomico per oltre 2,5 miliardi». Poi
I'«astrusa sentenza» - qualcuno 'ha
definita «unasentenzaad orologe-
ria» ha aggiunto Urso - con cui il
Tribunale di Milano haimposto, in
assenzadiadeguatiinterventicor-
rettivi sul piano ambientale, la
chiusuradell’areaacaldo entroil 24
agostomettendoarischio, secondo
ilgoverno,’erogazione del prestito
da 390 milioni faticosamente con-
cordato con Bruxelles.

Resta forte il dubbio a questo
punto che il nuovo acquirente,
chiunque dovesse essere, possari-
proporre in qualsiasi momento la
richiesta di reintrodurre uno scudo
penale per vialegislativa. Anche su
questo, pero, l'informativa non ha
fornito dettagli. E nulla & stato pun-
tualizzato sull’eventuale ingresso
dello Stato, con una quota di presi-
dio, nella nuova societa. Si tratta co-
munque di un’ipotesi che al mo-
mento non trova consensi ai piani
alti del ministero del’Economia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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La manifestazione di interesse di
Jindal, arrivata lasera di mercoledi
aconferireun minimo dienergiaa
un governo Meloni tramortito dal-
Pavvitamento della crisi dell'llva, ha
due pregi: chiarisce il generediin-
tervento cheil gruppoindiano, tor-
nato al capezzale della maggiore ac-
ciaieria europea, ha intenzione di
proporre e offre una alternativa al
monopolio di Flacks, discretamente
opaco nel posizionamento reale o
immaginario sul mercato del credi-
to eassai variopinto nella comuni-
cazione pubblica.

Jindal - nel documento che Il So-
le 24 Ore haavuto modo di consul-
tare - chiarisce prima di tuttoil te-
ma azionario: chiede che lo Stato
italiano entri nel capitale con una
partecipazione di minoranza. Se
per caso la sua posizione, appunto,
tornasse a prendere quota, cadreb-
be quindilalineaimpostata dal ti-
tolare del Mef Giancarlo Giorgetti
che nonvuole poste dibilancio pre-
senti e futuro fuori controllo sui
conti pubblici, avvalorata dai ma-
nager delle partecipate pubbliche
che in questi mesi hanno fatto di
tutto per chiamarsi fuori dal buco
nero Ilva e condivisa dalla presi-
dente del Consiglio Giorgia Meloni
che non desidera in alcun modo ve-
dere il nome del suo esecutivo as-
sociato a undisastro firmato a pitt

La strategia

Gli investimenti in Italia

correlati a programmi
di sviluppo in Oman

mani dai precedenti governi.
Flacks haradunato intorno a sé
una compagine di ex dirigenti nor-
damericani e dell’Europa dell’Est
che peraltro rappresentano gli ele-
menti di maggiore forza di una
proposta non proprio solidissima
sotto il profilo della strategia e delle
competenze. Jindal, che € un opera-
tore siderurgico a tutto tondo, scri-
ve di essere intenzionato arilevare
I'llvanella sua interezza. Questo -
tradotto in soldoni - significa che
proverebbe amantenereitre polidi
Taranto, Cornigliano e Novi Ligure.
Tuttavia, leggendo bene il docu-
mento, si evince una focalizzazione
esclusiva sulla elettrosiderurgia:
ciclo integrale addio, niente piu
areacaldo - sottoilloro controllo -
da subito. L’obiettivo - fissato con
ottimismoal 2030 - & quello dipro-
durre sei milioni di tonnellate di
acciaio. Il preridotto con cui ali-
mentare i forni elettrici? Quattro
milioni provenienti dall’Oman, do-
veJindal ha degli impianti, e due da
realizzare a Taranto. Sei milionidi
tonnellate all’anno, con una elet-
trosiderurgia alimentata soprat-
tutto da fuori, significano realisti-
camente al massimo - ma proprio
massimo - quattromila addetti.
Sul tema finanziario, a fronte
di una operazione che richiede
una magnitudo ben maggiore,

Il piano degli indiani: niente area a caldo,
mini acciaieria e soltanto forni elettrici

Jindal propone diinvestire su Ta-
ranto 1,5 miliardi di euro e di in-
vestire sull’Oman, per 'impianto
gemello con cui alimentare poi i
forni elettrici italiani, 3 miliardidi
euro. Quindi, nella manifestazio-
ne di interesse, non si esplicita
quanto denaro pubblico e quante
garanzie statali servano.
Lamanifestazione di interesse
esiste.Jindal - come grande grup-
posiderurgico - esiste. Il progetto,
anche se calibrato suuna mini-I1-
va, esiste. Ora, nella complessita
del momento, occorre capire se sia
una scelta strategica o se sia sol-
tanto una mossa tattica, dovuta al-
le difficolta che il gruppo indiano
sta incontrando in Germania, mer-
cato industriale per il quale - non
piu di sei mesifa - aveva abbando-
nato la gara per I'llva lasciando -
perla ennesima voltain questa vi-
cenda - i vertici politici e il gabi-
netto del vecchio Mise ad osserva-
re la parete mentre, dall’altra parte
del tavolo, gli interlocutori sialza-
vano e se ne andavano.
—P.Br.

Jindal
interessato
amantenere
tuttii poli
produttivi

ma si profilano
fortiriduzioni
di personale
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Stellantis sta valutando la possibili-
tadiaccordi con case automobilisti-
che cinesiattraverso i quali queste
investirebbero negli asset europei
in difficolta, permettendo all’azien-
dadiconcentrare gliinvestimentiin
Usa. I verticidel gruppo hannoin-
contrato Xiaomi e Xpeng per discu-
tere opzioni per una riorganizza-
zione di Stellantis in Europa, inclu-
sal’acquisizione di quote in Mase-
rati oinaltri marchi, hannoriferito
alcune fonti citate da Bloomberg. La
discussione ha riguardato anche
I'accesso alla capacita produttiva, in
quanto i gruppi cinesi cercano di
crescere in Europa, hanno aggiunto
le fonti. I colloqui, fanno parte di
«una normale attivita di business,
Stellantis tiene discussioni conuna
serie di attori del settore in tutto il
mondo su vari argomenti, sempre

con l'obiettivo finale di fornire ai
clienti le migliori scelte di mobilita»
ha dichiarato la casa automobilisti-
ca in una nota, aggiungendo che
«I'azienda non commenta le specu-
lazioni». Xpeng e Xiaominon han-
no commentato.

Le discussioni evidenziano le
traiettorie divergenti delle attivita
di Stellantis in Europa e negli Usa,
dove il proprietario di Jeep ha av-
viato investimenti per circa 13 mi-
liardi di dollari per rinnovare la

Automotive/1
Valutazioni preliminari
con Xiaomi e Xpeng
su possibili cessioni di asset

gamma, e dove gliinvestimenti ci-
nesisarebbero complicati dallere-
strizioni sull'uso della tecnologia
del Paese nelle auto statunitensi. La
riorganizzazione potrebbe even-
tualmente portare a una separazio-
ne trairamistatunitense ed euro-
peo dellasocieta, nata dalla combi-
nazione del 2021tra Fcae Psa, han-
no detto alcune persone, sebbene
una scissione completa non sia il
fulcro delle attuali discussioni. 11
gruppo, a questo proposito, smen-
tisce. «Stellantis dichiara nei termi-
ni pil categorici che non c’é verita
nell’ipotesi che stia considerando
un pianoper dividerel’azienda - ha
affermato la societa -, Qualsiasi af-
fermazione contraria & pura inven-

zione». Le discussioni durate mesi
conicinesi hanno toccatola possi-
bilita che queste assumano una
partecipazione in un’entita euro-
peadi Stellantis, ma nonvi ¢ alcuna
certezza chel’accordovadainpor-
to. Legami pili profondi conle case
automobilistiche cinesi sosterreb-
bero il business europeo di Stellan-
tis, dandole potenzialmente acces-
so atecnologie avanzate periveico-
lielettricieil software. Le conside-
razioni seguono 'annuncio del
mese scorso di onerirecord e svalu-
tazioni per 22,2 miliardi di euro,
molti dei qualilegati alla decisione

Stellantis, opzioni cinesi per ’Europa

difare marciaindietro sullaspinta
verso gli Ev, inclusala cancellazio-
ne di iniziative sulle batterie e nuo-
vimodelli. Il produttore sta inoltre
considerando separatamente una
collaborazione pit1 profonda conil
suo attuale partner cinese Leapmo-
tor.Idirigenti hanno riconosciuto
il potenziale per una collaborazio-
ne pil stretta; la coppia sta esplo-
rando la cooperazione sulla tecno-
logia Ev e software per veicoli elet-
trici convenientiin Europa, secon-
do persone a conoscenza deipiani.

—M.Me.
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Sultavolouna
collaborazione
piu profonda
conlattuale
partner
Leapmotor su
tecnologiaEve
software
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DIFESA

Piano Leonardo: focus sull’hi tech
e 142 miliardi di ordini al 2030

Celestina Dominelli —a pag. 26

Piano Leonardo da 142 miliardi di ordini al 2030

Acrospazio ¢ difesa

Lanuova strategia
punta su Ai, supercalcolo
e cybersecurity

Cingolani: «C'¢ un problema
di sicurezza globale,
dobbiamo essere pronti»

Celestina Dominelli lari nel 2030. La seconda ¢ 'impatto  viduato 12 piattaforme». Nonarmiof-
ROMA economicodelcybercrime, pariaitri-  fensive, ci tiene a chiarire, «ma radar
lione di dollari al mese nel 2030: la  chepossanoservirea prevenire le mi-
Conilnuovo plano al 2030,Che preve- stessacifracheseiannifae Ia, invece, nacce> >Perche nei COI'].ﬂ.lttI.,e il messag:
deordinicumulatiper 142 miliardi,la  spalmata suuninteroanno. glochiaro, «difendersicostaormaipiu
Leonardo targata Roberto Cingolani Tradotto:noncisonopilisoloattac-  cheattaccare».E, rispettoataleassunto,
disegnail suo futuroche sarasempre ~ chifisicidafronteggiare, masfidedidi- ~ I'assistoffertodaunapiattaforma fles-
pilthitech-conilbaricentroposizio- ~ versanaturalungol'interospettroope-  sibilecomeilMichelangelo Domee cru-
natosuitresegmentidellacybersicu- ~ rativo.Che, peressereintercettate,ne-  ciale.Eccoperchéilpiano-cheanchela
rezza, del supercalcolo e dell'intelli- ~ cessitano di unapprocciointegratoin ~ Borsapromuoveconunrialzodels,7%
genzaartificiale - echevedranellasi- ~grado di muoversi sui diversi domini  periltitolo-stimaconcreteopportunita
curezzaglobaleil principalescenario ~ (mare,aria,terra,spazioecyber),lacui ~ dibusiness perloscudo: 21 miliardi di
diriferimentoconilgruppointenzio- ~ declinazione rinvia al nuovoscudodi  euronelprossimodecennio,dicui6mi-
natoa proporsi comeplayersularga difesaintegrata“MichelangeloDome”  liardi da quial 2030. Che Leonardo ¢
scala. Perché,come haspiegatoieriil ~ progettatodall'exFinmeccanicacome ~ prontonaturalmenteasfruttare.Come
numerounoillustrandoidettaglidel-  unapiattaformascalareeaperta,sulla ~ €prontoancheachiuderelapartitasu
la nuova strategia, «quando questi  qualesiconcentra, tantopiliinuncon-  Aerostrutture:lajvconilnuovosocioe
testogeopoliticoestremamentepertur-  attesaentrogiugno, maisindacati(Fim,
conflittifiniranno, e speroaccadapre-  patocomequelloattuale, interessedi ~ FiomeUilm), chepureierihannogiudi-
sto-hadettoconunocchioal perdu- pitisoggetti. Cingolaninonnefamiste- ~ cato«positivamente» lelinee guida del
rare della crisi in Ucrainaeal nuovo  roespiega«checisono2oPaesiconcui ~ Nuovopiano,chiedonocheladivisione
frontein MedioOriente -,cirendere-  gtiamodialogandosul frontedellepos- ~ restinel perimetrodel gruppo.
mocontochec’eunproblemadisicu-  gjhil sinergie». Mentreilprimocompo- - FONERERATA

rezzaglobale,datodallaguerraibrida,  nente del sistemamultidominio «sara Il primo componente

eli dobbiamo tenerci pronti». i i iamiciinUcraina

Comedirechele mli)nacce, sempre ﬁiﬁﬁ;ﬁjﬂg?ﬁ;ﬂﬁﬁm del- del Michelangelo Dome
piu diversificate, non viaggiano pill  pannow, chiarisceil ceo,chenonsisot- consegnato all’'Ucraina
solo attraverso i confini tradizionali  trae poidaitantiinterrogativicollegati entro fine anno
della difesa, ma investono diretta- 3 quello che sta succedendo dopol'at- Balzo del 5,7% in Borsa

menteiganglinevralgicideiPaesi,dal-  taccoisraelo-americanoall'Tran. Cingo-
I'energia - cheil fisicomilanesecono-  |aniscegliecomesemprelaviadellatra-
sce bene per viadei suoi trascorsi, nel sparenza(Leonardoé «unacasadive-
governo Draghi,allaguidadell'allora  ro,, ¢ilsuomantra)alnettodelneces-
ministerodellaTransizioneecologica  garioriserbo suoperazioni militari. Co-
-all'agricoltura.Nonacaso, nelpiano g primadavantiaglianalistie poiconi
ilgruppoquantificaduevariabilicru- g0 malisti,precisa cheil ministrodella
ciali per confermare I'efficacia della  pifesa, Guido Crosetto, ha chiesto al
stradabattuta. Laprimaeilbudgetde-  gryppo«diconsegnareintempipitira- =
dicatoappuntoallasicurezzaglobale,  pidi possibili» ai Paesi del Golfo equi-
passatodaicircao, trilionididollari  paooiamenticapacidigarantire unapitt
annuidel2o020aoltre1trilionedidol-  officace prevenzione. «Abbiamolavo-

ratotuttoilweekend - prosegue-eindi-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Dir. Resp.:Marco Travaglio

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

L'INDISCREZIONE

» Ettore Boffano
aCinaé vicina, per Stel-
lantis? E vedremoimo-
delli di Pechino a Mira-
fiori? L'indiscrezione,

lanciata ieri pomeriggio dall’a-
genzia Bloomberg sembra gia
qualcosa di pit di un ballon
d’essai e indica piuttosto cla-
morose strategie e trattative in
corso. A guadagnarci, pero, ol-
tre alle aziende cinesi, potreb-
beessere soprattuttolapresen-
za del gruppo guidato da John
Elkann e Antonio Filosa (ma a
maggioranza francese) nelle
fabbriche della ex Chrysler ed
ex Fca negli Usa. Tutte da chia-
rire e con molti interrogativi,
invece, le sorti degli impianti
europeichefuronodi Peugeote
quelli italiani della ex Fiat.

SECONDO QUANTO annunciato
da Bloomberg, e attribuito a
fonti bene informate, “Stellan-
tis sta valutando accordi con
case automobilistiche cinesi
attraversoiqualiinvestirenelle
sue attivita europee in difficol-

ta, mentrel’aziendaconcentre-

ELKANN SCEGLIE GLI USA
Stellantis vankee
pensa di lasciare
I'Europa ai cinesi

© BOFFANO A PAG.9

raipropriinvestimentinelle A-
meriche”. Insomma, nelle in-
tenzionidi Filosasarebberoso-
prattutto gli Usa, dove sono gia
stati annunciati investimenti
per 13 miliardi didollari, il luo-
go deputato a rilanciare il
gruppo e i suoi utili con i mar-
chiJeep, Ram, Chrysler e Dod-
ge. Diverso e distinto destino
invece, nella possibile “sindro-
me cinese” per I'Europa.
Qualcosa che I'agenzia in-
ternazionale indica con molta
fermezza e toni assertivi: “I di-
rigenti di Stellantis hanno in-
contrato le cinesi Xiaomi e
Xpeng per discutere le opzioni
per una riorganizzazione del
gruppoin Europa”. 1 colloquia-
vrebbero riguardato anche
“Taccesso alla capacita produt-
tiva automobilistica”. In parole
pitsemplici, la possibilita peri
marchi cinesi di produrre in
stabilimenti europei e soprat-
tutto italiani oggi sotto utiliz-
zati e assediati dalla cassa inte-
grazione. Con joint venture,
partecipazioni o anche solo u-
tilizzo di impianti produttivi.
Dunque, uno scenario cla-
moroso che, se da parte delle
due aziende cinesi ha ricevuto
solodeino comment, sul fronte

di Stellantis ha pro-

[.a Cina ¢ vicina: Stellantis
pensa di lasciare I'Ue ai rivali

1{; Elkann&C. hanno parlato con societa cinesi: I'idea ¢ far
1nvest1re in marchi o stabilimenti europei per concentrarsi sugli Usa

dottounabrevenota
che, pero, non puod
essere certo spaccia-
ta come una smenti-
ta netta: “Stellantis
intrattiene colloqui
conunaserie di ope-
ratoriin tutto il
mondo, sempre con
l'obiettivo finale di
offrire ai clienti le
migliori opzioni di
mobilita”.

Una svolta, dunque, che po-
trebbe segnare anche un'ulte-
riore separazione trale divisio-
ni Usa ed europea del gruppo

nato dalla fusione del 2021 tra
Fcaeil Gruppo Psa? Su questo
fronte la replica di Stellantis &
piti decisa: “Non non c’¢ nulla
di vero nell'insinuazione che si
stia considerando un piano per
scindere I'azienda. Qualsiasi
affermazione contraria é pura
invenzione e non commentia-
mo lespeculazioni”. Bloomberg
pero insiste: “Le discussioni
durate mesi con le aziende ci-
nesi hanno sfiorato la possibi-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 13/03/26

Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

litd che queste ultime acquisi-
scano una partecipazione in
un’entitieuropeadiStellantis”.
Anche sele fonti dell'agenzia si
sono premurate subito di pre-
cisare: “Nonc'e certezzacheun
accordo si concretizzi”.

Cosi, nei primi commenti, si
sottolineano i possibili effetti
positivi per entrambi i fronti:
“Legami piu profondiconleca-
se automobilistiche cinesi raf-
forzerebbero il business euro-
peo di Stellantis, potenzial-
mente consentendole di acce-
dere a tecnologie avanzate per
veicoli elettrici e software. I
suoi marchi Fiat, Opel e Peu-
geot sono gravati da sovracca-
pacita, forte concorrenza ed e-
levati costi della transizione ai
veicoli elettrici. Le case auto-
mobilistiche cinesi, invece, ot-
terrebbero un migliore accesso

aun mercato che
¢ diventato uno
sbocco redditizio
a causa della
guerra dei prezzi

interna”,
Gianellepros-
sime ore il sasso
nello stagno
dell’automotive
mondiale, lan-
ciato da Bloom-
berg, potrebbe
trasformarsi in
un’onda impe-
tuosa. EtraCinae Usa(elestra-
tegie internazionali di Stellan-
tis), la fragile Italia degli stabi-
limentiinbilicoediun mercato
dell’'auto declinante dovra de-
cidere che cosa fare. A comin-
ciare dal governo Meloni e so-
prattutto del ministro al Made
in Italy Adolfo Urso che, da piu

di un anno, hanno messo da
parte i toni aggressivi e le criti-
che verso John Elkann (che in-
tantostavendendoigiornalidi
cuinon ha pit bisogno) e Stel-
lantis. Convocheranno il presi-
dente del gruppo e il suo ad per
capire che cosa stanno deci-
dendo nelle ombre cinesi?

SMENTITA
LAZIENDA:
“NORMALI
coLLoqui

DI BUSINESS”

492- 001- 001

A COSA SERVE
QUESTA MOSSA
A SORPRESA?

PORTARE marchi cinesi
a produrre negli
stabilimenti europei

in sovraccapacita di
Stellantis o dentro marchi
in difficolta sgraverebbe
(8 proprietd da forti
investimenti per il rilancio
# magari garantirebbe

a Stellantis (accesso a
piattaforme e tecnologie
elettriche su cui & in
ritardo. Un disimpegno
parziale dall'Europa che
faciliterebbe la puntata
annunciata da 13 miliardi
sul mercato americano:
Jeep, Ram, Chrysler e
Dodge sono | marchi

da cul Stellantis si aspetta
di guadagnare in futuro

Strategie

A sinistra:

il presidente di
Stellantis, John
Elkann, el ceo,
Antonio Filosa,
FOTO ANSA
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LA GARA GLIINDIANI PRESENTANO UN'OFFERTA. QUELLA DEL FONDO USA MANCA ANCORA DI GARANZIE

Il pallottolicre di Urso sulle spoglie dell'Tiva
Jindal torna in corsa dopo i dubbi su I'lacks

492-001- 001

SIDERURGIA IN CRISI

)} Carlo DiFoggia

a situazione dell’ex Ilva é
L drammatica, maal ministero
delle Imprese piaccionoicol-
pi di scena, magari per forzare la
mano. E cosi ieri il gruppo Jindal &
rientrato in gioco nella gara per la
vendita del siderurgico. Lo ha co-
municato il ministro Adolfo Urso
al Senato, in un’aula semivuota,
durante la sua informativa sul di-
sastro del gruppo in amministra-
zione straordinaria. La manifesta-
zione di interesse sarebbe arrivata
nella notte. Per il colosso siderur-
gico indiano ¢ il terzo tentativo di
acquisire I'acciaieria, dopo la sfida
del 2017 persa contro ArcelorMit-
tal (ministro Carlo Calenda) e del
2025 contro Baku Steel, acui Urso
aveva dato un'esclusiva a trattare
poi miseramente naufragata.
La proposta di Jindal rignarda
“Fintero complesso”, con un piano
industriale “ambizioso” che “ga-

rantisce il processo di piena decar-
bonizzazione”. Finora 'unica of-
ferta sul piatto era quella di Flacks
Group, il family office di Michael
Flacks, creatura misteriosa con ze-
ro esperienze nella siderurgia e un
pregresso non entusiasmante
nell’acquisto di aziende decotte.
Ora i commissari dovranno con-
frontare le due proposte, definite
da Urso “alternative”.

I sindacati non I’hanno presa
bene. Per il segretario della Uilm,
Rocco Palombella, la gestione “¢
ormai una pericolosa navigazione
avista che mette a rischio il futuro
di migliaia di lavoratori”. Larealta
e che la proposta del fondo ameri-
cano resta oscura. Una settimana
fa gli stessi commissari hanno am-
messo di aver chiesto garanzie sul
piano industriale (“non soddisfa-
cente”), sulle “fonti finanziarie” e
su accordi vincolanti con partner
industriali, perché Flacks non ha
esperienza siderurgica. Ieri avreb-
bero dovuto ricevere una lettera
dal fondo Usa con le integrazioni
richieste: nei giorni scorsi si era
parlato di accordi vicini con il
gruppo ucraino Metinvest e con
Danieli, che per6 non trovano an-
coraconferma. Filtracheidue par-
tner industriali sarebbero assai
freddi sull’ipotesi. Finora Flacks -
attratto forse pit dalle concessioni

LA VENDITA:

IL MINISTRO Urso
decreta sullex Ilva da
tre anni e mezzo. A
inizio 2024 decise per
[amministrazione
straordinaria e poi
awio a gara per
venderla: a settembre
diceva che era quasi
fatta. Sequirono varie
giravolte, lultima ier;
il ritorno in pista
degli indiani di Jindal
scartati nel 2025

L’acciaieria di Taranto ANSA

portuali e dagli affari immobiliari
-hapromesso tutto eil suo contra-
rio, con obiettivi irrealistici.

Lofferta di Jindal é concretaesi
basa sui forni elettrici. L'interesse
degli indiani si ¢ riacceso dopo le
difficolta incontrate nel tentativo
di rilevare la tedesca Thyssen-
krupp Steel Europe, trattativa che
lo scorso autunno aveva portato il
gruppo a sfilarsi dalla contesa per
I'Tlva, ma che si sarebbe arenata
dopolarichiestadialtri 2-3 milae-
suberi. “Com’e possibile chel'offer-
ta di Jindal, bocciata dai commis-
sariunannofa,oggidiventila ‘svol-
ta’ per la decarbonizzazione? E
I'ammissione del fallimento dei
negoziati’, nota Palombella.

Continua a non essere chiaro
perché Jindal non sia riuscita a
convincere i commissari, che ora
devono scegliere tra un colosso del
settore e un fondo che compra e
vende aziende in crisi. Siamo co-
mungque gli sgoccioli. Ilva & man-
tenuta in funzione dall’ennesimo
prestito statale vincolato dall'Ue
alla cessione e sull’area a caldo in-
combe il decreto del Tribunale di
Milano cheimponela chiusuraen-
troil24 agosto se non sara adegua-
ta parte dell’Autorizzazione inte-
grata ambientale (Aia). I commis-
sari hanno fatto ricorso.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:8
Foglio:1/1

il manifesto
Dir. Resp.:Andrea Fabozzi
Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Exliva,arrivaJindal
Urso prende tempo

494-001- 001

Ex llva, nell’informativaieri
al Senato il ministro Urso
ha annunciato cheil
gruppo indiano Jindal
Steel ha presentatouna
manifestazione di
interesse perl'intero
complesso siderurgico,
affiancandosi all’offerta
gia sul tavolo del fondo

statunitense Flacks Group.

Illrientro in partita del
gruppoindianoriaprela
cessione del polo di
Taranto. Urso, per
I'ennesima volta,
annuncia: «Siamo prossimi
auna svolta». Nuova dead

line fine aprile. L’offerta di
Jindal prevede la piena
decarbonizzazione del
ciclo produttivo. Sono
attesianchei chiarimenti
chiesti al fondo americano
sulla presenzanella
compagine azionaria
dell’offerente di uno o pitu
soggettiindustrialidel
settore siderurgicoela
sostenibilita finanziaria
dell’operazione nel tempo.
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Ex Ilva, rispunta Jindal
“Alternativa a Flacks”
i sindacati sono scettici

di RAFFAELE LORUSSO
ROMA

ull’ex Ilva si riaccende l'inte-
S resse di Jindal Steel Interna-

tional. Mentre i commissari
di Ilva spa e Acciaierie d’Italia si
preparano ad analizzare le inte-
grazioni al piano di Flacks Group,
il colosso indiano della siderurgia
fa sapere di essere pronto a far per-
venire un’offerta. La svolta, matu-
rata poche ore prima dell’informa-
tiva al Senato, viene annunciata in
aula dal ministro delle Imprese e
del made in Italy, Adolfo Urso. Gli
indiani, che si erano chiamati fuo-
ri dalla procedura per virare sul-
I'acquisizione della tedesca Thys-
senkrupp Steel Europe, poi salta-
ta per una serie di difficolta, vo-
glionorientrare nella partita. Il ne-
goziato, dice il titolare del Mimit,
e in una fase decisiva. L’obiettivo
del governo & mettere 'ex Ilva in
mani sicure entro la fine di aprile.
Per il momento, quella di Jindal &

una manifestazione di interesse.
A sentire il ministro, pero, seguira
un’offerta accompagnata da un
piano industriale a suo giudizio
“ambizioso” che, come richiesto
nel bando, prevede la piena decar-

bonizzazione del ciclo produttivo
con l'obiettivo di produrre quat-
tro milioni di acciaio all’anno.

I commissari dovranno innanzi-
tutto riesaminare la proposta di
Flacks Group. Al fondo americano
sono state chieste garanzie sulla
sostenibilith finanziaria del piano,
sulla presenza di uno o pil1 sogget-
ti industriali nel gruppo e sulla di-
sponibiliti a cedere le aree dismes-
se degli impianti di Taranto e Ge-
nova per destinarle a investimenti
per la deindustrializzazione. Suc-
cessivamente sara approfondita
la manifestazione di interesse di
Jindal. Per il ministro si tratta di
due proposte alternative, anche
se non si puo escludere la creazio-
ne di una partnership (ma Flacks,
perora, pensa a Metinvest e Danie-
li). Chiusa la fase istruttoria, la pa-
rola passera al governo, nell’ambi-
to di una procedura che, chiarisce
Urso, consente il miglioramento
comparativo delle offerte per ga-
rantire I'interesse nazionale. «In
ogni caso - dice il ministro - eserci-
teremo il diritto di golden power
per garantire al meglio ogni aspet-
to del processo industriale e della
decarbonizzazione ambientale».

Urso torna anche a criticare le
decisioni della magistratura. Il de-
creto del tribunale di Milano, che
impone la chiusura dell’area a cal-

Il ministro Urso rivela

il nuovo interesse

degli indiani, dal fondo Usa
altre precisazioni

Landini: “Situazione grave”

@ Unavedutadello stabilimento ex llva alla periferia di Taranto

do a partire dal 24 agosto, per ora
scongiurata dalla presentazione
dell'impugnativa, rappresenta a
suo giudizio una “mina” nel per-
corso di salvataggio del comples-
so siderurgico. Le parole del mini-
stro non rassicurano i sindacati.
«La situazione & molto grave - at-
tacca Maurizio Landini, segreta-
rio generale della Cgil - A oggi le
prospettive sembrano tutte molto
deboli, non in grado di risolvere il
probleman». Per Rocco Palombella,
segretario generale Uilm, «la ge-
stione dell’ex Ilva & ormai una peri-
colosa navigazione a vista che met-
te a rischio il futuro di migliaia di
lavoratori e intere comunita».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

:

R
ExIha, rispus
“Alternativaa
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Occupazione darecord nel 2025
ma sotto lamedia europea

112025 si & chiuso con un tasso di generazionale: 409mila occupati
occupazione record dell'ltalia al over 50 in piu nel 2025 contro
62,5%, benché 14 puntisottola -224milaunder 50. - Vv.coO.

media Ue. Alcune ombre, pero. |l
divario territoriale & diquasi 20
punti: Sud al 50% di occupazione,
Nord al 70%. Per I'lstat grave ancheil
divario di genere, oltre 17 punti:
53,8% contro 71,2% tra occupazione
femminile e maschile. Infine il divario
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Lastrategia di Leonardo al 2030
“Difesa ma anche cybersecurity”

di FRANCESCO MANACORDA
ROMA

rescere a gran ritmo, ma so-
C prattutto cambiare pelle. 11

piano industriale aggiornato
al 2030 di Leonardo, spiega I'ad Ro-
berto Cingolani, deve essere il pas-
saggio definitivo da grande gruppo
della difesa a societd tecnologica
della sicurezza, dove piattaforme
militari, software, Spazio e dati sa-
ranno sempre di piu nello stesso si-
stema industriale. E dove il vero bu-
siness, se e quando le armi taceran-
no, sara la cyber-sicurezza.

Una visione, sostenuta dai nume-
ri, che convince la Borsa: gli stessi
venti di guerra che abbattono piaz-
za Affari mandano il titolo a +5,69%.
Il piano prevede che per il 2030 gli
ordini annui salgano a 32 miliardi
di euro rispetto ai 23,8 miliardi del
2025, i ricavi a 30 miliardi dai 19,5
miliardi attuali e la redditivita lor-
da a 3,59 miliardi contro gli 1,75 del
2025.

I NUMERI

+5,69%

Laquotazione
lIbalzo
dell’'azione

del gruppo
aPiazza Affari

32mid

Le commesse
Eilvalore

del portafoglio
ordinistimato
al2030

30 mid

Iricavi
Previsti peril
bilancio 2030

21mid

Michelangelo
llbusiness dello
scudo antimissili
nel decennio

Il gruppo aggiorna il piano
titolo premiato in Borsa

Lo scudo spaziale
Michelangelo Dome
punta al mercato europeo

Tre anni fa, al suo arrivo, dice Cin-
golani, aveva trovato un gruppo
molto diverso: «Quando siamo parti-
ti il portafoglio era frammentato e
la digitalizzazione molto limitata.
Oggi, invece, abbiamo piattaforme
in tutti i domini». E proprio questa
integrazione tra piattaforme e tec-
nologie digitali che I'ad indica co-
me il vantaggio competitivo: «Pos-
siamo offrire soluzioni completa-
mente software o completamente
hardware, e credo che questa sia la
nostra forza per il futuro».

Centrale, in questa logica, & Mi-
chelangelo Dome, il progetto di dife-
sa aerea presentato a ottobre, che
Leonardo vuole applicare su scala
europea mettendo in comunicazio-
ne radar, sensori, satelliti e sistemi
d’arma anche di produttori diversi:
«Introduciamo un’architettura
aperta che permette a piattaforme
costruite da produttori diversi di
cooperare», dice ancora Cingolani,
spiegando che uno “scudo spazia-
le” europeo € necessario per far
fronte a possibili minacce dal fron-
te orientale, «con missili che in due
o tre minuti dal lancio possono rag-
giungere qualsiasi nostra citta».

Le stime di Leonardo dicono che
Michelangelo potrebbe generare
opportunita di business per circa 21
miliardi nel prossimo decennio, di
cui sei miliardi entro il 2030. La logi-
ca di fondo & quella che Cingolani
definisce «multi-dominio». I sistemi
militari non funzionano piu separa-
tamente ma dentro una rete di sen-
sori, piattaforme e dati che va dallo
spazio al terreno e in prospettiva
sott’acqua. «Oggi le minacce sono
sempre piu complesse e intercon-
nesse». Cosi, accanto alla difesa tra-
dizionale, il piano apre anche alla si-
curezza globale: protezione delle in-
frastrutture, monitoraggio ambien-
tale, gestione delle emergenze, per
citare solo alcuni punti. E il vero bu-
siness del futuro, spiega Cingolani,
citando proiezioni per cuiimille mi-
liardi di dollari annui di danni da cy-
bercrime del 2020 diventeranno
mille miliardi al mese nel 2030.
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© Roberto
Cingolani,

64 anni,
amministratore
delegato
edirettore
generale
diLeonardo

dal maggio 2023

R =
Lastrategia diLeonardoal 2030
“Difesa ma anche cybersecurity”

H
G
]
=2
H
o
a
&
E
H
o
-]
=
3
=
H
3
=
g
2
M
]
]
H
=

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:33
Foglio:1/1

ExIlva,ipotesiJindal
Urso al Senato deserto:

«Vicini alla svolta»

[ timori dei sindacati: «Basta con ¢li annunci»

11 primo indizio era arrivato
lo scorso 3 marzo, quando il
ministro per le Imprese Adol-
fo Urso confermo di aver in-
contrato i vertici di Jindal a
margine del summit sull'in-
telligenza artificiale a Nuova
Delhi. Ieri, nel corso dell'in-
formativa al Senato (in un’Au-
la quasi vuota, solo una trenti-
naisenatori presenti), lo stes-
so Urso ha annunciato che
Jindal é di nuovo in corsa per
l'ex Ilva: «Il gruppo siderurgi-
co indiano «ha presentato
una manifestazione di inte-
resse per l'intero gruppo: si
apre una nuova fase nel nego-
ziato che speriamo possa por-
tare in mani sicure I'ex Ilva en-
tro aprile». La manifestazione
d’interesse non € ancora una
vera e propria offerta ma ri-
meftte in pista gli indiani che
si erano gia fatti avanti per
con il bando del luglio 2024
ma poi si erano defilati nel-
l'estate 2025 tanto da non par-
tecipare alla nuova gara dello
scorso agosto. Con I'abbando-

no di Jindal — orientatosi, in
alternativa, sull’acquisto del-
l'azienda tedesca dell’acciaio
ThyssenKrupp, operazione
nel frattempo complicatasi
e del gruppo azero Baku Steel
— per gli ostacoli nel portare
a Taranto una nave rigassifi-
catrice — si fecero avanti i
fondi americani Bedrock e
Flacks Group, con quest'ulti-
mo che ha visto prevalere I'of-
ferta e da gennaio 2026 ha av-
viato un negoziato diretto con
i commissari. Dopo la manife-
stazione di interesse del grup-
po indiano — ha spiegato Ur-
so — spettera ai commissari
approfondire anche tale offer-
ta e porla in comparazione
con quella di Flacks, «perché
la nostra procedura di gara, a
differenza di quanto si fece
con Mittal, ¢ davvero compe-
titiva, consentendo anche il
miglioramento comparativo
dell'offerta per garantire I'in-
teresse nazionale». Per que-
sto Urso parla di «punto di
svolta»: da una parte Flacks,

che dovra garantire «la dispo-
nibilita a cedere alcune aree a
Taranto e Genova non pil uti-
lizzate; uno o piu soggetti in-
dustriali nella compagine
azionaria (che potrebbero es-
sere il gruppo ucraino Metin-
vest e Danieli, ndr); requisiti
di sostenibilita finanziaria nel
tempo» e dall’altra Jindal che,
pero, pare difficile possa ri-
confermare l'offerta economi-
ca precedente di circa 600 mi-
lioni sia perché Flacks ha of-
ferto un euro (e promesso in-
vestimenti per 5 miliardi) sia
perché la situazione dell’'ex II-
va nel frattempo si € ulterior-
mente complicata tra manca-
to dissequestro dell’Altoforno
1 e sentenza del Tribunale di
Milano sull’Aia 2025. E co-
munque vada a finire la gara,
Urso ha specificato che sara
esercitato « il diritto di golden
power».

I sindacati si sentono tut-
t'altro che rassicurati. E ce
I'hanno anche con I'Aula de-
serta: «Non puo essere questo

In Aula

Il ministro delle
Imprese e del
Made in Italy
Adolfo Urso
ieri durante
l'informativa
sul futuro
dell'ex liva

al Senato

— ha sottolineato il coordina-
tore siderurgia della Fiom,
Loris Scarpa — il modo in cui
si affronta una delle vertenze
pilt importanti». «Basta an-
nunci e balletti», ha aggiunto
il segretario della Uilm, Rocco
Palombella, indicando la ge-
stione diretta dello Stato co-
me «unica via credibile».
Michelangelo Borrillo
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Sul tavolo

® Il ministro
delle Imprese
Adolfo Urso ha
annunciato che
il gruppo
indiano Jindal
Steel ha
presentato una
manifestazione
diinteresse per
I'ex liva. Gia sul
tavolo l'offerta
del fondo Usa
Flacks Group
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Il bilancio 2025 dell'Istat: occupati ai massimi dal 2007

Disoccupazione giu al 6,1%. Record di cinquantenni al lavoro

roma [l mercato del lavoro continua ad
attraversare un buon momento. Nella
media del 2025, secondo i dati diffusi
ieri dall’Istat, il tasso di occupazione €
stato del 62,5%, il valore pil alto
dall'inizio delle serie storiche partite nel
2004. Il tasso di disoccupazione & invece
sceso al 6,1%, sempre nella media d’anno,
sui valori minimi gia toccati nel 2007.
Nella media dell'anno si sono registrati
185 mila occupati in pit1 (24 milioni 117
mila il loro numero complessivo)
rispetto al 2024.

«Sappiamo bene che la strada da
percorrere € ancora lunga e che resta
molto da fare per rafforzare la crescita,
migliorare la qualita dell'occupazione e
creare sempre pill opportunita. Ma
questi numeri confermano che la
direzione intrapresa é quella giusta.
Continueremo a lavorare con
determinazione per sostenere lavoro,
imprese e crescita», ha sottolineato sui
social la presidente del Consiglio,

Giorgia Meloni, mentre commenti
positivi arrivano anche da Lega, Forza
Italia e dal sottosegretario con la delega
al Sud, Luigi Sbarra, che sottolinea la
continua crescita dell'occupazione nel
meridione.

Nel ‘25 'aumento di 185 mila occupati
¢ il risultato di una crescita di 409 mila
occupati over 50 (+4,2%) e di un calo di
115 mila nella fascia 35-49 anni (-1,3%) e
di 109 mila nella fascia 15-34 anni (-2%) in
totale. Il tasso di occupazione cresce
soprattutto tra gli individui di 50-64 anni
(+1,8 punti), meno tra quelli di 35-49
anni (+0,3 punti) e si riduce per la classe
15-34 anni (-1,0 punti), con il calo piltt
netto dei 15-24enni (-1,8 rispetto a -0,2
dei 25-34enni). Nel 2025 si € anche
ridotto il divario di genere, con le donne
che fanno segnare un incremento
dell'occupazione e una riduzione della
disoccupazione superiore a quella degli
uomini. LIstat, infine, segnala un

incremento del costo del lavoro del 3,6%,
dovuto agli aumenti contrattuali e alla
riduzione degli sgravi contributivi.

M. Sen.
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Marina Elvira
Calderone,
ministro del
Lavoro e delle
politiche sociali
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11 dividendo sale a 0,63 euro (pitt 21%)

Leonardo, gli ordini
a quota 142 miliardi
1l titolo vola, plu 5 69%

Lefappe

O Leonardo
aggiorna il
Plano .. .-
industriale al
2030, alzando -
gli oblettivi .
grazie .
al’aumento .
della
produzione: per-
la Difesa

@ Trail2026e
i12030,il
aruppo si -
attende ordini -
cumulati per
142 miliardie’
ricavi cumulati
per 126

miltardi dieuro. ..’

@ Perflsolo:
2030,
Leonardo:

. prevedeordini
per 32miliardi -
rispettoai 23,8
miliardi dello
5COrso anno

‘roMA Tra q-ua"lche_'m-es.e-
'Ucraina potra contare sulla

prima implementazione del
sistema di difesa aerea basato |

- | sull'Al'di Leonardo. La confer-
+ | madell’'avvio applicativo dello”

scudo. Michelangeio Dome
per intercettare, -tracciare e

neutralizzare le minacce arriva

per voce dell'amministratore
delegato di Leonardo, Roberto

:Cingolani. Lo swluppo di Mi-
: chelangelo Dome é una delle

povita nelldggiornamento del

- piano industriale per il perio- |
do-2026-2030 del gruppo, che..
| prevede nei prossimi: cinque:

annialmeno: 6 miliardidi euro
-di opportunita di business
coitelati-al-sistema di difesa
integrata, capace di «neuira-

lizzare un -missile balistico a

75 ki dall'obiettivo».

il piano,, presentato ieri a Ro-

- ma, & quello contrassegnato

dal. 'recente conflitto in-Irap e
‘dalla forte crescita del budget

. globale per la spesa insicurez-

za: Tispefto a circa 0,4 trilioni

di dollari nel 2020, la previsio-

ne per il 2030 indica investi-

menti pari a1'trilione di dolla-

Lo scenario in cui si articola:

ri all'anno. «Il contesto &
drammatico —— riassumme cm-
golani — ci sono molto pittdi.
6o conﬂlttl ormai nel pianeta e
questo & purtroppo sotto gli-
occhi di tutti. (& unarichiesta
_enorme “di sistemi di difesa

guarda la difesa di t1p0 aereo,
.dai missili agli sciami di dronj,
un trend che é nato in Ucraina.

“sposte molto rapide». Il nu-
INEro uno d1 Leonardo confer-

Eﬁeﬂo «SCUdO»
Conlo sviluppo

“almeno sei miliardi -
di fatturato in 5 anni

. gno dei Paesi del Golfo con
"«piattaforme, radar, armi». = -

L'aggiornamento del piano
di Leonardo si inserisce in un

. K}

'~ con'i recenti sviluppi in-Jran e |
" nel Golfo, prevalentemente ri-

Sitratta anche di dare delle ri-

del Mlchelangelo Dor_nej-

contesto dove occorre fronteg- -

ma la tichiesta del ministrg
della Difesa Crosetto per un
impegne «urgente» a soste- |
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| giare minacce come «missili
ipersonici, vettori balistici,
droni e attacchi cyber»; con

Tobiettive di fornire sistemi di-

sicurezza nellambito delia di-

 fesa, oltre che dei trasporti, -
delle infrastrutture, dell'agri- -

- coltura e dei servizi finanziari.

' I'numeri del percorse predi- ,
1 : ; |" energetica del. - -
- Do una crescita degli-ordini .

| sposto da Cingolani'prevedo-

.cumulati al- 2030 a quota 142

miliardi di eure, il raddoppio. | |

- del margine ebita (da 1,75 mi-

liardi nel 2025°a 3,6 miliardi |

nel 2030) e:ricavi in aumento
del 53% (dai 19,5 miliardi dello

Difesa

" Roberto
Cingolani

, éamministratore
_delegato
"dileonardo.

- In ptecedenza -
@ stato ministro

- della Transizione

governo Draghi

voli (+7,6% di ebita)..

-2026-28 (ieriil titoloha:chiuso

-zione di un dividendo parira
- 0,63 euro per azione (+21% Ii-

scorso anno a 30 miliaxdi nel
2030). Per dare risposta allan-
damento del mercato della di-
fesa occorzeritintervenire an-
che sulla capacita produttiva,
in questa ottica sono -p_rev@s.te
28 mila nuove assunzionl in
cinque anni. Un contributo a
doppia cifra, in termini di cre-
scita deiricavie deimarginj, & |
atteso -dal business-della divi- |-
sione -Cyber, della divisione
Spazio (attraverso:gli accordi
con Thales € Aitbus)edelladi- |
visione Aerostrutture (que-
st'ultirnaattivita andra a break
even nel 2028). Il resto del pia-
no poggia sulla crescita dei tre
principali business.di Leonas-
do:-gli elicotteri (+6,4% di-ebi-
ta), l'elettronica per la difesa
attraverso Leonardo Dr1s e le
partecipazioni in Mbda e Hen-
soldt(+12,1% di ebita) e i veli~

Abeneficiare di-questi nu-
meri gli azionisti-di Leonardo,
che $tima circa 1,3 miliardi- di
euro di dividendi nel triennio

la sedutaa +5,69%). Nell'im-

‘mediato il consiglio di-amumi- -
nistrazione, oltre ai risultati -
2025, ha approvatola distribu-

spetto al 2024), con stacco ce- -
dola il prossimo 22 giugno.”
Leonardo ha-archiviato il 2025

con 19,5 miliardi di ricavi’

 (+11%) e unrisultato netto di
1,3 miliaxdi (+15%): Nelle pros-

sime settimane:il gruppo con-
ta di-chiudere l'operazione di
acquisto di Iveco Defense (car-
1i e veicoli militari). o
' ' AndreaDucci
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