498- 001- 001

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 16/03/26
Edizione del:16/03/26

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

Il ritardo dei rinnovi contrattuali
fa perdere terreno agli stipendi

Valentina Melis

Il ritardo cronico di molti rinnovi
contrattualiel'aumentoinvolontario
della pressione fiscale determinato
dagliaumenti retributivi in mancan-
zadiunadeguamentodegliscaglioni
Irpef all'inflazione (il cosiddetto fiscal
drag)sonoalcunedelleragioni perle
qualiilavoratoriitaliani hanno perso
potere d’acquisto negliultimi anni.
Inuncontestodibuonandamen-
todel mercato dellavoro, coniltasso
di disoccupazione arrivato al mini-
mo storico del 5,1% € glioccupatista-
bilmente sopra quota 24 milioni, &
I'inadeguatezzadel salariorispettoal
costo della vita a rappresentare un
elementodi fragilita per moltilavo-
ratori, € a determinare un ulteriore
motivo di preoccupazione difronte
alleincognite delloscenariointerna-
zionale, con il rischio di nuove im-
pennate dei prezzi, a partire dal costo
dell’energia e dei carburanti.
Secondo gli ultimi dati Istat, nel
2025, iredditi dalavoro dipendente
eleretribuzionilorde sonoaumenta-
tirispettivamente del 3,8% edel 3,7%
rispettoal 2024. Leretribuzionilorde
per unitadilavoro(cioéil volume di
lavoro di un dipendente a tempo pie-
no in un anno) hanno registrato un
incremento del 2,6% nel totale del-
I’economia: in particolare, ¢i sono
statiaumentidel 3,5% per I'industria

Il lavoro

Frail2019eil 2024
prezzi aumentati del 9% in

pit rispetto alle retribuzioni

in senso stretto, del 4,7% per le co-
struzioni e del 2,4% nei servizi.

«Per comparti molto popolosi di
lavoratori, come il commercio e il
pubblico impiego - fanotare Marco
Leonardi, docente dieconomia poli-
ticaall’'Universita statale diMilano—
irinnovi contrattuali sono avvenuti
ostannoavvenendo conmoltoritar-
dorispettoalle datediscadenza,edé
stato evitato il rinnovo in tempi di
elevata inflazione, nel 2022 ¢ nel
2023. Gli aumenti non sono riusciti
dunque acolmare la perditadel pote-
red’acquistoaccumulatadailavora-
tori negli anni precedenti».

Come ha rilevato I'Inps nella re-
cente «Analisi della dinamica retri-
butiva dei lavoratori dipendenti in
Italia», Iinflazione trail2019eil 2024
hasegnatounaumento cumulato del
17,4%, mentre le retribuzioni contrat-
tuali nello stesso periodo sono cre-
sciute dell’8,3%: unoscarto, dunque,
di oltre nove punti percentuali. No-
nostante il recupero del 2024, resta
ancoraampioil divariorispettoaili-
velli pre Covid (siveda Il Sole 24 Ore
del 16 gennaio).

«Se évero - continua Leonardi -
che per i redditi totali delle famiglie
negli ultimiannisiéampliato il diva-
rio frairedditibassie quellialti, la di-
namica dei redditi da lavoro é stata
diversa: sul salario lordo, abbiamo
perso tutti. Sul salario netto, c’é stata

unamaggiore compensazione peri
redditi piti bassi, che sono stati age-
volati fiscalmente. Chi, invece, in vir-
tudiunaumentodisalario nominale
épassatoaunoscaglioneIrpef pitial-
to, havisto crescerelasuatassazione.
La Germania, per esempio, ha sterili-
lizzato gli scaglioni, per evitare que-
sto effetto».

Ma I'aumento dell’occupazione
quali beneficiha portato sul pianodel
reddito disponibile alle famiglie? «Su
15 milionidi famiglie che hannoil la-
voro dipendente come principale
fontedireddito-spiegaancoraLeo-
nardi — quelle che hanno visto au-
mentare il proprio potere d’acquisto
sono state tre milioni, peraveracqui-
sito un lavoratore in pil1 o per aver
avutolastabilizzazione diunrappor-
to, ounpassaggio dallavoro part-ti-
me auno full-time. Glialtri 12 milioni
hanno persoinmedia unvalore pari
all’8v% dei salari».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Negli ultimi anni
leggero recupero
delle retribuzioni,

ma gli aumenti possono

far crescere l'lrpef
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IL FATTO ECONOMICO_

Una “sindrome cinese”
che si divora Stellantis

® Errori e tanti dividendi: il declino in Ue spinge il grup
po franco-italiano verso Pechino. L'integrazione Fca Psa
haridotto i costi e gonfiato i profitti, senza mai innovare

© ROTUNNOE ZIRPOLI A PAG.8-9

ALTTO o Le voci sullingresso di Xiaomi e Xpeng

[ integrazione con Psa ha ridotto
i costi e gontiato i profitti ai soci, senza innovare
Pechino ¢ un'opportunita, ma solo se si investe

I'rrori e tanti dividendi:
il declino in Ue spinge

Stellantis verso i cinesi

tis avrebbe avviato colloqui
con gruppi cinesi come
Xiaomi e XPeng per valuta-
re possibili investimenti nel suo
business europeo, inclusa I'ipotesi

» FrancescoZirpoli S econdo Bloomberg, Stellan-

diacquisire partecipazioniin alcu-
ni marchi — tra cui Maserati — o
utilizzare la capacita produttiva
deglistabilimentidel Vecchio Con-
tinente. Stellantis conferma dialo-
ghi in corso ma smentisce I'ipotesi
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di scorporo delle attivith america-
nedaquelle europeeinvistadiuna
successiva vendita.

Le speculazioni seguono il diva-
rio crescente tra la redditivita delle
attivita del gruppo in Europa, che
cala, e quella negli Stati Uniti, che
cresce, e la sequenza ormai conso-
lidata di dismissioni da parte di E-
xor: dalla vendita di Iveco, produt-
toredi camion,a Comau, eccellenza
della robotica e dell'automazione,
fino a quelle meno recenti ma piu
critiche per I'Ttalia, come Magneti
Marelli, 'ex gigante della compo-
nentistica nazionale.

ALCUNI DATI aiutano a capire la si-
tuazione. Nel 2025 Stellantis ha
venduto in Europa circa 2,5 milio-
ni di vetture. Nonostanteil calo dei
marchiitaliani, il grupporestail se-
condo produttore europeo con il
16% di quotadimercato. Negli Sta-
ti Uniti, doveiricavi sonoin eresci-
ta, ha venduto circa 1,5 milioni di
vetture; seguono il Sud America
con 1 milione di vetture e una lea-
dership indiscussa (23% di quota),
I'area Asia-Medio Oriente-Africa
con circa 500 mila unita e il resto
del mondo con circa 100 mila. Nel
complesso Stellantis e il quinto
produttore mondiale dopo Toyota
(11,2 milioni), Volkswagen (8,7 mi-
lioni), Hyundai-Kia (7,3 milioni) e
Renault-Nissan (6,1 milioni).

Europa e Americhe, nel loro in-
sieme, sembrano equivalersi per vo-
lumi. Tuttavia, rispetto al 2019, Stel-
lantisin Europaharegistratouncalo
del 44%. Oggi vende meno di quan-
tovendesselasolaPSA (Peugeot-Ci-
troén), poi fusa con Fiat Chrysler per
dar vita al gruppo nel 2021.

Questi dati di vendita, insieme
alle difficolta tecnologiche poi ri-
flesse sul mercato — si pensi ai pro-

blemi del motore PureTech di ori-
gine francese — e alla minore red-
ditivita, indicano che i problemi
europei derivano dai limiti nell'in-
tegrazionetra FCAe PSA, chesiso-
no manifestati soprattutto in Eu-
ropa e non negli Stati Uniti per ra-
gioni storiche. PSA era assente in
Nord America e la divisione di De-
troitdi FCA eragiasufficientemen-
te autonoma; con lanascita di Stel-
lantis ¢ cambiato poco.

In Europa, invece, la costruzio-
nedelgruppo haavviatounproces-
so di razionalizzazione della pro-
gettazione, dell'utilizzo degli stabi-
limenti e della rete distributiva che
ha ridimensionato le attivita di in-
gegneria svolte in Italia a favore di
quelle francesi. Questa razionaliz-
zazione ha prodotto consistenti ri-
sparmi di costo — le “sinergie” nel
gergo finanziario — tradottisi so-
prattuttoindividendi, maanchein
una riduzione dei dipendenti in I-
talia da 55.000 a 40.000 e in un
crollo senza precedenti della pro-
duzione nazionale.

Alle sinergie e ai tagli non sono
pero seguiti investimenti adeguati.
Parigi e Torino non sono mai riusci-
te a integrarsi pienamente: sistemi
informativi, di progettazione e per-
sino di contabilita sono rimasti se-
parati, con notevole dispendio di ri-
sorse organizzative. Ancora pil
problematico é stato I'investimento
nelle nuove piattaforme elettriche:
tre delle quattro avviate sono state
cancellate. A questo si aggiungono
lo sviluppo incompleto del softwa-
re, culminato nelle grandi difficolta
della divisione Software X, la perdi-
ta di leadership nell'automazione e
I'assenza di una visione sulle nuove
frontiere della robotica e dell'intel-
ligenza artificiale.

I risultati parlano chiaro. Stel-

lantis, pur forte di una scala pro-
duttiva senza precedenti nella sto-
ria del gruppo, non é riuscita a re-
plicare i successi della prima FCA
costruita con forte attenzione all’e-
secuzione e all'organizzazione da
Sergio Marchionne, né quelledella
Ferrari guidata da Luca Corderodi
Montezemolo. E riuscita invece a
massimizzare i dividendi per gli a-
zionisti mentre la produzione ita-
liana crollava ai minimi.
L'azionariato vede la holding E-

xor come principale azionista,
con John Elkann e Antonio Fi-
losatra gli artefici del suo desti-
no. I 21 maggio 2026, a quasi
un anno dall'insediamento di
Filosa e dopoil recente tonfo in
Borsa (-25%) e la perdita re-
cord (-22 miliardi), sara pre-
sentato il nuovo piano indu-
striale. La famiglia Peugeot de-
tiene meno dell’'8% e lo Stato
francese circa il 6,6%. La re-
stante parte del capitale é dete-
nutadainvestitoriistituzionali,
daBlackRockaVanguard ad A-
mundi. E quindi verosimile che
il futuro sara deciso soprattutto
dall’azionista di maggioranza e
sullabase della valutazione de-
gli asset europei.

LE ANTICIPAZIONI di Bloom-
berg,sesiguardanoinumerias-
soluti, appaiono azzardate. Le
attivita europee di un gigante
come Stellantis, che impiega
240.000 dipendenti di cui
125.000 in Europa, sarebbero
salvate da XPeng, che ne ha
16.000 e vende 430.000 vettu-

COSA C'E DA SAPERE

Secondo Bloomberg Stellantis ha avviato
trattative con Xiamoi e Xpeng per possibili
investimenti nelle attivita Ue, con

a possibilith di un futuro scorporo

Dopa il tonfo in Borsa (-25%) e la perdita
record (-22 miliardi), sara presentato il nuovo
piano industriale a maggio. Rispetto al 2019

i volumi in Europa sono crollati del 44%

Tre delle quattro nuove piattaforme
elettriche sono state cancellate

[n Polonia e Spagna produce

auto progettate in Cina con Leapmotor

re, o da Xiaomi, gruppo dell’e-
lettronica e del software con
circa 43.000 dipendenti ma u-
na presenza ancora limitata
nell’automotive (nel 2025 ha
venduto 411.000 veicoli).

Se pero lo sguardo si rivolge
al futuro, XPeng e Xiaomi rap-
presentano due casi di succes-
so: la prima per lo sviluppo in-
terno del software di guida au-
tonomae per un‘architetturae-
lettrica molto efficiente; la se-
conda per essere 'unica impre-
sa di smartphone che, dopo gli
annunci mai realizzati di Apple
e Google, ¢ entrata davvero
nell’auto con un prodotto e un
ecosistema software integrato.

Insiemeallacinese Leapmo-
tor, Stellantis ha sperimentato
nel 2024 in Polonia la produ-
zione di veicoli sviluppati in Ci-
na, con l'obiettivo di replicare il
modello in Spagna nel 2026.
L’apertura a nuove collabora-
zioni con gruppi che hanno
maggiori ambizioni potrebbe
imprimere una svolta, conver-
tendo le attuali lacune tecnolo-
giche in un'occasione di rilan-
cio per le attivita europee. Tut-
tavia, il successo dipende da
un'evoluzione della leadership
che sappia invertire il trend di
disinvestimento nei settori
chiave, dal software all’auto-
mazione fino all’elettrificazio-
ne. Il futuro di Stellantis non ri-
guarda solo azionisti e fornito-
ri; un gruppo indebolito sot-
trarrebbe all'Europa opportu-
nita vitali di crescita, rischian-
do di accelerarne il declino.
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BASSO LAZIO o stabilimento nato nel '72 ha lavorato dieci giorni
da gennaio. Nel 'I7 produceva 135mila auto, ora é fermo a 19mila

(Cassino, cosi muore
la fabbrica-gioicllo:
¢ il suo peggior anno

497-001- 001

» AndreaTundo

er comprendere quale possa essere il futuro
dell'autoin Italiabisognainoltrarsinel Bas-
so Lazio, traCassino e Piedimonte San Ger-
mano. Qui, nellaprovinciadi Frosinoneche
vive ai piedi dell’abbazia benedettina piti grande al
mondo, rischia di spegnersi una storia iniziata nel
1972 e cosi importante per il territorio che il viale
lungoil quale sientrain fabbrica & intitolatoa Gio-
vanni Agnelli. Si entra, ora, € quasi un eufemismo,
perchédall’inizio del 2026 fino alloscorso 6 marzo,
gli operai dello stabilimento di Stellantis hannola-
vorato appena dieci giorni. Nel 2025 I'impianto &
rimasto chiusoin oltre centooccasioni,idipenden-
ti convivono con il contratto di solidarieta e lavo-
rano su un unico turno da an-
ni: una situazione drammati-
ca che non sembra avere un
punto di svolta in arrivo.

LA FABBRICA di Cassino - dove
sisonoassemblati modelliico-
nici di Fiatdalla 126 alla Tipo -
€ oggi una scatola semivuota
che rantola in attesa di cono-
scere qualesaralasuafine. Un
destino chenonsolo glioperai,
ma l'intero Basso Lazio non
vuole accettare. Venerdi 20 i
dipendenti saranno in piazza,
con una manifestazione che
coinvolgera ancheisindaci del territorio, I'associa-
zionismoeallaqualehaaderito anche Unindustria.
Tradotto: i segretari nazionali di Fiom, Uilm e Fim
-Michele De Palma, Rocco Palombella.e Ferdinan-
do Uliano - sfileranno non lontano dai rappresen-
tanti locali di Confindustria. E il termometro del
momento. Del resto, i numeri raccapriceianti degli
ultimi anni hanno portato allo stremo una buona
fetta di tessuto imprenditoriale del territorio, cre-
sciuto agli stessi ritmi della fabbrica, fornendo
componentistica e servizi. Fior di aziende come
Denso, Tiberina, MA, Tekno Progetti, Lear vivono

in apnea da anni, le aziende degli appalti scaduti -
da Trasnova a De Vizia - sono aun passo dai licen-
ziamenti. Nel 2017, Cassino produceva 135.263 au-
tomobili e contava oltre 4miladipendenti. Tra gen-
naio e dicembre 2025, i 2.200 operai rimasti ne
hanno assemblate appena 19.364, il 28% in meno
rispettoal 2024 emenodellametadel periodo della
pandemia. E stato il peggior anno nella storia del-
I'impianto, che su Wikipedia é rintracciabile anco-
ra come “Stabilimento FCA di Cassino”.

Nessuno si ¢ mai preso la briga di aggiornare il

nome che Sergio Marchionne diede alla Fiat dopo
la fusione con Chrysler: “Maanche nella realta sia-
mo rimasti a quei tempi - dice Andrea Di Traglia,
segretario provinciale Fiom - Quisi producono an-
cora le Alfa Romeo Giulia e Stelvio, due modelli ar-
rivati in quell'epoca. Nel 2022 si ¢ aggiunta la Ma-
serati Grecale, ma ha volumi infinitesimali. Siamo
la punta avanzata del deserto che il gruppo sta la-
sciando in Italia. La nostra € una lotta esistenzia-
le”.

Anchelarassicurazione fornitadaJean Philippe
Imparato il 17 dicembre 2024 durante il Tavolo
Auomotive al ministero delle Imprese & evaporata:
I'allora responsabile Europa Allargata di Stellantis
annuncio che a Cassino sarebbero state assembla-
te,apartiredal 2025, leversioni elettrificatedi Giu-

lia e Stelvio. Le mis-
sioni produttive so-
no state cancellate e
nelle scorse setti-
mane I'ad Antonio
Filosa ha fatto mar-
cia indietro sul mo-
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tore full electric. “O-
rarassicurano
sull’arrivo di un
nuovo modello ibri-
do tra due anni. Ma
come ci arrivere-
mo?”,sichiedeil sin-
dacalista. La preoc-
cupazione ¢é condi-
visa anche da Ugl e Fismic, le altre sigle che hanno
aderito allamanifestazione.“Questaé¢unabombaa
orologeria e sono rimasti ormai pochi tic-toc all’e-
splosione - avvisa il segretario provinciale della
Uilm, Gennaro D'Avino - Si rischia una catastrofe
sociale. L'indotto conta 2.000 addetti, aggiungen-
doservizi e trasportiil conto salea 5mila. Moltinon
arriveranno al 2028.

Senza futuro Niente veri
modelli nuovi, restano
Giulia e Stelvio

senza grandi volumi
Tradiretti e indotto
lavorano in cinquemila

2,200

GLI ADDETTI

Nel 2017 lo stabilimento
impiegava 4mila operal
ora si sono dimezzati

-)8u

LA PRODUZIONE

Nel 2025 le auto prodotto
sono calate

di quasi un terzo rispetto
al 2024 (19mila in totale)

2, JMLN

| VOLUMI VENDUTI
Stellantis in Ue nel 2025
ha venduto 2,5 min di
auto. Inltalia ne ha
prodotte 213mila

IL20 MARZO
LA PROTESTA CON
OPERAI E IMPRESE

IL PROSSIMO venerdi
20 marzo i dipendenti
dello stabilimento di
Cassino saranno in piazza,
con una manifestazione
che coinvolgera anche

i sindaci del territorio,
lassociazionismo e alla
quale ha aderito anche
Unindustria. Solo lindotto
conta circa duemila
addetti. In diverse aziende
si rischiano centinaia

i licenziamenti

QUESTA AREA ¢ da sempre conosciutacome Terradi
Lavoro: oggi la terra ¢’é sempre, il lavoro invece
scarseggia’. Lacrisi é sistemica, dicono Di Tragliae
D’Avino, e il Basso Lazio si sta aceartocciando su se
stesso a seguito delle scelte di Stellantis, a iniziare
dalla volonta di fare di questo impianto un polodel
lusso con I'assegnazione di modelli “premium” che
non generano volumi. “Servono auto destinate al
mercato di massa”, rimarca il sindacalista della
Fiom che guarda con disincanto al nuovo piano in-
dustrialeinarrivoamaggio: “Filosafaraannuncidi
stampo globale. In ogni caso, questi impianti non
vedranno novita immediate”. Oltre al lavoro, a Cas-
sino inizia a mancare perfino la speranza.

Ildisastro
Un'immagine
della fabbrica
diPiedimonte
San Germano
nel 2016, piena
diauto
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L'uso esteso didronineicantieripud prevenirele mortibianche

Limpiegoesteso deidroninelle attivitadican-
tiere, nelleispezionitecniche e nelmonitorag-
gio delle aree arischio potrebbe prevenire in
Italiatra35e 70 infortunimortaliognidue anni
nel settore delle costruzioni. La stima é stata
resanotaa Bologna nellambito di Dronitaly, la

manifestazioneinternazionale che fadapun-
todiriferimentoitaliano peridroni.Secondoi
datidell'lnailnel biennio 2023-2024 nelle co-
struzionisisonoregistrati 436 infortunimorta-
li, it cui numero potrebbe essereridottodaun
maggiore uso didronineicantieri.—

Economia
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PAOLOBARONI

ovita in vista per i

pensionati che vivo-

no all’estero. Dal 20

marzo parte infatti
la prima fase di accertamen-
to dell’esistenza in vita per i
tanti italiani, circa 340mila
sparsi in 160 Paesi, che risie-
dono fuori dai confini nazio-
nali. In parallelo in Senato
avanza un disegno di legge
promosso da Fratelli d’Ita-
lia che punta a favorire il
rientro di quanti, soprattut-
to in anni piu recenti, si so-
no spostati all’estero per ri-
sparmiare sulle tasse ed ap-
profittare di costo della vita
pitt basso delnostro.

In ballo c¢’¢ una partita
che nel complesso vale
all'incirca 1,75 miliardi di
euro. La maggior parte di
questi pagamenti sono loca-
lizzati in Europa, dove vie-
ne erogato quasi il 62% del-
le pensioni, seguita dall’A-
merica settentrionale con
circa il 20%, Oceania col
9%, America meridionale
col 6%e infine Africa, Asiae
America centrale con per-
centualiattonoall’1%.

A partire dalla prossima
settimanail fornitore del ser-

viziodipagamentodelle pen-
sioni al di fuori del territorio
nazionale, ovvero Citibank
N.A, curera laspedizione del-
le richieste di attestazione
dell’esistenza in vitaneicon-
fronti dei pensionati residen-
ti in America, Asia, Estremo
Oriente, Paesi scandinavi,
Stati dell’Est Europa e paesi
limitrofi. «Per ridurre il ri-
schio di pagamenti di presta-
zioni dopo lamorte del bene-
ficiarioeinunalogicadipre-
venzione delle criticita deri-
vanti dalle eventuali azioni
di recupero delle somme in-
debitamente erogate» I'Inps
perd anche quest’anno ha
previsto che alcuni pensiona-
ti possono essere interessati
dalla verifica generalizzata

indipendentemente  dalla
propriaarea geograficadire-
sidenza o domicilio.
Gliattestati andrannoresti-
tuiti a Citibank entroil 18 lu-
glio 2026. Seentroquestada-
tal’attestazione non viene pe-
rdprodottail pagamento del-
la rata del prossimo agosto,
se possibile, avverra in con-
tanti presso le agenzie We-
stern Union del Paese di resi-
denza. In caso di mancata ri-
scossione personale o nel ca-
so non venga prodotta I'atte-

fffﬁf

i

i

stazione di esistenza in vita
al pititardi entroil 19 agosto,
il pagamento delle pensioni
sarasospesoa partiredallara-
tadisettembre.
Inbasealleregole dell'Inps
sonoesclusidall’accertamen-
to generalizzato i pensionati
i cui dati sono oggetto di
scambio telematico, in virti
di accordi tecnico-procedura-
li stipulati dall’Istituto con
enti previdenziali di altri Sta-
ti (in particolare cisiriferisce
a Germania, Svizzera, Polo-
nia, Francia, Belgio, Olanda
e Australia), oppure quanti
hannoriscosso personalmen-

te agli sportelli Western
Union almeno una rata di
pensione in prossimita
dell’avvio del processodi ve-
rifica. Nessun controllo, ov-
viamente anche per le pen-
sioni gia sospese da Citi-
bank a seguito del mancato
completamento delle prece-
denti campagne di accerta-
mento dell’esistenza in vita
o di riaccrediti consecutivi

Da venerdiiniziano gli accertamenti Inps sugli italiani non piti in eta lavorativa che si sono trasferiti al'estero
Iltesorettodeiloro contributivalecircal 75 miliardidieuro.Fratellid'ltalia presentauna propostaper chirientra
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diratedipensione. Senato suiniziativadi Dome-
Per attestare |'esistenza in ~ nico Matera di Fratelli d’Ita-
vita,a frontedicasiparticola- ~ lia. In base al disegno di leg-

ti, sono previste procedure
alternative. Riguardano sog-
gettiin stato di infermita fisi-
caomentale, o cherisiedano
inistituti di riposo o sanitari,
pubblici o privati, o affetti
da patologie che ne impedi-
scano gli spostamenti, o an-
coraincapacioreclusiinisti-
tuti di detenzione. In questi
casi & necessario contattare
il Servizio di supporto di Ci-
ti, che rende disponibile il
modulo alternativo di certifi-
cazione di esistenzainvita.
Ma é possibile far rientra-
reinItaliaalmeno una quota
dei tanti pensionati che negli

ultimi anni hanno trasferito
all’esterolaloro residenza fi-
scale andando alla ricerca di
nazioni che assicuravano lo-
rounregime fiscale difavore
eduncostodella vita piti bas-
so del nostro? E una sorta di
operazione reshoring quella
che sta prendendo corpo in

geattualmente all’esame del-
lacommissione Finanzee Te-
soro di Palazzo Madama,
contrario il Pd che ha pre-
sentato molti emendamenti
per smontare un comma do-
po l'altro I'intero ddl, I'idea
¢ quella di offrire anche da
noiunregime fiscale di favo-
re sottoforma di un’Irpef so-
stitutiva al 4% su tutti i red-
diti non gia tassati in Italia,
pensione compresa ovvia-
mente, applicabile per 15
anni successivi al ripristino
sul suolo nazionale della lo-
roresidenza fiscale.

Per accedere a questo be-
neficio, pero, il pensionato
dovra rientrare in Italia da
un paese extra-Uein cuirisie-

de da almeno 5 anni e stabi-
lirsi in un piccolo comune
italiano con non pitt di 3 mi-
la abitanti. L’obbiettivo del-
la proposta & infatti duplice:
daunlatorecuperare base fi-
scale tassata altrove o addi-

rittura non tassata del tutto
e orientare i rientri verso le
aree interne piti colpite dallo
spopolamento.
Trail2018edil2025ipen-
sionati che percepiscono un
assegno negli Stati Uniti so-
nocalati del 40%, -50% Cana-
daeAustralia, di controla Tu-
nisia ha fatto segnare un
+255% toccando quota
2.123 soggetti, +144% il
Portogallo (che perd nel
2024 ha abolito le agevola-
zioni fiscali per gli stranieri
residenti), +75% la Spagna
a quota 5.624, e +63% (e
1.100 pensionati residenti)
laRomania. Gliassegni inre-
gime nazionale, frutto dei
versamenti sia alla previden-
za pubblica che a quella pri-
vata) pagati all'estero nel
2025 erano in tutto 35.451.
In dettaglio: 22.530 risiedo-
noin Europa (+ 38,4% rispet-
to al 2018), 4.777 in Nord
America (-42,8%), 2.075 in
Oceania (-51,6%), 2.970 in
Sud America (+73,9%),

I nati in Italia che percepiscono la pensione all'estero, divisi per Paese

- . IL FENOMENO
| punti e
o Fdlha i S5
) presentato
Sono340mila inSenato
ipensionati una
italiani proposta
all'estero dilegge
Vivono perfar
in160Paesie rientrare
dal20marzo inltalia
Citibank ipensionati
inizierai emigrati i
controllisu allestero
chiéancora
invita o
Fonte: Inps

e Labozza

o prevede
| certificati Irpef
perllnps sostitutiva
vanno ald%per
restituiti 15annisui
entroil18 redditinon
luglic2026 tassati
penala _ inltaliaachi
sospensione rientra
dei _ daPaesi
pagamenti extra-Ue
apartireda
settembre

ST Y ,.-
zﬁ‘ . Germahia

Francia

2367 W e
A% W

1.874 in Centro America
(-24,1%), 586 in Africa
(+16,75) e 624 in Asia
(+33,6%). «Negli ultimi 8
anni vi & stato un notevole ri-
mescolamento delle destina-
zioni preferite, dovuto princi-
palmente al mutamento del-
le convenienze economiche,
probabilmente imputabili al-
le fluttuazioni dei tassi di
cambio e del conseguente co-
stodella vitaneidiversi Paesi
ospitanti, o all’adozione, da
parte dialcuni di essi, di poli-
tiche fiscali particolarmente
favorevoli (nei confronti dei
pensionati o, pitiin generale,
di chiunque decida di trasfe-
rirsi)» é scritto nella memo-
ria presentata dall’Inps che
ha dato via libera al progetto
«dal momento che non pro-
durrebbe effettinegativi». —

2018

/. Romania

B57
1100 m
Tunisia

W 2025
W Variazione
% 2025/2018
Altri
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Svizzera m0.23
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FONDI PENSIONE, RICETTA OLANDESE
PER CONVINCERE | PIU GIOVANI

A'15 anni dalla riforma nei Paesi Bassi gli asset previdenziali
valgono il 150% del Pil. Loeser (Arca): «Strategico il ruolo delle
aziende per il decollo: I'80% dei responsabili delle risorse umane

ritiene fondamentale fare educazione finanziaria sul tema»

di GABRIELE PETRUCCIANI

a previdenza complementare
L potrebbe essere a una svolta. Le

novita introdotte con la legge di
Bilancio 2026, dall'adesione automati-
ca alla maggiore flessibilita nelle pre-
stazioni, puntano arafforzare il secon-
do pilastro previdenziale e aumentare
le adesioni. Un passaggio sempre pilt
necessario in un Paese che combina
invecchiamento demografico, carrie-
re lavorative pilt discontinue e una
quota di risparmio privato poco utiliz-
zataper sostenere la crescita economi-
ca. Secondo Ugo Loeser, amministra-
tore delegato di Arca Fondi Sgr, il pun-
to di partenza é questo paradosso.
«LTtalia dispone di circa 4.000 miliar-
di di euro di risparmio finanziario pri-
vato, ma gran parte di queste risorse
resta ferma sui conti correnti. Il vero
tema é trasformarne almeno una parte
in capitale produttivo e con orizzonte
dilungo periodo.Il canale naturale per
farlo € la previdenza complementare».

Esperimenti

1l riferimento é a un modello gia spe-
rimentato in altri Paesi europei.
«'Olanda 15 anni fa si trovava in una
situazione simile alla nostra — raccon-
ta Loeser —. Ha sviluppato con decisio-
ne il sistema pensionistico integrativo
portando gli asset previdenzialia circa
il150% del Pil. Oggi la ricchezza finan-
ziaria pro capite olandese, depurata
dal differenziale di crescita, € oltre il
50% pill alta di quella italiana. Quelle
risorse sono state messe alavorare nel-
l'economia reale»,

In questa direzione si inseriscono le
misure della legge di Bilancio. «Il pri-
mo provvedimento é l'auto-enrolment
— spiega Loeser —. I nuovi assunti con-
feriscono automaticamente il Tfr alla
previdenza complementare, salvo sce-
gliere di non farlo. E uno strumento
che puo favorire una partecipazione

pitampia e rendere il sistema piu effi-
ciente».Accanto all'adesione automa-
ticasiaffiancalalogica dei comparti li-
fe cycle. «Oggi molti fondi hanno una
componente prudente, quasi assimi-
labile a un conto corrente - fa notare
Loeser —. Con il life cycle I'allocazione
cambia con l'eta: chi ha trent’anni puo
avere una quota azionaria elevata, che
si riduce progressivamente avvicinan-
dosi alla pensione».

Un'altra novita riguarda la fase di usci-
ta. «Il decreto consente a chi é gia co-
perto dalla pensione pubblica di non
essere obbligato alla rendita vitalizia —
aggiunge I'ad di Arca Fondi Sgr -. Si
possono costruire piani di decumulo
personalizzati che permettono di re-
stare investiti pit1 a lungo benefician-
do quindi dell’'andamento dei mercati.
Nelle nostre simulazioni, il differen-
ziale direndimento per I'aderente puo
arrivare fino al 3-4%». Pil1 discussa é
invece la portabilita tra fondi, che con-
sente di portarsi dietro il contributo
del datore di lavoro, oggi esclusiva dei
fondi di categoria. «Non si tratta di
creare un assalto ai prodotti negoziali,
ma di aumentare la concorrenza e
quindi la qualita del servizio - precisa
Loeser —. La previdenza ¢ una scelta
che dura trenta o quarant’anni: rende-
reirreversibile la decisione su dove de-

stinare il Tfr crea ansia e puo frenare le
adesioni». Il potenziale impatto eco-
nomico é rilevante, continua Loeser:
«se su quei 4.000 miliardi di ricchezza
finanziaria riuscissimo a generare an-
che solo I'1% in pil1 di rendimento pro-
duttivo ogni anno, significherebbe
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circa 40 miliardi di Pil aggiuntivo. E
una leva importante per la crescita del
Paese».

Lasfida é anche culturale. Unaricerca
tra i responsabili delle risorse umane
evidenzia che solo il 14% degli Hr di-
rector dichiara di conoscere bene le
novita della previdenza complemen-
tare, mentre oltre la meta ritiene di
aver bisogno di maggiori informazio-
ni. «Il passaggio decisivo—osserva Lo-
eser—é trasformare le indicazioni nor-
mative in comportamenti concreti
nelle aziende. Le funzioni Hr avranno
un ruolo centrale, perché sono il pun-

<

L'informazione &

Quanto conosci le novita relative alla previdenza
complementare introdotte dalla legge
di bilancio 20267

Molto

14%

Abbastanza

49%

Per niente Poco
3% 34%

Fonte: Previverso - Indagine tra gli Hr Director

Il ruolo =
Quanto ritieni importante che I'azienda fornisca
ai dipendenti informazioni comparative sulla
previdenza integrativa?

Indispensabile Molto

38% 46%

Pocol
non credo
sia compito
dell’azienda

4%

Fonte: Previverso - Indagine tra gli Hr Director

Abbastanza

12%

Foglio:2/2
to di contatto tra il sistema previden- plementare potrebbe diventare uno
ziale e ilavoratori». strumento sia perlasicurezza dei lavo-
E ancora: I'80% dei responsabili delle ratori sia per la crescita».
risorse umane ritiene che la previden- © RIPRODUZIONE RISERVATA

za complementare possa diventare
parte integrante della cultura d'impre- .
sa, anche se il percorso richiedera «Le novita introdotte

tempo e formazione. «Per questo — i hi H
conclude Loeser — stiamo lavorando dalla Iegge di bilancio

molto sull’educazione previdenziale. I (dalle iscrizioni alla
giovani non sono affatto disinteressa- portabi“ta] hanno
ti. Anzi, vogliono capire e informarsi, . .

ma utilizzano canali diversi. Se riuscis- blsogno di tempo
simo a trasformare questa attenzione per avere effetti»
in scelte concrete, la previdenza com-

Il sentiment
Ritieni che la cultura previdenziale possa diventare
parte integrante dell'impresa moderna?

35%

Fonte: Previverso -

Indagine tra gli Hr Director

Si, Si.ma Si,macon Nofnonho Altro
dicerto  richiedera unforteruolo sufficienti
tempo  attivodell'Hr informazioni
Director  ariguardo

SA

Le strategie

In che modo credi che le imprese dovrebbero avere un ruolo attivo per
includere i giovani e giovanissimi nella previdenza complementare?

38%

Fonte: Previverso -

Indagine tra gli Hr Director

&

Crearepercorsi  Proporrealle  Con un contributo Nulla, il
dieducazione  istituzionidi perildipendente temanone
finanziaria incentivare  all'aperturadiun  prioritario/
per i genitori fiscalmente  fondo pensione altro
liniziativa  peri proprifigli

S.A
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di CHIARA GALLETTI

he volto avra la societa del futuro

nell’'era dell'intelligenza artificia-
le? Quali professioni cresceranno e
quali rischiano di scomparire? Sono al-
cune delle domande al centro dell’in-
contro in programma oggi a Casa
Emergency, un confronto tra istituzio-
ni, imprese e investitori, durante il qua-
le verra presentato il report «Milano
2036: lavoro, competenze, Ai e citta
nella societa del futuro» realizzato dal-
la startup IziLab.

Lo studio prende come punto diosser-
vazione Milano che, secondo idati ana-
lizzati, si conferma il principale motore
occupazionale del Paese.

In media circa il 18% dei nuovi lavora-
tori richiesti in Italia proviene dalla
Lombardia. Milano si distingue anche
per la demografia: secondo il rapporto
annuale 2024 dell'lstat, € la citta pit
giovane del Centro-Nord. Genova é la
pil anziana, cui seguono Torino, Bolo-

gna e Roma. Nei prossimi cinque anni
la Lombardia dovra coprire quasi 700
mila posizioni lavorative, ma gia oggi
quasi la meta delle imprese dichiara di
non riuscire a trovare i profili di cui ha
bisogno. A questo si aggiunge la fuga
dei talenti: tra il 2019 e il 2023 il saldo
netto dei giovani laureati italiani che si
sono trasferiti all'estero é stato negati-
vo per 58 mila unita.

Se si guarda alla qualita dell'occupa-
zione, il 59% dei lavoratori dipendenti
ha trascorso almeno un anno sotto la
soglia retributiva nell'ultimo decen-
nio, eil 41% delle imprese prevede ridu-
zioni di organico legate all'obsolescen-
za delle competenze del proprio perso-
nale.

Spiega Martino Bellincampi, ammini-
stratore delegato e socio fondatore di
IziLab: «L'intelligenza artificiale non
trasforma il lavoro in modo uniforme:

crea opportunita in alcuni settori e
comprime spazio in altri, e lo fa con
una velocita che i sistemi formativi tra-
dizionali non riescono a seguire. A Mi-
lano questo si sente in modo particola-
re, perché la citta é gia concentrata sui
servizi avanzati. La questione che solle-
viamo non é quanti posti perderemo,
ma chi sara in grado di guidare questa
transizione, e chi restera indietro se
non interveniamo ora».

Secondo il Future of Jobs Report 2025
del World Economic Forum, le cinque
professioni che attraversano la crescita
piu rapida sono: il big data analytics
specialist, il FinTech engineer, I'Ai ma-
chine learning specialist, il sustainabi-
lity o green economy specialist e I'in-
terface user experience designer. Stan-
no invece subendo il declino pil rapi-
do addetti all'inserimento dati,
segretari amministrativi, cassieri e ad-
detti agli acquisti, contabili e addetti
alle paghe e operatori di magazzino.

Fondata come startup tecnologica di
futures intelligence per i territori, Izi-
Lab € oggi in espansione su scala euro-
pea, con l'obiettivo di trasformare dati
eterogeneiin strumenti decisionali per
amministrazioni pubbliche e imprese.

Locomotiva Lombardia, cercansi 700 mila dipendenti

Le ricerche vengono realizzate tramite
un agente di intelligenza artificiale ad-
destrato su centinaia di fonti istituzio-
nali e statistiche, i cui risultati vengono
verificati e interpretati da un team mul-
tidisciplinare di ricercatori.

Spiega Bellincampi: «E il metodo con
cui sviluppiamo le piattaforme di ge-
ointelligence e foresight territoriale: si-
stemi che integrano dati geospaziali,
climatici, demografici e di mercato del
lavoro per costruire scenari predittivi
su citta, resilienza climatica, fenomeni
migratori e mismatch di competenze.
Il risultato di questa ricerca non é
un’analisi generata dall'TA, ma un’ana-
lisi complessa resa possibile dall'IA, in
cui I'ultima parola resta sempre dell'in-
telligenza umana».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Prospettive
Martino Bellincampi,
classe 1984
€ amministratore
delegato e socio
fondatore della startup
tecnologica IziLab
che si occupa di analisi
dati e strategie
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