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Effetto culle vuote,
ridotto gap salariale
tra giovani e senior

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Leffetto denatalita, unito alla tra-
sformazione digitale che spingealla
ricerca di competenze scientifico-
tecnologiche, sta cambiando le di-
namiche salariali: i giovani, sempre
meno numerosi, sono divenuti nel
tempoun“bene” raro,ed hanno vi-
storidursiil gapretributivo rispetto
agli overso, che pur resta ampio,
perchélelororetribuzioni sonocre-
sciute adunritmo maggiore rispetto
aquelle dei colleghi senior.
Questo fenomeno - che non an-
nulla 'esistenza di una questione
salariale perigiovaninelnostroPa-
ese-éstatorilevato daunostudiodi
Adapt, chemostrachiaramente co-
me sia in atto una trasformazione
strutturale del nostro mercato del
lavoro, poco visibile nel dibattito
pubblico; vale a dire la progressiva
restrizione dell’offertadilavoro, le-
gata principalmente alla dinamica
demografica, caratterizzatadaanni
dal crollo delle nascite, che ha pro-
dottoun invecchiamento progressi-
vodellapopolazioneconlecoortiin
etadalavoro che vanno riducendosi.
Trail2014eil 2024 1a popolazio-
nein eta attiva, ovvero nella fascia
d’eta compresa tra 15-64 anni, si &
ridotta di circa il 4%, passando da
quasi 39 milioni a poco piu di 37,4
milioni di persone. A parita di do-
mandadilavoro, questa contrazio-
ne haaumentatole tensionisul lato
dell’offerta di lavoro da parte delle
aziende. Inquesto contestoledina-
miche salariali tra generazioni
stanno cambiando, un indicatore
utile per osservarle & 'age wage gap,
cioeladifferenzatralaretribuzione
media settimanale degli over 50 €
quelladegliunder 35. Guardandoi
dati Inps, nel 2014 i lavoratori over

Adapt

Retribuzioni degli over 50
dal +62,9% degli under 35
del 2014 a +48,8% del 2024

5o guadagnavanoil 62,9% in pitide-
gliunder 35, nel 2024 il differenziale
salarialesié attestato ad un + 48,8%.
Indieci anni quindila distanza sala-
riale tra le due classi di eta, pur ri-
manendoelevata, sié quindiridotta
di oltre 14 punti percentuali.

Il cambiamento & evidente an-
che guardandoailivelliretributivi.
Secondo lo studio di Adapt tra il
2014 eil2024leretribuzioni medie
settimanali degli under 35 sono
passate da369,7a437,9 euro, men-
tre quelle degli over so da 602,54 a
651,5 euro. L’'andamento delle re-
tribuzioni nel periodo preso in
considerazione evidenziacheisa-
lari dei giovani sono cresciuti piu
del doppio rispetto a quelli dei la-
voratori senior, portando ad una
riduzione progressiva del premio
economico legato all’'anzianita.

Ildifferenziale, comedetto, resta
comungue significativo: glioverso
continuanoapercepire salari medi
pilielevatiin valoreassoluto. Tutta-
via,la distanzasistagradualmente
comprimendo, soprattuttonellafa-
sesuccessivaalla pandemia, quan-
do le difficolta di reperimento del
personale sisonointensificate. «In
un mercato segnatodall’invecchia-
mentodellapopolazioneedallari-
duzione delle coorti pill giovani, la
scarsitarelativadilavoratori giova-
nipuoaverrafforzatoilloropotere
contrattuale - hasottolineato Fran-
cesco Seghezzi, presidente di Adapt
-. Ma il fattore demografico non &
I'unica spiegazione. Negli ultimi
anni sono cresciuti settori ad alta
qualificazione e professioni tecni-
co-specialisticheincuigliunder3s
sono pill presenti, mentre livelli
medidiistruzione pilielevatiecar-
rierelavorative pilimobilipossono
aver contribuito ad accelerare la
crescitadeisalarigiovanili rispetto
aquelli dei lavoratori senior».

Il fattore demograficorestacen-
trale: sono ormai diversi annichele
culle sono ai minimi termini, ogni
anno perdiamo 110/13omila stu-
denti traibanchidiscuola. Accanto
aquesto, ultimamente & cresciutoil
pesodeiserviziad alta qualificazio-
ne, delle professioni tecnico-specia-
listiche e deilavorilegatialla trasfor-
mazione digitale, ambiti nei qualii
lavoratori pill giovani risultano
spesso pili presenti e neiqualiisalari
di ingresso sono mediamente pili
elevati. Ancheillivellodiistruzione
gioca un ruolo importante: pur re-
stando ancora distanti dalle medie
europee, le generazioni piligiovani
presentanolivellidiscolarizzazione
mediamente pitelevatirispettoalle
precedenti. Infine, le trasformazioni
delle carriere euna maggiore mobi-
lita lavorativa possono favorireau-
menti salariali pil rapidi per chi
cambia lavoro, mentre i lavoratori
senior restano pitiespostia dinami-
che retributive interne piti lente.

Restano le criticita storiche del
mercato dellavoroitaliano, i salaridi
ingresso generalmente bassi che
spingono tanti nostrilaureatiacer-
care opportunita lavorative all’este-
ro,cosicome lastagnazione salaria-
le. Tuttavia,lostudio Adapt mostra
I'emergere di un parziale riequilibrio
generazionale, in cuila transizione
demografica, insieme ai cambia-
mentisettoriali, educativie organiz-
zativi, inizia a incidere sulla distri-
buzione dei salari, riducendoidiva-

Indieciannila
popolazione in eta
attiva (15-64 anni)
si éridottada 39
milioni a 37,4 milioni
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Falsa partenza per lindustria:
produzwne -0,6% a gennaio

Conglunfura

Ilhrimbalzo deiveicoli dai
minimidel 2025 non basta:
male Chirni_ca e Moda

Calo. analogo su base
mensile e annua, mitigato
dalla crescita dell’energia

Luca Orlando

Partenza in rosso perla produzione

industriale nel 2026, con gennaica

- cederelo 0,6% siain termini mensili
che tendenziali, _

" Un calocorale; mitigato dalla
crescita dell'energia, mache sfiora
i quattro punti su base annua per
i benidi consumo, oltre un punto
e mezzo per gli intermedi. Tra'i

comparti si segnalano in partico- -

lare il calo dioltre sette punti per
1a chimica, di quasi.quattro per il
tessﬂe abbigliamento. .

y: rimbalzate sono invece g'h au- .

toveicoli, che trascmano al rlagzo i.
mezzi di trasporto. L3 cresc1ta del’
settore, in progresso annuodel 29%,
va perd valutata alla luce del perio-
do di confronto, gennaio 2025, in

cui Ia produzione naziornale delle ’
quattroTuote era crollata di quasi -

4o puntirispettoal corrispendente
periodo precedente, Allo stesso mo-,
do si muovonoi niumeri'in términi
di numero di vetture prodotte,
17.500 nelle stime Anfia, increscita
del 34% rispetto a gennaio 2025.
Anche ora, dopo questa risalita, I'in-
dice destagionalizzato degli auto-
veicoli si trova comungue a quota
78, dunque 22 purnitial di sotto del li-
vello 2021 preso come parametro.
Dasegnalare, traidati del me-
se, che armi ¢ munizioni ancora
una volta restano tra i settori pi
tonici, con una crescita produttiva
del 34 per cento.
Climaeconomicoe che in generale

Nelle stime
dellAnfia
sono 17.500
le vetture
prodotte,
increscita

del 34% annuo
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Nelle previsioni diffuse daCer-
ved I'ipotesi diuna crisi prolunga-
ta, con un prezzo del greggio stabil-
mente al di sopra dei livelli dello
‘scorso anno, avrebbe ricadute ad
ampio raggio sull'intéra economia
nazionale, per cui si ipotizza una
crescita di appenatre decimali..
Stagnazione deiconsumiinterni

(solo +0,2%) € discesa dell’export
(-0,8%) si tradurrebbero poi in
un'inversione di rotta .dei ricavi
aziendali. Visti in progresso prima
della crisi, in calo, seppure limitato,
sia quest’anno che il prossimo in
questo nuovo scenario. In cui siipo-
tizza unnuevobalzo dell'inflazione,
per gli effetti di trascinamento del
caro-énergia, quasiun punto oltreil
valore programmato dal Mef.

' Per quanto la situazione sia vo-
latile e soggettaa cambiamentire-
pentini, si.segnalano gia aziende

" con spedizioniversol'area del Gol-
fobloccate,ordini cheiclientinon

ritirano per cause, di forza magy (Urmbalzo. .\ oy e ] .crescitasubaseannuadelloo;ss. -

“giore».e milioni di euro diincassi Wtrend degiialitoreicolitrascing B “Guanto aBerlino, la produzione
potenziall Ehé.‘f,estﬁll'd _'!:_qn'gé]‘ati, alrialzo'il valore rigiardante i mezZi - industriale a gennaio cede mezzo
con situazionicomplésse in parti-  ditrasportoagenniio . ' pulitonelmesé el'ij2% subasean-

. colaretraiproduttori di valvole de-
‘stinate al settore Qil & Gas, imprese

chein alcunicasi sviluppanoin Me-,

* dio ‘Oriente anche i due terzi del
- proprio giro d’affari. ..

I dati di gennaio sono-ad ogni
.modo precedenti € non scontano
‘questi effetti, cosi come in quel
mese era ancoradila da venirela

nua: cali che diventano ben pili

ampi (-2,5 mensile, -2,6% annuo)
se si guarda alla sola manifattura,
escludendo dal calcolo energia e

- costruzioni. Ilrisultato¢ unindice

manifatturiero di Berlino che si

‘trova ben 13 punti al di sotto del

periodo gfe-Covid, proprio mentre
il Paese registra il record di falli-

bocciatura dei dazi di-Trump da T — menti(24mila).dal 2014. .
parte della Corte Suprema Usa. 6 ~-Maleil resto d’Europa  Dal settore auto continuano ad
Se l’It.ali_a non sorride, il clima (Ue27a-1,6%)ad - . arrivare Segnalinon brillant, conun
€conomico anche altrovein Euro- eccezione della Francia  caloproduttivo in terrhini di volumi
pa non brilla. Come rileva Euro- - 'InGermania record del 9% rispetto allo stesso mese del
stat,.che presenta in ‘media per - di fallimenti dal 2014 2025, a quota 306milaunita. Declino
gennaioun calo della produzione L ad ogni modo contenuto (a febbraio
industriale deil'1,6% peri27 Paesi — . +1%), con un primo bimestre
deil’'Unione. Frenata che coinvolge | 6 Ancora una volta ' (730mila vetture-prodotte) che si
le maggiori economie (ad-esempio nella rilevazione mensile  trovasolo didiecipuntial disotto di
Spagna € Polonia, oltre alla Ger- " armi e munizioni quanto accadevanel corrispondente
mania), con 'unica eccezione si- sono tra i settori migliori, periodo2020, allavigiliadel Covid.
: ' ORPRODUTIONERISERVATA

gnificativa traibig della Francia, in con una crescita del 34%
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TR40ORR
Stellantis, strategia regionale

e dialogo con i gruppi cinesi

Automotive/1

Le scelte sul brand Maserati.
e sui segmenti regionali -
per rafforzare le partnership

Da Volkswagen a Mercedes, -
le opzioni «orientali» '
dei produttori europei

Mattéo M|eneghellp' )

Unaregionalizzazione pilt spinta, .
‘per potere gestire ilmercato euro- -
‘peo in maniera diversificata da

quello americano, intermini diin-
vesnrnenn e focalizzazione datina
partee, .dall’altra, in.terrhini di ri-
‘lancioe partnershlp tecnologlche
-in partlcolare conlaCina(gilcaso
delruolo sempre piticentralediLe-

* apmotore, éventualmente, dialtri’

partner coniqualiil dialogo &aper-

to, «come parte diunanormale at-
* tiviedy). E (anche) questo il senso

. dellescélte piurecenti adottatéda
Stellantis, all'indomani déellarevi-
sione strategica da 25 miliardi di
euro che ’ha portataa contablhz—
zare nel 2025 una:perdita-dd 22,3

- miliardi;évidenziandola necessi_ta

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

diricalibrare le prioritaindusttiali.

oltre che I’esigenza di un «cusci-
ynetto» patmnomale conlamessaa

' terra di un piano di emlssione di-

L TR

bond lda 5 mlharcl: it e iE
[_.a Cina come confermano altre

o1
'recenti indlgcre21oni su contaftil‘

MercedeSaGeely, sta dlventando
un‘opzione compel:ltlva sempre: pxuI B

' st:nngente pergliattoridel mercato

europeo, ancheallalicediunacre>
scente sovracapacita produttiva:
Nel caso di Stellantis, alcune delle
indiscrezioni emeise nelle ultime
ore (incalodel4,37%ag;7reuroieri

‘il titolo) sembrerebbero portare an- .

cheaMaserati, eallapossibilitache.
alcuni partner cinesi possano rile-

_vare una quotadi minoranza delle

attiviti europee del marchio. Alcuni -
osservatori‘evidenziano a questo-
propositoilrécente annuncio, for-
nito in occasione dei risultati an-
nuali; relativo ad alcune modlﬁche
ti, con l’integrazione di Maserati nel
segmenti’ regmnah in modo coe-
rente con glialtrimarchi: 'azienda
ha affermata che in quest’ottica en-
tro fine mesé sard pubblicato un:
prospetto fmanzmrlo aggiornato. '

- Maserati ¢ da tempo al centro di
speculazioni suuna possibile ven- -
dita, eventualiti sempre smentita
da Stellantis in diverse occasioni
negli ultimi due anni, I'ultimasolo -



Laratio; o

La Cina sta diven-
tando un'opzione
competitiva
sampre pid
strategica

o
InBorsa
‘intantoil
titoloieri ha
persoil 4,37%
chiudendo a
- 5,71 euro

‘pochi gi_offii'-fé, quandoli'aziendéha

anche negato categoricamente ogni
jpotesilegataa eventuali scorpori di
attivitd. La recente decisione sul
marchio sdarebbe, almomento, pilt
la conseguenza di una strategia di
regionalizzazione operativa. Ma
non c’¢ dubbio che questo indirizzo
permetterebbe di collaborare con
maggiorélibertaconpartner cinesi
in Buropa, lasciando la divisione

nordamencanascevradamgerenze '

nella gestione delle tecnologie.
«Reintrodurre Stellantis come
segmento mchpendente nelle re-
gioniin cii® commercializzataéun
passo avantiper rendere la nostra
organizzazione pill regwnale ri-
spetto alpassato» ha chlanto ilceo

' Afitonio Filosa:‘Una ‘scelta dalla
_quale conseguelapossibilitadicon-

cedere maggiore spazio al dialogo
conlaCina (allaparidialtricompe-

titor, come confermano le indiscre-:

zioni suMercedes- Geelyel’annun-
ciata collaborazione Volkswagen-

Xpeng)apartire dal partner «stori-

co» Leapmotor «Avremo tempo il
21maggio perparlare dell'Europa,
di Leapmotor in Europaenel rnon—
do - ha promesso Filosa -. E una.
partnership cornmeraale forte, ma
eanche una parmership tecnicache.
ci aiutera a'raggiungere livelli di
competitivitépiﬁ elevati, sopr‘attut-
toper l'elertnco E questo e unpor-

tante per l’Europa».

©RIPRODUDONERISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




Rassegna del: 14/03/26
Edizione del:14/03/26
Estratto da pag.:1,15

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

565- 001- 001

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

llicenziamento collettivo

annunciato a Marghera

dall’azienda InvestCloud - 37
lavoratori sostituiti, secondo la
motivazione aziendale, da
sistemi di intelligenza artificiale
- é unavicenda che colpisce e
che interroga istituzioni,
imprese, rappresentanze
sindacali. Il lato umano della
vicenda & cio che piu ci assilla: 37
persone vedono interrompersi
dall’oggial domani il proprio
rapporto dilavoro e, insieme
alle loro famiglie, cadono nella
precarieta esistenziale. Alorova
Ia nostra solidarieta e il nostro
sostegno, insieme alla richiesta
alle istituzioni che ogni percorso
di tutela venga attivato per
difendere iloro diritti
eil loro reddito.

L’intelligenza artificiale &
ancora poco diffusa nel nostro
sistema produttivo. Secondo
Plstat, infatti, solo il 16,4% delle
imprese oltre i 10 addettila
utilizza. 11 paradosso & chela
principale barriera all’adozione
dell'IA non ¢ la tecnologia, mala
mancanza di competenze. Quasi
il 60% delle aziende che hanno
valutato investimenti in [A
senza poi realizzarli ha indicato
I'assenza di personale
adeguatamente formato come
motivo principale dello stop.

Mentre i casi di cronaca
raccontano il rischio della
sostituzione del lavoro umano,
il sistema produttivo continua
in larga parte a non utilizzare le
potenzialita dell’innovazione
perché mancano lavoratori
preparati a gestirla. La domanda
da porsi, allora, non é se fermare
I'intelligenza artificiale: sarebbe
totalmente illusorio. La
trasformazione é gia in atto e
rappresenta una delle leve
decisive per affrontare bassa
crescita della produttivita e calo
demografico, che in molti
territori e settori sta gia

Lintervento

TUTELARE IL LAVORO
DAI RISCHI DELLTA

di Daniela Fumarola

riducendo la disponibilita di
forzalavoro.

Il punto & un altro: governare
insieme la trasformazione. Il
caso di Marghera dimostra cosa
accade quando questi processi

sono gestiti in modo unilaterale.

In queste condizioni I'IA rischia
effettivamente di essere fattore
di marginalizzazione. Tali
situazioni vanno affrontate con
il confronto e la contrattazione,
cercando tutte le soluzioni
possibili per impedire che la
transizione tecnologica diventi
una scorciatoia per licenziare.

Alivello internazionale e
evidente la necessita di regole
piti forti, perché il dominio delle
grandi piattaforme sta gia
concentrando potere economico
e capacita di controllo senza
precedenti. L’Europa ha fatto un
passo avanti con I’AI Act, ma il
suo impianto resta fortemente
centrato sulla tutela del
consumatore e meno su quella
dellavoratore,

Nel nostro Paese occorre
un’intesa che coinvolga
istituzioni, imprese e
rappresentanze del lavoro.
L'Italia ha bisogno di un
programma nazionale -
potremmo chiamarlo “Industry
IA” - che sostenga I'adozione
delle IA soprattutto nelle piccole
e medie imprese. Ma con una
condizione chiara: per ogni euro
speso in tecnologia deve esserne
investito almeno uno in
formazione. L’IA, infatti,
funziona al meglio quando
amplifica le competenze delle
persone e non certamente
quando si propone di sostituirle.

Lasecondalevaéla
partecipazione. L'introduzione
degli algoritmi cambia
I'organizzazione del lavoro,
ridefinisce competenze,
responsabilita e produttivita.
Servono strumenti di
governance condivisa:

organismi bilaterali tra imprese

e rappresentanze dei lavoratori

che valutino preventivamente

I'impatto delle nuove

tecnologie, definiscano i

fabbisogni professionali,
programmino la formazione e
condividano i benefici
dell’incremento della
produttivita.

Infine, € indispensabile
dotarci di politiche attive capaci
diaccompagnare
concretamente le transizioni
occupazionali.

Il caso di Marghera non deve
diventare il simbolo della
“modernizzazione” che non ci
piace, quella senza
responsabilita sociale. Deve
essere, invece, 'occasione per
aprire una stagione diversa, con
migliori relazioni industriali,
piltapprendimento, maggiore
corresponsabilita. Solo cosi
I'intelligenza artificiale potra
diventare uno strumento di
progresso, capace dirafforzare
il valore del lavoro e la coesione
della nostra societa.

Segretaria Generale Cisl

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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COMITATO EUROPEO
Scioperi, troppi limiti
Condannata’talia

B Sono troppe le limitazioni imposte dall'l
talia al diritto di sciopero nei servizi pubblici
essenziali. Restrizioni cosi pesanti da porta-
re il Comitato europeo dei diritti sociali ad
accogliere il ricorso presentato dall’Usb, rav-
visando una violazione della Carta sociale eu-
ropea. Il legislatore dovra adeguarsi o potran-

nointervenire i giudici. CHIARIA PAGINA 9

ioperi, tro

4

< S
ppe restrizioni

Condannaeuropeaall’ltalia

La legge 146/90 viola la Carta sociale europea. Roma ora dovra correggere la norma

RICCARDO CHIARI

Bl Sono troppe le limitazioni
imposte dall’ltalia al diritto di
sciopero nei servizi pubblici rite-
nuti essenziali. Restrizioni cosi
pesanti da portare il Comitato
europeo dei diritti sociali ad ac-
cogliere il ricorso presentato
dall'Unione sindacale di base,
ravvisando una violazione della
Carta sociale europea, trattato
internazionale del Consiglio
d’Europa ratificato anche dall'l-
talia. «Pur non avendo efficacia
diretta nel nostro ordinamento -
puntualizza l'avvocato Danilo
Conte, che ha redatto il ricorso
insieme al collega Marco Tufo -
la decisione obbliga il legislato-
re a porre rimedio a queste limi-
tazioni di un diritto costituzio-
nalmente garantito come quello
di sciopero. Nel caso il legislato-
re non lo facesse, sulla base di
questa decisione del Ceds po-
tranno essere i giudici italiani a
intervenire in materias.

NONELAPRIMAVOLTA che il Comi-
tato europeo dei diritti sociali in-

terviene dopo un ricorso sinda-
cale. Eraavvenuto accogliendoil
reclamo presentato dalla Cgil
contro il Jobs Act voluto da Mat-
teo Renzi, riconoscendo anche
in quel caso la violazione della
Carta sociale europea perché la
normativa italiana non garanti-
va un indennizzo congruo o la
reintegra in caso di licenziamen-
to illegittimo, limitando troppo
la discrezionalita dei giudici e il
risarcimento del lavoratore. La
decisione del Ceds porto diversi
giudici del lavoro a sottoporre la
questione alla Consulta, che gia
aveva parzialmente stigmatizza-
toI'automatismo dei risarcimen-
ti, ed € poi intervenuta cancel-
lando una parte del Jobs Act.

«INQUESTO CASO - spiega l'avvoca-
to Conte - abbiamo denunciato
laviolazione da parte dello Stato
dell’articolo 6 della Carta sociale
europea relativo al diritto discio-
pero. In particolare, Usb ha con-
testato la compatibilita con i
principi sanciti dalla Carta della
legge 146 del 1990 che regola-
menta il diritto di sciopero nei

servizi pubblici essenziali». Il
Ceds ha stabilito che una prima
violazione & legata all’eccessiva
genericita e ampiezza della no-
zione di servizi pubblici essen-
ziali. «Secondo il Comitato la
normativa italiana ha inglobato
in questo ambito anche settori
che non possono essere ritenuti
tali, restringendo cosi il diritto
di sciopero dei lavoratori. Ad
esempio, una cosa e il diritto dei
cittadini a muoversi, per cui nei
trasporti pubblici cisono delle li-
mitazioniallo sciopero con 'fine-
stre' in cui i mezzi circolano. Al-
tro caso invece é il trasporto del-
le merci, quelle non deperibili.
Ora ¢ stato sostenuto dalla Com-
missione di garanzia che anche
il trasporto delle armi rientri fra
1settori da tutelare»,

LA SECONDA VIOLAZIONE ¢ stata ri-
levata dal Ceds nell’'obbligo che
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lalegge 146/90 impone di comu-
nicare preventivamente la dura-
tadello sciopero. E la terza nel di-
vieto di indirlo in determinati
periodi dell’anno o in vicinanza
dialtre agitazioni: il Comitato ri-
tiene che questo restringa ecces-
sivamente |'esercizio del diritto

in ambiti non riconducibili a ser-
vizi realmente essenziali. Soddi-
sfatto il sindacato di base: «Con
questa decisione vengono demo-
liti tre pilastri della legge 146
che hanno fortemente indeboli-
to il diritto di sciopero negli ulti-
mi 35 anni. Viene di fatto censu-
rato anche I'operato della Com-
missione di garanzia che, sosti-
tuendosi al Parlamento, ha ina-
sprito ulteriormente le restrizio-
ni e persegue tuttora I'obiettivo
di allargare oltre misura la sua
sfera di applicazione, anche a
settori lavorativi finora rimasti

esclusiy.

BASTARICORDARE i provvedimen-
ti sugli scioperi contro il gover-
no. Ora pero anche la Commis-
sione di garanzia, che é arrivata
abloccarne uno locale perla con-
comitanza con la Fiera del cioc-
colato di Perugia, dovra tenere
conto della decisione. «Ci attive-
remo subito in commissione La-
voro - anticipa il deputato dem
Arturo Scotto - per chiedere un
ciclodiaudizioni e andare incon-
tro al giudizio dell’Europa. L'Ita-
lia dovra adeguare la sua legisla-
zione in materia seguendoi prin-
cipi individuati dalla sentenzas.
Accolta dal governo con unsilen-
zioditomba, delresto alle richie-
stedi incontro dell'Usb risponde
solo via pec. «La decisione del Co-
mitato é epocale - il commento
deiS5s-. Ed é paradossale che, pro-
prio mentre dall'Europa arriva

questa bocciatura, il governo
continui a ipotizzare ulteriori li-
mitazioni e, con il ministro Salvi-
ni, intervenga a ogni pie sospin-
to contro i lavoratori ogni volta
che esercitano un diritto fonda-
mentale.

Sulla base della decisione
del Comitato europeo dei
diritti sociali, potranno
essere igiudici italiani
aintervenire in materia
GliavvocatiDanilo

Conte e Marco Tufo
5S: «Arrivauna
bocciatura proprio
mentre il governo
propone ulteriori
limitazioni»
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Ex Ilva, il piano Flacks
accordo con Metinvest
e il gruppo Danieli

di RAFFAELE LORUSSO
ROMA

1 governo ha fretta di chiudere
[ la partita dell’ex Ilva. [ commis-

sari di Ilva spa e Acciaierie d’I-
talia sono al lavoro, insieme con i
legali, per analizzare i contenuti
delle proposte di acquisto. A dire
il vero, al momento, I'offerta & sol-
tanto una, quella degli americani
di Flacks Group. Il colosso india-
no Jindal Steel International,
pronto a rientrare nella partita,
si & limitato a una manifestazio-
ne di interesse. Nei prossimi gior-
ni ci saranno interlocuzioni for-
mali per capire i dettagli dell’of
ferta.

L’attenzione & concentrata sul-
ladocumentazione aggiuntivain-
viata da Flacks Group. Il fondo
americano ribadisce che per da-
re consistenza al proprio proget-
to di acquisizione € pronto a pos-
sibili intese con due player del
settore, il gruppo Danieli e gli

Per il fondo americano
la proposta concorrente
porterebbe a 6bmila tagli

“Un suicidio per I'ltalia”
© L’acciaieria
Exliva
diTaranto

ucraini di Metinvest. L’attenzio-
ne dei commissari e dei legali si
concentra soprattutto sull’anali-
si degli aspetti di natura finanzia-
ria. L’obiettivo é verificare la soli-
dita di una proposta che prevede
investimenti per 5 miliardi di eu-
ro e I'assorbimento di 8.500 dei
9.741 lavoratori. L’analisi detta-
gliata dell’offerta sara trasmessa
al Mimit per le prime valutazioni.

Successivamente i commissari
approfondiranno le interlocuzio-
ni con Jindal Steel International.
Sul possibile reinserimento nella
trattativa del colosso indiano i
sindacati sono scettici. «La pro-
posta di Jindal non ci convince
perché vuole soltanto l'area a
freddo, con la chiusura di una
parte dello stabilimento», spiega
Rocco Palombella, segretario ge-
nerale della Uilm. L’ipotesi & ri-
conducibile al progetto che la so-
cieta aveva presentato nel 2024,
prima di rinunciare a proseguire
il negoziato per concentrarsi sul-
l'acquisizione di Thyssenkrupp
Steel Europe, dal quale adesso
sembra essersi sfilata. La linea di

[ commissari valutano
anche la manifestazione
d'interesse di Jindal: ma

gli indiani sono interessati
per ora solo all’area a freddo

produzione dell’ex Ilva compren-
de l’'area a caldo (fusione e crea-
zione di bramme d’acciaio) e I'a-
rea di laminazione a caldo, a Ta-
ranto; l'area di laminazione a
freddo che, oltre a Taranto, & pre-
sente anche a Genova, Novi Ligu-
re e Racconigi. Nella prima pro-
posta, Jindal prevedeva di far
proseguire l'attivita dell’area a
caldo. Se riproporra il vecchio
progetto sara piti chiaro a breve.
Il gruppo indiano & interessato al
piano di decarbonizzazione del-
I'ex Ilva perché gia dispone in
Oman di impianti di preridotto
di ferro, il materiale necessario
per alimentare i forni elettrici.
Resta da capire la portata dell’in-
vestimento, soprattutto in rela-
zione all’obiettivo fissato dal go-
verno: la produzione a regime di
6 milioni di tonnellate I'anno. Fra
i due contendenti & gia comincia-

ta la guerra dei numeri. Secondo
fonti vicine a Flacks, il piano Jin-
dal prevederebbe 6mila posti in
meno, ossia 4mila addetti: «Un
suicidio per I'Italia» per gli ameri-
cani.
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[talia, Fitch conferma il giudizio
L'Istat avverte: produzione git

Mantenuto il livello BBB+. Ma il giro d"affari della manifattura perde lo 0,6%

492-001- 001

roma Fitch, una delle grandi  pubblica italiana. A fine mese, In Italia, nel quarto trime- [ ]
agenzie di rating internazio-  il127, e attesoilnuovoverdetto  stre dell'anno scorso, I'econo- I numeri
nali, ha confermato ieri il giu- daparte di Moody’s, il 17 apri-  mia é cresciuta dello 0,3%, co-

dizio sui titoli del debito pub- lequellodiDbrseili5maggio  me in Germania, pilt che in ® Secondo
blico italiano, promossi dalla il voto di Standard and Poor’s.  Francia (0,2), ma meno che in I'stat il 2026
stessa agenzia nello scorso Al ministero dell'Econo-  Spagna (0,8%). La produzione esordisce con
mese di settembre al livello ~mia, nel frattempo, € comin-  industriale, anche a gennaio, un dato negati-
BBB+, che esprime un’ade- ciato il lavoro per la messa a  ha segnato una flessione: me- vo per la pro-
guata capacita di rimborso punto del Documento di Fi-  no 0,6% rispetto a dicembre e duzione

per un debitore comunque nanza Pubblica, con il quale  meno 0,6% rispetto a gennaio industriale, che
esposto a condizioni avverse. ~ ad inizio aprile, si fara il pun-  ’25. Solo il dato dell'ultimo a gennaio
L'outlook ¢ stabile. «Il rating tosullostato deiconti.llnodo  trimestre, rispetto al prece- diminuisce
dell'ltalia ¢ sostenuto da Sucuiruotano le scelte politi-  dente, appare positivo, con un dello 0,6% sia
un'economia ampia, diversifi- ~ che dietro ai numeri € 'uscita  pit 0,7% che fa sperare in una rispetto a

cata e ad alto valore aggiunto, ~ dalla procedura di infrazione  ripresa attesa ormai da anni. dicembre 2025
nonché dai benefici dovutial- ~ Ue per il deficit, che limita gli L’inflazione & giunta al- sia rispetto a
la stabilita istituzionale e fi- spazi di bilancio anche perle  I',6%, ancora sotto la media un anno prima

nanziaria, derivanti dall’ap-
partenenza all'UE e all'eurozo-

spese militari. L'Istat, per ora,
ha stimato un indebitamento

europea, ma in decisa accele-
razione, avverte I'Istat. I dati

@ E dafebbraio

na — fa sapere l'agenzia —. 11 ~ del 3,1%, masi trattadiunda-  pil positivi per I'economia 2023 che
rating ¢ inoltre supportato da 0 provvisorio e nel governo  continuano a venire dall'occu- I'indice su base
elevati livelli di ricchezza e da  resta l'ottimismo sulla possi-  pazione, e di solito sono forie- annuasi

indicatori di governance rela-
tivamente solidi. Questi punti

bilita di restare sotto al 3 e
uscire dalla procedura.

ri anche di buone entrate fi-
scali e, dunque, di buone no-

presenta per lo
pidi conil segno

di forza sono controbilanciati Dopo aver chiuso il 2025 tizie per il bilancio pubblico. meno. Il calo di
da un debito pubblico molto  con una crescita del Pil dello  Gli occupati continuano a cre- gennaio
elevato e da limitate prospet-  0,5%, I'economia italiana in  scere, nel’25 hanno superato i riguarda i

tive di crescita a medio termi-  questi primi mesi dell'anno 24 milion‘i, il tasso di disoccu- principali

ne, che limitano la flessibilita  registra un ulteriore rallenta- pazione € ai minimi storici, raggruppa-
fiscale e la capacita diriduzio- mento della produzione in- anche se il mercato italiano menti di

ne del debito», che resta la
principale vulnerabilita.
«Prevediamo che il rapporto

dustriale e, soprattutto, un
deciso incremento dei prezzi.
Per giunta il conflitto in Me-

del lavoro, nota I'Istat, appare
squilibrato, con un tasso di
inattivita strutturalmente piu

industrie, con
|'unica eccezio-
ne dell'energia

debito/Pil raggiunga un pic-  dio Oriente, ha sottolineato  alto della media europea. cheinvece
co del 137,8% nel 2026, prima  ieri I'lstat, mette pressione sui Mario Sensini vola, segnando
di iniziare una traiettoria di- prezzi del greggio, determi- © RIPRODUZIONE RISERVATA un +4,5% su
scendente. 1l nostro scenario  nando una tendenza generale base mensile
di base — afferma Fitch — @l ribasso delle economie e +10,4% su
prevede una riduzione di al- mondiali. Se la Cina conferma base annua
meno 1 punto percentuale di 1€ Sue prospettive di forte cre- 137 8
Pil allanno a partire dal 2027,  S¢ita (+5%) e la Ue galleggia 9 @ Gli altri
grazie ad avanzi primari so- (+1,3% nel ‘25), deludono ‘gll comparti
stenuti e a una crescita nomi-  Stati Uniti, che chiudono il 25 per cento vanno gitl, con
nale moderata» che nel '26 e ;:Itln};xrll{,gslérlc2r’1{f§1 th‘)ogclI]S d‘}:ﬂ: Il rapporto fra il m?ggiord calo
27 sard dello 0,8%. ed un aumento dei prezzi al debito pubblico Hor ag-rﬁ ol
11 giudizio di Fitch inaugura P od zione di beni
unaglun a sessione di esami  COnSumo ben oltre le aspetta- e prodotto di consumo
primavéqrili ber la finanza tive. interno lordo (-3,8% annuo)
italiano atteso
da Fitch
afine 2026.
Il dossier Poi l'indice
Il Mef & al lavoro sul dovrebbe

documento di finanza
pubblica che ad aprile
fara il punto sui conti

scendere diun
punto all'anno
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[lva, la scelta al ribasso:
da Flacks e Jindal
solo due «mini» offerte

Il fondo non soddisfa, dagli indiani lo stop all'area a caldo

di Michelangelo Borrillo

Da una parte I'analisi delle
integrazioni dell’'offerta del
fondo americano Flacks
group. Dall’altra I'esame della
manifestazione di interesse
degli indiani di Jindal Steel,
che eventualmente potra so-
stanziarsi in un piano detta-
gliato. Su entrambi i fronti il
lavoro dei commissari di Ac-
ciaierie d’Italia in ammini-
strazione straordinaria non
sara facile: una certezza, in-
sieme a quella che i tempi per
arrivare a una soluzione si al-
lungano. Il ministro per le Im-
prese e il Made in Italy Adolfo
Urso avrebbe voluto chiudere
la cessione dell’'ex Ilva entro
fine marzo, ma adesso, dopo
la manifestazione d'interesse
degli indiani, ha spostato il
traguardo a fine aprile.

I dubbi sul fondo Usa

La «pratica» piu avanzata é
quella di Flacks. L'offerta del
fondo americano é stata repu-
tata migliore rispetto a quella
del concorrente Bedrock, al-
tro fondo statunitense candi-
datosi perl'ex Ilva. Un'offerta a
zero euro per l'acquisizione
del gruppo, con la promessa
di 5 miliardi di investimenti,
occupazione per 8.500 addet-
ti (rispetto ai 10 mila attuali) e
una produzione annua di ac-
ciaio di 6 milioni di tonnella-
te. I dubbi del governo e dei
commissari — evidenziati
dallo stesso Urso — riguarda-
no «l'imprescindibilita di 3
requisiti: la disponibilita a ce-
dere alcune aree a Taranto e
Genova non piu utilizzate per
collocarvi soggetti per la rein-
dustrializzazione; uno o piu
soggetti industriali nella
compagine azionaria; requisi-
ti di sostenibilita finanziaria
nel tempo». Le risposte di
Flacks non avrebbero soddi-
sfatto del tutto, in particolare
sull'ultimo aspetto, quello
della sostenibilita finanziaria
dell'operazione, perla quale il
fondo Usa vorrebbe coinvol-
gere come partner il gruppo
ucraino Metinvest e Danieli.

La «mini» Ilva di Jindal
Anche la manifestazione d’in-
teresse di Jindal presenta
aspetti critici. La Jindal Steel
di Naveen Jindal — fratello di
Sajjan Jindal di Jsw group che
ha investito a Piombino —
vuole unTlva senza area a cal-
do, solo forni elettrici da ali-
mentare con il preridotto che
Jindal gia produce in Oman
dove ha anche un’acciaieria.
Insomma, il piano degli in-
diani prevede un’llva dimez-
zata, con ripercussioni sul-
I'occupazione: anche gli ad-
detti necessari sarebbero la
meta rispetto agli 8.500 previ-
sti da Flacks (che infatti evi-
denzia come con gli indiani
I'ex Ilva perderebbe 6 mila po-
sti di lavoro, da 10 mila a 4 mi-
la). Del resto, anche il ritorno
d’interesse per l'ex Ilva (il
gruppo si era gia fatto avanti
con il bando di luglio 2024,
disertando quello dell’estate
2025) discende dal compli-
carsi della trattativa per Thys-
senkrupp, arenatasi dopo la
richiesta di Jindal di ulteriori
riduzioni dei costi con il ta-
glio trai 2 mila e i 3 mila posti
di lavoro. Quanto agli aspetti
economici, sembra difficile

Adolfo Urso

che Jindal possa riconfermare
l'offerta precedente di circa
600 milioni di euro (120 piui la
valorizzazione del magazzino
a circa 500 milioni) sia perché
Flacks ha offerto un euro, sia
perché la situazione dell’ex I1-
va nel frattempo si & ulterior-
mente complicata, tra manca-
to dissequestro dell'altoforno
1 e sentenza del Tribunale di
Milano sull’Aia del 2025 (che
mette a rischio la stessa so-
pravvivenza del siderurgico).
La scelta dei commissari,
quindi, non sara facile. Per i
sindacati, invece, é facilissi-
ma: né gli uni, né gli altri, ma
il ritorno dello Stato.
@ RIPRODUZIONE REERVATA

Le tappe

@ [ fondo
statunitense
Flacks Group &
emerso comeil
principale
pretendente
perl'exllva
(Acciaierie
d'ltalia) il 30
dicembre
scorso, quando
governo e
commissari
hanno scelto di
avviare un
negoziato in
esclusiva

@ Oraiil
ministro Urso

ha annunciato
il ritornoin
campo degli
indiani di Jindal
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