Rassegna del: 18/03/26
Edizione del:18/03/26
Estratto da pag.:9

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Gender gap, Italia undicesima tra i Paesi G20
Al Sud le inattive superano le lavoratrici

471-001- 001

Lorenzo Pace

Il lavoro come cartina al tornasole
perildivariodigenere in Italia. Per-
ché nonsono soltantoi tassi di occu-
pazione e di inattivita a essere di-
stanti, maanche i dati sul precariato
involontario e sulle retribuzioni, &
cio cheemerge dal report dell'Osser-
vatorio “Rita Levi-Montalcini Svimez
—W20", presentato ieri al Museo Ma-
xxi di Roma. Un progetto nato per
raccogliere dati, elaborare indicatori
e produrre studi e raccomandazioni
«per orientare politiche pubbliche
pil eque, riconoscendo la parita di
genere come leva strategica per lo
sviluppo sostenibile del Paese e per
ilfuturo delle nuove generazioni». E
che, alla prima edizione, conferma
fenomeni noti daanni che, pero, fati-
cano a migliorare di anno in anno.
Cosi come intutto il mondo, dato che
lariduzione globale deidivari proce-
dearilento, conun 31,3%da colmare
eunlungo orizzonte di 123 anni per
arrivare alla parita totale.

L’analisi parte proprio dal contesto
mondiale, conl'Italiachesipiazzaal-
I'8sesimo posto e all'nzesimo posto
traiPaesi del G2o.Se nei settori del-
I'Istruzione e della Salute sié «prossi-
mialla parita», a essere disomogeneo
éil mondo del lavoro, «il principale
indicatore delle diseguaglianze», che
spaccaanchel'Italia stessa. Nonéuna
novita: nel nostro Paese le disparita
territoriali sono particolarmente
marcate, con cinque Regioni - Basili-

cata, Puglia, Sicilia, Calabria e Cam-
pania - in cui i tassi di inattivita fem-
minile superano quelli di occupazio-
ne anche al netto della componente
inattiva per motivi di studio.

1l focus su chinonlavora éancora
pitiallarmante, e questa voltanon di-
pende dai territori. Guardandoi dati
del2024,traledonnetraizseiz4an-
ni, i motivi familiari rappresentanola
prima causa di inattivita: il 38,4% al
Sud e il 49,3% al Centro-Nord. Per-

Lo studio
Presentato al Maxxi di Roma
I'Osservatorio «Rita Levi-
Montalcini Svimez — W20»

centuali che non hanno nientea che
fare con il lato maschile, dato che i
motivifamiliarisonoindicatidal 2,5%
degliuomini inattivial Sudedal 4,1%
al Centro-Nord.

Edire cheinquella fascia d’eta(25-
34 anni), sono pit le donne a essere
laureate: 38,5% controil 25,5% tragli
uomini. «Il capitale umano femmini-
le & dunque piu qualificato - scrive
I'Osservatorio - tuttavia, il pienorico-
noscimentodiquesto patrimoniori-
chiede politiche e strumenti capacidi
trasformare il meritoin opportunita
concrete». C'é perolaquestione delle
lauree nei settori Stemelct, quellicon
le migliori prospettive di crescitanei
prossimianni, in cuila presenza fem-
minile & inferiore.

Cisonoglialtriduefiloni.Il primo
riguardaillavoro part-time involon-
tario, cheinItaliaraggiunge livellire-
cord. Se la media Ue ¢ del 20,9%, al
Sudraggiungeil 63,6% delle lavora-
trici eal Centro-Nordil 40,7 per cen-
to. Un fenomeno che si concentra
prevalentemente nelsettore del turi-
smo e della ristorazione (45,6% dei
casi). C’e poi la questione degli sti-
pendi, conle disparita che emergono
perlopit conicontrattia tempoin-
determinato: un gap del 28% contro
quello di poco inferiore al 20% per i
contratti a termine. L'Osservatorio
fornisce le differenze nette giornalie-
re: «Nel Centro-Nord, gli uomini per-
cepiscono 120 euro al giorno contro
gli88eurodelle donne, al Sud elsole
circa 9o euro contro 65».

Nel report, infine, ¢’¢ un dato da
cui ripartire, uno in cuil'Italia fa me-
glio degli altri Paesi G20. E quello
che riguarda la percentuale di im-
prese con proprietaamaggioranza
femminile, che é parial 16,2%. Con-
siderandol'universo delle imprese
italiane, quelle a maggioranza fem-
minile salgono al 22,2%, cioé 1,3 mi-
lioni di realta).
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La posizione dell'Iitalia
Ilnostro Paese di piazza
all'undicesimo posto tra i Paesi
del G20 per guanto riguardala
parita di genere.

D

Le regioni del Sud

In Basilicata, Puglia, Sicilia,
Calabria e Campania, i tassi di
inattivita femminile superano
quelli di occupazione.

38,47

Leinattive al Sud

Al Sud, tra le donne nella fascia
di eta 25-34 anni, i motivi
familiari sono la prima causa di
inattivita, con il 38,4% dei casi
(2,5% tra gli uomini).
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«Competltmta dei componentlstl arischio»
Brescia chiede alla Ue una svolta nell’auto

Confindustria

I

Streparava: «L’incertezza
creata dalle scelte normative
frena gli investimenti»

Luca Orlando

«I costruttori europei diautononin-
vestono sunuovi progetti perché non

¢t certezza sul futuro del comparto -

a causa delle ormai note scelte nor-
mative alivello continentale. Situa-
zione che sistaripercuotendoanche
sui fatturati delleimprese: niente in-
vestimenti significa niente innova-
zione, e oggi stiamo rimanendo peri-
colosamente indietro in tal sensom.

Gride d’allarme chiaro quelio di
Paolo Streparava, Presidente diCon-

findustria Bresaa, territoriochevede

nellacomponentistica legata alt'auto
una delle proprie filiere p1u impor-
tantie che si confrontaoraconl'im*
passe del settore. Stretto traivincoli

normativi green legatial percorsoFit

fors3elanuova concorrenzacinese,
arrivatain termini diimportavalore
di vetture oltre il 5% del totale, un
quasiraddoppio di quota rispettoai

numeri del 2024. Settore robusto,
quellelombardo della componenti-
stica, forte diquasi 600 aziendeepo-
co meno disomilaaddetti, conricavi

- per oltre 18 milfardi di eurd, messi .

orain parte arischio dalnuovocon-- -
testo competitivo e regolatorio. «Il

- guadro normativo Ue - spiega I'as-

sessore allo Sviluppo Economico di

+ Regione Lombardia Guido Guidesi-

limitala compennvltadelle aziende:
il tema ogginon &elettricosi, elettri- -
o no, il tema & auto si 0 auto no. I
prowedlmenti presi non bastano e
non cambiano in nulla il quadro dei
vincoli post. Ora perd la discussione
passaal Consiglio Ueeal Parlamento
comunitario e in quelle sedisidovra
giocare a carte scoperte, tuttii gover-
ni dovranno fare la propria partita.
Tenendo conto che in giocoa questo
punto &la competitivita del futuro».
Le prime aperture di Bruxelles
sull'introduzione di criteri diconte-
nuto locale per I'accesso dei veicoli
made in Europe aincentivi pubblici,
appaltie flotte aziendali, rappresen-
tano per I’Associazione Nazionaie
della Filiera dell’Industria Automo-
bilisticaun primo passo nella giusta
direzione, anche se occorre andare
oltre per difendere la manifattura
continentale. «Questo & il momento
in cui non dobbiamo perdere altri
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pezzi di industria - spiega il presi-
dente del Gruppo Componenti di
Anfia Marco Stella - In un contesto
globale segnato da dinamiche com-

petitive sempre pil aggressive, in

particolare da parte deiplayer cine-

si,e danuovetensioni negliscambi .

internazionali & bene che I'Europa
diventipil consapevole delproprio
ruolo e si doti di strumenti per
orientare queste dinamiche anziché
- subirle passivamente, mettendo in

campo politiche industriali capacidi -

sostenere e rafforzare lacompetiti-
vita della nostra filiera». Numeérosi
inodisegnalati dalla aziende, dalle
regole Cbamche inseriscono nuovi
costi per chiimporta materie prime
necessarie allamancanza di neutra-

Guidesi: «I cambiamenti
annunciati non bastano,
ora tocca a Parlamento
e Cons:gllo Ue, in gioco
la competitivita futura»

lita tecnologica che limita le scelte
dei costruttori, a cui siaggiunge la
scarsita degli input strategici. «In

_dieciannil'exportversoCinae India
dirottame dialluminio ¢ quasirad-
. doppiato - splegala Ceo di Raffmetal
‘Robérta Niboli - arrivando al record

di 1,3 milioni di tonnellate e.questo

si-traduce in'scarsita per le nostre
aziende, che devono cosidipendere
dall’esteron. Scenatio complesso,a
cuilafilieralocale provaarisponde-
re provando anzituttoa diversificare

_iproprisbocchioltre 'autoandando

inoltre a coprire segmenti dimerca-

toad alta specializzazione. «Puntia-,
- mo anche sulla generazione di po-

tenzaesulle applicazionirivolte al-
'energia per i data center - spiega
Mario Gnutti, vicepresidente del

gruppo Gnutti Carlo, 750 milionidi -

ricavi - e in questo caso si tratta di
ambiti - in fortissima  crescitan.
«Piuttosto che focalxzzam sulle
grandipiattaforme'- aggiunge An-

* geloGhidoni, ad di Ghial, 120 milioni

diricavi -abbiamo scelto neglianni
diconcentrarcinellé nicchie, anche
per produzioniche altri non ritene-
vano conveniente fare. Equéllo che
in passato potevaapparire comeun
vincolo alla crescita oggisirivelaun
grande vantaggio competitivon.

. émmooumuEmsemrnA

O

Stella (Anfia):
«L'Europa
agisca, subito

.incampo

politiche
industriali
di sostegno»
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IL REPORT MARSH JOINTLY-POLIMI

Welfare aziendale,
la spesa alta non basta
a motivare i lavoratori

. _
Le aziende investono sempre di pilt nel
welfare, ma il benesserc percepito dai
lavoratori resta fragile. Secondo lo studio
realizzato da Marsh JOINTLY, insieme =
all’Osservatorio HR Innovation del Politecnico
di Milano, oltre il 909% delle risorse e ‘
concentrato su strumenti di sostegno 2 reddito
e sanitd integrativa, mentre meno del 3z &
destinatoa copciliazione vita-lavoro e ,
benessere psicologico. Il risultato-e un divario
crescente tra investimenti ¢ percezione reale:
Dalla Ricerca 2024-2025 del’Osservatorio HR:
Innovation del Politecnico di Milano (condotta su
un campicne di 1500 lavoratori, in collaborazione
con IPSOS DOXA, esuun campione.di circa 210
Direzioni HR'di organizzazioni di dimensioni
" 'medio-grandi che operano in Italia), infatti,
. emerge che sdlo il 10% dei lavoratori dichiara di
stare bene su tutti i fronti - fisico, psicologico e
relazionale ~ e appena il17% ¢ pienamente
coinvolto nel lavoro. «Si tratta del fenomeno del
“Great Detachment”, indice di una crisinel ,
rapporto tra personee lavoro ancor piu grave di
- quellamessa inluce dalle Grandi Dimissioni.
Siamo infatti di fronte-auna disconnessione
silenziosa e profonda: non:si cerca il -
cambiamento, siresta in azienda, ma scoraggiafi,
senza coinvolgimenton; spiega Mariano Corso, .
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Responsabile Scientifico dell’Osservatono HKk
Innovation del Politecnico di Milano. «ll fatto che
solo il 10% deilavoratori-dichiari di starebene-dal -
punto.di vista fisico, psicologico e relazionalee
cheappena il 17% sia pie;namente ingaggiato -
costituisce una situazione di pericolosa fragilita»,

- 1088erva Corso. . .

.. Allabase.c’e spesso.un disallineamento trala .. ...

Jpropostadivalore delle aziendé € ibisognireall. :1iJ

.:Ld'elle.pezsbne,.ahche-riSpetto-all’offerta diservizi -

:.!welfare:«Ij,'-bffertzi.si‘ focalizza prevalentemente
su benefit dinaturaassicurativa-o-si buoni pasto,
strumenti senz'altro utili, ma cheda solinon
sono in grado-di rispondere ai molteplici Bisogni
"dei lavoratori legati, per esempio, alla
genitorialita; al supporto ai caregiver o al
benessere psicofisico - spiega Anna Zattoni, Co-
CEO di Marsh JOINTLY -. Le soluzioni standard,
semplificate e uguali per tutti rischiano cosidi
generare un divario tfra.quantole aziende fanno
per il benessere deilavoratorie cid cheloro
sentoriocome nacessarion, - - ! -
. Lalevadecisiva diventa quindil'ascolto. «Oggi
solo una persona su tre & soddisfatta delle
modalita con cui I'organizzazioneascolia le sue
esigenze», sottolinea Zattoni. Un ascolfo ,

: cor';tinuatiVO;e' basato su-'dati’_struttur_-gti consente

di costruire politiche di wellbeingpil aderentiai
bisogni delié perS_one'ﬂungo le diverse fasi della

~ vitalavorativa, Il temanen &'solo culturale ma

anche economico; « costi'del turnover-
sottolinea Zattoni - rappresentane il 16% delle
spese per il personale.di un’azienda euna
strategia di corporate wellbeing puio portareaun
incremento del 20% di produttiviti che nasce.da
un maggior-engageinent e senso-di apparténenza
verso 'aziehda atténta alle esigenze deipropri
collaboratori»; Per Corso «il wellbeing non &:pit
un benefit accessorio, ma una leva strategica che
‘incide sull’employer branding e sulla capacita di.

trattenere competenze chiave». '

- —AnnaMarino
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A2A, salgono investimenti e cedole -
Mazzoncml «Prezziald nel 2026»

Al

Energia

‘Mol Superiore alla guidance

a 2,243 miliardi e un utile
netto ad]usted a 686 milioni

Invéstiti 1,7 miliardi, verra |
proposto un dividendo
in salita del 4% a 0,104 euro

Cheo Condina

Un mol superiore alla guidance, che

tocca 2,243 miliardi, un utile netto

* adjusted inlineaa 686 milioni, inve-

stimentiaz,7 miliardi (+11%)eunace- . .

dolamcresatadel4%ao,104europer
azione, eqmvalente aunmontedivi-
- dendi di 326 milioni. A2A- chlude il
2025 tenendo Ia barra dritta nono-

stante «uno SCEIIGI]O ener getlco com-

-plésso,in cui: .abbiamo continuate a
dimostrare capdcita di adattamento
ediesecuzione; confermandolasoli-
mtamdusmaleeﬁnanmana»,hasot-
ohneato 11 céoRenato MEI.ZZOI]CIII]

checonquestoeserciziochiudeilsuo

secondo mandato triennale. Lasua

conferma, assiemeaquelladel presi-
' qenta.mento delléret elettrmhe, con

dente Roberto. Tasca, appare ormai

scontata:eriil ‘managerharibaditola .
dlsporublhta 2w nuovo mandato, |
sottolineando <<1lbuon rapporto con.

tuttiisoci, pubbhcue privati».

PerAzA, come per1pnnc1pah0pe- :

ratori idroelettrici, il 2025 scontaun

confronto penahzzante con l'anno

precedente incui l’apporto delledi
ghe era stato record Complessw

meritela produzmne darinhovabili e.'.

calata del23% (frenataanche dall’eo-

18 Marzo 2026

lico), maalivellodi marginaliti é stata
compensata dalla brillante perfor-
:mance dellereti (+37% 25581 milioni
Iebjtdadella ﬁhera) dovel'acquiste.
dell'mfrastrutturaelettnca diEnelin
Lombardia ha pilr che compensatola
cessione dialcuni asset gasad Asco-
piave.In cresmta ‘anche i risultati dei
-cicli combmatx (+11%1a produzione)
cosicome labased1 chentx reta11 (+3%
as,6 rmhom)

Tuttociosie tradottomun moldi
2,243 miliardi;in calo del 4% rispetto
a un 2024 record, € in un risultato
netto sceso del 16%a 686 milioni. Al
nettodell'idroelettrico, i due indica-

tori risulterebbero perd rispettiva-

mentéincrescitadel 4% ¢ inflessione -
dell'igz. I ricavisi sono inveceattestati
amrmhard1(+997) mentre]aposmo-
ne finanziaria netta € rmghorata a
5,474 miliardi, 2,4volte ilmoL Nume-
ri che, assieme alla conferrna della

- ghidance2026 - margmahtalordadl

2,21-2,25 miliardi e um: utlle netto di
0,63-0,66 mitiardi - sonostati pro-
mossida PlazzaAffan, anche se ilti-
tolo dopo iina flammata 4 +4% ha
chiuso con-uf nalzo pitr moderato
(+o,66?) a2,44 euro

" «Coni1,7 miliardi di i uwestlmentl
inaumento de]l'u%, abbiamo accele-

rato ﬂpercorso chsvﬂuppo nelle rin=,

novablh nel potenmamento ed effi-

unacreseltadeln% dellacapamta in-

\stallata,nelnnghommentodellaﬂes- .
B sibilith degli 1mplant1d1generaz1one
‘e nel rafforzamento dell’economia

circolaren, haprecisato Mazzoncini,

-che ha anche sottolineato come «in

questo momento 10 scenano dlmer- -

éréhnb'alfl 'rispetto;alio scenanof}
ante guerra pertutto il 2026», anche

; se «nel nostro piano conSIdenamo
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L'assetto. L'ad Renato Mazzoncini el presidente Roberto Tasca verso fariconferma

1 DIVIDENDI

- ', 75

I miliardiin seianni
Oltre 1,75 miiliardi, diccuila
. .metaesatta, 875 milioni,
‘destinati-ai Comunidi Milano e
. Breseia, che detengonoil 25%
‘pitiun aziene a testa. A tanto
ammontallmontedlwdend| ‘
" distribuito daA2A sotto la,
-guidadiRenato Mazzoncml sei
anni,dal2020 ad oggl, incui-
I'Ebitda e l'utile netto del
gruppo energetico sono di
_fattoraddoppiati, mentrela -
societa ha spinto sw nnnovablll
Jinredelettrificazione: Solg: '
nell'ultimo, tnennlo dlstrlbmra

complesswamente 938 milioni.

I
v

questo, rialzo tempofa.ri_ed». Infine,

interpellato in conference call dai:
giornalistisui rurior diuna possibile.
operazione conErg, ﬂtop rnanagerha _
chiaritoche «ogginon¢'enessundeal
aperton. Allostesso tempo, Mazzon-
cini ha anche fatto notare che «un
consolidamento ‘nella generaziene -
energetica sarebbé sanoin Halian e -
che «come-azienda guardiamo con
attenzioné alle opportunita il fatto -
checisiano deididloghi conpitiattori
edeltuttonormale» purbollandoco-
me «illogiche edistorten le ipotesisu.
una eventuale riduzionedella quota
pubblica nel capitale a seguito di
un’oeperazione di consolidamento. .
-Soloil futuro dira se ilterzo man-
dato di Mazzoncini, dopo-un primo
dedicato alla rifocalizzazione del-

'azienda surinnovabilied elettnﬁm-

zione-eun secondo di messa a terra.
1 " ne1 numeri del]aviram strategica, 'sa— .

i raquello caratterizzato daurny opera,

‘Zione trasformatwa.

D APRODUDONE RISERVATA
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La riqualificazione puo valere
aumenti del 37% in busta paga

Formazione. Uno studio realizzato da Adp research negli Stati Uniti evidenzia una correlazione tra
stipendi e percorsi di formazione. In Italia la fiducia nelle proprie competenze crolla al 6% dopo 155 anni

497-001- 001

Cristina Casadei

ella riqualificazione pro-

fessionale e nella forma-

zione stiamo trovando

molte risposte e (forse?)

troveremoanchequellasu
comeaumentare le buste paga. Pili ri-
qualificazione, stipendi pittalti? Negli
Stati Uniti pare che stia avvenendo
proprioquesto. «Glistipendi mediani
dei lavoratori aumentano del 37%
quando vengonoriqualificati. Il ritor-
no, anche in termini economici, &
enorme», sostiene Nela Richardson, la
chief economist, Esg, officer, head di
Adpresearch, ilcentrodiricercachefa
capoalla societaamericana diservizi
e soluzioni per il payroll Adp. Lain-
contriamoa Milanodopolasua parte-
cipazione al World Economic Forum
di Davos. Allaconclusioneil centrodi
ricercaearrivato dopo «averanalizza-
to milioni e milioni di cedolini della
nostra banca dati, attraverso le lenti
del Us occupational information
network O Netche descriveillivellodi
preparazione necessario per coprire
determinatiruoli - dice Richardson -.
Attraversoidatiraccoltiabbiamocal-
colatochelostipendioperunlavora-
toreaumentadel 37% quandovieneri-
qualificato». E quando si parla di ri-
qualificazioneiltemachetienebanco
& «senza dubbio I'Intelligenza artifi-
ciale». Efannobenea preoccuparsene
isindacatideilavoratoribancariconla
loroCabinadiregiacon Abi,comean-
chequellidelle telecomunicazionido-
veleimprese hanno elaboratounagri-
gliadi7s nuove professionalita, alcune
delle quali hanno I’Ai fin dal job title,

llvalore aggiunto

L’argomento formazione e riqualifi-
cazione generasentimentidiversi, so-
prattuttonelle diverse generazionidi
lavoratori e soprattutto quando siin-
nestasullIntelligenza artificiale, Tor-
nandoin Italia, Richardson tranquil-
lizza sul fatto che «ai tempi dell’Ai e
anchedell'invecchiamentodellaforza
lavoro, le competenze non sono mai
state piti facili daacquisire perilavo-

ratori. E piudifficili da trattenere per
idatoridilavoro. Aldiladelleincom-
benze quotidiane oggi tra i fattori
strategici quandosi parla dilavoroci
sonosicuramente l'intelligenzaartifi-
ciale e i nuovi “lavoratori”, come gli
agentidell’Ai generativa. Cidovremo
convivere pensando in maniera posi-
tivaal fatto chel'intelligenzaartificia-
lenonvuoleil nostro lavoro, mavuole
cambiarlo, liberandolo dalle attivita
pitdi routine e consentendocidi de-
dicarci alle attivita a maggior valore
aggiunto». Ladomandachele perso-
nesifanno e se siamosicuridiessere
prontiaun mondodellavoroin cuici
saraunapresenzacosi massiccia del-
PAieincuiinteragiremocongliagenti
dell’Ai generativa.

Fiduciaincalotraisenior

Sealivello globalela differenzagene-
razionale nelle risposte & evidente ma
nonadoppiacifra, nel nostro Paeseil
discorso cambia. C'¢infattiungapdi fi-
duciagenerazionale che émoltoforte,
Inltaliaidatidiconochelafiducianelle
proprie competenze sull’Ai e nel fatto
chesianoadeguate adaffrontareilla-
voro del futuro crolla con I'avanzare
dell’eta: tra i giovani di eta compresa
traii8eiz6anniifiduciosiche pensa-
no di avere le conoscenze giuste per
avanzare nel lavoro nei prossimi tre
annisonoil17%,scendonoall'ntrai
27eiz1annieal12%trai4oeis4anni,
per poi crollare al 6% traisenior, dopo
i55anni. Dimenticate definitivamente
le storie dei baby pensionati, conl'al-
lungamento della vita lavorativa, 55
annisembraancoraun’etamolto pre-
cocepermollare. Quindi? «Lastrategia
nonpotracheessere una:laformazio-
nedelle persone suquesti temi per aju-
tarle a vivere positivamente un cam-
biamento che & una via senzaritorno.
Formazionea tuttele eta, pero, nonso-
loperisenior. Tuttavia, secondoilno-
stro osservatorio, un dato molto pre-
occupante é che negli Stati Uniti, per
esempio menodel 4% deidatoridila-
voro eroga formazione entro i primi
due anni dilavoro», dice Richardson.
Prendendoidatiglobali, Adpresearch

hachiestoaun campionedi3gomilala-
voratori se si sentono preparati peril
lavorodel futuro:larispostaé stata si-
curamente sisolodapartediunquar-
to,il24%, che sentono diaverele com-
petenze necessarie per fare passiavan-
ti nei prossimi 3 anni. Per6 soloil17%
pensachela propriaaziendastiaseria-
mente investendo sulle competenze
necessarie alloroavanzamento. Se ci
focalizziamo sull'Italia, queste percen-
tuali sono pitibasse e, come detto, mol-
todiverseasecondadelleeta. C’ésicu-
ramenteun temadiinvestimentosulle
competenze dei senior chele aziende
sembrano preferire lasciareandareat-
traversopianidipensionamentoe pre-
pensionamento, piuttostoche valoriz-
zare.Nel confrontoconaltri Paesi, nel-
lafascia 55-64 anniemergeunamag-
giore fiducia, quasi doppiarispettoal-
P'Italia: il 12% in Austria, lo stesso in
Germania, Svizzera, il 10% nel Regno
Unito, in Svezia e Polonia. La percen-
tuale italianaé piltivicinaaquelladella
Francia (8%) e della Spagna (7%).

Crescita globale stabile

Mentrelacrescitaglobalesimanterra
stabile, seppure senza grandi slanci, i
grandi temi globali che riguardano la
forza lavoro sono «il cambiamento
tecnologico, la transizione verde, la
frammentazione geografica,lademo-
grafiael'incertezza economica-elenca
Richardson -. Le proiezioni della cre-
scitadel Fondo monetariointernazio-
nale peril2o26ciparlanodiunamedia
globale dipocopitdel 3%, consoletre
areeche superanoil 4%e cioélaCina, il
Middle east e I'Asia centrale e I'Africa
subsahariana. Gli Stati Uniti supere-

aumenti del 37%in busta paga

o
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rannodi pocoil 2%, comeanchel’Ame-
rica latina, mentre Parea dell’euro ri-
marrafermaallameta, pocooltrel'1per
cento. I tassi di crescita globali po-
trebbero variare aseconda dell’entita
degliattuali conflitti in Medio Oriente.

Disoccupazioneincalo

Nell’area Ocse la disoccupazione si
manterra stabilmente pit bassa ri-
spetto al periodo pre pandemico,
quando eradels,3%. InItaliagli ultimi
datiIstatregistrano unapercentuale
ancora piu bassa, parial 5,1% in gen-
naio. Quelloche semmai varilevato &
che «alivello globaleil numerodiper-
sone over 65 raddoppiera entro il
2050.In Europa, questo cambiamento
staavvenendo adesso: gli over 65 su-
pereranno i ventenni entro il 2030.
L’Africaeil Sudest asiaticorappresen-
tano un universo a sé: entrambe le
areevedrannocrescereilavoratoritra
i15ei24anniel’Africa pesera peral-
menoitre quarti di questa crescita»,
rileva Richardson.

Lamaggiore presenzadi senior

Iltrend di crescita deiseniorallavoro
alimentaalmenounadomanda.Sono
motivati? In Italia, idatirilevatidaAdp
research cidiconochelamotivazione
crollacon’aumentare dell’eta: se nella
fasciatrai8e26annilapercentualedi
chi e pienamente motivato & pari al
22%, nella fascia 55-64, crolla all’8%,

quasiunterzo. Dati pillomogenei sono
statirilevatinelle fasceintermedie, 0s-
sia27-31anni(17%) e 40-54anni (15%).
Equichesiinnestail grande temadelle
competenze edellaloro gestione. «La
formazione continuaallavoroétanto
importante quantol'educazione post
universitariae pud portareaun signi-
ficativo aumento di produttivita e a
minorilivellidi turn over», interpreta
Richardson. Quandosiparladiforma-
zione e riqualificazione soprattutto
sulle hard skills oggi il focus include
sempre l'intelligenza artificiale.

liminorestress

Unaconseguenza positivadella diffu-
sione dellintelligenza artificiale nei
luoghi dilavoro e nelmercatodel lavo-
ro & «la maggiore motivazione delle
persone e il minore stress. Ma ¢’é un
gap tra le promesse dell’Ai e larealta
perchél'Ai peressere efficacerichiede
unsaltoculturale alivello Paesee mol-
taformazione - avverte Richardson-.
InEgitto, Indiae Nigeriale persone so-
nomolto pili propenseapensareaun
impatto positivo sulloro lavoro: tutti
e tre questi paesi hannoimplementato
strategie nazionali che potrebbero
aver contribuito allagenerazionediun
sentimento positivo».In Italiaancora
unavoltaemerge unforte gap genera-
zionale. Havoratori piti giovani, quelli
della fascia18-26 annimostranoil pit
forte cambiamento nel sentimento

chehannomaturatorispettoal 2024.
La percentuale di coloro che concor-
danosul fattochel’Ai impattera positi-
vamente sul propriolavoroé pratica-
menteraddoppiata, passandodal 10%
del2024al19% del2025. Bassarimane
invecelafidudianellafascia 55-64anni
dove eil 6%, inquella40-54annidove
€1'8%. Pil1 alta nella fascia 27-39 anni
dove raggiunge il 15%. Per i senior
sembra piu difficile credere nella
grande promessa dell'intelligenza ar-
tificiale e considerare come colleghi
che voglionoaiutarci gli agenti Ai.

PRIPRODUDONE RISERVATA

NELA
RICHARDSON.

E lachief
economist, Esg,
officer, head di Adp
research

Richardson: «La
promessa di minore
stress e piu produttivita
con I'Ai solo se le persone
saranno formate»

Lariqualificazione pudvalere ==
aument del 37% in busta paga
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la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Imprese contro i contratti pirata

disertato il tavolo al ministero

di VALENTINA CONTE
ROMA

m'assenza che pesa. E che se-

gna un punto di rottura senza

precedenti nelle relazioni in-
dustriali con il governo Meloni. Per
la prima volta, il fronte delle grandi
associazioni datoriali — Confindu-
stria, Confcommercio e Confeser-
centi— ha deciso di disertare il tavo-
lo nazionale sulle pmi convocato al
ministero delle Imprese. Mentre gli
artigiani della Cna hanno inviato so-
lo una delegazione tecnica. Né scor-
tesia istituzionale, né disguido d’a-
genda. Piuttosto un messaggio poli-
tico chiaro su un terreno che scotta:
quello della rappresentanza.

Come da prassi di questo gover-
no, il ministero ha convocato al tavo-
lo una galassia di sigle minori, accu-
sate dai grandi dell'impresa di dum-
ping contrattuale perché firmatarie
di contratti pirata, con salari da fa-
me e scarse tutele. Una strategia coe-
rente con legge delega 144 del 26 set-

tembre scorso, quella che ha svuota-
to la proposta delle opposizioni sul
salario minimo legale. E che il gover-
no vuole usare per dare legittimita
ai contratti “maggiormente applica-
ti” anziché a quelli firmati dalle orga-
nizzazioni “maggiormente rappre-
sentative”. Significherebbe, di fatto,
legittimare accordi come quello si-
glato da Assodelivery con I'Ugl, che
consente paghe irrisorie ai rider.
Contratto finito nel mirino della Pro-
cura di Milano con accuse di capora-
lato per i modelli gestionali di Deli-
veroo e Glovo. La richiesta al gover-
no delle imprese pare netta: non
mettere sullo stesso piano chirispet-
taleregole e chifa concorrenzaslea-
le sui costi del lavoro.

Non a caso da mesi si muove un as-
se parallelo tra le stesse imprese e i
sindacati confederali. Una sorta di
“costituente della rappresentanza”.
I vertici di Cgil, Cisl e Uil hanno gia
incontrato Confindustria, Confcom-
mercio, Alleanza cooperative, Con-
fapi e Confesercenti. In agenda, per
la prossima settimana, c’¢ anche il
comparto dell’artigianato. Lo scopo
éarrivare a un accordo sulla rappre-

ANDAMENTO SALARI REALI

' Variazione percentuale dal 2021
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sentanza che sia in grado di disbo-
scare i mille contratti collettivi depo-
sitati al Cnel. In gran parte sigle “pi-
rata” che, pur coprendo solo il 3-4%
dei lavoratori, riguardano milioni di
persone sottopagate.

Il tema & centrale perché investe i
salari. Proprio ieri ’0Ocse ha diffuso
nuovi dati sulle retribuzioni, negati-
vi soprattutto per I'Italia. Con un ri-
tardo significativo nel recupero del
potere d’acquisto, il nostro Paese se-
gna un divario del 6,8% in termini
reali rispetto al 2021: il secondo dato
peggiore trai partner dell’organizza-
zione. Qualcosa ¢ stato recuperato,
non tutto. «In pratica I'inflazione si
& mangiata venti giorni di stipendio
all’anno», osserva Andrea Garnero,
economista Ocse. Lavoriamo quasi
tre settimane gratis rispetto a cin-
que anni fa. Con i decreti attuativi
della legge delega da varare entro il
18 aprile, il governo ha un mese per
decidere se blindare la contrattazio-
ne leader o lasciare spazio ai pirati.

.20 Industriali e commercianti
: non partecipano
15 per protesta. Salari reali

ancora giu: -6,8%

Tmpre
disert;

Reconomia
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ediscutere con chi firma
contratti “pirata” e fa

concorrenza sleale sulla pelle di
imprese e lavoratori». Mauro Lusetti,
vicepresidente di Confcommercio cor
delega alla contrattazione non ci sta.

Cos’é successo?
«Abbiamo deciso, assieme a
Confindustria e Confesercenti, di
non partecipare al tavolo sulle pmi a
ministero delle Imprese. Non ha pii
senso farlo con sigle poco
rappresentative che firmano
contratti legali, ma che sfruttano i
lavoratori e pagano 8-12mila euro
all’anno meno dei nostri contratti.
Riducendo tutele e diritti. Ne ho
approfittato per fare cose pill utili».

Cosa c’é di pib utile?
«Lavorare con Cgil, Cisl e Uil ai tavol
tecnici sulla rappresentanza avviati
dopoidue incontri avuti coniloro

N on abbiamo pili voglia si sederci

“Non ci sediamo
con chi compete
sfruttando il lavoro”

segretari generali»,

Un messaggio
algoverno che
potrebbe
esercitarela
delegaentroil 18
aprile, traun
mese?
«Speriamonon
intervenga.
Sarebbe
improprio fare

una legge che passa sulle teste di chi
lavora a un accordo che speriamo
arrivi entrol'estate. Sarebbe un
grande risultato. In tempo peril
rinnovo del nostro contratto del
terziario che scade amarzo 2027 e
riguarda 2,5 milioni di lavoratori».
Lavisione delgovernononéla
vostra sul contratto da applicare.
«Per noi si tratta dei contratti firmati
dalle organizzazioni maggiormente
rappresentative. In termini

quantitativi: numero di iscritti ai
sindacati e di votanti, numero delle
imprese e occupati. Ma anche in
termini qualitativi: rispetto delle
norme sulla sicurezza, sistema di
bilateralita, presenza sui territori. Il
governo invece guarda ai contratti
maggiormente applicati».

Perché non vabene?
«Perché cosi si legittimano contratti

al ribasso che sfruttano i lavoratori».

Quale sara il punto di caduta?
«Non partiamo da zero. Guardiamo
all’accordo sul codice degli appalti.
Sono fiducioso». — V.CO.

c
";v;”’f;
@ Mauvro Lusetti

vicepresidente di
Confcommercio

Reconomia
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Scontro sui contratti pirata
Confcommercio disertail Mimit

Le associazioni assenti al tavolo delle Pmi. “Urso capisca il disagio”

488- 001- 001

PAOLOBARONI
ROMA

«Noi ormai praticamente da
unanno facciamo undibatti-
to su quelle che consideria-
mo associazioni che fanno
contratti al ribasso, quelli
che vengono chiamati con-
tratti pirata, e ci troviamo in
questo contesto con il mini-
sterodelle Imprese e del Ma-
deinItaly che mette insieme
tutte le organizzazioni, le or-
ganizzazioniche fannoicon-
fratti piti rappresentativi e
quelle che fanno contratti al
ribassodal puntodi vistadel-
letutele deilavoratoriecon-
correnza slealey. E cosi che
ieriil vicepresidente di Conf-
commercio conincaricoalla
contrattazione, Mauro Lu-
setti, ha spiegato la decisio-
ne delle pitt grandi associa-
zioni datoriali di non parteci-

pare al tavolo sulle piccole e
medie imprese convocato

dal ministro Adolfo Urso per
discutere dell’impatto della
guerrain Iran edell’attuazio-
ne della legge annuale per le
piccoleemedieimprese.
Confindustria, Confcom-
mercio e Confesercenti, co-
me anticipatoieri da la Stam-
pa, non si sono presentate,
idem i costruttori dell’Ance.
La Cna ha inviato solamente
unadelegazione tecnica.
«Abbiamo ritenuto che
non fosse pit1 accettabile che
le istituzioni si mettessero a
discutere con tutti. La nostra
richiesta e che il governo
prenda atto che esistono si-
tuazioni di grande disagio
sul mercato e inizi a tenerne
conto», ha commentato Lu-
setti. Nel mirino ’Anpit, asso-
ciazione che, secondo Conf-

commercio, ha siglato conla
Cisal due contratti al ribasso
a danno di circa 90 mila ad-
detti del commercio, del turi-
smoe dei servizi. Secondo un
recente studio di Confcom-
mercio, i contratti firmati da
sigle minoritarie sono oltre
200 e, rispetto a quelli piti
rappresentativi, per alcune
figure professionali compor-
tano una perdita fino a
8.000 euro lordi I'anno con
indennitae welfare integrati-
vo quasi azzerati, orari pilt
lunghi e minori coperture
permalattia oinfortuni.

Il Pd ieri ha annunciato
un'’interrogazione parlamen-
tare sulla presenza ai tavoli
di organizzazioni che firma-
no contratti pirata. «Urso —
ha dichiarato il deputato Ar-
turo Scotto - ha il dovere di

dare spiegazioni. Questo go-
verno, nei fatti, accettache i
lavoratori possano essere
sfruttati attraverso la con-
correnza al ribasso. Diventa
sempre pill chiaro per quale
motivo hanno detto di no al
salario minimoy, —
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di Rita Querzé

Qualcosa si recupera, ma
lentamente. Secondo il
Bollettino sull'andamento
delle retribuzioni dell'Ocse,
i salari reali (quindi
parametrati all'inflazione,
quelli che misurano quindi
il reale potere d’acquisto)
sono del 7% pil bassi
rispetto a cinque anni fa, se
si considera una media di
tutti i settori. Mentre sono
del 6,5% sotto soglia se si
guarda solo al settore
privato. Il gap si é ridotto
nell'ultimo anno visto che
dodici mesi fa era,
rispettivamente, del dell'8 e

Bollettino sulle retribuzioni reali

L' Ocse: salari inrecupero, ma pit bassi del 7% rispetto al 2021

del 7,4%. L'Ocse rileva perd
anche che questo processo di
adeguamento sta
rallentando. Inoltre il ritardo
dell'Ttalia rispetto alle
retribuzioni reali del 2021 é il
secondo per ampiezza: € piu
grande solo in Repubblica
Ceca. Un quadro delicato
soprattutto oggi, conil
rischio che l'inflazione rialzi
la testa a causa del conflitto
in Iran.

«La contrattazione
collettiva italiana basata su
rinnovi (sulla carta) ogni tre
anni tende gia di suo a
reagire con piu ritardo
rispetto ai Paesi in cui i
rinnovi si fanno ogni anno —
osserva I'economista Ocse
Andrea Garnero —. Inoltre,
¢’é la debolezza dei sindacati
in alcuni settori dei servizi.

Servirebbe riflettere su
meccanismi nuovi per
garantire rinnovi puntuali e
strumenti di mediazione
quando le parti non riescano
araggiungere un accordo».
Intanto le associazioni
delle imprese e i sindacati
continuano gli incontri
tecnici per condividere i
criteri per individuare i
contratti rappresentativi ed
escludere i contratti pirata,
con livelli retributivi piu
bassi. Di qui la decisione
sempre piu frequente di
Confcommercio e
Confindustria di non
partecipare a incontri con il
governo in cui sono invitate
anche organizzazioni
considerate pirata.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

6,5

per cento

il divario

nei salari reali
rispetto

al 2021

se si considera
soltanto il
settore privato

8%

(0]

il divario
chesi
registrava

un anno fa:

in dodici mesi
recuperato
un punto
percentuale
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A2A mvesmnentl a 1,7 miliardi
Il dividendo aumenta del 4%

Mazzoncml la remunerazione degli azionisti & sostembﬂe nel tempo

di Fausta Chiesé

~Un aumento del dividendo
_del 4%, che per i due soci del

patto di sindacato — i Comuni | ¢
di Milano e Brescia - s1gmf1 1t

cherd incassare quest'anno

81,4 milieni: erano:22,5 milio- .

ni nel-2013- A2A conferma una

politica di remunerazione de-
- gli azionisti in crescita, che — -

come ha premsato feri il ceo
Renato Mazzoncini in occasio-
ne della pubblicazione dei ri-
sultati 2025 =— & «sostenibile

nel tempo» grazie alla «forte. '

generazione divcassa ¢ alla di-
sciplina negli investimenti».

Tnvestimend che continuanoc a |

" salire e che 'anno-SCOTsO.SONO

arrivati a 1,7 miliardi {+11% su

anno), destmampnnmpalmen— '
te a potenziare le reti di disti-
buzione elettrica e aumentare |

la flessibilita degli impianti di
generazmne e all’economla
circolare, L'anno & stato carat-

terizzato dal calo. della produ-
zione idroelettzica (-26%a cau-. |
sa della minore p10v051ta) che
ha impattate sia sul margine -

operativo lordo-adjusted (sce-
s0 del 4% a 2,24 miliardi'e-che
al netto dell'ldro garebbe-salito

del 4%) ¢ sullutile nefto adju- -1

Energia
Renato -
- Mazzongini -

delegato
‘e direttore:

Inprecedenza.
& stato ceo del
_gruppo Ferrovie

dello Stato

& amministratore

generaledi AZA‘._

sted (sceso del 16%a- 686 n‘uho-
ni e -che al netto delllidro sa-
rebbe sceso del¥1%). T ricavi
adjusted sono saliti a 14 miliar- §

_ di(+g%) con il ¢onsolidamento.
1 della societa Duerefi-e l'au--
mento dei velumi vendutj. |
_-_«Nonostante Je tensioni inter-
‘nazionali.— ha cominentato.-
. Mazzoncini— proseguuemo a
investire in- capacxta e flessibi--
lita del sistema-energetico, in- -
novazione e digitalizzazione».
- Minore fonte idrica e anche -
minor eolico: (-g%) somo stati.
. compensati da.una maggiere
- produzione a gas (+11%).

Tunon per le formture?

«A2A — ha splegato il ceo —
consuma circa cinqué mifiardi
di metri cubidi gassivimn totale

namonale di-oltre 6o - miliardi,

provenienti principalmente da

Algeria, Libia e Azerbaijan tra- |-

nite tubo, 1a- quota dal-Qatar é
omeopatica». Piu che sulle,

quanuta le ripercussioni della .
guerra in Medio Oriente sive- -
dranno-sui prezzo; ma — -ha :

splegato Mazzoncioi — « i Tin-

cat sono.temporanei e in base

a'scépari -di mercato le guota-

zioni torneranno. nella norma’

dopo il secondo trimestre del

- 2027%». Per quanto riguarda
‘l’unpatto del decreto Bolletie,

@ atteso quello dallaumento
‘del 2% dellTrap, mentre Ja ste-

rilizzazione del costo della Coa

(I'Ets) dal prezzo dell'energia
- eletizica, che si forma sul-mer-

cato italiano mon & ancora pre-

_vedibile. «Aspettiamo lesito :
- del dibattito europeo (che ini-

zia domani, ndr)-—- ha dichia-
rato il ceo e poi- agglorneremo

_le nostre stime». Sulle voci di
"un. interesse per Erg, Mazzon-
cini ha risposte che al momen-

to il deal non @ sul tavolo,. ma
un consolidamento nella pro-
duzione energetica nel nostro
Paese avrebbe senso.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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