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Brescia capitale dell'export
di armi leggere e munizioni
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Business da mezzo miliardo

Beretta:._:gD_é qui \(]uélle militari e destinate ai ’Co_,fpi di polizia»

i Thomas Bendinelli _

Brescia conférma anche nel
“2025 il primato italiano_per
esportazione di armi e munizio-
ni, sia.di tipo militare che comu-
_ne. A dirlo & Giorgio-Beretta,
analista ‘dell'Osservatorio per-
manente sille dimi’leggere-di
Brescia (senza legami di paren-
tela con il noto produttore di ar-
mi), che ha rielaborato i dati
Istat-sul commercio estero resi
noti nei giorni scorsi, [l primato
breseiano nell’export di armi
persisté dali1gg, primo anno in
cui ITstat ha-pubblicato i dati sul
commercig estere.
Nel 2025 la provincia ha

esportato.armi e munizioni per
quasi 492 milioni di euro, oltre
un quinto del totale nazionale
{21,2%). Supera cosi Roma (426
milioni; circa 18%), Lecco. (169
milieni, 7,3%) e Pesaro Urbino
(11 milioni; 4,8%). Negli ultimi
dieci anni le esportazioni bre-
sciane mostrano una crescita

tendenziale, anche se negli ulti-
mi due anni (poco piu-di 490
milioni all'anno) restano:sotto il
picco -del 2023, quando erano.

. arrivate a oltre 508 milioni. Nel .

 quadro dell'export complessivo
della provincia, che nel 2025ha
superato i 20,4 miliardi di euro;
armi-e munizioni si collocano al -

dodicesimo posto. Rappresen-
tano il 2,4% del totale: subito do- -
- po i «rifiuti» (535 milioni)e po-

co, prima: degli -«articoli-di col- -

telleria, utensili e oggetti di fer-
ramenta»-(457 milioni). - -
«Quello che conta davvero-—

. spiega Beretta — sono i Paesidi
. destinazione ¢ le tipologie delle

. armi esportates. Gli Stati Uniti .
| rimangono.il principale merca-

to (148,6 milioni, oltre il 30%),
‘ma qui sitratta soprattutte diar-
mircomuni, dacaccia, per-tiro
sportivo ‘o difesa personale, de-
_stinate al mercato interno. -Di-

|| verso.il-caso- delle due monar- | i
chie.assolute del Medio Oriente | {ig

sul podio dell'export bresciano:

’Arabia Saudita, che in quatiro -

annij-ha quintuplicato le impor-

tazioni.da10,4:a 51,3 milioni, e il

Qatar, che negli:ultimi citque
anni le ha quasi quadruplicate;
' passando da:12,7 4 41,4 milioni.

«A differenza di Statfr_Ugili e
| Paesi-europei — osserva Berefta -
— quile armi non sono-comuni,

‘mamilitario destinatea corpi di

| polizia e sicurezza. Non servono
{ acaccia-o sport, ma'al centrollo

“della pepolazione. Enon certoa

| difendere la democrazia». Altri
mercati ‘significativi sono Tur-
| chia, con oltre 22,5 milioni di .

euro di-esportaziend di armi, ac-

-¢essori e munizioni; sia militari -

che comuni, e Indonesig, -con
oltre- 160 milioni quasi esclusiva-

-| mente militari. In-crescitaanche
| Pexport versp I'Azerbaigian: da-
~meno di 3 milioni del 2024 a ol-
| tre 8 milioni nel 2025. «Le .

aziende bresciane — osserva

- Beretta:— sono praticamente le
| uniche in Itdlia a {ornire armi, -
| soprattutto militari, al regime

del dittatore [ham: Aliyev», Infi-

| ne, in cale le esportazioni verso.
Israelé, comunque ancora. pre-
.| senti per-contratti-in essere. Se-
| condo Beretta, si fratta di armi
\-destinate prevalentemente ai

coloni negli insediamentijn Ci-

sgiordania.
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Metalmeccanica: I’ export
e ok, macon dlstlnguo

« Nel 2025 cresce
dello 0,8% sul '24
con uh andamento
diverso tra i settoyi
Bolletta energetica

inaumentoa 733
milioni (+6,8%)

BRESCIA La metalmeccani—'

ca bresciana chiude il 2025
conil segno «piit», ma con al-
cuni distinguo: Le esporta-
zioni bresciane-dei prodotti
“del comparto, pari a 15,233
miliardi di euro, hanno regi-

strato una crescita dello -

0,8% sul 2024, un-dato infe-
riore rispetto a quanto ha to-
talizzato lintera provincia
. (+1,8%). Mentre salgono le
- vendite all'esterc per com-

puter, apparecchi elettronici
e ottici (+4,6%) e prodatti del-
- la metallurgia (+2,8%), risul-
tano in flessione quelle di

prodottiin metallo (-1,1%), di -
macchinari e appareechiatu-

re{-1,2%), mentre peri mezzi
di trasporto rimangono- so-

stanzialmente: -~ stabili-

{+0,2%). Le impertazioni so-

no salite in meodo pit1 soste-
nuto, a 6,398 nild di euro

(#3,9%), soprattutto grazie al .

+16,3% del comparto macchi-
nari e apparecchiature. Il sal-
do .commerciale & positivo
per 8,835 mld, in lieve frena-
tasul 2024 (era di 8,958 mid).

" Arilevarlo il Centro studi

'di Confindustria Brescia-su

dati Istat: emerge che le
esportazioni del settore me-
talmeccanico - tetritoriale
hanno beneficiato della:cre-
scita del' mercato tedesco-
con un +2,6% e 2,742 mld,

del Regno Unito{+18,9%, 653 -

milioni) e dell'India (+21,6%

2216 mln). Hanno sofferto le
-yvenditeverse Francia (-1,3%,

a 1,496 mld}, Usa{(-3,1% a
1,249 mld), Turchia (-12;5%,
352 mln), Cina (-11,2%, 298

min) e Brasile (-3,4% a 113

min). Sul versante dell'im-
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~ Gli eventi eccezionali
‘rischiano di ridimensionare
gliinvestimenti
oltre che le attivita

Alberto Metelli
Leader settore Meccanica-Meccatronica

poit, spiccano gli acquisti

dalla Germania {(+6,6%-sul

2024, aquota 1,244 mld), dal-

. laCina (+17,9%, 937 min) e da-
gliUsa(+18%;81min).

L'analisi ha anche riguar-

- dato l'impatto dei dazi Usa

Il comparto Export: Luci e ombre per la metalmeccanica

Non possiamo permetterci
diperdere pezzi della filiera
primaria perché viene meno
I'autonomia industriale
Giacomo Coglio ‘
Leader Settore Metallurgia-Siderurgia

'sul settore, mettendo a con-

fronto il secondo semestre
2025. con’ il pari periedo
dell’anno prima: il calo & del
2,4%. «Le stime offrono un
quadro di sostanziale tenuta
dell'export nel mercato Usa,

nonostanteidazieil forteap-
prezzamento dell’euro sul

" dollarow, sottolinealo studio.

Soffrono'soprattutto prodot-
ti della metallurgia (-28,1%),

prodotti inmetallo (-16,5%)e -

mezzi ditrasporto{(-30,5°%).

Le valutazioni T
I nostri setfori sono un pila-
stro- dell’economia italiana,
che rischia di ridimensionar-
si per effetto di eventi ecce-
zionali. e incontrollabili -
commenta Alberto Metelli,
presidente del settore Mec-

canica - e Meccatronica di -

_ Confindustria Bs -. E fin trop-
- po prevedibile un peggiora-
mento délle condizioni in
cui siamo chiamati a opera-
re, a causa dell’aumento dei
costi energetici, dei trasporti

- e delle materie prime legatt

alle tensioni in Medio Orien-.

te, maanche alle guerre com-
merciali: si-tratta di situazio-
ni-alle quali bisogna rispon-
“dere con misure eccezionali
in tempi rapidi o si rischia
unatiduzione diinvestimen-
ti‘e attivith». Per Giacomo Co-
glio, leader del settore Metal-

lurgia, Siderurgia e Minera-."

riadi Confindustria Bs, «con i

1

prezzi_dell'energia triplicati

rispetto a pechi anni fa, inte-
_.xi segmenti produttivi ri- -

schiano di non essere piuso-

" stenibili in [talia. Non possia-

mo permetterci di perdere

pezzi-della- filiera primaria,
perché quando- si smaritella
“la metallurgia non si perde

‘solo produzione, ma autono-

mia industriale: ricostruirla

una volta compromessa &

* praticamente. impossibile».

Il Centro Studi ha ancherea- -

lizzatounaprima stimadella

bolletta dell'energiaclettrica

pagata dalle imprese metal-

“meccaniche bresciane nel .

2025:l'importo complessivo
st aggirerebbe sui 733 milio-
ni di euro, con un +6,8% sul
2024 {erano 687 mln di euro)
e un +209% sui35I' min di eu-
rodel 2019. R.Ec.
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F1m ClSl di Brescia:
Glanlmgl Bramaschi
entra m segreterla

. Si completail vertlce
del sindacato guidato
da Stefano Olivari

In squadra anche
Catia Kuzuma

BRESCIA Il Consiglio gene-
rale della Fim Cis! di Bre-
scia, alla presenza del se-
gretario genérale haziona-
le, Ferdinando Uliano, e
del segretario generale del-
la Fim Lombardia, Mirko
Dolzadelli, ha eletto ilnuo-
vo componente di segrete—
ria della Fim territoriale: si
tratta di Gl_anlu_lgl Brama-
schi, 58 anni, sposato e pa-.
dre didue figlie. :
- Bramaschi hainiziato la
sua esperienza sindacale .
come Rsu Fim nel 1992 in
. Candy; nel 2000 é diventa-
to operatore politico alla-
- Fim di Milano, dal 2004 al
2008 & stato componente
di segreteria della Fai Cisl
(Federazione dei lavorato-
" riagricoli e alimentari), dal
2009 componente di segre-
teria alla Fai di Bergamo,
dal 2014 a marzo dell’anno
-scorso haricoperto il ruolo-

- Gianluigi Bramasch-t

di segretario generale alla
Fai di Bergamo e da mag-
gio 2025 eraoperatore poli-
tico allaFim di Brescia.
Bramaschi & stato elefto
con1'82% del voto deicom-

- ponenti del Consiglio gene-

rale della Fim Brescia. Ora
da ad - affiancare Stefano
Olivari, che della Fim & il
segretario generale, e-Catia
Kuzuma componente del-
[a segreteria. Si completa
dunque la squadra di verti-
ce del sindacato dei metal-
meccanici di via Altipiano
d'Asiago, tornataa tre com-
-ponenti come gid emerso
in occasione nel congresso .
2025, cui fa fatio seguito .
I'uscitadi Monica Serra.
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A2A gh Stakeholder SONOo una leva strateglca

« Larelazione positiva

con i portatoridiinteresse
migliorail business e
Pimpatto sul territorio
Tasca: «Ritorni tangibili»,

ROMA Un miglioramento
del businéss e dell'impatto
sui territori grazie alla rela-
.Zione positiva con i portatori
di interessi. A24, in collabo-
razione con .SDA Bocconi
School of Manageinent e con
TEHA (The European House
.~ Ambrosetti), ha realizzato
I'«Engagement Value Inde-
X», report con cui ha voluto

misurare gli effetti realidello
stakeholder €ngagement: ¢
emerso che il coinvolgimen-
to delle parti interessate mi-
gliorala qualita della relazio-
ne con lazienda di quasi i
30% & che, hell’80% dei casi,
i benefici reputazionali si ri-

flettono sull'intera organiz- -

Zazione,

Le iIniziative di engage—
ment favoriscono la condivi-
‘sione delle conoscenze e fa-
cilitano la nascita o il raffor-
zamento di sinergie tra attori
diversi su tematiche che ri-
chiedono un approccio coo-
peratlvo Oltre il 75% dei par—

tecipanti allo studio dichiara

di sentirsi pitt motivato e si-
curo nella propria capacita-

di contribuire alla transizio-

.ne sostenibile e il 65% si di-

chiara intenzionato a ripren-
dere o consolidare i contatti

. coraltri partecipant per pro-
_getti inarnbitosostenibilita,

- I'rsultati sono stati presei-
tati a Roma, nella sede di As-
sonime, l'associazione per le
societa perazioniitaliane: «I}
coinvolgimento degli stake-
holder, perché sia realmente
efficace, deve essere integra-
to sistematicamente nei pro-
cessi decisionali e nella cul-

tura aziendale - ha sottoli-
_neato il presidente di A2A,
"Roberto Tasca -. I ritorni so- -
no tangibili nel dialogo e nel-

1a partecipazione, ma abbia-

mo voluto valutare impatto -
concreto e capacita di empo-
werment che abilitano». Ste-
fano Firpo, diretfore genera-
le di Assonime, ha notato
che «il dialogo coniportatori -
di interesse & diventato un
asse portante del modello di
impresa e costituisce uno

strumento essenziale per

una creazione di valore Eh_e
tenga conto della sostenibili-
thambientale e'sociale».
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Prodotti metalmeccanici made in Brescia:
tiene 'export, ma I'orizzonte & carico di nubi

L'impatto dei dazi Usa risulta moderato. Sul futuro del comparto pesano i costi dell'energia

L'ANALISI :

= BRESCIA. Le vendite sul
mercato americano, nel com-
plesso e nonostante 'imposi-
zione dei dazi e il deprezza-
mento dell’euro nei confronti
del dollaro, sono andate me-
glio del previsto. Nel corso del
2025, sono cresciuti anche gli
scambi con la Germania, che
resta il primo partner del com-
parto metalmeccanico brescia-
no. Undistretto cheriporta pe-
raltro ottime performance con
I'India e il Regno Unito, men-
‘tresegnail passo conTurchiae
Cina. 7
Lo scorso anno, I'export di
prodotti metalmeccanici «mma-
de in Brescia» ha toccato i
15,233 miliardi di euro (+0,8%
sul 2024) a fronte di totale im-
portazioni pari a 6,398 miliardi
(+3,9%), lo rilevano i dati Istat
elaborati dal Centro studiloca-
le di Confindustria: la fotogra-
fia scattata dall’associazione
di via Cefalonia evidenzia nei-
lo specifico «un’elevata etero-
geneitd» tra i diversi ambiti di
attivita de} comparto. Per ca-
pirci meglio: all'incremento
delle vendite osservato per
computer, apparecchi elettro-

. nici e ottici (+4,6%) e prodott

della metallurgia (+2,8%), si
contrappongono la sostanzia-
le stagnazione dei flussi com-
mercialirelativi aimezzidi tra-
.sporto (+0,2%) ela discesarile-

vata per i prodotti in metallo
(-1,1%) e peri macchinari e ap-
parecchiature (-1,2%). ‘
Dal punto di vista geografi-
co, invece, le esportazioni del
nostro settore metalmeccani-
cohanno goduto di una cresci-
ta nel mercato tedesco
(+2,6%), a cui fa seguito quan-
to realizzato con il Regno Uni-
to .(+18,9%) e con I'India
(+21,6%). Hanno invece soffer-
to le vendite verso Francia
(-1,3%), Stati Unit (-3,1%, da-
tochesintetizza il boom dell’a-
rea computer ed apparecchi
elettronici eil contestuale crol-
lo di quello relativo alla metal-
lurgia e ai mezzi di trasporto),
Turchia (-12,5%), Cina
(-11,2%) e Brasile (-3,4%).

I commenti. «Meccanica ¢
meccatronica sono un pilastro
dell’economia italiana, che ri-
schiadiridimensionarsi per ef-
fetto di eventi eccezionali che
non possiamo controllare:
non possiamo permettercelo -
commenta Alberto Metelli,
presidente del settore Mecca-
nicaeMeccatronicadi Confin-
dustria Brescia -. Nonostante i
dati del 2025 in leggera cresci-
ta alivello di esportazioni, 2 fin
troppo prevedibile un peggio-
ramento’ delle condizioni in
cui siamo chiamati a operare,
a causa dell’aumento dei cost
energetici, dei trasporti e delle
materie prime legati alle ten-
sioniin Medio Oriente, ma an-

Alberto Metelli
MECCANICA E MECCATRONICA -

che alle guerre commerciali
chehanno portato alla massic-
cia introduzione di dazi e bar-
riere doganali alivello interna-
zionale. Si tratta, come dicevo,
di eventi eccezionaliai qualiri- _
spondere con misure eccezio-
nali in temnpi rapidi o si rischia
unridimensionamento diinve-
stiment e attivitd industriali».

La.bolletta. Metelli rimarca il
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Giacomo Coglio
METALLURGLA, SIDERURGIAE MINERA_RIA

temna dell’energia, particolar¥
mente sentito (e patito) dagli
industriali {rma non solo dalo-

ro). La bolletta dell'energia

elettrica pagata dalle imprese
_ metalmeccaniche bresciane
‘nel 2025, secondo le prime e
ancora provvisorie stime rea-
lizzate dal Centro studi di Con-
findustria Brescia, siaggirereb-
be sui 733 milioni di euro, con
un incremento del- 6,8% sul

2024 (687 milioni) e del 209%
rispetto al 2019 (351 milioni).
«Le prospettive perl'anno in’
corso, alla luce delle inedite
tensioni in atto nel Medio
Oriente, non sono certo orien-
tate a un ridimensionamento
di tale valore, il cui verosimile
incremento rischia di penaliz-
zare ulteriormentela gia ridot-
ta competitivita delle realta
metallurgiche e meccaniche
nazionali rispetto ai partner eu-
ropei, chein questi ultimi anni
hanno goduto di prezzi dell’e-
nergia elettrica abbondante-
mente inferiori a quelli rilevat
in Italia», aggiungono dall’as-
sociazione cittadina. «Se guar-
diamo alla filiera metallurgica,
siderurgica e mineraria, il qua-
dro & piu critico di quanto
emerga dai dati complessivi -
aggiunge Giacomo Coglio, pre-
sidente del settore Metallur-

gia, siderurgia e mineraria di -

Confindustria Brescia -. Qui
I'impatio dei costi energetici

nonéunproblematraitanti:¢

il problema. Conlivelli di prez-
zo triplicatirispetto apochian-
ni fa, interl segmenti produtti-
vi rischiano semplicemente di
non essere pilt sostenibili in
Italia. A questo siaggiunge una
crescente pressione Interna-
zionale, tra materie prime sem-
prepitiinstabili, dazi e concor-

‘renza_di Paesi che operano

comn costi eregole incomparabi-
liai nostri. Il risultato & eviden-
te: la nostra industria di base,

che & il fondamento di tuttala
manifattura, viene progressiva-
mente indebolitar.

L’appello. Metelli condivide
questo timore e rilancia: «Noi
meccatronicie metalmeccani-
¢i ci stiamo rinnovando per
realizzare la transizione ener-
getica e per automatizzare i
processi produttivi e migliora-
re gli ambienti di lavoro, ma
tutto questo & a rischio se non
si interverra a breve. Per que-
sto motivo chiediamo azioni
specifiche a sostegno del mon-
do produttivo». Un appello a
cui si unisce Coglio: «Leimpre-
se dei nostri comparti stanno
continuandoe a operare in con-
dizioni limite, ma & evidente
che cosi non pud durare. Sen-
za intervent immediati su
energia e politiche industriali
strutturate di lJungo periodo, il
rischio non & piit quello di per-
dere competitivita: & quello di
uscire definitivamente da set-
tori strategici per il Paese. Ser-
ve una presa di responsabilita
chiara e urgente. Perché qui
non & in gioco un compario,
ma la tenuta stessa dell'indu-
stria italianan.

Atal proposito va reglstrato
chenel 2025 vi2stato unincre-
mento (#18;4%) delle ore di
cassa integrazione autorizzate '
dall'Inps a favore delle impre-
se metalmeccaniche brescia-
ne, passate da 15 a 17,7 milio-

ni. E. BIS, :
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Energy release 2.0, accordo tra Alfa Acciai e GreenGo

SIDERURGIA

=3 B'RESCIA. Il{avoro perreh— _

dere pii sostenibile la nostra
indusiria pesante continua a

fare nuovi passiin avant. L'ul-

timo in ordine di tempo vede

protagoniste Alfa Acciai e

GreenGo, una plattaforma pro-
duttrice di energia rinnovabile
consedea Bologna ‘
I due player hanrio 'stretto
un accordo per- 1a fornitura di
-energia green nell'ambito del
meccanismo. Energy Release
. 2.0, promosso dal Gestore dei

servizi energetici(Gse) e dal Mi- -

nistéro dell’Ambiente e dellasi-
curezza energetica. L’ ‘accordo

abilita lo sviluppo di’ circa 70-

MegaWatt di nuova -capacita
rinnovabile, suddivisiin 35 Me-
gaWatt in regime di tariffa in-
centivante a 65 euro per Mega-!
Watt/ora, erogate dal Gse per
'20 anni a decorrere'dall’entra-
ta in esercizio della-nuoeva ca-

pacita fotovoltaica, e 35 Mega-.

Watt.che GreenGorrealizzera e
‘valorizzera attraverso seluzio-
ni commerciali:private. L.'ope-
razione contribuisce a garant-
re stabilith e prevedibilita dei
costi.energetici per il compar-
to siderurgico, abilitandenuo-
vi investiment intinnovabilie
evitando I'immissione nell’a-

ria di 75.000 tonneilate d} ani-
dnde carbonical'anno associa-

" te'di consurni industriali,.

" Ilmeccanismo EnergyeRelea-
se2.0 consente alle irnprese ad
alto consumo di energia di-ac-
cedere a volumi -dedicati, a
fronte de[l’lmpegno arealizza-

’re nuova capacita rinnovabile;
Inquesta proceduraadAlfaAc--

cial & stata attribuita un’asse-
ghazione di. circa 300 Giga-
Watt/ora:annuiiper il triennio
2025-2027, comspondentl al
30% dei consumi elettricicom-

. plessivi del gruppe. L'accordo -

conselida un-modelle di colla-

borazione tra industria energi-.

vora e filiera delle rinnovabili,

Alfa Acmal Giovanni Fortlnl

contribuendo alld sicurezza
del sistema energetico nazio-
naleealla preved;blhta deico-
st energetlm -

Alfa Acc1a1 ha quartler gene-
I B

Fortini: «Cosi come
i contratti Ppa
8010 strumenti
) stmteglcr»

rale a. Brescxa, in via San Polo,

- ed & parte del Gruppo. Siderur-

gica Investimenti-di cui; fanno
parte anche Acciaierie di Sici-

~ lia, Ferroberica e Tecnofil. Ha

una .capacitd produttiva an-

nuadi 2,5 milioni di tonnellate
di acciaio; soprattutto tondino
per cemento armato e-vergel-
la, ottenuti.con forne elettrico.
Contasi. 1.200dipendentieha
un fatturato dioltre I miliardo
di euro.- ‘

Per il suo direttore finanzia-
rio Giovanni: Fortini, «L’Ener-
gy release e i-contratti Ppa so-
no:strumenti strategici e com-
plementari che garantiscono
stabilita dei costi energetici e
maggiore competmwta indu-
striale nel medio-lungo perio-

+ do. L'integrazione tra approv-
‘vigioiamentoregolato e accor-

didi formturaudiretta consente

. una coperturaefficiente dal ri-

schio-di vo]atlhta dei prezzi e

 supportagli oblettlvl di sostem—

b llltil» _
: "l FLAVIO ARCHETTI

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



