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Orsini: ultima chiamata per la Ue
Perso 1 milione di posti di lavoro

Competitivité. Siamo di fronte a una deindustrializzazione dellEuropa. Abbiamo bisogno che Bruxelles
cambi passo e facga presto. Il meccanismo degli Ets va sospeso, 0ra 0ccorre procedere sul debito comune

20 Marzo 2026

Nicoletta Picchio

C'e un numero che da la misura
della perdita di competitivita del-
Iindustria europea e di comesiain
atto una deindustrializzazione:
quel milione di posti di lavoro che
‘sono stati persiinunannonellaUe
a causa della concorrenza di altri
paesi. «Abbiamo due potenze, Cina
e Stati Uniti, che stanno giocando
una partita, eabbjamo'Europa che
sta facendo solo da arbitro, ponen-
do regole e penalizzando le indu-
strie europee. InunannolaCinaha
incrementato del 32% le esporta-

zioniverso'Europa, cheasuavolta’

ha importato il 32% in pil di pro-
dotto, perdendo quasi un milione
dipostidilavoroinunanno tradi-
retti e indiretti. Un trend che sta
_continuando». Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria, lancia
un allarme: «é l'ultima chiamata
per I'industria europea.e per la
competitivita della Ue. Siamo di
fronte ad una deindustrializzazio-
ne dell'Europa e per noi & una gran-

de preoccupazione. Abbiamo biso-
gno chelaUe cambi passo. E occor-

re fare presto. E necessario sospen- -

dere PEts e ¢’e bisogno di debito
comune. Fughe in avant dei singoli
paesi sarebbero una scelta miope,
Eingiocolacompetitivitaelacoe-
sione sociale», ha detto Qrsini, in
una cornferenza stampa;tenuta a
Bruxelles, al termine di una serie di
incontri che il presidente di Con-
findustria ha tenuto in vista,del
Consiglio europeo diieri.

Mercoledi Orsini haavutocollo-

quiconlapresidente del Parlamen-
to europeod, Roberta Metsola, coni
vice presidentidella Commissione
Raffaele Fitto, Stéphane Séjourne,
TeresaRibera (rispettivamente Co-
esione e riforme, Prosperita e stra-
tegiaindustriale, Transizione) met-
tendoin evidenzalanecessitadies-
sere competitivi e I'urgenza delie
misure, in questa fase resa ancora
pilt complessa dall'impatto delle
_guerre. Con una premessa: «l'im-
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presavuol dire coesione sociale, oc-
corre metterla al centro o avremo
molti problemi».
El'energiailprimo fattore dico-
stoperleimprese e che penalizzala
competitivita. «Chiediamo la so-
spensione dell’Ets, il nostro & un
grido:d’allarme. Una richiesta de-
terminata dal contesto di-questo
momento.storico. Prima del con-
flitto il prezzo dell’energia era 106
euroaMwh, 0 ggi siamo a160 éuro,
_unaumento del6o per cento. L'Ets
nasce in una fase diversa: nel 2019

avevauncosto di 6 euroatonnella- -

ta, oggi di 86 euro a tonnellata, per
“colpasoprattutto della speculazio-

ne», Sela guerradovessecontinua- -

re, per Orsini ¢’é bisogno di debite

comune, come ¢ stato ai tempi del.

Covid: «non sipud seguire lastrada
degliaiuti di Stato, perché vorrebbe
dire aumentare ancora di pitt il di-
vario tra V'Italia e altri paesi che
hanno maggiore capacita fiscale».
- La soluzione del debito comune &

Imprese,

Emanuele Orsini, presidente di Confin-
dustria, ha tenuto una conferenza
stampa a Bruxelles, al termine diuna
serie diincontri che hatenuto in vista
del Consiglio europeo diferi.
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da, preferlre a quella dell ‘allenta-, o

.mentodel Pattodi stabilita, che co-

munque per il presidente di Con-
findustria potrebbe essere unavia:

«il debito’ corune sicuramente
.unisce, se I'Europa vuole fare ’'Eu-

ropa-dobbiame avere progettiche
siano uniti: Stiamo facendo unap-
pellodi responsablhta dietro ogni
impresa che chiude cisono migliaia
diposti dilavoron, hadetto Orsini,
rilanciandolanecessita diunmer-.
catounico dell’enérgia. La Germa-
nia, ha ricordato, ha stanziato 26
miliardiall’anno per intervenire sul
prezzo dell'energia, la Francia ha
messo un tefto a 7o euro a mwh al

prezzo del gas, in Spagna il prezzo
medio & stato di 40 euro. «Come
possiamo competere noi italiani

.con il prezzo ‘che abbiamo, con

I'energiacheéla prirna voce dico-
sto per le imprese». i

Serve sospendere 'Efs e mettere
manoadunariforma, facendo teso-
rodell’ esperlenzapassata Dalla vi-
ce presidente Ribera, hadetto Orsi-

ni, un’aperturac'e stata: «ci e stato.
_detto che unarevisione oggie pos-

sibile, perché si possorio capire gli
errori fatti. llmeccanismo vareset-
tato sulle esigenze vere,ilmondoé
cambiatow. Per quantoriguardale
azioni dentro i nostri confini, per
Orsini dal decreto bollétte @arrivata

una risposta struttiirale: «abbiamo -

bisogno che venga messo a-terra
velocementer. E c’e bisogno che i
2,7 miliardi generati in Italia dal-

IEts vadano tutti alle imprese,
mentre oggi solo 600 milioni ven--

gono distribuiti per la compensa-
zione deicosti indiretti a favore del-

le imprese energivore: «non ce lo

possiamo pili permettere, mi aspet-

to cheilgovernolo faccian. Bisogna

seguire la strada del mix energetico:
w«siamo pront a farelanostra partie,
ma vanno individuate le aree-ido-
nee per le rinnovabili e non possia-
mo aspettare 14 mesi per avere le

connessioniallaretes e realizzareil |

nucleare dlultlma generazione. Or-

messa, 3 terra dell'iper ammorta-
‘mento e puntuahzzato che «su
Transizione 5.0non deve esserela-
sciato indietro nessuno».

. Ad unademanda suuneventua-
leralzo deitassida parte dellaBce,
«sarebbe una pazzna significhe-

rebbenon avere unavisione diin-.

sieme dell'Europa», ha detto Orsi-
ni. E sul28° regime «tutto cio che va
Verso lasemplificazioneva benissi-
Mo, rna sedobbiamofareun28°pa-
ese per semplificare vuol dire che
siamo arrivatiad unlivello dii incro-
' stazione tale per cui questa Europa
va rivista in tuttii sensi».
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A2A misura il valore
del dialogo con 1 territori
per la transmone giusta

’ Modellli

Un indice calcola gli effetti
del coinvolgimento
degh stakeholder

' Mlsurare il valore generato dalle
attivita distakeholder engagement
perimpresee comunitalocali,di-
mostrando chela cosiddetta tran-
‘sizione giusta (just transition) &un
percorso che conviene al territo-
rio ealleimprese. Equestol'obiet-
tivo dell'Engagement Value In-
dex, unindice con cui A2A hami-
surato gli impatti generati sui ter-
ritori e .sul business, con Sda
BocconiSchoolof Managemente
conil contributodiTeha (The Eu-
ropean House-Ambrosetti). Due

sono stati gli aspetti considerati.

nel calcolo: il valore reputazlonale
generato per il business el'impat-
to'sociale.L'elaborazione dique-
stoindice si&basatasul program-
ma di dialogo e ascolto annuaie

svliuppato da'AzAnelleareeincul
- &presente. -

‘Leevidenze del]a rmsurazwne

hanne mostrato cheil comvolgl—

mento degli stakeholder migliora .

la qualitd della relazione con
‘ 1’azxendad1quasul 3o%eche, nel-
I'Bo%: de1 ¢asi; 1 benefici réeputa-
~zionali siriflettono. sull’mtera or-
ganizzazione.Le iniziativedien-
-gagement favoriscono inoltre la
condivisione delle conoscenze ¢

| -tfacilitanola nasmta o‘ilrafforza-

mento disinefgie traattor diversi

su tematiche che richiedono un

approccio cooperativo.

|

«E necessario miisurare tuttoil
lavoro che viene fatto sui territori
perché ¢'un importante investi-
mento di risorse, in termini eco-
nomici, di tempo, siada parte del-
I'azienda che da parte degliinter-
locutori concui siamo In contatto.
Sitrattadi un beneficio concreto
sia perleaziende che per le comu-

“ hith. Dal dialogo con gli stakehol-

dernascono anche opportumtae
si possono mitigare eventuali ri-
schi che altrimenti non verrebbe-
ro intercettati», ha sottolineato
Carlotta Ventura, chief Commu-
nication, Sustainability e Regio-
nal Affairs di A24, durante lapre-
sentazione dell'indice, ieri-nella
sede di Assonime a Roma.
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Le iniziative

di «engagement»
migliorano la qualita
della relazione

con l'azienda def 30%

«Ritenei‘e che le aziende deb-

'bano avere rapporti ben costruiti

coniterritoriele comunita di rife-
rimento € un fatto filosoficamente
accettato da-tutfi. Arrivare acapire

*qual € 'impatto e comprenderlo
‘nelpropriopiano industriale & un

passaggio ulteriore», haaggiunto
il presidente di A2A Roberto Ta-

'sca, che ha ribadito: «Il coinvolgi-

mento degli stakeholder 2unale-

va strategica nel persegulmento .

della just transition ma affinché
sia realmente efficace deve essere
integrato- sistematicamente: nei

processidecisionalie nella c:ultura

amendale»
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toppa per “salvare” i nuovi e-

sodati, ma il problema tor-
nera all’inizio di ogni anno.
Laccordo raggiunto mercoledi
al ministero del Lavoro riguar-
da 5 mila lavoratori che hanno
lasciato le loro aziende conuno
“scivolo” finanziato dai datori
per agganciarsi alla pensione,
una volta maturati i requisiti, e
rischiavano di rimanereesoda-
ti per qualche mese a causa
dellaumento previstodal pros-
simo anno. Da gennaio 2027,
l'eta pensionabile aumentera
di un mese e di altri due nel
2028. Questi 5 mila sarebbero

ll governo ha messo la prima

GRAZIATI IN 55 MILA
Esodati, la toppa
del governo: vale
solo per il 2027

rimasti per qualche mese senza
assegno e senza pensione, per-
chéloscivolo coprivaunadura-
ta piu breve rispetto a quella
necessaria, essendo stato ap-
provato prima dell’aumento.
L'intesa al ministero prevede
che lo strumento di accompa-
gnamento saraallungato, sem-
pre a carico delle imprese, fino
a coprire i mesi oggi scoperti.
“C’¢ comunque una penalizza-
zione per i lavoratori - spiega
Ezio Cigna, responsabile previ-
denza della Cgil - perché lo sci-
volo prevede un assegno piu
basso di quello che avrebbero
ottenuto senza posticipare la

pensione”. Il problemanon éri-
solto definitivamente. Altri la-
voratori stanno per lasciare le
loro aziende con accordi simili.
Ognianno,agennaio, la Ragio-
neria dello Stato aggiorna le
stime sui futuri aumenti di eta
pensionabile perl'adeguamen-
to alla speranza di vita, mecca-
nismo che il centrodestra - in
particolarela Lega - avevapro-
messo di bloceare, senza man-
tenerel'impegno. Quindiserve
un provvedimento stabile che
affronti il problema in modo
definitivo.
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