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Pll il Governo punta al +0,5%
Resta l’mcogmta sul d@ﬂﬂt 2025

_Finémm pu_lhlblh;ca

C

1l piano dej conti pud slittare
al 21aprile dopolanotifica
Eurostatsudisavanzo e debito

Gianni Trovati
ROMA

Lo scenario peggioramanonmo-
dificaladistanza stimata dall’Ocse
fralacrescita europea e quellaita-
liana, che continua a viaggiare a
ritmi dimezzati nspetto alla media
continentale.
Per quest’annole stime pubbli-
cateieri attribuisconoai Paeseun

levanti. Alimitare i danni c@anche
il trascinamento dell'ultimo trime-
stre 2025, che grazie a'un anda-
mento pm vivace del previsto-ha

“regalato tré decimali divariazione

acquisltaalPll di quest’anno: sen-
za quell’eredita, larevisione alri-
basso sarebbe pil profonda
Malestune restano agganciate
aun quadro dominato da variabili
oggi quasi 1rnponderab1h, come

© mostra I'aggiornamento dellepre-, .
visioni diffuso sempre ietridaPro- -

meteia. La soc1eta di ricerche

(componente del ‘panel Upb) so-
- stiené cheil +0,4% di crescita indi-

cato ancheneisuoinuovi calcolié
raggiungibile soloseiprezzi dipe-

- trolioe gas fornane ailivellidifine

2025 entro.lautunne. Ma se il pe-
" troliomancasse quiestarapidd nor-

aumento diPil dello.0,4%, controil .
+0,8% medio dellaUe: neicalcolidi

-dicembre il +0;6% italiano si con-
frontava conil +1,2% europeo.

Al netto del solito balletto sui

decimali, che pure hanno-un peso.
nei modesti. tassi di crescita no-
strani, la congiuntura infiammata
dalla guerra in Medio Oriente pro-
mette diincidere suiprogramimidi
finanza pubblica:.

Unalimaturaé attesaanche nel-

le tabelle del.Governo. Per il nuovo

Documento di. fmanza pubblica .
(Dfp), in arrivo dopo PaSqua in

consiglio.deiministri, i calcolidel
ministero dell’Econemiaabbassa-
no a +0,5% l'obiettivo di crescita
che nel programma dello scorso
autunno era statofissato al +0,7%.

Teri I'Ufficio parlamentare dibilan- -

cio, che gia a ottobre avevaattribu-

ito al 2026 la prospettiva di un.

+0,4%, hainviato al Mefle osserva-
zioni invistadellavalidazione del

quadro macroeconomico. Che in .

ognicasenon dovrebbe incontrare
" ostacoli, inassenza didistanze ri-

nalizzazione rimanendo: stabil:.
menteintorneailoo eurc.al barile- -

(iériha chiusoa quota10g)la. cre-

© scita diventerebbenegativaperun

v

decimale; e conun Brenta110 euro,

: come nel 2011-2012, la recéssione

sarebbe netta (-0,4%).
Nel- casoitaliano, lagirandola
delle incognite & poiarricchita dal-

- attesa peril dato definitivo sut de-

ficit2025. A1mz1o marzollstatha
gelato le speranze del Governo di
‘un'uscitaanticipata’ ‘dalla procedu-
ra Uge per disavanzi eccessivi calco-

6

Giudicato pdssibiie'

- marimane |mprobab|le
un altro rilancio
delle spese nella Difesa

A limitare i danni

della congiuntura

il traino da tre decimaili
acquisiti come eredita
dall'anno scorso

un indebitamento al 3%

jando un disavanzoal 3,1% del Pil,
e non sotto.il 3% come ipotizzato

‘fin lisiaa Roma siaa Bruxelles.Ma -

la partita restaaperta fino allano-

tifica Eurostat coni dati definitivi,
- dftesafrail 20eil 21aprile:E anche
*'per quéstaragionel'arrivodel Do-

cumente di fmanza pubblica in-
- consiglio- dei ministri -potrebbe
slittare di una decina-di giorni ri- -

spetto allascaderiza ordmarla del
1oaprile, compnmendo parecchxo‘
i tempi dell’esame. parlamentare

- L'eventualeritorno del disavan-

emerso inalcune riunioni deigior-

- ni scorsi, Ealmeno in‘teoria riapri-
“rebbela: strada all'attwazxone della
-clauso]a di salvaguardla del Patto -

Ue peravviareil rilancio delle spe-

 senellaDifesa; ilprimo: aelabotzte
‘l'1potesx &stato 11 Govemo ‘che nel
‘programma di: fmanza ;pubblica di

202635 50tt0 il 3% & giudicato pos-"
-sibile 4lla” Ragioneria,; a quanto.

ottobre aveva pro spettato unper- -

COrso progresswo pérarrivare nel
2028aun unpegno finanziario ag-

giuntive da12 miliardi all'anne. "

Lamossaservirebbe arispetta-,
rel'impegno Natoassuntoanche

perlaDifesa il 2,01% del Pil contro

. 1'1,54% del 2024 come certificato

ieridal Rapporto annuale dell’Al-

leanza atlantica. In valoreassoluto -

anche queste aumento; aiutato dai.
rifinanziamenti decisi cenla pe-

-dall’Italia,.che. nel 2025 ha speso- '

_nultima legge di. bilancio (quella -

per il 2025), vale 12 miliardi; ma -

cesarebbe inevitabile'conlanuova

_nonhaaccesoildibattitocheinve-

spinta al rialzo delld spesa. Pro- -

prio per questo, nellamaggioran-

mano aun tema imp opolare come

la spesa militare & circondata’ da ‘

molta freddezza,

I
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Con la crisi in Medio Orlente
I'E }dorado dell’ export e a rischio

27 Marzo 2026

L'impatto delle tensioni. Nel 2025 per la Lombardla anno record con vendite nell area che hanno sflorato

inove rmhard1 di euro. Per Varese, Bergamo e Milano il peso percentuale maggmre nei territori del Golfo

:

Luca Orlando

<~ rdini pronti alla-spe-

clienti. € poi filiali in
difficolta perricevere
ilmateriale, manager
che rlentrano in Itaha‘per i timori

: leganal conflitto. A pagareil prez-
- zopiualtoin Italia della-crisiinne-

scata dall’attacco di Stati Unm e

Israele all’lran e come ovvio la

Lombardia; pnma regioneitaliana
per exportein generale primare-
glone anche per vendite direttein
Medio Oriente. Conflitto e tensioni
correlate che orarischiano di fer-

marela corsadegliultimianni, che .

ha viste-perla Lombardla ta551 di

crescita decisamente superlon ri- -
spetto alla medla Se*infatti nel
2019, prima del Covid, laquotadel °

Medio Oriente sul totale del-
I'exportlombardo eraattestata po-

cooltreil 4% (comunque al disopra-

della media nazionale del 3,6%),

gianel2024si &arrivatial 4,6%, per .

poi toccare il 5,29 prendendo in
esame i dati dell’intero 2025.’

" Leveéndite complessiverealizza-
te dalla regione nell’area-del Golfo
arrivanoin fatti al massimo storico
di 8,75 miliardi di euro, un miliardo

in piti rispetto all’anno precedente,
- scattodi quasiig punticherappre-

senta una delle performance pill
brillanti della regione, che invece

- dizione'ebloccati-dai

nella medla complesswa dl tutte le '

_.produzmmlesportate nel202grie-
- sce a crescere appena dell’i; 8.

“Unapiccola Eldoradomessaora-

almenoinparte arischio dall’insta- -+
 bilita a tutto campo dell’area, tra -

nodilogisticiad Hormuz e uno stop
forzato alle spedizioni, a cui si ag-
giunge un’incertezza futura che

" gettaun’ombrasulia volonta com-

plessiva di investire nell’area. Se

6 Per la Regione baizo
del 14% lo scorso anno,
il peso pitl rilevante
per l'area dei generatori:-
e delle valvole oil & gas

SETTORI

Focus sui macchinari
1l comparto lombardo di-
: produzuone di macchinari ha
- esportato hel mondo nel
2025 manufatti per un valore
- di-28 miliardi. Di questi il -
9,6% ha presolaviadelMedio
Oriente, per unvalore di2,7.
. mi!iardi-.Si,ftratta-della‘fétta _
- pil pesante dell'export della
Lombardia. importantianche
apparecchielettrici (6,4%) e
- prodottiin metallo:(4,9%).
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anche nella media globale si tratta
“di un’area ormai per hullamargina-

le, per aleunisettori specificiil's SU0 .
~pesorelative & decisamentepiti ri=*

- levante. Se prendiamo ad esempio
- lanicchiadei generatoridi vapore,
dovel’exportlambardo vale in tota-

le 152 milioni, quasiil 50% e diretto:
proprio in Medio Orierite. Altra area

~ per cui questipaesirappresentane
uno sboceo chiavé & quella:dellé val:
vole, inparticolare nellsegmento ol
& gas, dove il distretto-di Bergamo
vantaunaleadershipglobale. Alen-
ne aziende sviluppanoe proprio qui,

in Medio Orierite, ancheidue terzi -

dei propriricaviel’area delle mac-

chine diimpiego generale, dove so-

no classificati valvole e rubinetti,
vede in media il'15% dell’export
_orientato qui. 'motivisono ovvi, le-
gatiin particolare all’esplorazmne
petrolifera, ai gasdotti ealle attmta
di processo e raffinazione a valle

processi in.cuiilmade in Italy, in ar-
rivoin partlcolare come detto dal
~ distretto diBergamo, si & ritagliato
negli anni uno spazio prevalénte,

dialogando con i colossi locali, a

partire da Saudl Aramco.
Altri’ settori partlcolarmente
coinvolti sono armi e munizioni,
tubi e condotte, aeromabili, mobili,
con quote diexportrilevanti. Nelia
top ten per valore délle .province
esportatrici verso il Medio Oriente,
- la Lombardia vanta il primato di

A

Mﬂano acuisi agglun gono Berga—

" mo, Varese e Breéscia. Guardando

alla"gquota di export- -diretto. nel-

-1'area-risperto al totale=mondo; it

peso massimo-é-pero-vVarese; che |
per effetto delle vendite diaeromo-
bili piazza nell'area oltre I'8% del
proprio export complessivo. Quote

-rilevanti, oltre il 6%, anche per Mi-

lanoe Bergamo -quest'ultima pro-
vincia $pinta inparticolare dal di--
stretto dell’oil & gas. Arilanciarela

demanda di componentl, beniin-
termediediconsumo & lavolonta

dei Paesi dell’area, in particolare
Arabia Saudita ed Emirati Arabi, di
affrancarsi progressivamente dalla
dipendenza dal greggio e dal gas
per puntare su altri settori.
Rilevante ¢in partxcolare l'azione
sulle energie rinnovabili, cosi come

- sulleinfrastrutture civilie quelle le-

gate ad ospitalita, sport e turismo,
areeincuigliinvestimenti sonoin- .

- genti. Purridimensionato rispetto-

alle stime iniziali, il progetto Neom.
diRiad prevede centinaia di miliar-
dididollaridi investimend, tra edi-
fici, mfrastrutture e retidicollega-

- mento, alberghi e resort. Tutte

azioni che avalle generanounado-
manda dibeni, in parte made in
Lombardy. Durata del conflitto e
assetto futuro dell’area saranno de-
cisiviper determinare ladomanda
inarrivo da questi Paesi.
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CENTRO STUDI ASSOLOMBARDA

DONNE E INDUSTRIA TRAINANO
LA CRESCITA DELLOCCUPAZIONE
ILMERCATO ACCELERA SUI GIOVANI

nche nel 2025 il mercato
A del lavoro italiano se-
gna un trend positivo.

Gli occupati superano la so-
glia dei 24 milioni, aumentan-
do di 185 mila unita rispetto al
2024 (+0,8%) e portando a 537
mila il numero di posti creati
in due anni. Anche in Lombar-
dia il saldo dell’occupazione
negli ultimi 12 mesi € positivo
(+29 mila, corrispondente al
+0,6%), principalmente grazie
al risultato di Milano, che
registra una crescita di 33mila
occupati, con l'incremento
percentuale (+2,2%) piu alto
tra le province lombarde.

All’aumento milanese con-
tribuisce in maniera rilevante
I'industria al netto delle co-
struzioni, dove la crescita
interessa 17 mila occupati ed &
del +6,6%. Aumentano anche i
servizi, di 12 mila unita pari al
+1,0%: I'andamento & molto
positivo per il comparto
“commercio, alberghi e risto-
ranti” (+27 mila, +9,0%) men-
tre si contraggono le “altre
attivita dei servizi” (-14 mila,
-1,6%). Il traino dell’industria
in senso stretto € un elemento
che accomuna anche le pro-
vince di Monza e Brianza, Lodi
e Pavia: nel 2025 gli occupati
del quadrilatero di Assolom-
barda sfiorano i 2,3 milioni di
unita, segnando un +6,1% a
fronte del +0,9% lombardo e
del -0,9% italiano.

Tornando a Milano, pitt

della meta dei 33mila nuovi
posti di lavoro afferiscea
donne: le 18mila nuove lavo-
ratrici valgono un incremento
del +2,6% della componente
femminile milanese, a fronte
del +1,8% dei 15 mila nuovi
lavoratori. L'incidenza delle
donne sul totale degli occupa-
ti supera per la prima volta la
soglia del 46%, staccando sia
quella nazionale (42,6%), sia
quella lombarda (43.8%).

Questa dinamica si riflette
positivamente sul gender gap:
la differenza tra il tasso di
occupazione maschile e quello
femminile (rispettivamente
77.5% € 68,1%, i valori pit alti
dal 2018) scende a 9,4 punti
percentuali, non lontano dal
minimo del 8,8% raggiunto
nel 2020 in pieno periodo
Covid, un differenziale che &
quasi la meta dei 17,4 punti
dell’Italia.

«I dati sull’occupazione nel
2025- ha affermato Marta
Spinelli, Vicepresidente di
Assolombarda con delega a
Welfare, Sicurezza sul lavoro
e Relazioni industriali- de-
scrivono un territorio che non
si limita a crescere, ma che sta
ridefinendo il modello di
sviluppo. Milano, Monza e
Brianza, Lodi e Pavia-il qua-
drilatero di Assolombarda- si
confermano il motore dinami-
co della Lombardia, dimo-
strando una capacita di rea-
zione che va ben oltre i cicli

economici nazionali. La vera
forza di questi numeri risiede
nella qualita del cambiamen-
to: stiamo assistendo a una
trasformazione strutturale
dove I'equita di genere e I'in-

clusione giovanile sono di-

ventate leve reali di competi-

tivita per le nostre imprese.

Anche se rimaniamo ancora

lontani dall’Europa, il supera-

mento di soglie storiche nel-

I'occupazione femminile e la

forte contrazione dell’area del

disagio giovanile, quello che
viene definito fenomeno NE-

ET, mettono in luce un siste-

ma che sa generare fiducia. In

questo scenario, I'industria si
conferma il pilastro insosti-
tuibile della nostra economia,
trainando lo sviluppo e dimo-
strando il legame forte e stra-
tegico tra territorio e impre-

Isa».

i Nel 2025 a Milano si regi-
stra anche una sensibile dimi-
nuzione della disoccupazione.
Rispetto al 2024 il tasso nella
fascia 15-74 anni si riduce di
un terzo (dal 4,2% al 3,0%) e il
numero di disoccupati da 74
milaa 48 mila: in termini di
saldi netti vuol dire che in 28
mila casila ricerca del posto
di lavoro ha dato esito positi-
vo, alimentando la crescita
occupazionale.

Gender gap

A Milano il 2025 & stato
favorevole anche peri giova-
ni: nella fascia di eta 15-24
anni il tasso di disoccupazio-
ne scende al 16,1% e la percen-
tuale di Neet, ossia di chi non
studia e nemmeno lavora, al
6,3%. Considerando che nel-
I'immediato post-Covid (2021)
le due percentuali erano ri-
spettivamente 24,3% € 17,3%,
P'accesso al mercato del lavoro
per le nuove generazioni
mostra un eévidente migliora-
mento: un segnale estrema-
mente positivo nell’attuale
contesto di invecchiamento
demografico e diffuse difficol-
ta per le imprese nel reperi-
mento di risorse destinate al
ricambio generazionale.

= RIPAOOUIIONE FIECHVATA

Nella fasciad'eta
15-24 anniil tasso
di disoccupazione
scende al 16,1%
eiNeetal 6,3%

565- 001- 001

Differenza tra tasso di occupazione maschile e femminile. In punti %

W MILANO @ LOMBARDIA B ITALIA
ANNO 0 5 10 is5 20

2018 I 10,0

i 14,6

17,4

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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L'Ocse gela la crescita italiana
Lagarde: lo shock durera a lungo

470- 001- 001

scita globale. E fissa il Pil
dell'ltalia per quest’anno a

un esiguo +0,4%, tre decimi sotto
le precedenti previsioni. Secondo
l'istituto di Parigi, I'inflazione ita-
liana risalira al 2,4%. Sullo sfondo,
le tensioni del mercato energetico
legate al conflitto in Medio Orien-
te che sta gia spingendo i prezzi e
comprimendo 'offerta globale.

Con la guerra in Iran «siamo da-
vanti a un vero shock, che proba-
bilmente va oltre quello che imma-
giniamo al momento: ci vorranno
anni per riparare i danni di guer-
ra», avverte la presidente della
Bce Christine Lagarde. I mercati
«sono forse troppo ottimisti e de-
terminati a restare ottimisti», ag-
giunge, sottolineando che il ritor-
no alla normalita potrebbe richie-
dere tempo.

Nel frattempoi previsori correg-

L) Ocse taglia le stime di cre-

L’aumento del Pil nel 2026
ridotto allo 0,4 per cento
La presidente Bce: mercati
troppo ottimisti. Crolla

la fiducia dei consumatori

di VALENTINA CONTE
ROMA

gono le stime al ribasso. Al pari del-
I'Ocse, anche Prometeia allinea la
crescita italiana di quest’anno al
+0,4%, tagliando tre decimi rispet-

to a dicembre. Con un’inflazione
media vicina al 3%, il potere d’ac-
quisto delle famiglie rischia di re-
stare fermo ai livelli 2025. Una let-
tura simile a quella di Confindu-
stria, che ha abbassato la stima
dal +0,7% a un pih ottimistico
+0,5%. Ma con scenari di stagnazio-
ne o addirittura di recessione (Pil
a-0,7%) se il conflitto si prolungas-
se fino a fine anno. Cheil clima sia
cambiato lo certifica pure l'Istat
conidati sulla fiducia di marzo dif-
fusi ieri. L'indice dei consumatori
crollada 97,4 a 92,6, trascinato dal
pessimismo sulla situazione eco-
nomica del Paese (da 99,1 a 88,1).
Anche il clima futuro cala (da 93,1
a 85,3), mentre tra le imprese la
flessione & piti contenuta, a 97,3.

LE PREVISIONI DELL’OCSE

Dati in percentuale
Previsioni di crescita 2026
M Differenza da dicembre 2025

29
Mondo o

3
G20 0,1

Area

Euro -0,4

Germania -0,2 08

Francia -0,2 0.8

0,4
-0,2

-0,1|

ltalia

Spagna 21

FONTE: OCSE

La frenata italiana si intreccia
poi con le difficoltd della Germa-
nia. La Bundesbank stima una cre-
scita zeronel primo trimestre e se-
gnala il rischio stagflazione, dopo
anni di recessione, con l'inflazio-
ne verso il 3%. A Berlino fanno di-
scutere anche le parole della mini-
stra dell’Economia Katherina Rei-
che: nello scenario peggiore, con
lo Stretto di Hormuz chiuso a lun-
go, la benzina potrebbe scarseg-
giare gia tra fine aprile e maggio.

In questo quadro, il governo
prepara il Dfp, il Documento di fi-
nanza pubblica. L'Ufficio parla-
mentare di bilancio ha inviato ieri
al Mef i rilievi sul quadro tenden-
ziale. Con un deficit oltre il 3%, la
crescita indebolita e I'inflazione
inrisalita, i conti sono da rifare.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring
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Eni, Enel, L.eonardo e Rfi
Nomine, il risiko Meloni
Ma il primo nodo e Poste

Lapremier hapresoinmanoildossierdelle partecipate, contattitraileader
Blindato Cingolani come capo di Leonardo, Cuzzilla verso la presidenza

488- 001- 001

LUCAMONTICELLI
CLAUDIALUISE

Le voci sul vertice di maggio-
ranza che dovrebbe affronta-
re le nomine delle partecipa-
te si rincorrono da giorni. La
premier Giorgia Meloni ha
preso in mano il dossier, an-
che se l'esito del referendum
e il conseguente terremoto
nel governo hanno messo in
standby la trattativa sui con-
sigli di amministrazione del-
le societa pubbliche in sca-
denzatraaprilee giugno. Og-
giéprobabile cheil tema ven-
gatrattato amargine del Con-
siglio dei ministri, ma gia ie-
ricisono statii primi contat-
ti tra i leader del centrode-
stra, secondo quanto riferi-
sce una fonte dell’esecutivo.
Anchei partiti si stanno dan-

do da fare con Claudio Duri-
gon e Andrea Paganella del-
la Lega, Paolo Barelli di For-
za Italia e Francesco Lollobri-
gida di Fdi, che si sono senti-
tinelleultimeore.

La prima scadenza riguar-
da Poste Italiane: dovranno
essere depositate entro il 2
aprilele liste per’assemblea
annuale del 27 aprile prossi-
mo e si va verso unariconfer-
ma per Matteo Del Fante nel-
la carica di amministratore
delegato. Unrinnovo che ap-
pare scontato, a maggior ra-
gione dopo 'Opas lanciata
domenica scorsa su Tim, an-
che senulla é certo fino all’uf-

ficialitd. Diversa, invece, la
posizione della presidente,
Silvia Rovere. Mentre fino
pochi giorni fa sembrava po-

tesse mantenere il suo ruolo
attuale, ora la casella sem-
brerebberientrare in unridi-
segno delle presidenze piti
profondo di quanto si pro-
spettava prima. Quindi po-
trebbe lasciare ma, per una
questione di scarsa presenza
femminile, 'indicazione po-
trebbe essere quella di sce-
gliere comunque unadonna.

Il ragionamento sui rinno-
vi degli altri cda € ancora in
una fase preliminare, anche
perché, come analizzato dal
Centro studi Nomos, la torna-
ta di nomine attese quest’an-
no mette in gioco 112 consi-
glieridi79societa, quindi il ri-
siko si preannuncia molto
complicato. Gli amministra-
tori delegati delle societa di
primo livello come Flavio
Cattaneo (Enel), Claudio De-
scalzi (Eni), Roberto Cingola-
ni (Leonardo) dovrebbero es-
sere confermati, mentre i pre-
sidenti sono in bilico. L’am-
basciatore Stefano Pontecor-
vo dovrebbe essere sostitui-
to in Leonardo dall’attuale
presidente di Trenitalia Ste-
fano Cuzzilla, profilo gradi-
to a Forza Italia. In corsa pe-

ro c’@ anche Elisabetta Bello-

ni, ex direttrice del Dis.
Diversoil discorso per Pao-

lo Scaroni e Giuseppe Zafara-

na, presidenti rispettivamen-
te di Enel e Eni. Se la posizio-
ne di Scaroni & ancora incer-
ta, Zafarana é dato in uscita,
per il suo posto & circolato il

nome del capo della Guardia
diFinanza, Andrea De Genna-
ro. E probabile che cambie-
rannoivertici di Terna, ovve-
roil presidente Igor De Biasio
e I’ad Giuseppina Di Foggia.
Qui & possibile che si ritagli
un ruolo Pasqualino Monti,
capo di Enav, altra partecipa-

ta in scadenza, che ambireb-
bealla poltronadiad. Ma cosi
si apre ancora una volta un
problema di scarsissima pre-
senza femminile perché Di
Foggia & l'unica donna nel
ruolo di ceo: formalmente
non c’¢ nessun vincolo di
“quote rosa” complessivo
quandosi parladinominedel-
le partecipate ('importate &
che vengano garantite nelle
singole aziende), pero se si
mettono insieme i tasselli di
un puzzle che la maggioran-
za sta iniziando ad analizza-
re, il punto diventa evidente.
Nel caso Di Foggia dovesse la-
sciare, il suo nome potrebbe
essere considerato per Fiber-
coop. Unaltro ad che sembra

essere particolarmente in bili-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

LASTAMPA

Rassegna del: 27/03/26
Edizione del:27/03/26
Estratto da pag.:26
Foglio:2/2

co & Andrea Munari di Amco,
Credit servicer con 30,9 mi-
liardi di masse partecipatoal
99,78% dal Mef, Poi c’¢ il ca-
pitolo trasporti e in questo
caso & Salvini a voler dettare
lalinea. A scadere sono i cda
di Rfi e Trenitalia. Per Gian-
piero Strisciuglio (passato
daRfi a Trenitalia e che van-
ta un solido rapporto con la
Lega) potrebbe esserci unrin-
novo. Discorso simile per Al-
do Isi che dovrebbe restare
allaguidadiRfi.

Accanto alla partita sulle
partecipate, c’é da definire il
mosaico delle autorita indi-

12

I consiglieriche
saranno coinvoltinel
rinnovodelle societa

pubbliche del 2026

9 | protagonisti

Matteo DelFante
Eamministratore delegato
edirettoregeneraledi
Posteltaliane daaprile 2017

Roberto Cingolani
ExministrodellAmbientee
dellaSicurezzaenergetica

eéaddilLeonardo

pendenti. Dopo la fine del
mandato di Paolo Savona al-
la Consob, prosegue la reg-
genza della commissaria
Chiara Mosca. La nomina
spetterebbe alla Lega, ma lo
stopdi ForzaItalia a Federico
Freni ha bloccato la corsa.
Ora potrebbe essere la pre-
mier Meloni asciogliereil no-
do indicando un tecnico. Tra
leipotesi, gli economisti Gian
Luca Gregori e Donato Ma-
sciandaro. Il calendario del
2026 comprendeancheil rin-
novo dell’Antitrust di Rober-

Flavio Cattaneo
Dal2023 éamministratore
delegatoedirettore generale
diEnel.E consigliere diGenerali

to Rustichelli, ’Anac di Giu-
seppe Busia, I’Enac, I'Ispra e
l'interosistema degli Enti Par-
conazionali.—

Lascarsapresenza
femminile nei cda
potrebbe incidere

sulle decisioni
Cattaneoe Descalzi

versoilrinnovo
maipresidentidelle
societasonoinbilico

N

2 4
ZUMAPRESS.! ‘bM

Al governo liministro dellEconomia e delle Finanza, Giancarlo
Giorgettielapresidente del Consiglio, Giorgia Meloni

Al gOVerno llministro el EConc
GiorgettielapresidentedelCon

o

ClaudioDescalzi

Dalmaggio 2014 &allaguida
diEni,societadoveé entrato
comeingegnerenel 1981
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Fiat, grande rilancio con il poker d’assi
500 e 600 insieme alla famiglia Panda

472-001- 001

i sono costruttori che produco-

no auto e marchi che, nel tem-

po, hanno prodotto pezzi di so-

cieta. Fiat appartiene alla se-
conda categoria. E oggi, mentre I'in-
dustria dell'auto europea attraver-
sa una delle trasformazioni pil
complesse della sua storia, il mar-
chio torinese prova a ritrovare il
proprio centro con una strategia
che mescola memoria e pragmati-
smo, nella consapevolezza delle
proprie radici. Nuova Fiat 500 ibri-
da, Grande Panda e Fiat 600 nella
versione Milano Cortina racconta-
no proprio questo passaggio.

Il punto di partenza non poteva
che essere Torino. Mirafiori, non
soltanto una fabbrica, piuttosto un
pezzo della geografia industriale eu-
ropea. Qui si sono costruite auto
che hanno motorizzato un Paese, a
partire dalla 500 di Dante Giacosa
nel 1957. La produzione, a regime,
dovrebbe portare a Mirafiori circa
100.000 vetture in pilt ognianno, re-
stituendo centralitd a uno stabili-
mento che rappresenta un segnale
difiducianellafilieranazionale.

ICONA ACCESSIBILE

Nuova 500 Hybrid é I'icona che di-
venta accessibile. Il design resta
quello che ha consolidato il succes-
so della 500 moderna. Sotto il cofa-
no batte invece il motore FireFly tre
cilindri L.O con tecnologia mild hy-
brid a 12V, abbinato a un cambio
manuale a sei marce. La gamma &
articolata in tre configurazioni: ber-

lina compatta, versione 3+1 con la
piccola porta supplementare che fa-

SOSTANZIOSA

A fianco

la Grande
Panda segna
un cambio di
prospettiva.
Piu1 grande,
moderna per
un pubblico
globale

cilita I'accesso ai sedili posteriori e
cabrio, unica scoperta del segmen-
to. All'interno, vince la modernita,
tra infotainment Uconnect con di-
splay da oltre 10” e digitalizzazione
e connettivita ideale per una mobili-
ta cittadina Panda resta il pilastro
popolare di Fiat. Da oltre 40 anni &
la migliore interprete dell'idea di
mobilita semplice e intelligente, di-

ventata una famiglia. Accanto alla
Panda tradizionale, ora Pandina,ar-
riva infattila Grande Panda, un pro-
getto molto pili ampio, base di una
nuova generazione di veicoli globa-
liperilmarchio. Pandina ¢ un must:
dimensioni compatte, prezzoacces-
sibile, una versatilita che la rende
perfetta per I'uso quotidiano. La
motorizzazione & quella mild hy-
brid da 65 cv che negli ultimi anni
ha permesso a Panda di restare
competitiva nel segmento delle city-
car. Grande Panda, invece, segna
un cambio di prospettiva. Piu gran-
de, modemna, progettata per un pub-
blico globale. E costruita su una
nuova architettura modulare che
consente di offrire diverse tipologie
di motorizzazione: dall'elettrica,
all'ibrida con sistema a 48V fino al
turbo benzina. La gamma é stata
semplificata in tre allestimenti Pop,
Icon e La Prima. La Pop é I'essenza
della mobilita quotidiana, con dota-
zioni essenziali ma complete; I'Tcon
introduce elementi di design pitl ri-
cercati e tecnologia avanzata. Al
vertice della gamma, la versione La

Prima, con cerchi in lega di grandi
dimensioni, interni pitt raffinati e
una dotazione completa di sistemi
diassistenza e connettivita.

TERZO PILASTRO

Quello che resta in linea al concetto
di auto popolare per Grande Panda
e il prezzo, a partire da 17.900€. Il
terzo pilastro della nuova fase FIAT
é la 600 che nella versione Milano
Cortina 2026 rappresenta un pas-
saggio importante perché introdu-
ceun’identita pill dinamica e sporti-
va per questa vettura compatta. 600
Milano Cortina ha unmotore ibrido
da 145 cv, abbinato a un cambio au-
tomatico a doppia frizione con
paddleal volante, conferisceallavet-
turaprestazioni brillantie guida pili
coinvolgente. Se 500 rappresenta il
design e 'emozione, Panda la fun-
zionalita e I'accessibilita, e 600 1a di-
mensione pill dinamica e contem-
poranea. Tre anime diverse che in-
sieme definiscono il nuovo equili-
briodelmarchio.

Serena Cappelletti

) RIFRODUZIONE RISERVATA

IN FASE DI LANCIO
LA PICCOLA IBRIDA
PRODOTTA A
MIRAFIORI E LA BEST
SELLER CRESCIUTA
DI DIMENSIONI
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COME EXOR ANCHE LE HOLDING DEI PORSCHE E DEI PEUGEOT SOFFRONO LA CRISI DEL SETTORE

L.’auto tradisce le sue dinastie

Vwpesa sulnav della cassaforte tedesca
e Stellantis frena la famiglia francese
E cosi aumenta la spinta a diverficare

505- 001- 001

DI ANDREA BOERIS
e grandi dinastie europee
dell’auto fanno i conti
con una crisi che non ¢
piu ciclica ma struttura-
le. Transizione elettrica piu
lenta del previsto, domanda de-
bole in Cina ma anche in Euro-
pa, concorrenza crescente e
nuove tensioni commerciali
stanno comprimendo margini
e valutazioni dei principali
gruppi del settore. E cosi, dai
Porsche-Piéch con Volksea-
gen e Porsche ai Peugeot e gli
Agnelli-Elkann con Stellan-
tis, i conti delle holding fami-
liari sono sempre pill esposti
alle difficolta dell’automoti-
ve. E proprio in risposta a que-
sta pressione sta accelerando
una trasformazione strategi-
ca: la diversificazione in altri
settori, dalla salute al tech fi-
no alladifesa. A eccezione pe-
rd di Exor, che al momento,
parola del ceo John Elkann,
non intende sfruttare il boom
del comparto militare.
Nel caso della famiglia Por-
sche-Piéch, ieri la holding Por-
sche Automobil ha comunica-
to al mercato di aver chiuso il
2025 con un utile netto rettifi-

cato di 2,9 miliardi di euro, in
calo rispetto ai 3,2 miliardi
dell’anno precedente, rifletten-
doil contributo pitt debole del-
le due partecipazioni chiave,
ovvero Volkswagen e Por-
sche. In particolare, il gruppo
di Zuffenhausen ha visto ridur-
si significativamente il pro-
prio apporto, anche a causa
del rallentamento sull’elettri-
co e della domanda piti fragile
sui mercati asiatici.

Il risultato & una minore capa-
cita di generare cassa e di con-
seguenza una cedola ridotta: il
dividendo scende a 1,51 euro
per ogni azione privilegiata.
La priorita della holding resta
infatti il rafforzamento della
struttura finanziaria, con un de-
bito netto comunque in lieve
caloa 5,1 miliardi.

Di fronte a un settore sempre
pili volatile la risposta della di-
nastia tedesca & inevitabile: bi-
sogna diversificare. Il portafo-
glio di investimenti minori &
quasi raddoppiato e, soprattut-
to, ha segnato il debutto nella
difesa con un primo investi-
mento da 100 milioni in un
fondo dedicato a tecnologie
per sicurezza, intelligenza arti-
ficiale e sistemi autonomi.
Una scelta che intercetta un
trend pilt ampio di riallocazio-
ne del capitale verso comparti

ad alta crescita e meno ciclici,
mentre anche la stessa Volk-
swagen valuta riconversioni
industriali legate alla difesa,
con uno stabilimento tedesco
pronto a produrre componenti
per I'Iron Dome.

Al pari di Exor, che nella sera-
ta di lunedi scorso ha comuni-
cato di aver chiuso il 2025 con
un Nnav per azione in calo
dell'8,1% per l'effetto negati-
vo di Stellantis, anche Peu-
geot Invest ha spiegato ieri in
call agli analisti di aver archi-
viato il 2025 con un nav per
azione in calo del 5,6%, pena-
lizzato soprattutto dalla parte-
cipazione nel gruppo dell’au-
to guidato da Antonio Filosa,
il cui valore all’interno del por-
tafoglio automotive & sceso di
due cifre percentuali. Il grup-
po nato dalla fusione tra Psa e
Fca ha registrato una perdita
netta pesante (oltre 22 miliar-
di) anche per effetto delle sva-
lutazioni legate alla transizio-
ne elettrica.

Eppure, pur rimanendo come
Exor una holding ancora forte-
mente dipendente dall’auto,
anche i Peugeot sono riusciti a
compensare 1'impatto negati-
vo grazie alla diversificazio-
ne. L utile netto & infatti salito
del 52,8% a 223,5 milioni di
euro, sostenuto da plusvalen-
ze, dismissioni e dalla buona
performance degli investimen-
ti in altri settori. Le partecipa-
zioni quotate e i fondi hanno
garantito rendimenti solidi,
mentre operazioni mirate han-
no contribuito alla creazione

di valore.

La strategia punta a ridurre
progressivamente il peso
dell’automotive e concentrare
il capitale su quattro aree chia-
ve - sanita, tecnologia, servizi
finanziari e business services -
mantenendo al contempo una
disciplina finanziaria che ha
portatoil debito netto a scende-
re a 376 milioni, con ampia
flessibilitd per nuovi investi-
menti.

I numeri del 2025 e le strate-
gie per il 2026 e gli anni a se-
guire raccontano di un capitali-
smo familiare europeo storica-
mente legato alle quattro ruote
che & solo all’inizio di una tran-
sizione. L auto continua a es-
sere il cuore industriale e iden-
titario di queste dinastie ma il
suo peso nei portafogli sta di-
ventando sempre piu proble-
matico. E la diversificazione
non ¢ soltanto una leva di cre-
scita ma una necessita per sta-
bilizzare risultati e dividendi,
tra gestione e difesa degli as-
set storici e ricerca di nuove
fonti per creare di valore. (ri-
produzione riservata)
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1 presidente del gruppo siderugi-

co Feralpi e di Confindustria
Lombardia, Giuseppe Pasini, ha
messo le mani avanti. “Sono imba-
razzato a far lavorare la mia gente a
Pasqua e Pasquetta, hanno diritto di
stare con la famiglia - ha dichiarato
al Corriere di Brescia - Ma dobbia-
mo fare i salti mortali per star dietro
alle oscillazioni dei costi dell’'ener-
gia e li facciamo fare anche ai nostri
dipendenti”. Ma cosa & successo di
tanto rilevante da giustificare que-
ste dichiarazioni? Tutto parte da
Terna e da un surplus di energia che
viene dal fotovoltaico: per evitare di
dover scollegare gli impianti - e
sprecare risorse - a Pasqua, Pa-
squetta e le altre feste civili (primo
Maggio, 25 aprile e 2 giugno) la so-
cieta ha offerto alle prinecipali ae-
ciaierie della provincia di Brescia
(e non solo) di tener aperti gli im-
pianti e di accendere i loro forni
elettrici. La proposta & stata accom-
pagnata dall'impegno ad applicare
per quei giorni tariffe iper-agevola-
te. Ai siderurgici bresciani, come te-
stimonia l'esternazione di Pasini,
non € parso vero di poter mitigare i
costi dell’energia (“siamo in balia di
Terna") e ridurre la salatissima bol-
letta di queste settimane. E quindi
si sono rivolti ai loro operai per cer-
care di organizzare le squadre “mi-
nime” necessarie per far lavorare

gli stabilimenti e non perdere la
preziosa occasione. Obiettivo cen-
trato senza grandissime difficolta. I
protagonisti di quest’avventura im-
prenditoriale sono ovviamente
preoccupatissimi per i riflessi della
guerra in Medio Oriente e i gruppi
interessati rispondono ai nomi di
Ori Martin, Alfa Acciai, Feralpi,
Ferriere Valsabbia, Duferco e an-
che il cremonese Arvedi. I fior fiore
dell’industria del ferro della Lom-
bardia guidata da veri capitani di
industria capaci di scegliere al mo-
mento opportuno. Capitani di indu-
stria altrettanto pragmatici da saper
che un'operazione di questo tipo,
con tutti i sacrifici annessi e connes-
si, si puo fare solo mettendo mano al
portafoglio e offrendo agli operai in-
centivi di sicuro impatto. E infatti
dai primi calcoli che circolano si sti-
ma che quattro giorni “speciali” al-
la Alfa Acciai varranno un bonus ag-
giuntivo alla paga di 1.800 euro. Alla
Feralpi si parla di 300 euro per ogni
singola festivita, alla Ori Martin 450.
Ma al di 14 dei numeri che saranno
differenti e inevitabilmente balleri-
ni la proposta ha trovato un'ottima
accoglienza in fabbrieca. Per una vol-
ta si & realizzato uno scambio virtuo-
so di quelli che sociologi ed econo-
misti del lavoro raccomandano nei
loro paper. I sindacati perd non han-
no gradito. Sempre al Corriere di

Unhonus a Brescia per lavorare a Pasqua. Operai a favore, smdacato contro

Brescia i responsabili locali di Fim
e Fiom hanno fatto sapere la loro
aperta contrarietad. Non un’opposi-
zione ideologica, ¢i hanno tenuto a
dire, mala critica di “improvvisazio-
ne” rivolta agli industriali e la ri-
chiesta di “pianificare” la produzio-
ne. Sintesi: “Non si pud ridurre la
politica industriale a un bonus”. Il
tutto, in epoca di bassi salari, senza
ovviamente scomunicare gli operai
che hanno accettato di lavorare a
Pasqua e Pasquetta (“comprendia-
mo le loro motivazioni”). Per non in-
flammare gli animi e rischiare 'au-
togoal Confindustria Brescia fa sa-
pere “di non essere stata coinvolta
dall'iniziativa” che riguarda singole
aziende, per di piti con contratti di
secondo livello differenti tra loro.
Quanto a Pasini coinvolto sia in
quanto proprietario della Feralpi
sia presidente di Confindustria
Lombardia il suo sforzo va nella di-
rezione di non umiliare i sindacati.
“Se il lavoro straordinario dei gior-
ni super festivi dovesse diventare
strutturale credo che bisognera tro-
vare un accordo con i sindacati, co-
me 'abbiamo trovato tempo addie-
tro per i sabati e le domeniche”.
Dario Di Vico
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iciotto nuovi
consigli di
amministrazione

per un totale di 118 caselle
da riempire. Il risiko
nomine nelle partecipate
pubbliche é entrato nel
vivo e la sconfitta al
referendum avra un peso
nelle scelte che 'esecutivo
intende adottare per il
rinnovo dei vertici delle
quotate Eni, Enel, Poste,
Leonardo, Enav e Terna. In
ballo, come ricordato
dall'osservatorio Comar,
¢’e un lungo elenco di
controllate dirette del
Tesoro: tra le altre Amco,
Consap, Equitalia
Giustizia, Poligrafico dello
Stato, Mefop, PagoPa,
Sogesid, Sogin, Sport e
Salute, Stretto di Messina

Poste, Eni, Enel

e Leonardo

Parte il risiko

delle nomine
e Sviluppo Lavoro. A elettorale che portera alle
queste si sommano tre elezioni nella primavera
societa chiave della 2027. I primo banco di
galassia Fs: Rfi, Trenitalia,  prova sard il rinnovo di
Fs Logistix. Si aggiunga, Poste con il deposito della
infine, che Consob é senza  lista per il board giovedi 2
presidente (dove avrebbe aprile: in questo caso l'ad
intanto ripreso quota la Matteo Del Fante e il dg
soluzione Federico Freni, Giuseppe Lasco vanno
osteggiata dal vicepremier  verso la riconferma, con
Tajani) e pure il vertice buone probabilita anche
dellAntitrust dovra essere  per la presidente Silvia

sostituito nelle prossime
settimane. Non € un
mistero che a Palazzo
Chigi I'intento sia di
«serrare i bulloni»,
indicando profili il pil1
possibile organici al
centrodestra (con Fratelli
d’Italia che accarezza I'idea
di aggiudicarsi larga parte
dei consiglieri), in vista
della lunga campagna

Rovere. In Eni Claudio
Descalzi non € in
discussione, mentre per la
presidenza avrebbe preso
quota il profilo di Andrea
De Gennaro, attuale
comandante generale
della Guardia di Finanza il
cui mandato terminera a
maggio. Verso la
riconferma anche Flavio
Cattaneo, numero uno di

Enel, cosi come ha chance
per un secondo giro da
presidente Paolo Scaroni
(in quota Forza Italia). Al
vertice di Leonardo
dovrebbe incassare il via
libera I'ad Roberto
Cingolani, resterebbe
invece da individuare il
sostituto del presidente
uscente Stefano
Pontecorvo. Improbabile
anche il secondo mandato
per Giuseppina Di Foggia
alla guida di Terna.

Andrea Ducci
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' La crescita, i salari

L'ECONOMIA

di Francesco Giavazzi

ETNODI
IRRISOLTI

quindi analisi semplificate

Uniti, «You can make

I[NODI L

... . conalcunistereotipi a first impression only
leuni investitori  ricorrenti, Dall'iniziodella  once», e la prima
internazionali, legislatura Giorgia Meloni impressione che hanno
soprattutto e Giancarlo Giorgetti fatto Meloni e Giorgetti ci
americani, hanno conquistato questi ¢ valsa una straordinaria

) hanno ) investitori: con il loro riduzione del costo del
manifestato stupore di Atlantismo, il fermo debito. Lo spread in tre
fronte all'esito del sostegno all'Ucraina, anni ¢ sceso da 240 a 60
referendum. Quasi non lo stretto rapporto con punti e questo ha ridotto
avessero pensato che un il presidente Trump e, per il costo del debito: 5
simile risultato fosse Giorgetti, grazie al suo miliardi I'anno in meno il
possibile. In realta queste buon rapporto con Scott primo anno e poi via via, se
analisi sOno spesso . Bessent, ministro del le condizioni rimanessero
superficiali, anche perche Tesoro degli Stati Uniti. quelle attuali, fino a 36
siamo un Paese E vero che lo spread miliardi I'anno di risparmi
relativamente piccolo, e ¢ caduto, ma i aregime.
piccolaelaquotadei «fondamentali» non sono continua a pagina 30
portafogli internazionali cambiati granché, anzi:
investiti in Italia. Sono 1a crescita ha se mai

rallentato e il livello del
nostro debito pubblico

é rimasto invariato. Ma,
come si dice negli Stati

di Francesco Giavazzi
SEGUE DALLA PRIMA

ietro questi numeri ¢'é pero un'econo-
mia che per effetto di precise scelte
politiche, anziché correggere le sue
debolezze, durante la vita di questo go-
verno le ha accentuate.

Dopo il picco di inflazione del 2022-23 il gover-
no ha deciso di non modificare gli scaglioni del-
I'imposta sul reddito: il risultato € che i lavoratori
dipendenti con un reddito annuale lordo supe-
riore a 35.000 euro (circa il 15% del totale) per via
dell'inflazione che ha fatto salire il valore nomi-
nale dei loro redditi, sono passati in uno scaglio-
ne piu alto e hanno pagato piu1 imposte. Poiché i
lavoratori dipendenti sono circa 23-24 milioni, i
cittadini che stanno pagando pili tasse sono qua-
si 4 milioni. Si tratta di 25 miliardi di maggiori
imposte solo in parte poi restituite attraverso va-
rie riduzioni contributive e fiscali. Ad alcuni di
pit (quelli sotto i 35.000), ad altri (quelli sopra i
30.000) meno e tardi.

L'effetto di questa scelta lo si vede nel potere
d’acquisto dei salari, che dopo aver perso I'8 per
cento con l'inflazione, sinora hanno recuperato
solo I'1 per cento, diversamente da altri Paesi dove
invece il ritorno del potere d’acquisto ai livelli pre-
inflazione & quasi completato. Un fattore chiave
del mancato recupero € la ferma contrarieta del
governo Meloni a un salario minimo legale: 1a do-
ve esiste, ha sostenuto i redditi pil1 bassi e ha an-
che trascinato verso l'alto quelli mediani.

Il governo ha invece puntato tutto sui lavoratori
autonomi in regime flat tax al 15%, cioé con un
fatturato inferiore a 85.000 euro (una soglia che é
stata alzata, questa si, per tener conto, piu che ge-
nerosamente, dell'inflazione). Si tratta di circa 2
milioni di lavoratori cresciuti rapidamente, an-
che grazie all'innalzamento della soglia, dagli 1,7
milioni del 2023. La scelta politica di favorire gli
autonomi non ha solo effetti distributivi, ha an-
che l'effetto di distorcere gli incentivi di questi la-
voratori, incoraggiandoli a non crescere, cioé a
non assumere dipendenti cosi da non superare la
soglia degli 85.000 euro.

La peculiarita dell'ltalia non sta nel numero
elevatissimo di piccole e medie imprese (Pmi):
I'Europa é piena di Pmi. L'Ttalia ¢ particolare per-
ché, rispetto ad altri Paesi, ha tantissime imprese
non piccole, ma minuscole: partite Iva individuali
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e micro attivita familiari, tutte imprese che sono
spesso al di sotto della scala minima necessaria
per essere efficienti. Questa € la causa, forse la
maggiore, della nostra scarsa produttivita ed é il
motivo perché tecnologie come I'Intelligenza ar-
tificiale fanno fatica a diffondersi. La soglia alla
flat tax per gli autonomi aumenta la quota di im-
prese minuscole.

Come scrivono Marco Leonardi e Leonzio Riz-
zo in Il prezzo nascosto (Egea, 2026), anche le
grandi imprese hanno perso. Fra il 2023 e il 2025
il governo ha cancellato 15 miliardi di misure a fa-
vore delle grandi imprese: circa 6 miliardi di Ace,
un’agevolazione fiscale che incentivava la capita-
lizzazione delle aziende tramite incrementi di ca-
pitale proprio, 4 miliardi di decontribuzione per
le imprese localizzate al Sud, e 5 miliardi di in-
centivi alle imprese automobilistiche. Un totale di
15 miliardi che il governo ha poi in parte restituito
a spizzichi e bocconi con diverse misure, ma sen-
za definire alcuna misura «simbolo». Tanto é ve-
ro che, dopo aver sostituito Industria 4.0 con
un'agevolazione della quale quasi nessuna azien-
da riusciva ad usufruire, ora, dopo tre anni persi,
si e tornati a Industria 4.0.

Le scelte del governo sono state evidentemente
dettate dal consenso: gli autonomi sono tradizio-
nali elettori della Lega. E per quanto riguarda i sa-
lari, non compensare con una modifica degli sca-
glioni gli effetti dell'inflazione consente di far
crescere il gettito fiscale senza dover approvare
un aumento della pressione fiscale in Parlamen-
to.

Aver deciso, nell'ultima legge di Bilancio, di
non rinnovare la detrazione del 30% sugli investi-
menti delle imprese innovative ha avuto un effet-
to immediato sui loro investimenti. Ma soprattut-
to, eliminando la detrazione dall'oggi al domani,
senza prevedere un regime transitorio, il governo
ha messo in discussione la prevedibilita delle re-
gole, in un settore in cui i tempi dei rendimenti
sono molto lunghi e l'incertezza ¢ la variabile cen-
trale.

Nulla invece € stato fatto per aumentare la con-
correnza che, invece di favorire questo o quello,
favorisce, questa si, la competitivita e quindi aiu-
ta il Paese a crescere. Prorogare le concessioni
balneari violando le regole europee é stato un

provvedimento molto negativo, non tanto per
l'effetto sulle spiagge, ma soprattutto per il se-
gnale che ha dato: se il governo alza bandiera
bianca di fronte ai bagnini con che credibilita puo
pensare di introdurre concorrenza in altri settori?

La concorrenza dovrebbe essere la bussola del-
la politica industriale e le concessioni non devo-
no garantire posizioni di monopolio. Dove il mer-
cato si é aperto, come nei treni ad alta velocita (fra
qualche mese su alcune tratte avremo tre compa-
gnie in concorrenza fra loro), i risultati presto si
vedono.

Nelle banche il governo ha di fatto favorito la
crescita dell’'azionista francese Crédit Agricole
nella Banca Popolare di Milano: I'Agricole si pre-
sentera alla prossima assemblea di Bpm con una
propria lista. Questa presenza potrebbe prefigu-
rare sul lungo periodo un'influenza rilevante, no-
nostante le due banche siano concorrenti diretti
con quote di mercato significative in alcuni seg-
menti e partner in alcune linee di produzione.
Questo sollevera problemi di antitrust che il go-
verno ha sinora ritenuto irrilevanti. .

Non ¢ davvero tutto oro quel che luccica. E ne-
cessario che il governo torni a ragionare sulle
priorita del Paese, e I'economia é una di queste.
Fra pochi giorni il ministero dell’'Economia pub-
blichera il Documento di finanza pubblica che
probabilmente certifichera il rallentamento della
crescita: la nostra economia non cresce perché c'eé
troppa poca concorrenza, perché i salari sono fra
i pitt bassi d’'Eurgpa e per gli investimenti forse
manca la fiducia. E sulla crescita che si giocheran-

no le elezioni del prossimo anno.
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Perl Italia nel 2026 ar esc1ta dallo 0,6 allo 0, 4:% Ip1 ezz1 +2 4% La Bce a]zare 1tassmn opﬂone

| contto I'i;7% di dicémbre e
-quello del 2027 & coniermato

Pil 20268 dato in. aumento dl';

in'‘meno nspetto alla previ-
_sione, ai dlcembre, e dello .
0,6% nel 2027 (un decimo in -

~dei prezzi per- quest'anno &

di Enrico Marro °

roMA Meno crescita e pii in-
flazione. La guerra. in: Médio -
Oriente avra un 1mpatto mol-

to forte sull’econorma mon-

diale, etiropea ¢ italiana. TI

'|.nostro-Paese, partlcolarmen-
-te esposto sul fronte degli ap-

promglonamentl energetlm

; le e per di pitt gravato da: un’

“elevato debito pubblico, “déve

frontéggiare un cambio di’
scenario grawdo di conse-
| guenze. Nessuna sorpresa,
“quindi,. che I’Ocse, lorgamz

-zazione dei Pae31 a.economia

di fercatopity svﬂuppatl ab-

_bia rivisto al ribasso le stime
di crescitd e al rialzo quelle

dell'1nﬂaz1one Per I’Itaha il

un, I'DlSEIO 0,495 due dec1m1 )

meno) mentre I’ andamento

visto'in: crescita del 2 »4%,

al's,8s.
Dati che si msenscono in

. una- congiuntura mondiale
sfavorevole L’econorma glo-- |

bale, dice l’Outlook dell’Ocse, ;
‘nel 2026, rallentera al 2,9%xi-.
' spetto al +3,3% segnato lan-
. NO-SEOISO, ‘Inentre leurozona
“crescerd solo dello. o, 83%.
ZSempre quest anno, llnﬂa-

’:"mone, nei Paesi del G2o sahra 1
al 4%, 1,2 punti in pil di_

quanto prewsto a dicembre,

con gli Usa che dovrebbero,

vederein atumento dei’ prezzl

-di' ben il -4%. Tensioni che 'si
. npercuoteranno sulle scelte

della banche centrali, col Ti-
SCth diun aumento dei tassi

da parte della Bee: «un'opzio-

ne», secondo Joachim Nagel, _
membro del comitato di poli-

tica monetaria della banca..
Uno scenario infausto per.
YTtalia, che olire allaumento.

-dei prezzi, la diminuzione

del potere d’acqmsto, le ri-
percussxom ‘sulle ‘esportazio-.
ni, dovrebbe affrontare an-
che un aumento dégli_ oneri
sul debito pubblico, in un

_ quadro di finanza pubblica

gia complicato da un deficit
per ora pari.al 3,1% del Pil che
impedirebbe l'uscita antici-

- pata dalla procedura d'infra-

zione Ue, restringendo i mar-

. gini di manovra del governo
‘per spingere la crescita e-so-

stenere famiglie e imprese al-
le prese col caro-bollette e
carburanti. In questo quadro
una plccola nota positiva vie-
ne dalld riprogrammazione
dei fondi Ue di coesione che,
sotiolinea la premier Giorgia
Meloni, ha consentito allTta--
lia' di spostare 7 miliardi su
interventi a favore delle im-
prese, delle risorse idriche e
della transizione energetica e

- dell’edilizia sociale. Di con-

verso, va registrato, il brusco
calo dell'indicatore della fi-
‘ducia dei consumatori, sceso
a marzo da 97,4 a 92,6 men-
tre resta stabile quello delle
1mprese
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Fronte del porto
il disarmo
dei lavoratori

ERICA MANNA

dare una mano a caricare di pannelli solari la Gran-
ma 2.0 - dal nome dalla nave con cui Fidel Castro e Che
Guevara arrivarono a Cuba nel 1956 - «si sono presen-
tati anche alcuni militari della Marina messicana - rac-
conta a L'Espresso José Nivoi — Militari, ti rendi conto? Solida-
li con la nostra causa. Allora ¢'é speranza». Sul ponte, accanto alla
bandiera cubana, Nivoi fa sventolare quella rossa del sindacato di
base a cui sono affiliati i portuali del Calp, il Collettivo autonomo
di Genova. E una nuova Flotilla, questa “Nuestra America” salpa-
ta da Chelem, in Messico, e arrivata a L'Avana con un carico di ven-
ti tonnellate di aiuti per rompere il blocco energetico di Donald
Trump. E come per la Global Sumud per Gaza anche questa vol-
ta sono i “camalli” la spinta propulsiva di una mobilitazione dei
lavoratori degli scali da cui transita tutto. Merci, energia. E armi.
José Nivoi era a bordo anche della Flotilla
diretta verso la Striscia a fine estate, incar-
cerato dalle forze israeliane prima di essere
rilasciato. E adesso c’é ancora lui tra i quat-
tro attivisti italiani del convoglio “Nuestra
America” sul cargo stipato di medicinali,
cibo e oltre cento pannelli fotovoltaici.
«La nostra ¢ una ribellione dal basso -
spiega Nivoi, tessitore italiano della rete in-
ternazionale “Dockers don’t work for war”,
i portuali non lavorano per la guerra: una
rete di 21 scali che ha in Genova il suo epi-
centro e che coinvolge gran parte dei por-
ti italiani, il Pireo, Tangeri, Mersin, Bilbao
—I'unica arma che abbiamo per bloccare le
guerre ¢ mobilitarci sul serio, insiemen».
«Cuba si, bloqueo no», intonava l'equi-
paggio della Granma 2.0, con a bordo ven-
ticinque attivisti da tutto il mondo, tra cui
Thiago Avila (gia a bordo della Flotilla).
Dietro all'ammiraglia c’erano altri due ve-
lieri, ognuno con un carico da tre tonnella-
te di aiuti, salpati da Isla Mujeres. In aereo,
intanto, sono arrivati a L'Avana anche gli
eurodeputati Ilaria Salis e Mimmo Luca-
no, per portare cinque tonnellate di farma-
ci all'Hospital pediatrico Borras-Marfan.
Questa missione, riflette Nivoi, «¢ in-
centrata sul ruolo dei lavoratori: e infat-
ti sono presenti esponenti dei sindacati
di Messico, Equador, Cile, Brasile. E fon-
damentale rafforzare una rete internazio-
nale. Noi abbiamo circa centoventi basi

militari in Italia: ma cosi diventiamo un
obiettivo».

La battaglia contro il transito di armi
dagli scali genovesi inizia da lontano: «Il
primo blocco a Genova nel 2019 contro gli
armamenti diretti in Arabia Saudita per la
guerra in Yemen, dimenticata da tutti - ri-
percorre Nivoi — quell’azione ha acceso un
faro. Da li é iniziato il nostro percorso. Ci
accusano di essere un’associazione a delin-
quere, anche se la Costituzione e la legge
sono dalla nostra parte: la 185 del 1990 vie-
tal'esportazione e il transito di armamenti
verso i Paesi in stato di conflitto». «Queste
guerre hanno bisogno di logistica. E noi
dobbiamo agire», ragiona Riccardo Rudi-
no, portuale del Calp diventato un simbo-
lo per il suo appello a bloccare tutto da Ge-
nova, nella notte del corteo di fine agosto.
«Neanche un chiodo», aveva detto. «Se ne-
cessario — spiega — bloccheremo tutto an-
che questa volta». E

Come per Gaza, Genova

¢ I'epicentro della
mobilitazione per Cuba.
Una rete degli scali italiani
connessa a quelli del Pireo,
di Tangeri, Mersin e Bilbao

VERSO LAVANA
Flottiglia di solidarieta
con Cuba in partenza
da Bayside, a Miami
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