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Energia, 'Europa prepara l'austerity
Il caro greggio spinge I'inflazione: +1,7%

Emergenza guerra

Lettera del commissario Ue
all’energia: risparmiare
sui consumi di idrocarburi

Eurozona, il costo della vita
sale piti che in Italia: +2,5%
rispetto all’1,6% di febbraio

Bruxelles invita gli Stati membria
predisporre misure di austerity.
«L’interruzione delle forniture di
energia potrebbe essere prolunga-
tan, scriveinunalettera il commis-
sario all’Energia Jorgensen. Per
questo, gli Stati membri sonoinvi-
tati a risparmiare sui consumi di
prodottiraffinati come diesel e car-
buranti degli aerei. Intanto il caro

greggio spinge l'inflazione: in Italia
sale a marzo dall'1,5 all’1,7%, nel-
I'Eurozonadall’i,9al 2,5 per cento.

Romano, Sest0 —a pag. 2-4
conun’analisi di Stefano Manzocchi

Primi etfetti della guerra:
'inflazione balza all’1,7%

Carrello della spesa al 2,2%

Le stime di marzo. Uaccelerazione dovuta soprattutto ai costi del settore energetico e degli alimentari
non lavorati. Rallentano i servizi ricreativi. A gennaio il fatturato dell'industria -1% in valore sull’'anno

Mariolina Sesto
ROMA

Primo effetto del conflittoinIran sui
prezzi. SaleancheinItalial'inflazione
amarzoanche se simantiene al disot-
todellastimadi Eurostatchearrivaal
2,5 per cento. Secondole stime preli-
minari dell’Istat, I'indice nazionale
deiprezzial consumo perl'interacol-
lettivita (Nic), al lordo dei tabacchi, re-
gistrauna variazione del +0,5%suba-

semensile edel +1,7% subaseannua
(da+1,5%nel mese precedente). Lari-
salita e «dovutasoprattuttoall’acce-
lerazione dei prezzinel settore ener-
getico(-2,3% da -6,6%)» e «degli Ali-
mentari non lavorati (+4,4% da
+3,7%), mentre un effetto di conteni-
mento si deve al rallentamento dei
prezzidialcune tipologiedi servizi, in
particolare quelli ricreativi, culturali
eperlacuradellapersona(+3,0%da
+4,9%)» spiega I'Istat.

Amarzolacrescitasubaseannua
deiprezzidel cosiddetto “carrellodel-
la spesa”, ovvero dei prezzi dei Beni
alimentari, perlacuradellacasaedel-
lapersona, éparia+2,2%(da +2,0% di
febbraio). Nello stesso mese invece

— ==
Primi effetti deflaguerra: -~
Tinflazione balza all'1.7% -

Carrello della spesa al 2.2%
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lI'inflazione di fondo, al netto degli
energetici e degli alimentari freschi,
mostraunrallentamento(da+2,4%a
+1,9%), cosi come quella al netto dei
solibenienergetici(da+2,5%a +2,1%).

L’andamento dell’inflazione a
marzo su base annua, indica ancora
I'Istat, risente prevalentementedella
nettarisalitadeiprezzi degli Energe-
tici - regolamentati(da -11,6%a-1,3%)
enon(da-6,2%a-2,4%)-edell'accele-
razionediquellidegli Alimentarinon
lavorati(da+3,7%a+4,4%); inrallen-
tamentosonoinveceiprezzideiSer-
vizi ricreativi, culturali e per la cura
della persona(da+4,9%a +3,0%), dei
Servizirelativiai trasporti(da +2,8%
a+2,4%)edeiServizirelativiall’abita-
zione(da +4,5%a +4,2%). 1 prezzi dei
beniregistranounasensibile accele-
razione su base annua (da -o,1 a
+0,7%), mentre iprezzi deiservizidi-
minuiscono il loro ritmo di crescita
(da+3,6%a+2,8%).Ildifferenziale tra
ilcompartodeiservizie quellodei be-
ni, dunque, diminuisce, passandoda
+3,8 punti percentualia +2,1punti.Su
basemensile, l'indice generalerisente
principalmente dell’'aumento dei
prezzi degli Energetici, regolamentati

(+8,9%) e non (+4,6%), dei Servizi re-
lativi ai trasporti (+0,7%) e degli Ali-
mentari non lavorati (+0,4%). Gli ef-
fetti di questi aumenti sono statisolo
in parte compensati dalladiminuzio-
nedeiprezzidei Servizi ricreativi, cul-
turali e per la cura della persona
(-1,2%). Inoltre, sempre in base alle
stime preliminari, I'indice armoniz-
zatodei prezzial consumo(Ipca) regi-
straunavariazione paria+1,6%suba-
semensile, perlafine deisaldi stagio-
nali di cui il Nic non tiene conto, ea
+1,5% subase annua (stabile rispetto
al mese precedente).

Le stime Istatregistranola dinami-
caalrialzo, mentre i consumatori fan-
noicontidella stangata sulle famiglie
e insieme alle imprese avvertono: &
solol'inizio. Perché, eiltimore diffu-
s0,leripercussioni economichedella
guerra in Medio Oriente si faranno
sentire ancora pit forti da aprile.

Quantoal fatturato dell’industria,
agennaiol’Istatstimache,al nettodei
fattori stagionali, diminuisca dello
0,3%invaloreedell’1,7%in volume, ri-
spettoal mese precedente. Peril setto-
redeiservizisistimaunacrescitacon-
giunturale dello 0,9% in valore e una

diminuzione dello 0,1% in volume. Su
baseannua, invece, il fatturato dell'in-
dustria, corretto per glieffettidicalen-
dario, registrauna flessionesiainva-
lore(-1,0%) siain volume (-1,1%); peril
settore deiservizisirilevaunaumento
tendenzialedello o,5%invaloreeuna
riduzione dello 0,5% in volume, con
una diminuzione nel commercio al-
l'ingrosso (-0,2% in valore e -0,1% in
volume), mentre negli altri servizi si
registraunacrescitadell's,3%invalore
eunadiminuzionedello0,5%involu-
me. Gli indici corretti per gli effetti di
calendariodel fatturatoin valore rife-
ritiairaggruppamenti principalidiin-
dustrieregistrano, subaseannua, una
marcata flessione per I’energia
(-10,4%) edun calo pili contenuto per
i beni di consumo (-3,6%) mentre si
osserva una moderata crescita per i
beni strumentali (+2,2%).

I RPRODUIONERISERVATA

I PREZZI AMARZO

+1,/9%

L'inflazione in Italia

accelerazione, da +2,0%
a+2,2%.

L’'incremento
dell’energia solo

in parte compensato
dalla discesa dei prezzi
per i servizi culturali

Secondo le stime preliminari
dell'lstat, l'indice nazionale dei
prezzi al consumo per l'intera
collettivita (Nic), al lordo dei
tabacchi, registra una variazione
del +0,5% su base mensile e del
+1,7% su base annua (da +1,5%
nel mese precedente).

+2,2%

Carrello della spesa in Italia
Il tasso di variazione annuo dei
prezzi dei beni alimentari, per la
cura dellacasa e della persona,
che compongono il cosiddetto
“carrello dellaspesa”, evidenzia
amarzo una moderata

+2,5%

Linflazione nel’Eurozona
L'inflazione annuale dell’area
dell’euro sara del 2,5% a marzo
2026, in aumento rispetto
all'1,9% di febbraio, secondo la
stima flash di Eurostat.

+4 9%

Prezzo energia in Eurozona
Analizzando le principali
componenti dell'inflazione
nell’area euro, si prevede che
'energiaregistrera il tasso
annuo pill elevato a marzo (4,9%,
rispetto al -3,1% di febbraio)

Primieffetti dellaguerra: = |

Tinflazione balza all'1.7%

Carrello della spesaal 2.2%
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Sono 10,5 milioni i lavoratori
esposti alla rivoluzione dell’Al

Rapporto Fondazione Randstad. Nell’'analisi presentata oggi stima delle professioni piu coinvolte:
artigiani, operai e impiegati. Appello alle istituzioni: introdurre I'intelligenza artificiale a scuola

471-001- 001

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

In un mondo del lavoro dove I'intelli-
genzaartificialeridisegna competenze
eimpieghiintutti,oquasi,isettori pro-
duttivi é «urgente» unariformadei si-
stemieducativiche consentaaigiovani
di «imparare a lavorare con le nuove
tecnologie, e soprattutto con I'Al». E
I'appelloalleistituzioni, cheoggilancia
Fondazione Randstad Al& Humanities
alla Camera in occasione dell'evento
Educarsi all'Intelligenza Artificiale o
educare!'Intelligenza Artificiale?.
Randstad éunadelleprincipalimul-
tinazionali che si occupa di lavoro in
somministrazione, un osservatorio
quindi privilegiato: secondo I'ultimo
reportintegrato2025contaunamedia
dioltre somilalavoratoriin sommini-
strazioneattiviognisettimanaequasi
200milacontrattidilavoro complessi-
vamente attivati nel corso dell’anno.
Allabase dell'appellocisonoinume-
ridelrapportoannuale, cheviene pre-
sentato sempreoggi. Secondolostudio
sonoaltamenteespostiall'intelligenza
artificiale circa10,5 milionidilavorato-
ri,inparticolare trale professionimeno
qualificate come artigiani, operaieim-
piegati d’ufficio. Per questi profili, I'Al
sostituirasingoli task svoltiosiintegre-
rain modo complementare, compor-
tandounasuccessivaevoluzione delle
competenze, Sitrattadiunaplateaim-
portante: parliamo del 43% dell'occu-
pazionetotaleinItalia (24.181.000 uni-
ta, secondol'ultimodatolIstat,gennaio
2026). Per pocopit di7,8 milionidila-
voratori I'impatto dell’Al é stimato
“basso”, peraltri4 milioni “medio”. L’Al

creera anche nuove opportunitadila-
voro specializzato perprofilicomedata
scientist, ingegneri di machine lear-
ning, esperti di sicurezza informatica.
Epotrebbeaiutarea compensareil calo
demograficopercuisistimano1,7 mi-
lionidilavoratoriin menoentroil 2030.

«Lacorsaall’Al poneunasfidasenza
precedenti ai sistemi diistruzione e di
formazione - racconta Claudio De Masi,
presidente Fondazione Randstad Al &
Humanities -. Daun lato, & necessario
losviluppo dinuove competenze tecni-
che, chevannodall'alfabetizzazione di-
gitaledibase, alla capacitadianalisidei
datiedi comprensionedellalogicaal-
goritmica. Dall'altro, € fondamentale
potenziarele soft skill cruciali per colla-
borareinmodoefficaceconl’Al sapen-
doporreledomandegiuste, come pen-
siero critico, creativiti, empatia e capa-
cita dirisolvere problemi complessi».

SecondoFondazione Randstad AI&
Humanities 'integrazione dell’Al nei
contestilavorativi richiede un aggior-
namento radicaledelle competenze di-
gitaliin ogni ordine discuola, finoalla
formazionecontinua, assicurandoalle
nuovegenerazioni-che purehannofa-
miliarita precoce conidiversistrumen-
ti digitali - un approccio educativo
orientatoall’'usoproduttivoe consape-
vole dell'intelligenza artificiale,

«Gli studenti devono sviluppare ca-
pacitadi“promptingcritico”, cosi daes-
sereingradodiformulare domandespe-
cificheeprofonde, utilizzandoI'Alcome
strumento strategicodiricerca, nonfon-
tediveritaassoluta-haproseguito Enri-
coGiovannini, exministroe presidente
delcomitatoscientifico Randstad Rese-
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arch-.Epoinecessarioformarliallaca-
pacitadidiscernimentoperdistinguere Laplatea De Masi: da un lato
tmconoscen’zaaummaemfom@on} Servono nuove
generatedall’AlL contrastandoqueirischi competenze tecniche,

di“incoscienzaartificiale” e di passivita
cognitivachepossonoderivare dall’uti-
lizzo di questi strumenti».

Parole che arrivano a pochi giorni
dalla pubblicazione di un bando del
Mim, finanziato con 1oomilionidel Pn-
1T, per l'attivazione di percorsi di for-
mazione per il personale scolastico, di
workshop e laboratori per un utilizzo
consapevole e sicuro dell'intelligenza
artificiale a scuola. L'erogazione dei
fondisara“asportello”; gliistitutisco-
lastici possonocandidarsionlineentro
leoreisdel17aprile, utilizzandol'area
dedicatadel portale Futura. Inuncon-
testochegia oggi, secondo unmonito-
raggio sull’'uso del digitale diffuso ieri
dalministerodell'Istruzione edel Meri-
to, vede il 97% delle scuole che ha gia
adottatoosta peradottarelelineeguida
sull'intelligenza artificiale.

Una svolta ulteriore potrebbe arri-
vareconlariformadeiprogrammiper
lesuperioriin calendarionel 2027/28.
Tra le proposte della commissione di
espertiguidatadallapedagogista Lore-
dana Perla (che gia aveva presiedutoi
lavori perlariscritturadelleindicazioni
nazionali perleelementarielemediein
arrivo a settembre 2026, ndr) C'é pro-
priolingressodell’Alin tutte lematerie.

& RPRODUTIONE RISERVATA

10,5 min

Lavoratori pill esposti
Secondo lostudiosono
altamente esposti
allintelligenza artificiale 10,5
milionidilavoratori, specie tra
le professioni meno qualificate
come artigiani, operaie
impiegati d'ufficio. Quil'Al
sostituira singoli task svolti
osiintegrerain modo
complementare, con una
successiva evoluzione

delle competenze

7,8 min

Lavoratori (basso impatto)
Su7,8 milioni di lavoratori
l'impatto stimato & basso

4 min

Lavoratori (impatto medio)
Per altri 4 milioni & atteso
unimpatto medio dell’Al

dall'altro soft skills per
porre le domande giuste
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Stipendi, per la trasparenza
nodo normative e gestione dati

Retribuzioni. Alivello globale meta delle multinazionali si sentono preparate a implementare un piano.
In Italia sono il 41% e quelle che hanno gia messo in atto azioni concrete il 9%, secondo Mercer

497-001- 001

Cristina Casadei

el percorso verso la tra-

sparenza salariale, la ge-

stione dei dati, I'infra-

struttura tecnologica e la

comprensione delle nor-
mative sono i tre scogli che al mo-
mento hannoindicato le multinazio-
nali che, anno dopo anno, mostrano
unacrescente sensibilita sul tema.Le
organizzazioniche si sentono pronte,
inunanno sono aumentate dal 32%al
50%, anche per l'impatto che pud ave-
rein terminidiemployer branding e
attrazione dei talenti. Mercer ha fatto
il punto sulla percezione cheleimpre-
se di diversi Paesi hanno della loro
preparazione e sull’effettiva realizza-
zione dei piani, costruendo un con-
fronto basato suun campione globale
cheinclude 1.621aziende innove re-
gionidel mondo, di cui 775 con oltre
1ooodipendenti. InItaliasonostate
sentite 44 multinazionali, '86% delle
quali hannooltre 1.000 dipendenti.I
pittavanzatisonoiPaesi del Nord Eu-
ropa, gliStati Unitieil Canada, men-
tre Regno Unito, Irlanda ed Europa
continentale in media restano pitlin-
dietro, conun maggiorerischioperle
aziende di affrontare sanzioni, con-
tenziosi e perdita di talenti con I'’en-
trata in vigore della direttiva europea.
InItaliaildatoeincrescitaed e parial
£1%. Se perd andiamo a ricercare le
azioni concrete per attuare i piani la
percentuale per I'Italia crolla al 9%.
Nonultimo perché siattendeil testo
definito del decretolegislativo chere-
cepisce la direttiva europea: ha con-
clusol'iter parlamentare e dovraave-
reilvialibera del Governo con even-
tuali modifiche rispettoal testo attua-
le. Il ceo di Mercer per I'Italia, Marco
Morelli, parla di quadro piuttosto ar-
ticolato nel nostro Paese, soprattutto
se ne osserviamo il posizionamento
internazionale: «Da unlato,le azien-
deitaliane mostranounapercezione
dipreparazione pili prudente rispetto
adaltri Paesi europei - dice -. Dall’al-
tro, il livello diimplementazione con-
creta delle iniziative € sostanzialmen-
teinlinea con quello dimolte econo-

mie comparabili». E cioé molto basso.

Una questione di compliance ...
Nelle grandiimprese il driver princi-
palerimane 'adeguamento norma-
tivo. InItalia I'82% delle aziende indi-
ca la compliance come principale
motivazione per 'adozione di politi-
che di trasparenza retributiva. Ac-
canto alla conformita normativa
emergono altri fattori rilevanti. 11 61%
parla di employee engagement, il
54% di competitivita sul mercato del
lavoro, il 45% di contenimento dei ri-
schieil40% diengagement deican-
didati. La pressione verso una mag-
giore trasparenza arriva anche dal
mercato dellavoroeleimprese stan-
no iniziando ad ascoltare quel 63%
dei candidati che in Italia, secondo
Mercer, richiede maggiore traspa-
renza sulle retribuzioni. Sulla tra-
sparenza e sulla comunicazione, le
aspettative dei dipendenti stanno
evolvendo rapidamente. Secondoil
report Inside Employees’ Minds di
Mercer, i dipendenti che percepisco-
no la propriaretribuzione come equa
risultano pili coinvolti e pili ingag-
giati del 60%. Un fattore conimpatto
diretto sulla produttivita.

.. ma anche di opportunita

Le grandi impreseitaliane stanno co-
minciandoaguardare alla trasparen-
zaretributivaanche comeaun’oppor-
tunitaper rendere le politiche salariali
pit coerenti, comprensibili e traspa-
renti nel tempo. Il 72% prospetta un
miglioramentodelle politiche salariali
interne e una quota analoga, il 70%,
parla di miglioramento dell’equita re-
tributiva. Al di 1a delle differenze tra
Paesi, staemergendo, seppurea fati-
ca, che ésicuramente un obbligo nor-
mativo, manonsolo. «E’un passaggio
evolutivo naturale e necessarionella
maturazione delle politiche digestio-
ne delle persone e nella costruzione di
organizzazioni pili eque e sostenibi-
li», interpreta Morelli. Va per0 preci-
sato che lostudio di Mercer sifocaliz-
za su aziende di grandi dimensioni,
mentre il tessuto produttivo italiano
écompostoinlarga parte dapiccolee

medie imprese, spesso con modelli
organizzativi e politiche retributive
meno formalizzate. «Le grandi orga-
nizzazioni, soprattutto multinaziona-
li, dovendo gestire politiche retributi-
vein mercatidiversihanno giocoforza
sviluppatostrumenticome sistemni di
grading, benchmark e modelli strut-
turalidi compensationche facilitano
il percorsoversolatrasparenzasala-
riale - dice Morelli-. Accantoa questo
elementostrutturalevedoanche una
componente culturale, InItaliala ge-
stione delle informazioniretributive
éstatastoricamente piuttosto riserva-
ta, spesso concentrata nelle funzioni
HR e nelle posizioni apicali».

L'investimento in infrastrutture
Qualcosa pero sta cambiando, come
emerge su due temi: la competitivita
esterna, maanchelesfideinfrastruttu-
rali che sono un aspetto tutt'altro che
secondario. Molte organizzazionihan-
noavviato iniziative per prepararsiai
nuovi requisiti. Per esempio, in Italia,
il43%delleaziende staaggiornandola
jobarchitectureeisistemnidiinquadra-
mento professionale, sia peravere una
strutturaorganizzativa coerente conle
politicheretributive che peridentifica-
re le “categories of workers”, ossia i
cluster di lavoratori e lavoratrici che
svolgonounlavoro diparivalore,ain-
tegrazione della struttura dei livelli
contrattuali previsti dai contratticol-
lettivi nazionali di lavoro. Una su due
staanalizzando eventuali divari retri-
butivi interni sullabase diruolo, livello
ecategorie dilavoratori eil 27% hagia
avviatointerventidiriallineamentore-
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tributivo, affrontando temicome pay
compression e posizionamentorispet-
toalmercato. Molte aziende perdsono
ancoralontane da sistemitecnologici
avanzatinellagestionedeidati.InIta-
lia, i166% utilizza ancora fogli di calco-
lo, meno della meta utilizza sistemi
HRIS (Human Resource Information
System)ossia piattaforme digitaliinte-
grateche centralizzanola gestione dei
dati del personale, da anagrafiche, a
buste paga, presenze, benefit.

La comprensione delle norme

Dal punto di vista operativo, oltre che
dotarsi di unainfrastruttura per ge-
stireidati, la principale sfidariguar-
dalacomprensione delle normative,

indicatadal 61% delle aziende italia-
ne. Nonostante questo, il coinvolgi-
mento delle funzioni legali resta li-
mitato: il 16% delle imprese, infatti,
consulta il team legale o di complian-
ce,il14%dispone diunteam interno
Legal & Compliance dedicato, il 30%
harichiesto consulenze a studilegali
esterni, solo il 5% lavoraregolarmen-
te con consulenti o advisor esterni.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Le grandi imprese sono
giaallavoro

per analizzare divari
retributivi in base aruolo,
livello e categorie

Paesi nordici e Svizzera piu preparati alla trasparenza salariale

Le aziende pronte ad affrontare 'impatto.
Dati in % delle aree geografiche e focus paesi europei
- 40 45 50 55 60 +

Canada

EUROPA*

49%

- ik Spagna
engono inclusi

i paesi nordici e 63%

I''landa mentre

non & conteggiato

il Regno Unito.

Fonte: Mercer Global

Pay Transparency

Survey 2025 - Global

Polonia

MARCO MORELLL
E ceo per I'ltalia di
Mercer

=
Stipendi,pera trasparcnza
nodo normative ¢ gestione dati

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 01/04/26
Edizione del:01/04/26
Estratto da pag.:26

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

di VALENTINA CONTE
ROMA

o chiederanno quasi in coro:
L «Ripristino». Le imprese rivo-

gliono tuttoil fondo da 1,3 mi-
liardi stanziato dalla legge di bilan-
cio per gli incentivi di Transizione
5.0. Non si accontentano di veder-
lo ridimensionato al 35% a 537 mi-
lioni, come ha fatto il governo Me-
loni nel decreto fiscale approvato
venerdi e appena arrivato in Sena-
to. Troppo poco. E soprattutto
una «lesione del rapporto di fidu-
ciar, visto che a novembre I'impe-
gno preso dall’esecutivo era di te-
nere a bordo tutti gli oltre 7mila
progetti di efficienza energetica
presentati dalle aziende. E cosi
nello stesso Salone degli Arazzi di
Palazzo Piacentini in via Veneto -
ex ministero delle Corporazioni,
oggi delle Imprese - stamattina i
presidenti delle associazioni di ca-
tegoria avanzeranno questa ri-
chiesta ai ministri Giancarlo Gior-
getti (Economia), Adolfo Urso (Im-
prese), Tommaso Foti (Pnrr). Rice-
vendo in cambio - e questa & la no-
tizia - piena disponibilita. «Nes-
sun problema se vogliono il
100%», sarebbe il ragionamento.

Non si va allo scontro. Nessun

muro contro muro. Anzi, Giorget-
ti spieghera che il fondo c’&, non &
stato tagliato, era e resta a disposi-

zione delle aziende, come promes-

All'incontro con le
associazioni al ministero di
Urso ci saranno anche Foti
e Giorgetti: “Disponibilita
adare il 100% del fondo”

so a novembre. Illustrera la deci-
sione del governo inserita nel de-
creto fiscale come una delle scelte
possibili, non I'unica. Pensata per
destinare i 763 milioni residui ad
altre misure, ma sempre a favore
delle imprese con un occhio a
quelle energivore che «sono il
20% della manifattura italiana».
In realta, il governo aveva acca-
rezzatol'idea di usare quelle risor-
se per prorogare il decreto accise
da mezzo miliardo i cui effetti si
esaurisconoil 7aprile. Nel frattem-

po pero sarebbero state trovate al-
tre fonti di copertura. Liberando
cosila materia del contendere. Ma
si sa anche - e oggi verra fuori -
che, dovendo scegliere, gli im-
prenditori preferiscono il credito
di imposta 5.0 promesso a novem-
bre, per il quale hanno gia speso,
piuttosto che uno sconto limitato
alla pompa di benzina, con effetti
tutti da misurare. Allora, ragiona-
no, meglio un decreto bollette che
tagli gli alti costi energetici, desti-
nati a salire ancora con l'inflazio-
ne gia proiettata verso il 2%.

Di sicuro, la convocazione al ta-
volo di oggi - arrivata dal capo di
gabinetto del ministero guidato
da Urso e limitata a sole 11 associa-
zioni- & stata gradita dagli interes-
sati. Cisono tutte le piti rappresen-
tative: Confindustria, Confcom-
mercio, Confesercenti, Confagri-
coltura, Coldiretti, Confartigiana-
to, Cna, Confapi, Casartigiani, Al-
leanza cooperative, Cia. Un tavolo
decisamente snello rispetto alle

Incentivi, dietrofront del governo
le risorse tornano alle imprese

26 sigle invitate il 17 marzo scorso,
sempre da Urso al Mimit, per di-
scutere della legge sulle Pmi. La
scelta allora fu boicottata da Con-
findustria, Confcommercio e Con-
fesercenti, assenti giustificati in
rotta con I'idea di sedersi accanto
«a chi applica contratti pirata e fa
dumping sul costo del lavoro»,
spiazzando gli altri che pagano re-
tribuzioni piu alte perché osserva-
no i contratti collettivi nazionali.

Un gesto inedito e sorprenden-
te. Non sara cosi stavolta. Anche
se I'apertura di credito non dissol-
ve il clima incendiario innescato
soprattutto da Confindustria e le
sue organizzazioni territoriali. Sta-
mattina dalle colonne del Finan-
cial Times il vicepresidente degli
industriali Marco Nocivelli torne-
ra a ribadire il concetto, semmai
non fosse chiaro: «Rompere la fi-
ducia tra governo e imprese € in-
comprensibile. Bisogna correre ai
ripari». A difendere quelli che defi-
nisce «esodati 5.0» ci sara ancheil
presidente Emanuele Orsini. E sul
piatto mettera una lunga lista di
desiderata. Tocchera al ministro
Urso ricomporre lo strappo. Per
lui, di ritorno dagli Usa, di sicuro &
stato piu facile piazzare un astro-
nautaitaliano nella missione Nasa
sulla Luna.

Reconomia
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Sempre meno figli
[Istat fotografa
un Paese che ha

tradito le famiglie

CHIARASARACENO

U na quota della popolazione
in eta fertile sempre piu ri-
dotta, causa le scelte delle gene-
razioni precedenti, cheasua vol-

ta riduce la propria fecondita.
Senza un po’ di immigrazione il
saldodemograficosarebbe nega-
tivo. FRESIA, GENTA -PAGINEIBE19

IL TASSO DI FECONDITA
Numero di figli per donna in Italia

134 432
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| bonus una tantum sono inutili, la politica deve intervenire perché la societa cambi rotta

L.avoroincerto e infanzia senzaservizi
Cosligiovani pagano il prezzo piu alto

L'ANALISI

CHIARASARACENO

na quota della popo-
lazione in eth fertile
sempre pitiridotta, a
causa delle scelte di
fecondita delle generazioni
precedenti, che asua voltari-
duce ulteriormente la pro-
priafecondita. Insiemeall’in-
nalzamento della durata del-
la vita e, in minor misura,
all’instabilita coniugale, bas-
sa natalita e persistente bassa
fecondita sonotrai principali
fenomeni all’origine delle al-
tre caratteristiche demografi-
che della popolazione italia-
na: famiglie sempre pilt picco-
le, che hanno fasi sempre pilt
lunghe in cui non ci sono fi-
gli, sempre pil1 persone che vi-
vono dasclealmenoperqual-
chetratto della vita. Se non ci
fosse un po’ di immigrazione,
inoltre, il saldo demografico
sarebbenegativo.

L'Ttalia non & 'unico Paese
incuilafecondita eindiminu-
zione, anche se I'esiguita del-
le coorti potenzialmente fe-
conde ne accentua le conse-
guenze demografiche. Le ra-
gioni sono diverse, alcune di
tipo culturale, altre piti lega-
te a condizioni materiali. Tra
le ragioni culturali, vi ésicura-
mente il cambiamento nelle
aspettative delle donne ri-

spetto alle diverse dimensio-
ni che possono comporre I'i-
dentita e la vita adulta. An-
che il desiderio di fare espe-
rienze individuali e di coppia
libere da vincoli di cura e da
esigenze di bambini piccoli fa
ritardare le scelte di procrea-
zione, con effetti non solo di
ritardo, ma anche di limita-
zionenelle sceltesuccessive.
Procrastinare, tuttavia,
pud essere una decisione in
qualche misura obbligata
dalla situazione materiale
di chi pure desidererebbe
avere figli: condizioni lavo-
rative incerte e/o malpaga-
te. accesso ad una abitazio-

ne adeguata difficile, che si
tratti di affitto o di proprie-
ta, servizi perla primainfan-
zia scarsi e costosi, discrimi-
nazioni nei confronti delle
madri nel mercato del lavo-
roe unadivisione asimmetri-
cadel lavoro di cura in fami-
glia a causa della persisten-
za di modelli di genere rigi-
di, che possono scoraggiare
aspiranti madri dal diventar-
lo, o indurle a rimandare a
quando sentiranno la loro
posizione piii consolidata.
Inltalia questedifficolta so-
no moltodiffuse. Daormai al-
meno due, se non tre, genera-
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zioniigiovani hannosubitoil
costomaggiore della debolez-
za e della scarsa competitivi-
ta del sistema imprenditoria-
leedel mercato del lavoroita-
liano, come testimoniamo gli
alti tassi di disoccupazione
giovanileelaforte concentra-
zione dei rapporti di lavoro
precari. Come osservano Del-
la Zuanna e Colombo in un
volume uscito proprioin que-
sti giorni (Pochi bambini.
Cinquant’anni di bassissima
fecondita italiana, il Mulino
2026), nei primi due decen-
ni del nuovosecolo sono pro-
gressivamente emersi vinco-
li alla procreazione che han-
no generato una situazione
per certi versi pre-moderna:
instabilita lavorativa, impos-
sibilita ad accedere ad una
abitazione adeguata, priva-
tizzazione di beni quali I'i-
struzione, la curadei piccoli,
la sanita, rendono difficile
quando non impossibile ad
un numero crescente di gio-
vani adulti formare una fami-
glia anche se lo desiderano,
facendo aumentare il nume-
ro dei senza figli per necessi-

ta, non perscelta. Oppure in-
coraggiando ad emigrare
versoPaesi che offrono condi-
zioni migliori.

Permangono inoltre forti
squilibrinella divisione della-
voro in famiglia in base al ge-
nere e nelle chances occupa-
zionali di uomini e donne, di
padri e madri. Mentre per gli
uomini la possibilita che sia-
no occupati aumenta se sono
padri, una lavoratrice su cin-
quelascia il mercatodel lavo-
ro per cause familiari, preva-
lentemente legate alla mater-
nitd. I tassi di occupazione
delle madri di figli piccoli so-
no molto piti bassi di quelli di
chinonne hanno, intutteleri-
partizioni territoriali e per
tuttiilivelli diistruzione, an-
che seinmisura pitiridotta al
Centro-Nord e tra le donne
con i livelli di istruzione piii
elevata. I dati Inps segnalano
inoltre che anche tra chi non
lascia I'occupazione i livelli
retributivi, quindi anche la
ricchezza pensionistica accu-
mulata, perledonne configli
sono pil1 bassi rispettononso-
lo agli uomini, che questi ab-
biano o meno avuto figli, ma

€ I nodidarisolvere

lHiavoro
Servono
politiche
dellavoroche
assicurino
unorizzonte
temporale
pittampio

Lacasa
L'accesso
allacasa
senzalaiuto
dei genitori
osenza
indebitarsi
gunmiraggio

Imigranti
Bisogna
aiutare
glistranieri
checrescono
inltaliaa
costruirequi
illorofuturo

anche rispetto alle donne
che non ne hanno avuti. An-
che questa esperienza, vissu-
ta in prima persona, o osser-
vatanella propria cerchiaso-
ciale, puo avere un effetto ne-
gativo sulla scelta di averne
un secondo, tanto pit a fron-
te della scarsita e diseguale
disponibilita di politiche di
sostegno alle famiglie con fi-
gli che abbiano un carattere
strutturale e permanente e
accompagnino tutto il pro-
cesso di crescita dei figli. Al-
lo stesso tempo, la mancata
occupazione materna espo-
nelei, lasuafamiglia, i suoi fi-
gli alrischiodi poverta.

I bonus una tantum sono
inutili, cosi come le de-contri-
buzioni per le madrilavoratri-
ciatempoindeterminato con
almenotrefigli (quantesaran-
no mai?). Occorre incidere
sulle condizioni di contesto
in cui si decide se avere un (o
unaltro/a) figlio/a: politiche
del lavoro e salariali che con-
sentano di avere un orizzonte
temporale ampio, politiche
della casa che consentano di

accedere ad una abitazione
senza dovercontaresul soste-
gno dei genitori o indebitarsi
peri successivi vent’anni, po-
litiche di conciliazione lavo-
ro e famiglia, non solo diffuse
esistematiche, ma che favori-
scanc una maggiore condivi-
sione delle responsabilita (e
piaceri) genitorialitrapadrie
madri, politiche dei servizi
per linfanzia, dell’istruzio-
ne, della sanita che consenta-
no agli aspiranti genitori di
vedere un futuro per i propri
figli, anche a prescindere
dall’entita e qualita delle pro-
prierisorse. E, naturalmente,
occorrerebbe anche far senti-
reallebambine/i eadolescen-
ti stranieri che nascono e cre-
scono in Italia che sono bene
accetti, aiutandoli, insieme
ailorocoetaneiitaliani, a pro-
gettarequiil loro futuro.—

Nelloccupazione
resistono ancora
fortisquilibri
digenere

incertoeinfanziasenzaservizi
jovani paganoil prezzo it o
- P
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Sl al reto bo!lette
con il V@to di ﬁducm

IIno d1 Vannaca P1cheﬁo Frahn l]mOI'l sui costi, non sulle forniture |
L'Ue: ridurre i consumi, p1u Lelelavom e gmdare meno Velo ce

nor.m L’mﬂazxone nprende a
salire e con il +1,7% registrato

tutti i beni-energetici, cresciu-

la guefra in Medio Oriente.
Solo il gasolio, sia per mezzi
d1 trasporto sia per il riscalda-

mento, & cresciuto in un mese |
del 12% e del 13%, 1a benzina |

- del 4,8%. E crescono i beni ali-
_mentarl, in particolare inen

lavorati con un rialzo-del 4,4%.
. fispetto almarzo2025 (e dello.

' 0,4% trd febbraio e marzo
2026). Quindi accelera il car-
rello della spesa coni+2,2% dal
2% del mese precedente. Peg-
gio va in- Em:opa con lmd_lce'

dallTstat in marzo su base an-
‘nua-si torna-ai livelli di Tuglio
2025. ‘A spingere il'Tialzo's0no -

ti del 4,9% rispetto al mese di
febbraio, dopo lo scoppio del-.

de1 prezzi salito a +2,5% dal-~

I'1,9% di febbraio € a +4,9% con’
la componente ‘energetica

(dal: -3;1%): In' Germania T'in-

flazione sale del 2,8%, in' Fran-
cia & all'y;g%, in Spagna dal
-2,5% ak-3,3%. Le assoclazioni

'd1 unprese e:consumatori so-

'no in allarme per gli effetti

“che-un. prolilngarsy del con-

fhtto in Medio Oriente pou‘a

avere sull’econorma 1tahana Il '

ministro dell’Ambiente Gil-
berto Pichetto Fratin, intervi-

stato ieri dal direttore del Cor- _
- rier¢ Luciano Fontana agli

Bnergy Talk di Res Academy,
spiega. che sul gas «la preoc-
cupazione per T'ltalia- non é

- enorme per le forniture, que- -

stioné per ol meno rilevante

rispetto all’Asia avendo solo il

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



10% del gas proveniente dal.

Qatdx, ma sul fronte del prez-
-z0: oggi (ieri, ndr)la quotazio-

ne del gas.é a 54 euro, il7o%in
pilt di un mese fa quando fu. -
predisposto il decreto Ener--

gia». Pichetto teme la «ridu-
zione complessiva dell'offerta
mondiale: rimane il Canale di
Suez e se l'escalation arrivasse

anche 1i sarebbe molto seria», -
E conferma:- «L'Italia sta cér- - °
cando.altre fonti di approwvi- - ..
gionamento:di gnl:-¢ impor- .

tante programmare le prossi--
me scorte di gas». .

Teri la Camera con 157.51e -

| *93 no ha approvato il decréto

Energia (o Bollétte); licenziato -
i1 18 febbraio dal Consiglio dei~-
ministri: ora va al Senato. I -
governo ha posto laquestione:
di fiducia ottenendo 203 s, _ -
| 107 i voti contrari e g gli aste: - -
nuti, E tra-i no ¢’ quello dei- -

‘deputati di Futuro Nezionale,

‘1a formazione creata dallex -

generale Roberto Vannacci -
uscito dalla-Lega: «vogliamo-

dare un segnale politico: la fi--

| -ducia data al governo non €

stata ricambiata», ha spiegato-.

il deputato Rossano-8asso. -

1 decreto di 12 articoli con-

tiene misure urgenti contro il

caro energia per ajutare i red: .
diti pit1 bassi e-le:imprese, a
partire dat bonus elettricita

stiaordinario: di-us euro-de-

stinato ai detentori di bonus

sociale (con Isee-fino'a 9.796

euro) e quello di 6o euro l'an-
no per due -anni-erogate'vo:

Jontariamente e direttamente

dagli operatori élettrici a ‘chi-

haunlIsee finoa 25.milz}'eur0:
Approvato anche il dj‘_neto.dj
telemarketing per la vendita

di contrath:di elettricita o gas.

senza l'espresso consenso-del

consumatore, pena l'invalidi-
ta del contratto stipulato via
telefono, Uno stop fortemente

criticato dagli operatori di te--

lecomunicazione di. Asstel

che parlano di normativa a’

sfavore di chi intende entrare
nel mercato energetico: «Sele
regole devono essere uguali,
allora vanno applicate anche
alle sollecitazioni commer-
ciali sulla connettivita:da par-
te degli operatori dei mercati
energetici», spiega l'associa-
zione e chiede una correzio-
ne. Perle aziende viene rivisto
il meccanismo del conto

energia e vengono rafforzati -

incentivi perI'acquisto di elet-
fricita da fonti rinnovabili a

- lungo termine. -

- Cé poi il tema degli Ets, il’
sistema di tassazione Ue sulle
emissioni.-di CO2 delle indu-

strie che I'ltalia, con altri Pae-

si, vorrébbe modificare. I de-
creto prevede che dal 2027 i
rimborso di alcuni oneri sul
gas naturale sia usato per la
produzione di elettricita, ma
su questo serve il via libera
della-Commissione Ue. Jeri il

_ commmissari¢- all’Energia Dan

Jorgensen, alla riuniohe dei

ministri Ue del’Energia, ha |- o

calcolato in 14 miliardi il costo

. del combustibili,fossili per

YUe in 30 giorni di conflitto:
«La crisi sara lunga». Ha av-
yertito i 27 Paesl di «preparar-

- si tempestivamente», ricor-

dando 110 punti Aje per ridur-
fe I'uso di petrolio, tra cul la
riduzione delia velocitd In au-

* . to e l'aumento-del telelayoro:

«L'indipendenza energetica €
la strada maestra da SegUire,

un imperativo stiategico». ]
“ Claudia Voltattorni
. ©RPRODUZIONE RISERVATA

Le misure

TR meras eae

‘Bonus di.115 euro-

“peripiufragili

: ;rg Via fibera atbonus ~

=A@ elettricita straordinario -

o+ 7 .dill5 euro destinato al. - -

¢ detentoridibonus .
socfale {conlsee finpa
9.796 eur0 0 20.000se
famiglizcon 4fighy. = -

Contributo
.volontario . .

g ‘@ Gl operatori elettrici
: potranno erogareun

S

. conitributo volontario di R
..-60euréperglianni’ -
2026 22027 sulle

bollette degli utenticon
‘Isee finoa25.00C euro

Telemarketing,
arriva il divieto

- @ Approvato il divieto di
- ¥ telemarketing peria
vendita di contratti di
elettricita o gas senza .
l'espresso consenso del - -

consumatore, pena
Pinvalidita del contratto

- " stipulato via telefono

. ‘Fontirinnovabili
e incentivi

, @ Perle aziendeviene , .
U4 rivisto il meccanismo del -
conto energiae
vengono rafforzatigh .
incentivi per l'acquisto
di elettricita da fonti -
" rinnovabillalungo

termine.’ :
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