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Terziario, dai contratti minori
retribuzioni giu fino al 40%

Studio del Cnel. Lapplicazione di un contratto minore rispetto al Ccnlleader penalizza un aiuto pasticcere
per 6mila euro, per un cameriere il delta sfiora 1 4.900 euro con riflessi sul montante contributivo pensionistico
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Giorgio Pogliotti

Perunaiuto pasticcere I'applicazio-
nediuncontratto “minore” rispetto
al contratto leader pud comportare
una penalizzazione di oltre é6mila
euro(-40,4%). Perun cameriered’al-
bergo il delta sfiora i 4.900 euro
(-28,9%) e peruncameriere diristo-
rante supera i 4.700euro (+25,6%).
Tutto cio ha riflessi sul montante
contributivo perlapensione, che edi
granlungainferiore, male differen-
ze siestendonoanche gliistituti nor-
mativicontrattuali spesso peggiora-
tivineicontratti “minori” (straordi-
nario, welfare, permessi).

E il quadro che emerge dallo stu-
diorealizzatodaMichele Tiraboschi
(presidente dellaCommissione del-
I'informazione Cnel eordinario di di-
rittodellavoro presso 'Universitadi
Modena e Reggio Emilia) e Larissa
Venturi (Direzione per la program-
mazione eil coordinamentodelle po-
litiche settorialidel Cnel), discussoe
approvato dalla Commissione del-
I'informazione del Cnel che si foca-
lizza sul terziario di mercato, compa-
randoitre contrattileader del settore
riconducibili al sistema contrattuale
promosso da Confcommercio, con
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs
Uilconidue Cenlsottoscrittida fede-
razioni di categoria comparativa-
mente non rappresentative ma che
hanno un minimo grado di radica-
mento ed effettiva applicazione nel
settore, cioé i Cenl riconducibilial si-
stema Anpit-Cisal relativamente al
commercio, al turismo e ai pubblici
esercizi, prendendo a riferimento

dieciprofili professionali rappresen-
tativideitre settori. Lacomparazione
estata effettuata dopo averelaborato
schede contratto per ciascun Ccnle
per ogni livello contrattuale appli-
cando, come deliberato dalla Com-
missione dell'informazione, i para-
metridi valutazione previstidal Co-
dice dei contratti pubblici.

Lostudio prende inconsiderazio-
ne,inlineaconleindicazionidel Codi-
cecontratti pubblici perla verificadel-
laequivalenzacontrattuale, le compo-
nenti fisse della retribuzione globale
annua{minimitabellari, contingenza,
Edrmensilitaaggiuntive e ulterioriin-
dennita)ei trattamenti normativiba-
sici(lavorosupplementaree straordi-
nario, clausole elastiche nel part-time,
periododiprova, preavviso, permessi
retribuiti, bilateralita, previdenzaesa-
nita integrativa...), in vigore nel gen-
naio 2026 per una regione di riferi-
mento (Emilia Romagna).

In tutti i profili esaminati, i con-
tratti del sistema Confcommercio
presentano livelli retributivi sensi-
bilmente superiori rispetto ai con-
tratti Anpit, con scostamenti che
oscillano,a secondadelle figure pro-
fessionali, trail 14% eoltre il 40% del-
la retribuzione fissa annua del ter-
ziario di mercato.

Differenze strutturaliincidonoin
particolaresulla presenzadella quat-
tordicesima mensilita, sul livello
complessivo dei minimi tabellari e,
conseguentemente, sullabaseimpo-
nibile previdenziale e sulla contribu-
zione pensionistica teorica. Un’ulte-
riore criticita riguarda I'inquadra-
mento professionale: 'assimilazione

di figure tradizionalmente collocate
alivellidiversinei contrattileader puod
determinare effetti significativi, in
senso peggiorativo per i lavoratori,
sul piano economico e normativo. Va
segnalato che lo scorso 10 marzo &
statorinnovato dal sistema Anpit-Ci-
salilCcnl del turismo e pubblici eser-
cizi, madallerilevazioni degli autori
dello studio «il quadro non cambia,
restanoidivari el'impatto & minimo».

Le distanze retributive

Prendiamoun aiuto pasticcere, conil
totale delle componenti fissela retri-
buzione annua édi 21.614 euro conil
contratto leader del sistema Con-
fcommercio Fipe (livello 5), rispetto ai
15.394 euro del contratto “minore”
per parilivello (D2), conunadifferen-
zadi6.220 euro(+40,4%).I1gap e le-
gatoall'incidenza dellaquattordicesi-
mae dallivello complessivodellare-
tribuzione fissa, si aggiunga poi la
differenzasulla parte normativa, per-
chéil Cenl del sistema Confcommer-
cioprevede, inmedia, maggioritutele
inmateriadiRolepermessi, integra-
zioni malattia/infortunio, straordi-
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nari, welfare contrattuale, preavviso
pit lungo nelle anzianita elevate,
mentre quello del sistema Anpit-Cisal
presenta elementi dimaggiore flessi-
bilita organizzativa e un comporto
progressivo piu estensibile. La base
contributiva ai fini pensionisticifare-
gistrare una differenzadi2.052 euro
avantaggio del contratto leader.

Passiamoadun’altra figura, quella
del macellaiospecializzato: inquesto
casoladifferenza tralaretribuzione
globaleannuadelcontrattoleaderedi
quello minore édis.572euro(27.745
€Uro CoNntro 22.173 €uro) Conuno sco-
stamento del 25,1%. Anche inquesto
caso sul versante normativolostudio
del Cnel evidenziacheladifferenza e
determinata dall'incidenza della 142
mensilita e dal livello complessivo
dellaretribuzionefissadel Ccnl. Non
s0lo. Sul versante normativo il Cenl
del sistema Confcommercio-Fipe
prevede, in media, maggiori tutelein
materiadi: permessi e Rol, copertura
economicamalattia/infortunio, du-
rataperiododi prova, maggiorazioni
part-time e straordinari, welfare con-
trattuale e previdenza complementa-
re pit strutturati. Quello Anpit Cisal
presenta maggiore flessibilita orga-
nizzativaeuncomporto estensibile,
ma tali elementi «non compensano
gli scarti sulle tutele principali». La
differenza retributiva ha effetti sul
montante contributivo ai fini pensio-
nisticichehaunoscartodii.838euro
avantaggio del Cenl Fipe.

Passiamo ad un cameriere di al-
bergo, il Ccnl Confcommercio Fede-
ralberghiprevede 21.804 euro(livello
5) rispetto ai 16.909 euro del Cenl
Anpit Cisal (perlivellod1) con undif-
ferenzadi4.895 euro,ed unoscosta-
mento del 28,9%. Che hariflessisulla
contribuzione annuaaifini pensioni-
stici, che ha un divario di 1.615 euro.
Sul piano normativoil contrattolea-

Ccenl “minori” con meno
tutele su permessi,
malattia, infortunio,
straordinari, welfare

contrattuale

der prevede, inmedia, maggiori tute-
lein materiadiriduzione orariaeper-
messi straordinario pilt protetto, du-
ratadel periododi prova, integrazioni
malattia, welfare settoriale struttura-
to. Il contratto “minore” offre mag-
giore flessibilita organizzativa e un
comporto estensibile, ma anche in
questocaso tali elementi «non com-
pensano le differenze sulle tutele
principali».

Per un cameriere di ristorante la
differenza & di 4.714 euro, pari al
25,6%, anchein questo caso gliistitu-
tinormativi sono pil vantaggiosinel
Ccnl Fipe (permessi, straordinario,
integrazioni malattia, welfare), e si
registrauna differenzadi1.556 euro
nella contribuzione annua ai fini
pensionistici.

Tre novitaimportanti
«Questolavorodianalisi & importan-
te per almeno tre ragioni - spiega il
professor Tiraboschi -,1a primaéche
finora ci sono state molte ricerche
comparative, ma questo € il primo
studio di una istituzione pubblica a
cui, peraltro, lalegge assegna espres-
samentelapotesta di disporre indagi-
ni,anche dinaturacampionaria,sulle
retribuzionielecondizionidilavoro
nelsettore privato. Lasecondaéchei
ricercatori potevanousare parametri
decisiarbitrariamente, inquestocaso
si usano parametri di legge previsti
dal Codice dei contratti pubblici. II
terzo € che queste risultanze sono a
beneficio delleistituzioni, delle parti
sociali e delle 4.500 stazioni appal-
tanti per trarre lelorovalutazionisul-
laequivalenza contrattualee il dum-
ping retributivo nel terziario».

Proliferanoi Ccnl di microsigle
Come & noto il presidente del Cnel,
Renato Brunetta, ha promosso la

Tiraboschi: le stazioni
appaltanti ora possono
valutare I'equivalenza
contrattualee

il dumping retributivo

riorganizzazione dell’Archivio nazio-
nale dei contratti per far “pulizia” del
gran numero di Cenl siglati da asso-
ciazioni non rappresentative, con
un’applicazioneirrisoria, che spesso
prevedono condizioni peggiorative
perilavoratori. Anche nel terziario di
mercatosiassiste allaproliferazione
negli anni di Ccnl depositati nell’Ar-
chiviodel Cnel, la stragrande maggio-
ranzaconcampod’applicazioneresi-
duale: si & passati dai 26 (1995) ai 37
(2005),ai112(2015)fino ai 263 rilevati
al 31dicembre2025 (il 25% dei Cenl vi-
gentidel privato presenti nell’Archi-
vio)riferitiaun totaledis.272.680la-
voratoriedi 879.448aziende. «Questa
proliferazione dicontratti - aggiunge
Tiraboschi - che hanno un’applica-
zione del tutto residuale & probabil-
mentelegataal fatto cheuna voltade-
positatoil Cenlall’archiviodel Cnel, i
soggetti firmatari chiedonoadInpse
Inailicodiciperlariscossione dicon-
tributia favoredipatronatied entibi-
lateraliche rappresentanoun'impor-
tante fonte di ricavi».

Proprio perlanciareun segnaleal
governo, leassociazionidatoriali pi
rappresentative (Federturismo Con-
findustria, Fipe Confcommercio, As-
soturismo Confesercenti, Federal-
berghi...) hanno inviato unalettera,
disertando il tavolo del 17 marzo al
ministero delle Imprese dove erano
state convocate un gran numero di
microsigle, minacciandodinon pre-
sentarsi al ministero del Lavoroalla
riunione del 9 aprile sullavoro stagio-
naleseverranno convocateancheor-
ganizzazioninonrappresentative che

praticano il dumping contrattuale.
ERIPRODUAIONE RISERVATA

Rispetto ad un Ccnl
Confcommercio il gap
é legato all'incidenza
della 14esimae della
retribuzione fissa
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L’incremento del contratto nazionale di lavoro

CCNL del settore H (terziario e servizi)
depositati al CNEL al 31 dicembre
di ciascun anno dal 1995 al 2025
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Fonte: Studio realizzato da Michele Tiraboschi e Larissa Venturi del CNEL
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Salari, sindacati e imprese frenano
“Non legittimare i contratti pirata”

Cresce la protesta contro il decreto Primo maggio. Le parti sociali: evitare 'effetto dumping
ReDavid: “Il provvedimento danneggiailavoratori”. Orsini: “No a soluzioni semplicistiche’

479-001- 001

di VALENTINA CONTE
ROMA

orpresa e contrarieta. Imprese
S e sindacati reagiscono cosiall’i-

potesi, anticipata da Repubbli-
ca, di attuazione della legge delega
sulla retribuzione «giusta ed equa»
in vista del Primo maggio come con-
trasto al lavoro povero. L’accelera-
zione impressa dalla premier Gior-
gia Meloni alla ministra del Lavoro
Marina Calderone non era attesa.
Anche perché da mesi le parti socia-
li - Cgil, Cisl e Uil con Confindustria
e le principali associazioni d’impre-
sa - hanno tavoli aperti sul tema del-
la rappresentanza. L'ultimo con gli
artigiani per la prossima settimana.
La Cgil va gitidura: «Cosi si legalizza-
no dumping e contratti pirata».

A parlare & la segretaria confede-
rale Francesca Re David: «Applicare
i contratti piu diffusi anziché quelli
firmati dalle organizzazioni piti rap-
presentative significa lasciare libe-
re le imprese di scegliere i contratti
che costano meno. E che fanno con-
correnza sleale non solo sul salario.
Ma su inquadramenti, maggiorazio-
ni, permessi, ferie, formazione, salu-
te e sicurezza. Il governo sta svuo-
tando tutte le direttive europee e lo

1 PUNTI

L’incontro premier-Calderone
per lanciare Piniziativa

Melonihaincontrato
la ministra del Lavoro
Calderone a Palazzo Chigi

Sultavolo la definizione
diunintervento

per “contrastareil lavoro
povero”,invista
delPrimo maggio

L'ipotesi sarebbe quella
e diattuare lalegge delega

varata asettembre

sulla giusta retribuzione,

applicando i minimi

deicontratti piv diffusi

o Mercolediscorso la premier

fa senza confrontarsi: dal salario mi-
nimo alla trasparenza salariale per
contrastare il gender pay gap. E ve-
dremo suilavori per piattaforma, co-
me i rider. Il solito regalo del Primo
maggio: contro i lavoratori».

Anche la Uil guarda con scettici-
smoainterventi a gamba tesain que-
sto frangente. Per ora non commen-
ta I'ipotesi del governo, «considera-
toche & in corso una trattativa tra le
parti sociali». Come a dire: non ora,
stiamo trattando. Anche la Cisl non
nasconde delusione. La segreteria
Daniela Fumarola si augura «un se-
gnale di apertura verso le parti socia-
li», giovedi dalla premier in Parla-
mento. «Un impegno concreto ad
aprire un confronto strutturato» su
tutto, a partire da salari e contratti.

Analogo fermento tra industriali
e imprenditori soprattutto del ter-
ziario, il settore piu esposto al dum-
ping. Il presidente di Confindustria
Emanuele Orsini, in un editoriale
sul Sole 24 Ore diieri, sischiera peril
no al salario minimo legale perché
«non risolve il problema dei salari
bassi» e non «incide sulle dinami-
che di dumping contrattuale». Pero
difende il percorso dei tavoli con
Cgil, Cisl e Uil. «Evitare soluzioni
semplicistiche», dice, quasi come
monito alla politica. L’obiettivo & su-
perare «la proliferazione di contrat-
ti non rappresentativi che introdu-

AL VERTICE

ReDavid
Lasegretaria
confederale
FrancescaRe

David attacca
I'esecutivo sul
decretolavoro
Primomaggio

cono elementi di distorsione». Il vi-
cepresidente di Confcommercio
Mauro Lusetti si rivolge al governo:
«Contrari al metodo di non coinvol-
gere le parti per I'attuazione della
delega. E anche al merito: ribadia-
mo la centralita dei contratti firmati
da organizzazioni rappresentative».
Cosi anche Confesercenti: «I con-
tratti in dumping sottraggono ogni
anno al terziario, 1,5 miliardi. Gene-
rando lavoro povero e concorrenza
sleale. La strada dei contratti pit dif-
fusi non & quella giusta. Un interven-
to del governo senza confronto con
le parti sociali sarebbe inefficace».

Non a caso, Confindustria, Conf-
commercio, Confesercenti sono le
stesse ad aver boicottato il tavolo
del 17 marzo al Mimit sulle Pmi. Lo ri-
faranno giovedi a quello convocato
dal ministero del Lavoro sul click
day. «Non possiamo sederci con chi
non rispetta i contratti collettivi le-
gali e non rappresenta il settore:
non possiamo consentire che venga-
no legittimati», scrivono. Nello stes-
so giorno della premier in Aula.

Illeader di Confesercenti
Lusetti: “Fare riferimento
agli accordi piu diffusinon
e la strada giusta”

Salari

Reconomia

impresefrenang
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Nelle acciaierie di Brescia
si lavora anche a Pasqua

CARLO GUERRINI
el ponte di Pasqua gior-
I \ | nate dilavoro, con bonus
non indifferenti: succe-
de a Brescia, in particolare nel-
le acciaierie, dove oggi e in di-
versi casi domani saranno rego-
larmente in fabbrica un migliaio
di addetti.
Le aziende siderurgiche - forte-
mente energivore e alle prese
normalmente con costi superio-
ri a quelli dei principali compe-
titor - hanno deciso di approfit-
tare dell’'energiaa prezzi decisa-
mente vantaggiosi proposti da
Terna, quale effetto di un surplus
di «forza» ottenuta dal fotovol-
taico in questo periodo e non
utilizzata: cogliendo l'opportu-
nita hanno chiesto ai lavoratori
di entrare in azienda anche in
queste giornate di festa - conl'at-
tivita praticamente ferma -, con
la prospettiva che questo si ripe-
ta il 25 aprile, il Primo Maggio e
il 2 giugno.
E, di riflesso, la risposta degli
operai per le giornate di lavoro
facoltativo non & mancata, anzi:
e cosli dall’Alfa Acciai e dalla Ori

Energia a basso costo per
un surplus di produzione

Martin di Brescia alla Ferriera
Valsabbia e alla Iro di Odolo, dal-
le aziende di Feralpi Group a Cal-
visano e Lonato del Garda del
presidente di Confindustria
Lombardia Giuseppe Pasini alla
Duferco Travi e Profilati di San
Zeno Naviglio (del leader di Fe-
deracciai Antonio Gozzi) e nei si-
ti del gruppo Acciaierie Venete
presenti in Valsabbia e Valtrom-
pia, come evidenziato dal sinda-
cato, l'attivita € stata strutturata
con diverse modalita e turni.
Un’adesione significativa, anche
perchéil ritorno economico & al-
lettante. Ogni azienda ha deciso
di fare la propria proposta, ma

sempre con

numeri im-

portanti in

aggiunta a

quanto pre-

visto dalla

contratta-

zione per il

lavoro in giornate festive: ci sono

realta che destinano a ciascun di-

pendente 700 euro per la singo-

la giornata lavorata, altre che ag-

giungono 360 euro per Pasqua e

260 per Pasquetta, altre ancora

hanno scelto di corrispondere ai

lavoratori 120 euro in pili a gior-

nata oltre a 200 euro di welfare, o

di aggiunge-

delle rinnovabili: le aziende

hanno chiesto agli operai
di essere in fabbrica
offrendo fino a 700 euro

Operaio al lavoro in una acciaieria/Ansa

Critici 1 sindacati.
Pluda (Cisl):

la politica industriale
con 1 picchi energetici
Oreggia (Cgil):

1 salari restano bassi
e quindi capiamo

le scelte di chi lavora,
per questo non
abbiamo proclamato
alcuno sciopero

re 200 euro
di welfare e
45 euro per
ogni ora la-
vorata.
Dal fronte
sindacale le
reazioni non sono mancate.
«Non si fa politica industriale
con la gestione emergenziale
dei surplus energetici: serve un
intervento strutturale del Go-
verno per ridurre i costi, cosi
com’e urgente un confronto tra
sindacato e impresa», ha sotto-
lineato il segretario generale

della Cisl, Alberto Pluda, com-
mentando le giornate di lavoro
a Pasqua e Pasquetta nelle ac-
ciaierie. «Temi come quello del-
la competitivita industriale e
dell’energia non possono esse-
re ridotti a un bonus. Le politi-
che industrialinon possono es-
sere lasciate a provvedimenti
emergenziali conseguenti agli
andamenti del mercato, scari-
cando suilavoratori I'assenza di
pianificazione in nome di una
competitivita con Paesi pil so-
lidi dal punto di vista energeti-
cow, rilancia Stefano Olivari lea-
der della Fim-Cisl territoriale.
Ettore Burlini, alla guida della
Uilm provinciale, non & d’accor-

non sifa

do sul metodo, «ma essendo
una scelta volontaria non pos-
siamo fare altro che accettarla».
Maurizio Oreggia, segretario ge-
nerale della Fiom di Brescia, evi-
denzia che «non abbiamo volu-
tamente contrattare perché un
accordo sindacale significhereb-
be essere corresponsabili di una
situazione che stanno pagando i
lavoratori: questo, perché il go-
verno e I'Ue non hanno messo in
campo vere politiche industriali
sui costi dell'energia». Non man-
ca unariflessione sulla decisione
deilavoratori di aderire allavoro
nei giorni festivi: «Nonostante il
recente rinnovo del contratto na-
zionale, il tema del salario rima-
ne centrale e le cifre offerte sono
considerevoli, quindi compren-
diamo la loro scelta e anche per
questo abbiamo deciso di non
scioperare - aggiunge Oreggia -.
Ma il tema della responsabilita
sociale delle imprese abbraccia
anche il diritto degli occupati di
organizzare la propria vita priva-
ta ein questo casorinunceranno
a stare con le proprie famiglie».

D RIPRODUZIONE RISERAVATA
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diPaolaPica
I 1 governo accelera
sull'attuazione della
legge delega sulla
retribuzione «giusta ed
equa» con l'obiettivo di
presentare la proposta a
fine mese. «Ci stiamo
lavorando, puntando a
chiudere peril primo
maggio», festa dei
lavoratori, ha confermato il
sottosegretario al ministero
del Lavoro, Claudio
Durigon raggiunto ieri sera
al telefono. Sull’attuazione
dellalegge
delega votata dal
Parlamento a fine

Confcommercio:
retribuzione

equa’?

Serve il dialogo

settembre, é intervenuta
ieri Confcommercio
commentando le prime
ipotesi avanzate dal
quotidiano La Repubblica.
In una nota Mauro Lusetti,
vicepresidente
dell'associazione con
incarico alla contrattazione,
chiede dialogo.
«Ribadiamo — ha scritto
— l'importanza e la
centralita dei contratti
collettivi
comparativamente piit
rappresentativi, e cioé di
quei contratti firmati da
organizzazioni che abbiano
specifici requisiti di
rappresentativiti. Requisiti
che abbiamo ribadito
insieme ad altre
organizzazioni
imprenditoriali, in un

recente passato, nei
confronti delle
commissioni parlamentari,
ricordando come essi
debbano consistere
fondamentalmente nella
storicita dell'organizza-
zione, nel numero di
rapporti di lavoro regolati
da questi contratti,
nell'appartenenza a
organizzazioni
internazionali di
rappresentanza e nella
previsione di robusti e
consolidati sistemi di
welfare. C'é poi una
questione di metodo
importante: le parti sociali
si stanno incontrando per
individuare questi criteri e
per portare a un nuovo
accordo sulla
rappresentanza. Sarebbe

quanto meno opportuno,
se davvero si volesse
esercitare questa delega,
coinvolgere
preventivamente le parti
sociali e costruire insieme
un eventuale
provvedimento legislativox».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e I Mauro Lusetti
ricopre
l'incarico di
vicepresidente
di Confcom-
mercio.

| ﬂﬁ!‘immﬂﬂww W‘HWM i ;E g

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.





