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Legge Pmi, al via
staffetta tra pensionati
e giovani lavoratori

In vigore da oggi. Per le imprese possibili sanzioni sullo smart working: arresto
fino a quattro mesi o multa fino a 7.400 euro per mancata informativa scritta

Carmine Fotina

ROMA

Una quindicina di disposizioni su-
bito operative, tre da attuare con
decreti ministeriali e quattrodele-
ghe conferite dal Parlamentoal go-
verno. Sipresenta cosilalegge an-
nuale per le piccole e medie impre-
se. Il provvedimento, il primo da
quando, nel 2009, fuistituito I’ob-
bligo di portarne ogni anno unoal-
I'approvazione delle Camere, dopo
la pubblicazionesulla Gazzetta uf-
ficiale n. 34 dell’11 marzo entra in
vigore ufficialmente oggi.

A misure trasversali (reti di im-
presa, cartolarizzazione delle scor-
te di magazzino, staffetta genera-
zionale) si affiancano alcuniinter-
venti settoriali, come quello che
punta a proteggere le imprese del
turismo e della ristorazione dai
danni derivanti dalle false recen-
sioni online. Ma per le aziende c’é
anche una sorpresa negativa. In
materia di smart working parte da
oggi un regime sanzionatorio che
prevede 'arresto da due a quattro
mesi 0 ammende da 1.708,61 a
7.403,96 euro. Come spiegala Fon-
dazionestudiconsulenti del lavoro,
lesanzionisiapplicherannoin caso
di mancata consegna, almeno an-
nualmente, dell’informativascritta
allavoratore eal rappresentante dei
lavoratori perlasicurezza sugli ob-
blighi in materia disalute esicurez-
za sul lavoro.

Subitoin vigore

Scatta subitounregime sperimen-
tale, di durata biennale e limitataa
un massimo di 1.000 lavoratori di
aziende conmeno di 50 dipendenti,
per favorire il ricambio generazio-
nale di chi e vicino alla pensione.
L’accessoal part timeagevolato (con
esonero al 100% dei contributi pre-
videnziali nel limite di 3milaeuro)e
condizionatoall’assunzione da par-

te del datore dilavoro diununder 35
a tempo pieno e indeterminato.
Invigore anche unnuovocanale
di finanziamento alternativo perle
Pmi, attivabile attraverso il de-
stocking del magazzino. Tre le no-
vita tecniche:I'estensione della car-
tolarizzazione alle operazioni su
crediti futuri e aquelle concernenti
i proventi derivanti dalla titolarita
di beni mobili non registrati; I'in-
clusione nella destinazione patri-
moniale a vantaggio del finanziato-
re anche dei beni da cui derivano i
crediti oggetto dell’'operazione, in-
clusi i prodotti derivanti dallaloro
combinazionee/o trasformazione;
la possibilita di dare alla segrega-
zione unaveste societaria, median-
te trasferimento a una societa vei-
colo d’appoggio. Novitaanche per
leimprese titolari di marchi storici,
che potranno acquisire aziende ap-
partenenti a settori omogenei,
sempre cheabbiano oltre 20 dipen-
denti, con!'ausilio del Fondo di sal-
vaguardia per le aziende in crisi.
Nell’elenco delle misure subito
operative rientra inoltre 'esonero
dall’obbligo di assicurazione obbli-
gatoria per i carrelli elevatori,
quando operano all'internodiaree
aziendali, stabilimenti, magazzini
odepositi, e per gli altri veicoli uti-
lizzati in zone non accessibili al
pubblico nelle stazioni ferroviarie,
nelle aree portuali e aeroportuali,
oltre alle macchine agricole prive
dell’immatricolazione o dell’ido-
neitaalla circolazione, usate in spa-
zi non accessibili al pubblico. La
legge, poi, sancisce ufficialmentelo
status giuridico dell’operatoredella
distribuzione Ho.re.ca. In vigore
anche le misure su Garante Pmi, si-
curezzasullavoro e consorzi stabili
(sivedaschedain pagina).
Anchelastretta sulle recensioni

online non ha bisogno diundecreto
attuativo, ma per avere un quadro
certo bisognera attendere delle li-
nee guida dell’Antitrust. I commenti
sono leciti solo serilasciatinon oltre
30 giorni dalla data di utilizzo del
prodotto o del servizio da parte di
chi ne ha effettivamente fruito. La
recensione si presume autentica se
corredata dauna fatturaoricevuta
fiscale. A ogni modo, le recensioni
nonsaranno ritenute pit lecite, per
perdita di attualita, dopo due anni
dalla pubblicazione. L’Antitrust do-
vra adottare delle linee guida che
orientinole imprese nell’adozione
di accorgimenti idonei al rispetto
deirequisiti. Infine, viene estesa ai
Comuni tra 20mila e 3omila abitanti
laflattaxal 7% peripensionati che
dall’esterotrasferiscono la propria
residenza fiscale al Sud.

I decreti attuativi

Torna, con 45 milionidi euroin tre
anni, I’agevolazione fiscale per le
reti di imprese formalizzate in ap-
posito contratto. Sitrattadiunregi-
me di sospensione d'imposta relati-
vamente alla quota degli utili - fino
a1milione di euroannui - destinati
alla realizzazione di investimenti
previstidal programma comune di
rete. Per definire i dettagli dell’in-
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tervento occorrera pero undecreto
attuativo del ministrodelle Imprese
(Mimit), diintesaconl’'Economiae
sentita I'agenzia delle Entrate, da
adottare entro due mesi. Sarainve-
ceun decretodel solo Mimit a defi-
nire le caratteristiche dei program-
mi di sviluppo compresitraie 2o
milioni (compresi pianifinalizzati
all’aggregazione)che potrannoac-
cedere ai 100 milioni stanziati per
Pmi della filiera moda. Infine, con
undecreto dell’Agricoltura (di con-
certo con Mef, Mimit e Salute) sa-
ranno ridefinitiirequisiti qualitati-

Nel corsodell’esame parlamentare
éstatainseritaunadelegaal gover-
no per il riassetto della disciplina
dell’artigianato, che potra riguar-
dare anche 'incremento dei limiti
dimensionali delle aziende che
rientrano in questa categoria. E in-
vece operativo gia da oggi il divieto
di utilizzi impropri o ingannevoli
deltermine “artigiano”. Noveimesi
peradottareidecretilegislativi. So-
no 12, invece,imesiadisposizione
perattuare altre tre deleghe.Conla
prima sararegolatala nascita delle
centrali consortili, che avranno

eassumeranno la forma disocieta
consortili per azioni. Le altre due
deleghe si riferiscono, rispettiva-
mente, alla creazione di un testo
unico perle start up e le Pmiinno-
vative e a nuova definizione dei
compiti e delle attivita dei Confidi.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Parte il credito
attraverso il destocking
Per la stretta sulle
recensioni online linee

498- 001- 001

vi delle diverse tipologie di birra. funzioni di indirizzo e coordina-
mentodelle aggregazionidi micro
Pmi giariunite in consorzi difiliera

guida dell’Antitrust

Le deleghe

Le novita 2 3

1 | DECRETI ATTUATIVI LE DELEGHE

Aiuti per reti Artigiani, Confidi,
SUBITO IN VIGORE di imprese e moda startup, consorzi
Garante Pmi

e sicurezza lavoro

Ladelegaal governo sulla
disciplina dell’artigianato (da
esercitare in nove mesi) potra
riguardare anche
'incremento dei limiti
dimensionali delle aziende
che rientrano in questa
categoria. E invece operativo
gia daoggiil divieto di utilizzi
impropri o ingannevoli del
termine “artigiano”. Sono 12,
sentita agenzia delle invece, i mesia disposizione
Entrate, da adottare entro per attuare altre tre deleghe.
due mesi. Con la prima sara regolatala
Sarainvece un decreto del nascita delle centrali

solo Mimit a definire le consortili, che avranno
caratteristiche dei funzionidiindirizzo e
programmi di sviluppo coordinamento delle
compresitra 1 e 20 milioni aggregazionidi micro Pmi gia
che potranno accedere ai 100 riunite in consorzidi filiera.
milioni stanziati per Pmi della Le altre due deleghe si

filiera moda. riferiscono, rispettivamente,
Infine, con un decreto alla creazione di un testo
dell’Agricoltura (di concerto unico per le start up e le Pmi
con Mef, Mimit e Salute) innovative e alla nuova
saranno ridefiniti i requisiti definizione dei compiti e delle
qualitativi delle diverse attivita dei Confidi.

tipologie di birra

Torna, con 45 milioni di euro
in tre anni, 'agevolazione
fiscale per le retidiimprese
formalizzate in apposito
contratto. Per definire i
dettagli dell'intervento
occorrera pero un decreto
attuativo del ministro delle
Imprese e del made in Italy
(Mimit), di intesaconiil
ministro dell’Economia e

Il Garante per le Pmi
coordineraun tavolodi
consultazione permanente
delle associazioni di categoria
e, secondo I'approccio
europeo “reality checks”,
dovra raccogliere
informazioni da una selezione
di esperti e portatori di
interesse per identificare gli
ostacoli derivanti
dall’attuazione delle norme.

Il pacchetto relativo alla
sicurezza sul lavoro contiene
norme sui nuovi modelli Inail
semplificati di organizzazione
e gestione specifici per le Pmi,
sulle informative annuali per
lo smart working e sulla
formazione e 'addestramento
attraverso larealta virtuale.

Al via, poi, I'estensione ai
consorzi stabili della
possibilita di utilizzare
requisiti propri nella
qualificazione perla
partecipazione alle gare
d'appalto.
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Corte di cassazione

Estorce chi minaccia di licenziare
per imporre condizioni illegittime

Angelo Zambelli

Qualora il datore dilavoro prospetti
aldipendente la perditadell’occupa-
zione ovenonaccetti condizioni de-
terioririspettoaquantodovutoeda
cio derivi, per il primo, un ingiusto
profitto, si configura il delitto di
estorsione, secondol'articolo 629 del
Codice penale. Cosisiépronunciata
laCorte dicassazione, conla senten-
za11253/2026, facendoluce sul deli-
cato equilibriotradue fattispecie di
reato contigue: I'intermediazioneil-
lecita e lo sfruttamento del lavoro,
disciplinato dall’articolo 603-bis del
Codice penale, e ’estorsione.

Il casoriguardavala condotta te-
nuta dauna societa che aveva indot-
toalcune persone ad accettare con-
dizioni lavorative illegittime a fron-
te della minacciadilicenziamento.
Le Corti di merito avevanoritenuto
sussistente in capo agli imputati il
delitto di concorso in estorsione,
configurabile laddove un soggetto
costringa taluno, con violenzao mi-
naccia, a fare od omettere qualcosa,
per procurare a sé o ad altri un in-
giusto profitto con danno altrui.

E la qualificazione giuridica del
fattoa costituire il nucleo dei ricorsi
presentanti dinanzi alla Corte su-
prema:i difensori degliimputati ri-
tenevano che, in assenza di minacce
durante il rapporto di lavoro o di
modifiche peggiorative dell’accordo
iniziale dirette a conseguire un in-
giusto profitto, le condotte avrebbe-
ro potuto integrare, al pit, 'ipotesi
delreato previstodall’articolo 603-
bis del Codice penale, che ha come

Dalla condotta deriva
anche un profitto ingiusto
per il datore dilavoro

presuppostoil reclutamento o l'im-
piego dimanodoperain condizioni
disfruttamento ediabusodellosta-
todibisogno delle vittime.

La Cassazione, tuttavia, respinge
taleimpostazione, confermandola
letturadelle Corti di merito. In parti-
colare, si rileva come la giurispru-
denza dilegittimita, indipendente-
mente dall'introduzione del reato di
intermediazione illecita e sfrutta-
mento del lavoro, abbia sempre ri-
condotto all’estorsione le condotte
che, pur consumate nell'ambito del
rapporto dilavoro, permettono al-
I'agente di realizzare un ingiusto
profitto derivante dalla condizione
di sfruttamento cui é sottoposto il
lavoratore. La ratio di tale orienta-
mento sirinviene nel carattere plu-
rioffensivo del reato di estorsione,
capace diarrecare un pregiudizio sia
al lavoratore quale soggetto fisico
sia al suo patrimonio.

Il reato disciplinato dall’articolo
603-bisdel Codice penale, invece, co-
mebene ricordatoin sentenza, &stato
introdotto dal legislatore solo nel
2011 nel tentativo di contrastare ear-
ginareil sempre pitdiffusofenome-
nodel “caporalato”. Negli ultimi an-
ni, anche in ambito giuslavoristico,
si & tentato di regolare in modo
stringente il fenomeno della som-
ministrazione dilavoro nei suoiri-
svolti patologici. Su questa linea si
ponelalegge56/2024 che, modifi-
candoiDlgs 81/2015e276/2003,ha
restituitorilievo penale, siapurein
termini di contravvenzioni, agli
istituti della somministrazione
abusiva e fraudolenta.

La prima é configurabile quando
Pattivita di somministrazionevenga
svolta tramite agenzie nonautorizza-
te dal ministero del Lavoro oppure
nel casodi appalti volti a mascherare
un’interposizione illecita di manodo-
pera, che si ha, ad esempio, quando
Pappaltatore non possieda autono-
miaimprenditoriale con unapropria
organizzazione di mezzieassunzio-
nedelrischiodiimpresa. La sommi-
nistrazione fraudolenta, invece, pre-
suppone chesiagisca conlo specifico
scopo dieludere norme inderogabili
dilegge odi contratto collettivoappli-
cate al rapporto dilavoro.

Nonv’é dubbio chetaliinterventi
normativi evidenziano la chiaravo-
lonta dell’ordinamento direprimere
ogniformadi elusione della discipli-
na, sia quando essa si realizzi attra-
verso I'imposizione al lavoratore di
condizioni deteriori, sia quando si
traduca nel ricorsoa schemi contrat-
tuali non conformiallarealta sostan-
ziale del rapporto.
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di ROSARIA AMATO

itilavoro agile e da remoto
P nella Pubblica

amministrazione per favorire
il risparmio energetico e contenere
I'uso dei carburanti. Al rientro dalle
vacanze di Pasqua i dirigenti elo
stesso governo potrebbero
scegliere di fare un passo indietro
rispetto alle politiche di “rientro”
dei dipendenti adottate da vari
uffici negli ultimi mesi, e che hanno
innestato anche alcune situazioni
di forte tensione, in particolare
presso la Presidenza del Consiglio.
A chiedere I'implementazione del
lavoro agile negli ultimi giorni, sulla
scorta delle raccomandazioni
espresse dal commissario

Smart working

tornailpressing

dei sindacati

all’Energia Dan Jgrgensen nel
consiglio Ue del 27 marzo, diverse
organizzazionisindacali. Le prime
iniziative sono partite da due sigle
autonome, Flp e Flepar, seguite da
Fp Cgil e Cisl Fp. La Fleparricorda i
dati dell’Osservatorio Smart
Working del Polimi, secondo i quali
l'utilizzo del lavoro agile permette
dirisparmiare dal 20 al 30% dei
costi operativi, conrisparmio per i
lavoratori compreso trail.500 ei
3.000 euro’'anno. Cifre
sottostimate rispetto allo shock
energetico attuale, chesié
ripercosso sui costi dei carburanti e
del riscaldamento, con il rischio di
un ulteriore «<impoverimento delle
lavoratrici e lavoratori pubblici»,
per via della perdita del potere
d’acquisto, ricordala Fp Cgil. Sela
Cisl Fp (per il ministero
dell’'Interno) suggerisce di fare
riferimento al contratto collettivo

dilavoro delle funzioni centrali, che
gia permette la rimodulazione del
lavoro da remoto, la Flp chiede
invece un intervento diretto del
governo e del ministro della Pa, per
superare «le ingiustificate
resistenze ancora presenti» nei
confronti dello smart working,.

Reconomia
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[ Inps sbaglia ancora i calcoli

N arrivo arretrati e mteressi

n altro errore dell'Inps, do-

| po quello dei mille euro dati
a 20mila pensionati a marzo

e poi tolti da aprile in poi. Stavolta
riguarda un gruppo di pensionati
pubblici penalizzato dalla mano-
vra 2024. La legge uscita dal Parla-
mento esonerava dal taglio gli as-
segni di vecchiaia, colpendo solo
le anticipate. L’Inps non ne ha te-
nuto conto. E dopo due anni e due
mesi rimedia. Dovra ora restituire
ai malcapitati i soldi con gli inte-
ressi e larivalutazione monetaria.
Il chiarimento arriva con il mes-
saggio 787 del 5 marzo scorso con
cui Inps corregge una sua inter-
pretazione errata della norma del
2024. Quella sulle aliquote di ren-
dimento delle pensioni liquidate
agli iscritti alle casse Cpdel, Cps,
Cpi e Cpug: dipendenti di enti lo-
cali, sanitari, insegnanti e ufficiali
giudiziari. La norma, voluta ini-
zialmente dal governo in una ver-
sione pilt ampia, puntava a ridur-
re il vantaggio riconosciuto a chi
aveva meno di 15 anni nella quota
retributiva, prima del 1996, grazie
ad aliquote di favore. La relazione

tecnica stimava un taglio da 33 mi-
liardi su 732mila pensionati fino al
2043. Ma quel testo non & quello
uscito dal Parlamento. Al Senatoil
comma 161 viene riscritto e il peri-
metro sirestringe: il taglio resta so-
lo per le pensioni anticipate, com-
prese quelle dei precoci. Le vec-
chiaie escono dal campo. Non so-
lo. Restano fuori anche i lavorato-
ri che avevano maturato i requisi-
ti entro il 31 dicembre 2023 e i casi
di uscita d'ufficio per limiti di eta
odiservizio.

Qui nasce il pasticcio. Per oltre
due anni I'Inps ha continuato ad
applicare le nuove aliquote anche
ad alcune pensioni di vecchiaia e
in modo retroattivo. Non a tutte,
precisa ora I'Istituto, ma a due fat-
tispecie ben individuate: le pensio-
ni di vecchiaia in cumulo, quando
I'ultima gestione assicurativa non
era quella pubblica, e le vecchiaie
differite nei casi di cessazione per
dimissioni volontarie o per sca-
denza di un contratto a termine.
In questi casi il taglio non doveva
scattare. Invece & scattato.

LIstituto corregge il taglio LE TAPPE
previsto dalla finanziaria
2024 sugli assegni di
vecchiaia per i dipendenti di
sanita, scuola ed enti locali

Dallasforbiciatadecisainmanovra
al dietrofront dell’ultima circolare

Nellamanovra 2024 il
governo tagliala pensione
a 732mila pensionati
pubbilici: entilocali, medici,
insegnanti, ufficiali giudiziari

Il taglio all'inizio riguarda sia
le pensioni di vecchiaia che
anticipate. Dopo la protesta

deimedici, il Senato salvale
pensioni di vecchiaia

L'Inps da pero unalettura
diversa dellanorma e taglia
anche alcune pensioni di

vecchiaia. Dopo 26 mesi
corregge erimborsa

Adesso I'Inpsdisponeil riesame
d'ufficio delle pensioni liquidate
con il criterio sbagliato. Ai pensio-
nati interessati andranno ricono-
sciuti gli arretrati, gli interessi le-
gali e la rivalutazione monetaria.
Gli eventuali indebiti dovranno es-
sere annullati. Quante persone ri-
guardi davvero la correzione non
€ ancora possibile dirlo. La relazio-
ne tecnica originaria della mano-
vra stimava per il 2024-2025 una
platea di 81.500 pensioni in essere
tra vecchiaie e anticipate nelle
quattro casse interessate, ma sen-
za distinguere i due canali. Anche
il conto finale dei rimborsi resta
aperto. Le tabelle parlamentari
quantificavano in circa 40 milioni
netti nei due anni il costo prodot-
to dalle modifiche del Senato che
“salvavano” le pensioni di vecchia-
ia, dopo la protesta dei medici. Do-
poiricorsi e il pressing, la scorsa
estate, di Cgil e Inca, I'Inps si & cor-
retto. Un costo in pit1 per lo Stato.
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Circo Massimo
Se per le nomine
conta solo la maglia
Massimo Giannini momento di “Incitatus”.
(“‘ omein ogni Chi era costuilo
y ariettadafine raccontano glistorici
imperochesi Svetonio e Cassio Dione.
rispetti, @ segueapag. 7
anche peril potere
meloniano arriva il
Circo Massimo

I meloniani feriti accelerano
sulle poltrone delle partecipate

Nel mirinoivertici diLeonardo

Massimo Giannini

© segue dalla prima pagina

I: ra il famoso cavallo che Caligola, ormai a corto di
J fiato e di futuro, voleva nominare senatore e
addirittura console. Non fidandosi pit1 dei membri
del Senato di Roma, il despota capitolino preparava
lanomina del quadrupede trattandolo da gran signore: una
stalla di marmo, una coperta di porpora e una mangiatoia
d’avorio. Chi saranno i prossimi “Incitatus” dell'imperatrice
Giorgia, in questo mesto scampolo di fine legislatura che la
vede declinare insieme alla sua corte, in mezzo a traffici
loschi, trame partitiche e tresche amorose? Tra i danni
collaterali della disfatta referendaria c’@ anche questo: incerta
sulla tenuta stessa del suo governo, la premier vuole
accelerare il rinnovo delle cariche nelle aziende partecipate
dallo Stato. E, stavolta piu di sempre, 'unica regola che conta
nella selezione dei manager non & la competenza, il prestigio,
lo standing: & solo il colore della “maglia”. Cosi si spiega
I’'assalto dei Fratelli d’Italia alle poltrone piti appetite e
riverite, cheriflette il cambio di passo impresso alle nomine
dalla devastante sconfitta sulla riforma della giustizia. Prima
del voto, e nella prospettiva di una vittoria agevole del si, a
Palazzo Chigi sembrava prevalere la regola conservativa,
almeno per le magnifiche tre, Eni, Enel e Leonardo: conferma
di tutti gli amministratori delegati, e tutt’al pit
avvicendamenti indolore nelle presidenze. Dopo il trionfo del
no, contrordine camerati: bisogna arraffare e occupare in
fretta, prima che venga git tutto. A quanto pare, dovrebbero
scamparla i capi-azienda di Eni ed Enel. Claudio Descalzi &
troppo prezioso per la Sorella d’Italia, visto il lavoro che ha
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fatto e sta facendo anche nell’ambito del Piano Mattei, mentre
su Flavio Cattaneo al momento non ci sono veti di sorta. Ma la
continuita non va olire. Nasce cosi la becera offensiva dei
patrioti su Leonardo, la gallina dalle uova d’oro della difesa
tricolore. Nel mirino, oltre al presidente Stefano Pontecorvo,
c’é adesso anche il ceo Roberto Cingolani. Proprio lui, I’'ex
ministro della Transizione
ecologia del governo
Draghi, che tre anni fa
proprio Meloni fece carte
false per portare sulla
tolda di comando della ex
Finmeccanica, in barba a
Guido Crosetto che invece
puntava sul suoamico
Lorenzo Mariani. Da
allora, Cingolani ha
portato in cassa un bel
gruzzolo: nel 20251 ricavi
hanno sfioratoi 20
miliardi e il portafoglio
ordini ne ha raggiunti
47,3, staccando lauti dividendi di 0,63 euro per azione e
confermandosi una dei primi dieci gruppi di difesa integrata
al mondo. Facile, nell’era della terza guerra mondiale “a
pezzi”, come diceva Papa Francesco. Ma non cosi scontato. E
in ogni caso, il colosso italiano specializzato in elicotteri e
velivoli da combattimento ha staccato sempre ricche cedole:
0,63 euro per azione sull’esercizio 2025, e una stima di
ulteriori dividendi di 1,3 miliardi nel triennio 2026-2028.

L’azionista pubblico potrebbe e dovrebbe accontentarsi. Ma il
punto non sonoisoldi: & il potere, che peril partito
dell’'Underdog di Colle Oppio deve durare anche oltre la fine
della legislatura e I’eventuale rivincita del campo largo. Cosi &
partito I'insano tam tam sulla sostituzione di Cingolani, che a
meta settimana ha fatto pure precipitare il titolo in Borsa. E
nellalogica del regolamento di conti interno a questo
esecutivo di dilettanti allo sbaraglio, queste voci hanno creato
I'ennesima frattura tra la premier e il ministro della Difesa, gia
“mascariato” dalla sua misteriosa vacanza a Dubai, e a quanto
pare all’oscuro delle manovre sotterranee dell’inner circle
meloniano. A dividere le fette piu ghiotte della torta &€ sempre
lui: Giovanbattista Fazzolari, il principe delle tenebre
post-missine che dalle segrete stanze distribuisce posti e
prebende per conto della “capa”. Ma perché dovremmo fidarci
diuno cosi, perscegliere i vertici delle poche conglomerate
rimaste nel Paese? Dicono le gole profonde che al posto di
Cingolaniil fido “Fazzo” vorrebbe intronare Alessandro
Ercolani, country manager di Rheinmetall Italia. Vi pare
congruo il salto da un’aziendina che fattura 70 milionia un
colosso da 20 miliardi? Per carita, c’e I'affinita industriale. Ma
qui l'unico criterio che vale & 1a fedelta personale. Pare che
Ercolani condivida con Fazzolari le gaie sparatorie nei
poligoni di tiro della Capitale. In questi tempi bui, una skill piti
che sufficiente per promuoverlo “Incitatus”.

-

o

Incertasullatenuta

~

delsuo esecutivo dopo
la sconfitta referendaria
la premier cambia passo
sulle nomine e vuole
nominuovidove sipud

éalvi ivertici Enel e Eni D
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UNNUOVO
PATTO SOCIALE

Gliitaliani non arrivano a fine mese. La sinistra deve rimettere al centro la questione salariale
el'occupazione di qualita Carrieri, Damiano e Megale @ pag. 15

CONTRO LA CRISI DEISALARI

UNNUOVO PATTO SOCIALE

l.

PER OCCUPAZIONE DI QUALITA

Mimmo Carrieri, Cesare Damiano e Agostino Megale *

Gli italiani rischiano di perdere altri 2.500 euro quest'anno
La dignita del lavoro deve tornare al centro del dibattito
pubblico, a cominciare dal campo largo della sinistra
includendo I'area crescente dei servizi a bassa produttivita

'V egli ultimi settant’anni, lo
‘ sviluppo economico nei Paesi
avanzati ha seguito la traiettoria di
una parabola: dalla crescita
diffusa del dopoguerra si & passati, conla
globalizzazione neoliberista, a un progressivo
aumento delle disuguaglianze,
dell'insicurezza sociale e della poverta
lavorativa. In Italia questo declino &
particolarmente visibile: le retribuzioni reali
hanno perso mediamente I’8,8% rispetto al
2021. 112026, nelle previsioni Istat, dovrebbe
vedere un decremento di un’ulteriore 8%, con
una perdita secca stimabile in circa 2.500
euro su uno stipendio di 30mila.

Illavoro e la sua
dignita devono tornare al
centro del dibattito
pubblico. Nel volume
“L’Italia che non arrivaa
fine mese. Lavoro e salari:
una questione di sinistra”
(Fondazione Feltrinelli) il
nostro bersaglio non
sono solo le destre eil
tecno-populismo di
stampo autocratico e
feudale. Abbiamo voluto
richiamare I'attenzione
sulle responsabilita che
ha avuto, non soloin
Italia, la sinistra nelle sue
diverse componenti (il

campo largo). Troppo a lungo prigioniera
delleillusioni del mercato e del neo-liberismo
ha persodi vista la crescente insicurezza

sociale e i nuovi disagi che affliggono una
ampia parte dei lavoratori. Questo ne ha
irrimediabilmente ristretto le basi sociali,
concentrate in prevalenza nell’'ambito dei ceti
medi urbani ad alta scolarizzazione.

Come riposizionare la sinistra nelle sue

diverse componenti intorno ai temi della
riduzione della disuguaglianza e
all’affermazione di una nuova generazione di
diritti sociali? Serve un vero e proprio salto, di
paradigma e di progetto, in una direzione
diversa. Una direzione che si fonda sull’idea
che le priorita principali debbono ruotare
intorno allavoro e al welfare: non un semplice
oggetto della macro-politiche, come &
successo nella lunga era liberista, ma comeil
principale luogo di imputazione di un corso
diverso. Fondato sulla crescita salariale e della
buona occupazione, sull’'uso della spesa
pubblica come investimento sociale, tale da
rompere con gli equilibri precedenti.
Possiamo immaginare un riposizionamento
verso l'alto del sistema economico, una spinta
al cambiamento tecnico e organizzativo, uno
stimolo agli incrementi di produttivita.
Insomma serve un nuovo ciclo delle politiche
riformatrici, animato dall’idea dello sviluppo
sostenibile, e nel quale il necessario ruolo di
indirizzo strategico dello Stato e degli
investimenti pubblici funziona solo se riesce a
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mettere in moto la partecipazione dei soggetti
sociali e a coinvolgere gli attori privati.

Ogginon € venuta meno I'esigenza di un
grande patto sociale, ma si presenta pil
difficile da costruire per diverse ragioni.

La prima é che diversamente dal passato
tale grande accordo non pud limitarsi alle sole
politiche regolative, per quanto sussista
l'urgenza di rivisitare in profondita - come si
vede in questi giorni di ripresa dell'inflazione -
la politica dei redditi. Invece il focus si &
spostato verso le politiche dell'innovazione e
laloro capacita di misurarsi con successo con
le sfide della transizione digitale quella
ecologica, senza tralasciare quella
demografica che é gia incombente.

Le seconda € che la parte virtuosa dei nostri
interessi organizzati - Confederazioni
sindacali e Confindustria - gia da tempo si
muove verso la via alta alla competizione,
tendenzialmente costruita intorno a
occupazioni migliori e meglio retribuite, oltre
che basata su una maggiore propensione
verso le innovazioni: come peraltro gia era
statoribadito con enfasi nell’Accordo
interconfederale del 2018 (il cosiddetto Patto
per la fabbrica). Il punto & che per dare una
portata generale al grande patto necessario in
questa fase appare cruciale includere - per
renderla pit moderna e competitiva - I'area
grande, eterogenea e crescente dei servizia
bassa produttivita, dove si concentranoi
principali difetti economici e sociali del
nostro assetto. Una operazione non semplice
e nomn episodica, in grado di concentrare
I'impegno di lungo periodo di tanti attori

pubblici e privati, incluso il mondo scientifico
edellaricerca, intorno all'aumento -
misurabile e verificabile - della quantita e
della qualita del lavoro.

Per questa ragione ai protagonisti della
scena politica e sindacale viene richiesto uno
sforzo straordinario di immaginazione e di
azione sul campo. E qui noi abbiamo in mente
inmodo specifico, accanto al ruolo dei grandi
sindacati, quello della sinistra e dei
progressisti. Insomma é diventato
imprescindibile elaborare e pensare un nuovo
corso. Non un semplice programma (che pure
civuole), bensi una visione in grado di
coniugare passioni ed interessi, animando le
tante gambe della partecipazione politica e
sindacale, riportando a votare i pit1 deboli,
costruendo politiche con effetti controllabili
davicino dai diretti interessati.

Unvero e proprio salto di paradigma, in
grado diaprire un territorio ancora in parte
da esplorare, seppure lontano dai modelli e
dagliimperativi dell'ultimo trentennio. Un
paradigma che fonda la crescita - nazionale
ed europea - non pit (soltanto) sull’'export
bensi sugli investimenti (non solo pubblici).
sullo stimolo alla domanda, sul rilancio delle
retribuzioni.

*Sociologo del lavoro, presidente
Lavoro&Welfare, Fondazione Di Vittorio

/

®

Dalboom del

L

dopoguerrasiamo
passatiall’eradelle
diseguaglianze.Le
retribuzionirealinel
nostro Paese hanno
perso mediamente
'8,8% rispetto al 2021

\‘

L’OPINIONE

o
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Acciaio, Jindal e Flacks accelerano perl'acquisto dell’'ex llva

In settimana la cessione di Acciaierie dltalia,
lexllva, potrebbe essere a un punto di svolta.
Tra gli acquirenti pit accreditati al momento
cisonoilfondoUsaFlackselasocietasiderur-
gica indiana Jindal. Al momento Jindal sem-
brainleggerovantaggio:lasocietainvestireb-

be un miliardo e mezzo, potrebbe occupare
4,500 unita, ma soprattutto produrrebbe di-
rettamentea Taranto finoal 2030.Flacks pro-
pone invecediprodurre aTaranto,aregime,6
milioni di tonnellate diacciaio con 5 miliardi di
investimentieoccupando 8.500 addetti.—
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Dossier nomine sul tavolo
Leonardo, avanza Mariani
per sostituire Cingolani

La telefonata da Chigi all'ad «uscente». Macri verso la presidenza

498- 001- 001

ROMA Il consueto rompicapo e
gioco di incastri con la variabi-
le quota di genere. Nel volo di
qualche ora che I'ha riportata
in Italia, dopo il blitz nei paesi
del Golfo tra Gedda, Doha e Al
Ain, la premier Giorgia Meloni
ha dedicato una serie di rifles-
sioni al dossier nomine nelle
partecipate pubbliche. Poco
prima di Pasqua ¢ emersa la
volonta di mettere mano al
vertice di Leonardo, valutando
I'avvio di un nuovo corso affi-
dato a un manager diverso
dall’attuale amministratore
delegato Roberto Cingolani,
tanto che lo stesso Cingolani
sarebbe stato messo al corren-
te della novita con una telefo-
nata partita da Chigi. Una
chiusura che ha innescato la
successione in una delle parte-
cipate piu strategiche, poiché
correlata con i settori della di-
fesa e della sicurezza, in una
fase geopolitica molto com-
plessa.

Nella breve lista di candida-
ti, condivisa dalla premier Me-
loni con i vicepremier Salvini e
Tajani, il profilo accreditato di
maggiore successo é quello di
Lorenzo Mariani, che dopo
avere ricoperto l'incarico di
condirettore generale in Leo-

nardo, a partire dal 2025 é sta-

to dirottato da Cingolani allo

sviluppo di Mbda, la joint ven-
ture tra Airbus, Bae Systems e
la stessa Leonardo nel settore
dei sistemi missilistici. Le
prossime ore serviranno a sta-
bilire se a Palazzo Chigi il dos-
sier nomine € pronto per pro-
cedere con il deposito delle li-
ste per il rinnovo dei consigli
di amministrazione. L'elenco
dei vari nominativi da condivi-
dere tra le forze di maggioran-
za non riguarda solo Leonar-
do, dove oltre a Mariani do-
vrebbe essere indicato come

presidente Francesco Macri

(in quota Fratelli d’Italia). For-
za Italia punta, per esempio, a
garantirsi la presidenza di
Enel con la conferma di Paolo
Scaroni, mentre il via libera al
secondo mandato dell'ammi-
nistratore delegato Flavio Cat-
taneo ha una valenza per lo
pill tecnica e una minore natu-
ra spartitoria, sebbene gradito
sia al vicepremier Salvini, sia
al presidente del Senato La
Russa.

11 futuro immediato di Eni é
destinato a risolversi con un
quinto mandato da ammini-

stratore delegato per Claudio

Descalzi, in ballo resta la presi-

De Gennaro e Belloni
Come presidente Eni
I'idea di De Gennaro,
ma potrebbe entrare in
gioco Elisabetta Belloni

denza del gruppo dove la man-
cata riconferma di Giuseppe
Zafarana (ex comandante del-
la Guardia di finanza) aprireb-
be al possibile arrivo di Andrea
De Gennaro, a sua volta in sca-
denza come attuale coman-
dante generale delle Fiamme
Gialle. Nel caso De Gennaro
restasse al suo posto in virti di
una proroga, per la presidenza
di Eni si fa il nome, tra gli altri,
di Elisabetta Belloni (gia diret-
trice generale del Dis ed ex se-
gretaria generale del ministe-
ro degli Esteri). Le quote di ge-
nere sono, del resto, una delle
necessita a cui dare risposta
nel risiko nomine, anche per-
ché Giuseppina Di Foggia, uni-
ca donna amministratrice de-
legata indicata nel 2022 dal
governo Meloni al vertice di
Terna, avrebbe scarse probabi-
lita di riconferma. Al suo posto
potrebbe arrivare da Enav Pa-
squalino Monti, mentre alla
presidenza in sostituzione di
Igor Di Biasio (nominato tre
anni fa in quota Lega) dovreb-
be spuntarla Stefano Cuzzilla
(attuale presidente di Trenita-
lia, riconducibile all’'area di
Forza Italia). 11 giro di giostra
riguarda la stessa Enav, dove a
fronte dell'uscita dell'ad Monti

potrebbe essere scelto come
consigliere delegato proprio
Di Biasio, mentre tra i candi-
dati al posto della presidente
uscente Alessandra Bruni fi-
gura in quota Fratelli d'Ttalia il
nome di Sandro Pappalardo
(attuale presidente di Ita Ai-
rways). Occorre, insomma,
ancora qualche ora per gli ulti-
mi dettagli di un quadro che
richiede profili in grado di as-
solvere all'obbligo delle quote
digenere, visto che I'unica cer-
tezza al vertice di una parteci-
pata ¢ stata la riconferma di
Silvia Maria Rovere alla presi-
denza di Poste (Matteo Del
Fante ¢ stato confermato ad).
Andrea Ducci

[
Il piano

@ Nel corso
del 2026

il governo
italiano &
impegnato
nel rinnovo
dei vertici

di oltre 20
partecipate
statali, che
coinvolgono
circa 100
posizioni
strategiche
tracda e collegi
sindacali.

Le nomine
principali
riguardano
Eni, Enel, Poste
italiane,
Leonardo
eTerna
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contratti di lavoro di

riferimento per tutti i

lavoratori di una
categoria devono essere
quelli firmati dai sindacati
e dalle associazioni
imprenditoriali pitt
rappresentative oppure
quelli pil1 applicati nella
categoria stessa,
indipendentemente da chi
li abbia firmati? E questo il
dilemma che il governo
deve sciogliere entro la
fine del mese, per dar
corso ai decreti di
applicazione della legge
delega sulla «retribuzione
proporzionata e
sufficiente, ai sensi
dell'articolo 36 della
Costituzione» (articolo 1
della legge 144 del 2025). I
governo ha sempre

La Lente

di Enrico Marro

I1 dilemma

fra1 contratt
rappresentativi
o piu diffusi
escluso di fissare un d’essere proprio nella
salario minimo per legge. stipula di accordi al
E quindi per evitare ribasso. Il governo, invece,
retribuzioni inadeguate sembra orientato a
non resta che fissare i misurare la diffusione dei
contratti di riferimento. contratti applicati nelle
Cgil, Cisl Uil, sindacati pit rispettive categorie (il dato
¢ rilevabile attraverso le

rappresentativi, stanno
negoziando da mesi con la
Confindustria e con le
altre associazioni datoriali
maggiori per arrivare a un
accordo sulle regole per
riconoscere le sigle pil1
rappresentative (intesa
eventualmente da recepire
in una legge di sostegno) e
per questa via mettere
fuori gioco i contratti che
fanno dumping salariale
firmati da organizzazioni
con pochi iscritti ma che
hanno la loro ragion

comunicazioni all'Inps), il
che potrebbe, in alcuni
casi, far prevalere sui
contratti di Cgil, Cisl e Uil
accordi di dumping
salariale stipulati da
associazioni meno
rappresentative e, per
questa via, favorire la
nascita di associazioni
dedite alla pirateria
contrattuale. Di qui la
preoccupazione dei grandi
sindacati ma anche delle

maggiori sigle datoriali
che chiedono al governo
un tavolo di confronto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

percento

. Havoratori privatia cui si
applicano i contratti firmati
da organizzazioni datoriali e
sindacati pitl rappresentativi

Eo;;mla ,1_’3:

- tatali, MInps
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-~ TRA SOMMERSO ELAVORETTIL
ORA SI INTACCA ANCHE 1L RISPARN[IO

RE)DITI
E CONSUMI
"UN PAESE
ALBIVIO

di FERRUCCIO DE BORTOLI

4 omesela passano veramenté gliitaliani? Di

| & prerogativaitalica. Ce ne possiamoin largaparte

' -vantare (forte éapacitidiadattamenito, solidarieta |
familiari € comumtane) In minima parte —ma

non minimissima-—no (Tevasione fiscale; le atti-

- vitainneropérnon dlreapegglo) LTstathadiffuso:
- in.questi:giorni-alcini document d1=g'rande jnte--
resse, Inparticolare conriguardo ai 'guadagnid del- |-
le famiglie-italiane. Nel 20241l redditormedio di-|-
quelle residenti inItalia- & stato pariagg mila. 501 '

- "euro. Ovvero: 3 mila:2go eufo al meése. La sorpresa
posmva & che lacrescita(del 5,3 per centonell'an-
' "'no) & statasuperiore allinflazione (1,1 per ¢ento):

. Non sara:faeilmente cosi quest’anno Vistala fidin- |
‘|- mata sui prezziiche stiamo giavedendo erodereil’|'
4 nestro: potere d’acqmsto La Banca centrale: euro— |
| . péa (Bce) stima un’inflazione europeanell’a aniio al
| 3.1per cento Inogni caso;, nel2o2y iredditi delle-
1= farmghe sono eresciuti in terminiifeali clopo due|
~anni di conu:amone E, comun{u€; sono ancora |
inferiori, semipre in termini reali, al 2007, cioé al

‘periodo antecedente alla: grande crisi finanziaria.

Avverte Vlstat che la:distribuzione dei redetl e .

asimmetrica, Anzi lo € sempre di-piir.

che cosain fondo, anche al dila delle stati-
stiche ufficiali, vivonio? L'arte di arrangiarsi

: d1an0 ‘ovvero il livello di reddito al di'sotto

- 5,5.per cento, in termini nommah rispetto
- al 2023». L'area della poverta si-€ ristretta,
~seppur di poco, Nel 2024,.1a popolazwne a.
- rischio poverta é statadel8,6,per cento.con- |

(5,2 per cerito). Gli-anziani che vivono soli, |

-1.500 euro-al mese: |

- dato-di-contabilita nazionale -aggiornato al

- Qualcosa si muove

07 Aprile 2026

a maggloranza delle famlghe ha.|
( - percepito: un reddito inferiore |
allimporto medio: il valore me-
del quale si collocail 5o percentodelle fami-

glie residenti, & paria 31mila’7o4 euro.(2| mi- .
1a e 642 euro almese); valore in crescita del

tro il precedente dato del38,9. Cresce perdla | -
quota di coléro.che si trovano in conchzmne .
di grave depmvazmue matenale e sociale

nel 50 per cento del ca31 se la cavano con

Venerdi-scorso, l'Istat ha formto qualche

2025, Quadro d'insieme non ancora-del tut- .
to solido come i precedent, validati alivello: .
europeo Tl reddito disponibile delle fami=
glie &:aimentato, 'anno:SCOTso; -del 2,4 per |
cento ﬂpotere d’acq\.usto dello.0;9. ‘Laspe- -
sa per consumi & cresciuta Teggermente di.
pit1(2,5per cento). Ma-€ continuatain misu- .
ra sensibile lerosione del risparmio-per so-.
stenere.il reddifo. La propensione delle fa-

miglie a mettere da parte delle risorse ésce-
sa a11'8 2 pér cento, daH'B 3. -

<<I dati, raccolu presso le Eamlghe e mtegrau
con quelli da fonti amministrative € non so-
lo fiscali — commenta Nicoletta Panmm
alla guida della Direzione centrale statisti-

Tfr e successioni, rendite, un po “di usparml entrate illecite e vincite al gioco

(che valgono 125 miliardi 'anno). L'elenco delle «voci» del bilancio degli italiani

& pitrlargo di quanto si pensi. E spendiamo senz'altro piu di quanto entra

in tasca. Del resto, se cosi non fosse, I'area del disagio sarebbe assai piti vasta...

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



. che sociali e welfare dell'Tstat — ci dicono
che qualcosa sl muove, -almeno.in terrmm d_l

: »-reddlto medlo netto famﬂlare Assmtlamo al '

“unaripresa del potere @acquisto; Hanno in-
~ fluito i progressi del mercato.del lavoro Si
sonosentiti gli effett di diversi contrattl che
~hanno recuperato un po d'inflazione..Sono
' diminuite — e questo'é un.elemento impor:-

| ropotuto farlo. Iredditida pénsionee ddtra-
| fascia mieno: abbiente della. p0polamone,

"sto, Ovviamente dal redditotestano fuorigli
|- €lementiJegati al; patnmomo e a]la ncchez-
4 za, Anchesg, in parte, riusciamo a stimarne
| -glieffettidi sostegnoal reddito.Per esemplo
" ‘attribuendo un affitto ﬁguratlvo achivivein.
‘| una casa-di propneta :Poi-c'e: ovwameute
Teconomianon osservata edl somimerso».
Ricordiamo, a-questo-proposito,, che lult-
mo rapporto, relativo al2023, della: Com-
" issione pre31eduta daNicola Rossi, stima-
va un'evasion¢ fiscale e: contnbut:lva supe-
Tigre at 100 miliardi I'anno ‘conun peso della
= '-quota del sommerso pari d ‘circailioper cen-
to: del Prodotto interno lordo (®i). '

[ Ese if@sse it d@ppa@?

- «11 valore complesswo de1 reddm dichiarati
| — ¢alcola e spiega Teconomista Andrea
Sbandau = ¢ leggérmente sopra i mﬂle mi-
: -hal‘dl ilckie mgmflca comemediacirca 11,400
‘ euxo ad abltante Sembraun po’ 'POCO per vi-
vere e-persino per sopravvivere. Anche per-
| -ché ci concentriamo soprattutfo sui redditi
- dichiarati-al Fisco, senza occuparci diquelli -
_trattati.diversamente, non censx_u o che
‘| :semplicemenite sfuggono. Consideriamo
-poicheiconsumidelle fannghe sono signi-
|-ficativamente pitt-alti dei loro guadagm
.| Nonisiconsiderano; dunque le spese fiscaii,:
f‘:owero it bonus € le-varie: agevo]azlom
né Ta cqmsto dicase e dizmacchine. In-pit
dovremmo- calcolaxe quanto del risparmio
-ﬁ;accmmﬂato finisce per sostenere redditide-
boli, insufficienti-o- persmo -in:calo. Oltre ai

-redditi fiscali totali dichiarati segnalo alcu-
ne voci particolarmente significative. Una |

_ -occasmnah) ‘Linsieme di suceessioni e do- '}
_ nazioni é valutate intorno-gi 215 miliardi."
| ‘tante —le famlghe abassa intensitadi lavo- .
10, Cioé con-compoRrenti: ‘che hanno lavorato. |
.-meno diunguintodel tempom CULi avrebbe- :
. sferimenti pubbthhanno assicurato, nella '

| unamaggiore protezione del potere d'acqui- |

quotd diredditi esenti o trattatidiversamen- |
te par a 235 miliardi (’I‘rattamentl di fine |
rapporto; buonusc1te, cococo, prestazmm |

Durante la vita‘molte famiglie,quindi, ven-- |-
gono‘sostenute:da ‘entrate: discontinue:co- |
meTire successwm Ireddm illegaliie illetis. |
ti. sono stimatiintérno ai220 miliardi Pei iy
sono le vincite al-gioco che arrivano, € que- |
sto.da anche I'idea della vastita e pervasivita:
sociale del fenomeno, a'circa-125 miliardi -
- Panpo. I prestiti familiari sono un‘altra &hco-"|
. 1a di salvataggio.dei redditiufficiali. E arri-
" viamo ad altri 20miliardi circal'anno. Pi ¢’é
. la vendita di oggetti usati;’oro e quantaltro;. :
- ¢che non & trascurabile sotto 1l profilo delia .
:sua 1mportanza econdmica, e sofo altri-20
- m1hard1 ‘Non: teniamo- conte del nero. In*|
“-buopa sostanza Ja mia valutazione-é-che il o
' reddito reale delle famiglie italiane sia quasi

1:i1 doppio di quelio che nsulta dai dati utﬁ-

.. clali».

~Tutto questo che cosa significa? Iutile dIIE
che: gli italiani sono meno poveri di quello |

che appare. Dopotutto non'¢ una novita. Se
‘sivivesse solo del reddito familiare dichiara-
10, quell'areadi disagio:sociale. (un italiano
$u quattro-arischiodi poverta éd esclusione
.soc1ale) sarebbe ancora piu vasta di quella

che €, Importante invece ndtare che la vera |
poverta non sta'solohell'avere un bassored- |
dito ma soprattutto nell'essere esciusi da
tutte le reti, parentali, solidali, comunitarie
e persino. quelle che, ahinoj, stanno al d1»

fuori e contro la’ legge.

Lavera poverta sta soprattutto nella sohtu~

dine e nell'esclusione. I grado di resiliénza
della societa italiana é comunque straordi-
nario. E questo spiega, in presenza di un dif-
fuso: capitale sociale, -costituito da tantissi-
me associazioni di volontariato, laiche e cat-
toliche, anche un'anomalia tutta italiana. O

-megliofeccezione di un Paese, che pur es-
| sendosi impoverito nell'allargarsi delle di-
-suguaglianze, non ha avuto gravi tensioni

scciali. Ha mostrato un'indiscutibile tenuta.
Ameno che non sia una forma assai piL gra-
ve di rassegnamone sociale. '
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Il confronto

Reddito e condizioni di vita: media in euro,
Indicatore per 100 individui, incidenze’ percentuah
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PERL'INFLAZIONE

CHE CARTE HA MELONI

Una legge sul «minimo», sperimentale,
per alcune categorie (Garnero)
Ma anche un «meccanismo alla Ciampi»,
perché «la priorita ¢ restituire capacita
di spesa alle famiglie» (Giavazzi)

di DARIO DI VICO

iorgia Meloni sta preparando un nuovo ‘l

decreto sui temi del lavoro da lanciare a 4

ridosso del Primo Maggio. Lo aveva fatto
gia nel 2023 e nel 2024 mentre 'anno scorso si era
limitata a un video messaggio. E chiaro che al di 1a
dei contenuti la premier considera questo rito una
sortadisfidaauna festache giudica“rossa” e quindi
da dover bilanciare politicamente. Per preparare il
decreto Meloni ha convocato il ministro del Lavoro,
Maria Elvira Calderone, invitandola a guardare nei
cassetti del dicastero per tirar fuori qualche buona
idea.

Nel 2023 in effetti il decreto ebbe un suo impatto
perché comprendeva il taglio del cuneo fiscale, la
riforma del Reddito di cittadinanza e nuove regole
per i contratti a termine. Nel 2024 si trattd di un
provvedimento che introduceva alcuni incentivi
per l'occupazione e sgravi contributivi per le assun-
zioni al Sud. Vedremo quest’anno cosa ne sortira. A
spingere Meloni a prendere I'iniziativa ci sono an-
che i deludenti dati sull'occupazione emessi dal-
I'Istat la settimana scorsa e riferiti a febbraio: in un
mese i posti di lavoro sono scesi di 29 mila unita e
non é certo una dato catastrofico. Ma a livello ten-
denziale (anno su anno)l'incremento € stato solo di
13 mila unita. A febbraio ‘25 sempre su base tenden-
ziale 'incremento era stato di 354 mila posti e a feb-
braio ‘24 di 362 mila. Scendono gli occupati sotto i
50 anni, salgono gli over. Eil governo perde una car-
ta di propaganda che aveva usato ad abundantiam
negli anni passati attribuendo a sé stesso (e nonalle
aziende che avevano stabilizzato i precari) le ottime
performance del mercato del lavoro. Di fronte all’at-
tivismo di palazzo Chigi il sindacato non sembra
avere, almeno per ora, elaborato una particolare

strategia per il Primo Maggio. Gia é tanto che ci sia
una manifestazione unitaria dei tre leader (Bom-
bardieri, Fumarola, Landini) a Marghera, scelta per
il valore simbolico di presenziare il territorio nel
quale la Investcloud ha di recente licenziato tutti i
suoi 27 dipendenti a causa dell'ingresso in azienda
dell'intelligenza artificiale.

Che fare

11 duo Meloni-Calderone esaminando le possibili
iniziative avrebbe, secondo indiscrezioni di agen-
zia, valutato anche un possibile intervento sui sala-
ri. Forse non c'é da rovistare nei cassetti del ministe-
ro del Lavoro per capire da dove cominciare. Lo ha
detto piu esplicitamente di altri 'economista Fran-
cesco Giavazzi. «LTtalia & uno dei pochi Paesi in cui
il potere d’acquisto non ha recuperato dopo lo
shock inflattivo legato all'invasione dell'Ucraina da
parte della Russia. Abbiamo perso circal’8% e finora
ne abbiamo recuperato appena I'1%. Questo spiega
perché i consumi restano deboli». Se i salari reali
restano compressi e in pill aumenta il prelievo fisca-
leimplicito, € inevitabile che le famiglie riducano la
spesa. «Ed é esattamente quello che vediamo: una
domanda interna debole che frena la crescita». Due
sono le proposte che Giavazzi fa a un governo che
sapesse scegliere le priorita: mettere mano al sala-
rio minimo per proteggere i redditi pit bassi e una
revisione dei contratti collettivi che sono troppo
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lunghi (sel'inflazione sale nel primo anno, i lavora-

tori restano penalizzati nei successivi).

Sul salario minimo purtroppo siamo fermi. Ne &
stata fatta materia di lotta politica e cosi le proposte
di merito sono rimaste lettera morta. Il governo pe-
10 a questo punto potrebbe riprendere I'iniziativa in
mano e fare un passo deciso. Il potere d’acquisto
delle famiglie dei working poor ha relativamente
retto grazie all'incremento dell'occupazione: sono
aumentati i percettori di reddito (spesso a part ti-

. me)e quindi i bassi salari sono stati parzial-

mente compensati. Ma se in una fase in cui si-

curamente I'inflazione é destinata a crescere e

Fu I'occupazione — come gia detto — ha finito la

sua spinta propulsiva, ridiventa necessario alzare i

salari bassi per evitare che quelle famiglie precipiti-
no nella poverta e anzi sostengano i consumi,

Lipotesi

«Non penso che il salario minimo debba essere
spinto all'infinito fino a comprimere la differenze
con le retribuzioni di altre categorie come € succes-
so con gli insegnanti in Francia. Quindi é sbagliato
sbandierare i g euro come pure € stato fatto — so-
stiene I'economista Ocse Andrea Garnero — ma bi-
sogna intervenire per legge in quei settori in cui é
piu difficile negoziare». Un’ipotesi, che il governo
potrebbe prendere in considerazione, é quella di
introdurre il salario minimo in chiave sperimentale
in alcune categorie (lavigilanza, 'agricoltura, le pu-
lizie, il turismo) dove i salari sono particolarmente
bassi e poi sulla base dell'esperienza estendere la
misura ad altri casi. Limitando inizialmente i setto-
ri, anche gli eventuali danni sarebbero limitati. Ma
questa presuppone la volonta di Meloni di operare
una inversione a U.

La seconda priorita riguarda il rapporto tra infla-
zione e contrattazione collettiva. In primis va ricor-
dato come il 60% dei contratti vigenti sia scaduto e
non sia stato rinnovato. Poi per quelli che invece so-
no stati rinegoziati solo una categoria, i metalmec-
canici, si é dotato di un meccanismo di garanzia
(I'Ipca) per il recupero dell'inflazione. Senza voler
esagerare con gli automatismi esiste pero il rischio

Sela curva
dell'occupazione
si appiattisce...
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concreto che, se nel ‘26 si dovesse ripetere un feno-
meno di perdita del potere d’acquisto come quello
vissuto nel ‘22, i salari sarebbero di nuovo svalutati
de facto. E chiosa Giavazzi: «La priorita é restituire
capacita di spesaalle famiglie. Senza questo, qualsi-
asi politica economica rischia di essere inefficace».
Cidobbiamo chiedere, aggiunge Garnero, se la con-
trattazione collettiva & ancora al passo con i tempi e
selastrutturadei Ccnl non sia troppo rigida. Rispet-
to ai tempi di recupero dell'inflazione — come gia
detto— maanche rispetto alle variazione territoria-
li dell'indice di aumento dei prezzi.

Non c’é il rischio pero di dar vita a una rincorsa sa-
lari-prezzi esiziale? «Il pericolo che si generi un au-
mento 1a1 dei salari sui prezzi é molto basso. E co-
munque mi chiederei seafavorire il rialzo dell'infla-
zione non sia una certa politica dei bonus», rispon-
de Garnero. Secondo il quale non erodere i livelli
salariali € si una questione sociale ma anche un te-
ma che riguarda la competitivita dell'industria ita-
liana. Ma di fronte aun'eventuale iniziativa governa-
tiva a favore dell'aumento dei salari non avremmo
un'immediata levata di scudi degli imprenditori?
«Non é detto—replica sempre Garnero —. La Con-
fcommercio ha richiamato di recente il governo a
non dare spazio alle piccole associazioni che firma-
noicontrattipirata. E ancheil presidente di Confin-
dustria Orsini ha parlato di competitivita e attratti-
vita del sistemaItalia. Se nonaumentiamo i salari, la
fuga dei cervelli, che tanto biasimiamo, continuera
ininterrotta». E compensare il negoziato dei salari
con incrementi della produttivita? «Abbiamo gia
percorso la strada degli accordi sulla produttivita
ma non ci porta lontanissimo. Finirebbero per ri-
guardare solo aziende-pilota come Luxottica. Penso
invece che dovremmo aprire alla contrattazione ter-
ritoriale capace di coinvolgere anche le Pmi».

Quello che ci vorrebbe, conclude Giavazzi, «& un
meccanismo alla Ciampi quando utilizzo I'inflazio-
ne programmata, un meccanismo basato sull’ac-
cordo tra le parti, ma che preveda incentivi e obbli-
ghi».
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~ Ecco lamappa dei nsultah ottenuti nel 2025 e negli ultimi 5 anni da neg021a11 plp e aperu che hanno -
 premiato Chl ha «0sato» con | linee bﬂancmte e azionarie. L nnporlanza di cominciare pl esto: .
per chi ha 25 anni con 120 euro. al mese si pud costruire un mtegrazmne di 500 euro all assegno pubbhco

"di ANDREA CARBONE*

' novitd nel mondo della previden-

| I 2026 ha portato e portera tante

7a integrativa: alctne sono gid in !

v1gore dalprimo digennaioe a]tre se-
guiranno nel corso dell'anno. -

QueHa cheinvece é rimasta invariata -

é llmportanza di agire tempestlva—
mente per integrare I'assegne pub-
blico di-base: secondo Ie stime della

Ragioneria Generale dello Stato, mel.

2030un lavoratoré dipendente potra

attendefsi una pensione compresa

tra il 59% e il 72% della propria retri-
buzione, mexitre per un autonomo si
scenderd ad id intexvallo compreso
trail 40% e 11 509% del proprio fattura
to. -

Lo strumento per ecce]lenza per ac- |
cantonare risorse in vista degli anni |

della Jongevita € la previdenza inte-
grativa, grazie ai tanti benefici fiscali
e alla possibilita di usare — se dipen-

denti= anche il'Tir; il contributo da- |
toriale e il welfare aziendale per ali-‘ '

mentaré il proprio fondopensione.. "
Ma-quanto dovremmo- accantonare

per poter avere una rendita: integrati-

va (11 500 euro netu al mese apanta

Semancanouna -+
decina di anni sohanw
alla fine del la\mro
impegno per avere
un‘kaggiunta» é paria
sette/otio volie quello

' per ui GlO\!cﬂﬂe

di potere di acquisto? Dlpende dal-
Yetae dallalinea di investimento: per

.un 25enne potrebbero essere suffi-

cienti 120-euro al mese-investiti. in
una linea all'8o% azionaria, mentre
per un 35enne si potrebbe salire a
322 etlro al mese se si usasse itn com-
parto-con solamente il 20% di azioni.
Per un 45enne si andrebbé invece dai
369 €uro-al mese di una linea ad alto

. rischio fino ai 504 euro (al netto detl-

I'inflazione) diuna a basso rischio. .
Perin 55enne,  «solamente» 12anni |
dal traguardo pensionistico, I'inve-
stimento sarebbe naturalmente mol-
to superiore: qui linvestimento ri-
chiesto andrebbe dagli 815 euro di
unalineaabassorischio fino ai 965 di
una ad alto rischio. 1.tempo; come
sempre, i rivela.un prezioso alleato
per minimizzare 1'investimento -ri-
chiesto o per massimizzare i nsultatl ‘
che possiamo ottenere.
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~ Ma come si sono comportat{ i fondi
pensione nel 2025, contraddistinto
dai dazi diun anno fa e dalle tante
tensioni-geo-politiche? Nelle tabelle
in pagina sonoTiportatiirendimenti
a1, 5e roanni perivari comparti ditre
tipologie di forme pensionistiche: i
fondinegoziali di categoria (riservati
a chi ha uno specifico contratto, co-
me i metalmeccanici-o i ChlII’llCl),
fondi pensione aperti (adatti sia ad
adesioniindividualiche a convenzio-
nicon: aziende) ¢ 1 Pip ~ Piani Indivi-

duall Pensmmstlcx (piu adattl alle

adesion] individuali).

* I rendimenti riportati in pagina 50-

- no gia al netto dei costi: complessiva- |
mente negli ultimi 10 anni i fondi ne-
goziali hanno reso al netto il 2 4% i

fon(h apertiil2,7%eiPIP 1l 3,1% Que-
' sti valori-medi dipendono natural-

mente dallatipologiadi linea di inve- 7

- stimento: nei fondi negoziali di cate-
goria le linee garanfite e obbligazio-
narie pure hanno reso meno dell'1%,

quelle obbligazionarie miste e bilan-
_ciate trail2,6%eil2,7%, menfrequel-
- e azionarie si sono attestate al 4,8%
‘ medio annuo.  _

Anche perifondi pensione apertl le |
linee garantite e obbligazionarie non
hanno superato I'i%, mentre quelle
bilanciate hanne sfiorato il 3%(2,9%),
con quelle azionarie che hanno supe-
rato il tetto del 5% annuo (5,1%). 1 pia-
i niindividuali pensionistici hannoin-
vece uha linea di investimento esclu-

1

siva, che: & la gestione separata: una-

linea a basso rischio ¢he ha il pregio

di crescere poco, md- sostanzialmen- -

| tesempre, COnun: renmmento medio

- annuo ‘dell';;5%. “Nei Pip lé linee bi- -

' lanciate hanno reso quasiil 2% (1,9%),
menire quelle azionarie hanno supe-
rafo il 5% (5,1%)

F: :
*Per completezza e per soddlsfare
eventuah curiosita sono riportati an-

.cheirendimenti degh ultimi5annie

quelli del 2025: lo scorso anno & stato
molto posmvo, con un rendlmento;

Dal *039 Ber chié e

divendentele attese
fsane perun o

| emoaumenté'pari'a
circa il 70% dei!'uitimo -

stipendio, per gif

-autonoimi al 50% ;

genérale poco sotto al 5% per i fondl
negoziali (4,8%) e superiore per i'Pip

(5i1%) e 1 fondi-aperti{(5,7%). Negliul-.

timi 5anniinvecele lifiee obbligazio-

narie sono le umche che'possono €s-
- sere andaté in ‘terréng’ negativo; a -
| causa: deli’andamento dei tassi di in-

téresse; Ma st tratta pili‘che altro di
curiosita:: l’mvestlmento previden-

zialeé uplcamente dijunggperiodoe -
‘non bisogna guardare alle oscillazio-
| ni dilbrevé; soprattutto inun pemodo .

storico cos delieato: @ cemplesso
Sebbene i rendlmenu appena.con-
divisi siano- gia al netto dei costi, in-

tabella v vengono riportati.anche i co-'-
st edi’ (Isc) dei vati-compaiti-dei
fondi pénsiene. I fondi* negoziali di -

categoria sonoquelli dai costi pifr

contenuti (ina il rendifiento netto .

DOA sempre ne'fisente in modo cosi

evidente), ‘ientie fondi pensione

aperu ePip hanno costi medlamente
plu elévati; in quantoss spesso mcludo—

no. anche la consulenza- che viene '
erogata' dagli intermediari. Ariche
“qui if rendlmento nietto non sémbra -

nsentue di questi magglon costi, che

nei fondi- ‘pensione aperti-e nej Pip -

non SUPErano nspettlvamente il 2% é
il12,7% medlo annuo.: '

' *fondatore di Smt!economy
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