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fSoc1eta, vert1c1 ai raggl X:
il 15% ¢ sopra i 70 anni,
under 30 in calo del 24%

1 datl InfoCamere. Nel decennio 2015-2025 su 8, 7 rmllom di amministratori
e titolari gli anziani crescono del 23% mentre l'eta media sale di 2,6 anni

Pagineacura di
Michela Finizio

Nell'ultimo decennio it sistema im-
prenditoriale italiano & invecchiato.
Su8,7milionidipersone chericopro-
nocariche aplcalmelle societaitalia-
ne, ﬂls%ogglhapmdrz_oamue:ma-
nagerover;7osonoaumentatidel 23%
rispetto al 2015, quando erano I'11,6
percento.Dicontrosolo 340m1}acan-

. che sociali sono ricoperte da giovani

conmenodizoanni,il23,8%inmeno
rispetto ai 446.570 amminisiratori,
soci, titolari censiti dal Registro delle
impresedieciannifa. .

A dirlo sono i dati di InfoCamere
elaborati dal Sole 24 Ore del Lunedi

. sulle cariche sociali nelle’ imprese
-mmﬁealReglstroal31d1cembre2025

Neldecennio 2015-2025 emergel'evo-
luzionepertipologiaeperfasdadieta:
pesanoitrenddemografici(rispettoal

zo151'etamed1aeamnematadm San-

ni iontelstat) maanc.‘nelldlfﬁcﬂepas—

- saggiogéherazionale divértici;élafa””

ticanellatirarre einserirein posizioni-

digovernance igiovani. L'invecchia- .
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mentodelsistemaproduttivoostacola

cosilacapacitadelleimpresedigene-
rare innovazione. «Unabaseitnpren-
ditorialesempre pillanziana, conuna
partecipazione giovanile non pitisuf-
ficiente abilanciareil naturale turno-
ver, richiedeattenzione costante eun
mix dipolitiche mirate, capaci disoste-
nerelosviluppodelsistermaeconomi-
co», afferma il presidente di InfoCa-
mere, Antonio Santocono. .-
Alivellonazionalelecaricheapicali
sono scese da 9,26 milioni nel 2015 a
circa8,72milioninel 2025(-5,8%).Nel
decennioil perimetrodell'imprendito-
riaindividualeedellesocietadipersone
s1eprogresswamenter1dotto mentre
siéassistitoallacrescitadellesocietadi
capitali. Inpratica, il sistemaimprendi-
toriale si & numericamente ristretto,
“concentrandosi” suruoli pilistruttu-
rati:cresconogliamministratori (unica



categonamaumentomgmﬁcauvo da
3,76 milionia 3,86 milioni), mentredi-
minuisceilnumerodisod che parteci-
panoallaco—gesnonednealtalegatea
specificiservizi(cooperative)e dititola-
rididitteindividuali. L'analisiinclude
gliincarichitop (ad esempioammini-
stratori unici, consiglieri, membri dei
Cdaedeiconsiglidirettiviymaancheal-
trecaricheminori(sindadi, procurators,
revisori e cosivia).

L’analisi per fasce d’eta evidenzia
linvecchiamento dellabaseimprendi-
torialeédelle personeconcaricheapi-
cali. La fascia 50-69 anni continua a
rappresentare il “cuore” del sistema
economico(il50%delle cariche).130-

9enmsegnanounvero tracollo(=30,5

percento) Glioverzoinvececrescono .
delzz,g%,segnodxunaconunultanella :

gestione delleunpreseche,mmoltlca-
si,non trovaun passaggio generazio-

nale fluido. «lldatorisultainlineacon’

. quelli dei mostri reporty, commenta
rabloQuarato,docentede]l’ljmvemta

Boccomdlehacuratol’tﬂl:imaedmone
dell’Osservatorio-Aub; promosso da

. - Ajdaf (ftalian familybusiness)chemo-

nitora tutte le aziende italiane con un
fatturato di almeno 20 milioni, cio¢
23.578, dicui1s.568 (il 66%)a controllo

familiare. «Nelle societa del nostro -
campioneimanagerover7osoneoltre
ﬂzs%eprestoasaraﬂnschlochespa- )

riscano gliundér 40m.
Insintesi,lapartecipazione deigio-

~ vaniinruolidiresponsabilita (ammini- -

stratori)odigoverno(soc)nonhamo-
stratounacrescitaingradodicompen-
sareilturnover naturale, «Nelleazien-
de a controllo familiare si tende a

" rimanereal proprioposto, nonostante

l'avanzare dell’eta, e questo crea un

s

xS

Governance nelle mani
delle fasce piti mature:
senza ricambio
generazionale
innovazione a rischio

grande problemadiricambio genera- -
zionale», aggiunge Quarato. In un
mondochevasemprepiliveloceeche
richiededipresidiarelosviluppodelle
tecnologie, «ad unacertaetanonsipud
avere le stesse skill, la stessa energia
imprenditoriale & la stessa voglia di,
viaggiare diquandosiégiovani».
Daghstudldell'osservatonoAubsm

) i)lu grandigruppi familiariemergean-
. cheildivariorispettoainostricompet-

tor europei: in Francia i top manager
over7osonoaquot;118-19%,mGenna—

'niasonoil 10 per cento. «Soffriamo di
' ungapculunalepmforte initalialeta

significaesperienza. E non ¢’ nessun
incentivoperagevolareilricambiodelle
fighire apicali: gli incentivi sono legati
solo alle nuove assunzioni, la defisca-

lizzazione smpphca solodal basso»

Alivelloteritoriale ilquadro confer-
maurn’ltaliadivisa. Lequote pitialtedi
manager under 30 siconcentranonel
Mezzoglomoemalcuneareeammore;-
densita nnprenchtona]e guldano 1l
dassﬁmV‘boValenna(s,msr) Nuoro"’
(5,137) e Sondrio (4,84%), seguite't da
provmce come Crotone e Caserta/Si
tratta spesso di contesti.dove il p:so
dellepiccoleattivith edell’autoimpren-
ditorialita favorisce un ingress pil
precocenellecarichesociali,

Allopposto, leincdenze pitidevate
diover7osiregistrmo in tefrijori con
unafortepresenzadunpreseconsoh—
‘date € a guida familiare: 'Vlterbo
(20,66%), Genova £0,24%)e Massa
Carrara(19,06%), manchegrandire-
-alticome Milano (18195) mostranouna

. quotasignificativadmanageranziani.
'Ancora piltmarcateionoledinamiche

neltempo: gliundei3o cresconosolo

~ inpochearee —ad eempioaBolzano:
- (+21,5%) e Trieste(+1lgz) -, mentre nel-

la quasi totalita dell: province laloro
presenza arretra, co cali superiorial
40% in molt territaidél Sud ('corne
ReggioCalabriae Catnzaro)dove pe-
sala fuga deigiovari.
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Donne alla guida: tre su dieci
Aumento dello 0,5% sul 2015

H

Quote rosa

L’incidenza & elevata
'tra proprieta e azionisti,
al 25% tra gli amministratori

Le donneavanzano nelleimpreseita-
liane, ma a piccoli passi. Nel 2025 le
manager etitolaricon cariche socie-
tarie sono 2,43 milioni, pari al 27,9%
deltotale, in lieve crescitarispettoal
" 27,4% del 2015. Un progresso reale,
maancoralento, cheraccontaunrie-
quilibrio di genereancecra incormnpiu-
to nei vertici aziendali.

Dai dati di infoCamere sullasuddi-
visione di genere delle cariche sociali
nelie imprese italiane emerge un au- |
mentodelle“quoterosa”diappenao,s
puntipercentuali negli ultimi dieci an-

ni. «Ii dato & in linea con quello delle

donne che ricoprono funzioni mana-
geriali:dalle nostrebanchedatiemerge
chesonoil2s%zdel totalen, commenta

PaolaProfeta, professoressa ordinaria

diScienzadelle Finanze all'Universita .

Bocconi, direttrice dell’Axa research
Labon genderequahtyeprorettnceper
'Diversita inclusione e sostenibilita.
Inpratica, il quadroneltemporesta
stabile: il tasso dioccupazione femmi-
nilecontinualentamenteasalire, male
donne faticano a entrare nella catena
décisionale, Tra gli atnministratori la
quotarosa é salita al 25,3% (dal24,7%
del 2015); trai titolari é arrivataal 27%
(dat26,1%); maildato pitialtosiregistra
traisodi, dovele donnerappresentano
il 42,82, confermando comelaparl‘eci—
pazione al capitale sia pit1 equlhbrata
rispetto ai ruoli gestionali. In pratica,
pilisisale nellacatena, pitllapresenza
femminile tende a ridursi: segnale di

unsoffitto dicristalloancorapresente.”
Dietroaquesti numericisonoim-

prese sia piccole siagrandi. Nelle so-
ciétaquotate o a controllo pubblicola

~ legge120/2011haimpostol’obbligo

delle quote rosa negli organi diam-

miinistrazione e controllo: nelzo10le
donne ricoprivanoil 6-7% dellé pol-
trone, oggi il target del 40% & stato

raggiunto ovunque. I datidiinfoCa-

mere, perd, includono tutte le cari-
che, anchele ttolari di piccole impre-
se fernminili (ad esempio, la dittain-
dividuale di una parrucchiera): «Ne-
gli anni ¢ stato un lieve aumento
dell'imprenditoria femminile, ma
molte realta fanno faticaa'sopravvi-
vere. In pratica, dove non erichiesto
perlegge, la presenza ferriminile nel

‘sistema economico resta sostanzial-

mente contenuta e stabile».

La crescit'a!. delledonne managersi
inserisce, infine, nel pilt generale
contesto demografico. Il risultato ¢
chele cariche apicalial femminile so-
no piu frequentitrai giovani{oltre il
30%€sottoi3zoanni)etraisoci, dove
superanoil4o per cento. Ma nelfrat-
tempo il sistema nel suo complesso

. invecchia: crollano le quoterosanelia

fascia 30-49anni(-30,5%) e aumen-
tano tra gli over7o (+22,9%). Ll rischio

~ échel’avanzata femminilesisviluppi
-trale fasce d’eta pill “mature”, scon-

trandosianch'essaconledifficoltadi
ricambio generazionale.
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Lac quota di lavoratori sessantenni
raddopplata nell’ultimo decenmo

Ldati inps

Passati dal 42 all'8,7%
del totale: pesalo squilibrio

- l'iSDEtt'Qai'pitl giovani -

r

Inltalmlaforzalavoromvecdnaeper—
delacapacith dirinnovarsi. Inbaseai -
datllnpssmlavoratond;pendenudel
Drivato, trail zo15e112024(u]t1m0 ag-
giomamento) gli occupati sono au-
mentatidel 25,49, arrivandoasfiorare
1151mllon1 mammblaprofondamen-
tela composmone generazionale:
esplodonoghoverso(ﬂz,l%traso 64
annie +231% oltre165) mentresias-
sottigliail cuore del mercato dellavo-
ro,quel]otra13oe144ann1.
«Assmuamoaunprogresswo spo-
stamentoversole classidieta piltma-
ture, inéntre si svuotano quelle cen- -
trali», afferma Pietro Checcucci, re-
sponsabllelnapp delgruppodiricerca
«Dmamlche demografiche e invec-
chlamentoattwo» Hdatopil ev1den-
te, in linea con il progressivo invec-
chlamento della-popolazione,'¢ e lal-
iungamento dell’eta lavorativa: i 60-
64enm passano daz.zzmﬂaaoltreun
rmhone,ghoveres sono pilichetripli-
cati; laquotacomplesswa deglioverGo-

* saledall’s,295all’8,7 per cento. Iltrend

ette sia la din
‘ -ggl effetta %‘eﬁle%ﬁné‘ﬁémsxﬁl}ﬁssébn
' cﬁefche hanno. prog‘:esswarnep»(;)I 5

spostato in avantil’ uscitd dal lavoro.
Men!Te gh estremi crescono,lafa-

sciacentrale sisvuota: ilavoratori 35-
39enni calano (-2,3%); i 40-44enni
scendono ancora di piti (-9,2%); an-
che i 30-34 anni crescono poco
(+13,2%) e perdono peso sul totale. 1l
crollo dei 30-49enni & il segnale pit
critico perché riguarda il segmento -
pill produttivo e stabile del mercato.-
Einfineipiligiovanicercanodiin-

vertirelarotta(+63,5%{ra20e24anni,

+31%tra25e29am11) segnodiunin-
gressosempre pit dinamiconelmer-
cato del lavoro, anche grazie agli in- -
centivisulle assunzioni -mailtrend,
nonbastapernequilibra:eilsistema.

gli under 30 restano minoritari nella
forzalavoro, rappresentano:l18,1% del”’

totale,eilloroaumento emsufﬁaente o

rispetto a]l'mvecd‘uamentocomples-
sivo (il 20,8%ha piu di 55 anni). «Gli
under 30 sono sottorappresentat -
aggiunge Checcucd- siaperchésono
ancoranelsistema formativo,siaper-
ché continuano a esserci barriere al--
l'ingresson.1Neet,ad esempio, resta-
noun numero rilevante e i bollettini
Uniocamere-Excelsior mettonoinlu-
ceilmismatchtradomandae offerta
nell’accesso al mercato.del lavoro.
llrapporto 2025 dell’lstat (capitolo
4)si sofferma sulle organizzazioni

pubbliche e private insofferenza sul; '

piano generazionale: nel 30% delie
realtacensite dallistitutoglioverss

T 21 per cento, lntlénto
- Sisvuota la fascia
centrale pilt produttiva

" under 30 18,1%

. ::'l'egh occuvpati, over 55 3

1
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sono pil della meta. «Alcuni settori
della Pa, come sanitaeistruzione, so-

‘ _nopartlcolannentemvecc‘maunegh

ultimianni - sottohnea il primo ri-
cercatore Inapp -. Le imprese pil
piccoleequelle nelsettoredeiservizi
registranole maggiori criticita gene-
razionali, mentreipiti grandiriesco-
no a dotarsi di una strategia. La de-
sertificazione produttiva colpisceso-
prattutto i settori dove manca il co-
siddetto“trasferimento d’impresa”,
come l’aruglanato olamanutenzio-
ne». Istat, nel suo rapportoannuale,
rilevaanche una correlazione tral'eta
pitielevatadei Iavoraton equellade-
gli 1mprend1t0r1 «Piul ¢ anziana la
leadership, pil'impresatendeain-
vecchiarew, dice Checcucei.
Igiovanisiconcentrano maggior-
mentenel turismoe nellaristorazione
(doverappresentanoil 34,77 dei lavo-
ratori), nelleattivitaartistiche e intrat-
tenimento (27,4%)-e nei servizi alle
imprese e commerco. Settonplu fles-
s:b_m ma:dove sono pitl diffusi con-
trattimeno stabili. Glianziani over 60
prevalgono nel -lavoro domestico
(36,6%.del totale), nelle utilities (ac-
qua, energia) e nel comparto della fi-

‘nanza e delle assicurazioni.

I risultato & un mercato dellavoro
pillampio, rispettoal 2015, ma sem-
premeno capace diinnovare: «Leim-

~ prese conmaggiori criticita sul piano
- generazmnale aggiunge Checcucci

citandoancorailapporto Istat - pre- ’
sentano mdlcatonpegglonlegatl alla

: capacxta ch mnovareomvesnremdl-

gltahzzazmne»
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- Quel reato ora puo entrare nelle vertenze di lavoro

Padroni, attenti: rischiate Uestorsione

» Marco Palombi

iorgia Meloni, bonta
G sua, come ogni 1° mag-

gio si appresta a rega-
larci un nuovo decreto Lavo-
ro: questo del 2026, a stare al-
le anticipazioni, sara anche
pit inutile dei precedenti (ve-
di il pezzo a destra). L'atteg-
giamentodel governoneicon-
fronti del “fondamento della
Repubblica”, d’altra
parte, & ben riassun-

to dalla suarinuncia
ad esercitare la dele-
ga per migliorare la
retribuzione e la con-
trattazione collettiva: I'u-
nica idea di Meloni e soci in
proposito € la concessione di
qualche sgravio per salario se-
condario e welfare aziendale,
roba che aumenta un po’ il
nettoinbusta pagaa
danno della futura
pensione dei conti
dell'Inps. In un pa-
noramadisperante, &
forseil casodifarnota-
re - ai lettori, al governo e

all'opposizione - che persino
in materia di lavoro é stata la
magistratura a supplire all'as-
senza della politica.
APAG.8-9

LAVORO o Lasupplenza della magistratura, il sonno della politica

[ .a Cassazione “sindacalista:
svolta penale sugli sfruttatori

I anovita Caporalato e paghe dafame, se il lavoratore
¢ in “stato di bisogno’, sono sfruttamento, cio¢ un reato
["applicazione della legge estesa al settore dei servizi

regalarci un nuovo decreto
oro: questo del 2026, a

“stare alle anticipazioni, sara

he pitt inutile dei prece-
enti (vedi il pezzo a de-

Ustra). L'atteggiamento del

governo nei confronti del
“fondamento della Repub-
blica”, d’altra parte, & ben !
riassunto dalla sua rinun-

cia ad esercitare la delega
per migliorare la retribu- |
zione e la contrattazione
collettiva: 'unica idea di
Meloniesociin propositoéla
concessione di qualche sgravio
persalariosecondario ewelfare
aziendale, roba che aumenta
un po’ il netto in busta paga a

In un panora-
ma disperante, e
d’altra parte non
da oggienon
dall’altroieri, &
forseil caso di far
notare - ai letto-
ri, al governo e
all'opposizione -
che persino in
materiadilavoro
é stata la magi-
stratura negli ultimi anni a
supplire all’assenza della poli-
tica avendo in mano solo la Co-

» Marco Palombi dannodellafutu- stituzione e il codice penale, a-
iorgiaMeloni,bontisua, come ra pensione e dei dattando legg; vecchie e nuove
ogni 1° maggio si apprestaa contidellTnps. all'odierno contesto di poverta

lavorativa e sfruttamento dif-
fuso: unasupplenzachealcune
recentissime sentenze penali
della Cassazione potrebbero
rendereancorpiticogente, per-
ché forniscono una nuova ed
efficacearmaasindacati, ispet-
tori del lavoro, avvocati e
chiunque altro si occupi di tu-
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telare dalla ferocia del mercato
ilavoratori meno garantiti.

CITEREMO QUI SOLO di sfuggita
le giustamente famose inchie-
ste per sfruttamento e capora-
lato del pm di Milano Paolo
Storari nei settori della logisti-
ca, dellamoda, della grande di-
stribuzione e, ovviamente, del
delivery: sequestri e commis-
sariamenti delle case madri (e
non delle scatole vuote societa-
rie che assumevano i lavorato-
ri) alla fine del 2025 avevano
portatoa50milaassunzionire-
golari e incassi per l'erario da
600 milioni di euro su tasse e
contributi evasi. Ottimi risul-
tati, ancorché — nonostante le
inchieste abbiano pil volte
passato il vaglio della Suprema
Corte - non paiano aver “ispi-
rato”illavoro dei colleghiin al-
tre parti della penisola, dove
anzi a volte si mettono persino
sotto processo sindacalisti e la-
voratori troppo conflittuali...
La novita di queste settima-
nepero, come detto, sono alcu-
ne sentenze penali della Cassa-
zione. Laprimadegnadirilievo
riguarda proprio il perimetro
di applicazione della legge sul
caporalato del 2016, quella alla
base delle inchieste milanesi:
pensata per l'agricoltura e I'in-
dustria, gli ermellini ne hanno
ormai esteso 'applicazione a
tutto il settore dei servizi (tre
quarti degli occupati totali)
pur con un caveat, Scrivono i
giudici: lalegge sul caporalato
trova “applicazione, perla col-
locazione della norma e per il
dato semantico del termine
manodopera, in tutti i casi di
utilizzazione, assunzione o

impiego di prestatori d'opera
che, indipendentemente
dall’ambito economico (e
quindi anche nel cosiddetto
terziario, ovvero in quell’am-
bito economico che eroga ser-
vizianziché produrrebenima-
teriali) svolgano un’attivita di
lavoro subordinato prevalen-
temente manuale”. Ristora-
zione, commercio, turismo:
milioni di lavoratori sono ora
tutelati da questa definizione.
La stessa senten-
za, che ribadisce un
orientamento pre-
sente pure in altre
pronunce, stabilisce
anche un’altra cosa
importante: il paga-
mento distipendida
famenoneésolounil-
lecito civile, ma puointegrareil
reato di sfruttamento previsto
dalla legge del 2016. La Corte
I'ha stabilito sul caso di alcuni
lavoratori di una stazione di
servizio carburanti: poche cen-
tinaiadieurodistipendio,orari
piti lunghi di quelli contrattua-
li, straordinari e festivi non pa-
gati, tredicesimae quattordice-
sima retrocesse al datore di la-
voro. Per la Cassazione, I'im-
presahaapprofittatodello“sta-
to di bisogno” di quei dipen-
denti, commettendo quindi il
reato previsto dalla legge sul
caporalato: “Questa Corte ha
giachiaritocome, aifinidell'in-
tegrazione del reato di inter-
mediazione illecita e sfrutta-
mento del lavoro, lo stato di bi-

sognononvadaintesonel senso
di uno stato di necessita tale da
annientare in modo assoluto
qualunque liberta di scelta,
bensi come una situazione di
grave difficolta, anche tempo-
ranea, tale dalimitare lavolon-
tadella vittima e indurla ad ac-
cettare condizioni particolar-
mente svantaggiose”.

LA NOVITA PIU RILEVANTE, pero,
éforse ancoraun’altra: “Qualo-
rail datoredilavoroprospettial
dipendente la perdita dell'oc-
cupazione ove non accetti con-
dizioni deteriori rispetto a
quanto dovuto e da cio derivi,
peril primo, un ingiusto profit-
to, si configura il delitto di e-
storsione”. Una situazione di
violenza,ancheimplicita, in cui
si sono trovati milioni di lavo-
ratori e che da oggi pud non es-
sere piu roba da giudice del la-
voro, madapubblico ministero
e per un reato procedibile d’uf-
ficio (magari su input dell’i-
spettoratodel lavoro
o per altra via), i cui
dieci anni di pena
massima sono un
deterrente assai piu
efficace di sanzioni
amministrative
spesso inferiori
all’ingiusto profitto

di cui parla la Suprema Corte.
Anche sui salari da fame la
giurisprudenza, civile in que-
sto caso, éassai piti avantidella
politica, ancorché assai meno
effettuale e minacciosa per gli
sfruttatori di quella penale. Fin
dal 2023 la Cassazione ha sta-
bilito che non basta nemmeno
nascondersi dietroun Contrat-
to nazionale, magari “pirata’,

per poter pagare una miseria e
che il giudice ha il dovere di
quantificare, di volta in volta,
un minimo adeguato. Glielo
impone la direttiva Ue del
2022 sui “salari adeguati” e so-
prattutto l'articolo 36 della Co-
stituzione, che garantisce al la-
voratore due diritti distinti, ma
integrati: una retribuzione
“proporzionata” al lavoro svol-
to e “sutficiente ad assicurare a
séeallafamigliaun’esistenzali-
bera e dignitosa”. Non ¢ il prez-
zo di mercato, per la Carta, a
guidare quello del lavoro.

Ma come determinare quel
minimo? Lagiurisprudenzaha
lavoratosuvariesogliegiudica-
te invalicabili: da quella di po-
verta Istat all'importo della
Naspi, della cassa integrazione
o del Reddito di cittadinanza,
dai minimi garantiti da altri C-
cnl applicabili al caso specifico
al rapporto tra salario minimo
lordo e il 60% di quello media-
no. Queste “indicazioni giuri-
diche”, seriveva la Corte tre an-
ni fa, “interpellano gli agenti
datoriali” (le imprese) e “si ri-
volgono inoltre al legislatore,
che deve operare politiche di
sostegno al reddito in funzione
dellapromozione individualee
sociale dei lavoratori”. Tre de-
creti 1° maggio dopo pare cheil
legislatore non abbia capito...

La sentenza Chi minaccia
licenziamenti per imporre
orari pitt lunghi ¢/o meno
salario ¢ un “estorsore”

e rischia 10 anni di carcere
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Primo Maggio, il decreto
con il vuoto intorno
¢ senzarisorse) mette

fuori i contratti pirata

» Roberto Rotunno
ncentivi alle assunzioni di donne e gio-
vani e poco altro. Fedele alla tradizione
ormai consolidata, il governo sta per ap-
provare il decreto del Primo Maggio,
provvedimentosimbolicosul temadellavo-
ro. Oggil'ultima riunione per definire i det-
tagli, domani il Consiglio dei ministri peril
via libera. La premier Giorgia Meloni vole-
va un intervento deciso sui salari, ma le
scarse risorse non offrono grandi margini,
quindineltestodovrebbeentraresoloilrin-
novo di bonus che altrimenti scadrebbero.
L'esecutivo e pero anche pronto al primo
passo per dare un colpo ai contratti pirata,
pureacostodiintrodurre misuresgradite ai
sindacati minori e vicini al centrodestra.
Un'inversione a 180 gradirispettoallalinea
degli scorsi anni e anche alle proposte del
sottosegretario leghista al Lavoro, Claudio
Durigon, che solo
un mese fa sugge-
riva norme per
“rompereil mono-
polio di Cgil, Cisl,
Uil e Confindu-
stria” Il governo
Meloni, respin-
gendo la proposta
di salario minimo
legalea9europre-
sentata dalle op-
posizioni, si era
fatto approvare u-
na delega per
prendere come ri-
ferimento le paghe previste dai contratti

collettivi “pin diffusi”. Si & poi deciso di far
decadere la delega, il 18 aprile.

ORA L'ORIENTAMENTO ¢ prendere come ri-
ferimento contratti collettivi firmati dai
sindacati “comparativamente piti rappre-
sentativi’, che nella stragrande maggioran-
za sono quelli dei tre confederali e della
Confindustria. Durigon voleva permettere
allesigle minori diottenere lacertificazione
dei contratti a patto di dimostrare 'equiva-
lenza delle tutele, ma si & deciso di evitare.
Palazzo Chigi ha cambiato registro perché
Cgil, Cisl, Uil e Confindustria sono ora un
bloccogranitico. Inquestianni, varieinizia-
tive di sindacati vicini al governo, come Ci-
sal e Ugl, avevano spinto diverse imprese a
uscire dal recinto confindustriale e applica-
re intese al ribasso, come nei call center, vi-
gilanza e rider. La Cgil si & infastidita e ha
minacciato di disertare incontri con il go-
verno, datalatendenza a invitare anche as-
sociazioni propensea pratiche di “pirateria”
contrattuale. Confindustria in diverse cau-
se di lavoro sta spalleggiando Cgil&C. con-
tro i sindacati minori. Anche la Cisl, fino a
pocotempofavicinaal governo,orasembra
avere un atteggiamento pit freddo, come
nel caso della campagna referendaria.

E stata proprio dopo la batosta alle urne
che Meloni ha chiesto di tornare sul tema
lavoro con un provvedimento per i pit de-
boli. Continuare ad assecondare i sindacati
amicirischiavadiesserecontroproducente.
I salari sono uno degli anelli deboli della
propaganda che in questi anni ha insistito
sul boom di oceupazione. A differenza dei
Paesi con il salario minimo, I'Ttalia non ha
completatoilrecuperodell'inflazione, lere-
tribuzioni lorde sono ancora 8 punti sotto
quelle del 2021. Tl governo Meloni non ha

mai favorito i
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rinnovidei con-
tratti collettivi,
puntando tutto
sui tagli al cu-
neo fiscale, per
aumentare gli
stipendi netti
ma non quelli
lordi. Solo
nell'ultima ma-
novra ha intro-
dotto la detas-
sazione degli
aumenti sala-
riali derivanti

dai rinnovi ma che favorisce un aumento
del netto e non del lordo. E vale per i con-
tratti rinnovati fino al 2026. Il governo vor-

Il piano di Meloni&C.

Nessun intervento

per i salari, mail governo

ora punta agli accordi
collettivi firmati da Cgil,
Cisl. Uil e Confindustria

rebbe rinnovarla, mac’@ il nodo delle risor-
se. Tocchera compiere delle scelte. Quelle
che dovrebbero entrare sono i bonus per
I'assunzione di giovani (che scadrebbe a
giorni), donne e Zes (zona economica spe-
ciale). Alla base, una presa di coscienza: in
questianniil decantatoboom di occupazio-
ne éstatotrainato dagliover 50 trattenuti al
lavoro dalla stretta sulle pensioni. Ora che i
bonus edilizi e il Pnrr hanno esaurito la
spinta, la crescita é ferma, tanto che pure
nel Dfp il governo prevede aumenti di posti
di lavoro da “zero virgola” nei prossimi tre
anni. Sui rider, infine, si parla di inserire
T'obbligodelloSpid comemisuraanti-capo-
ralato. I sindacati sono contrari perché ri-
tengono sia un aggravio burocratico che
non incide sul problema dei bassi salari.

- ’ -
A
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L’intervista
Urso: «Via a Transizione
In Ue scossa sui conti»

AndreaPira

iaa Transizione
«Y50». Apag?9

Q L’intervista Adolfo Urso

«Parte Transizione 5.0
In Ue scossa sui conti»

» Il ministro delle Imprese: «Entro la fine di maggio I'agevolazione sara operativa»
Sull'aiuto dell'Unione europea per le aziende: «Serve radicalita, non pannicelli caldi»

n mese ancora e la nuova
agevolazione in tecnolo-
gia e sostenibilita sara
operativa. Il decreto, spie-
ga il ministro delle Impre-
se e del Made in Italy,
Adolfo Urso, attende soltanto
I'ultimo bollino della magistra-
tura contabile. Nel mentre il go-
verno € impegnato per strappa-
re in Europa «interventi radica-
li» che permettano di tutelare
imprese e le famiglie strette da-
gli effetti della crisi iraniana.
Sono passati alcuni mesi
dall’approvazione della finan-
ziaria, che ha stanziato ingen-
ti risorse per il nuovo iperam-
mortamento Transizione 5.0.
A che punto siamo con i decre-
ti attuativi? Da quando le im-
prese potranno beneficiare
dellamisura?
«[l decreto attuativo era gia sta-
to realizzato e trasmesso al Mef
loscorso 5 gennaio, in tempi re-
cord. Si & poi deciso, giustamen-
te, di rimuovere il vincolo del
“Made in Europe™ abbiamo
quindi dovuto riadattarlo. Ora
sara trasmesso all’esame della

Corte dei Conti. Entro fine mag-
gio il Piano sara esecutivo. Nel
contempo abbiamo aumentato
le risorse a disposizione, che
ora ammontano a 9,8 miliardi,
utilizzabili sino a settembre
2028»,

Ora che la grana degli “esoda-
ti”, legata al precedente credi-
to d’imposta Transizione 5.0,
puo dirsi risolta, come valuta
1 risultati del precedente Pia-
no? Cosa ha portato a quella
situazione?

«[] tiraggio & stato superiore a
ogni previsione: oltre 4,25 mi-
liardi in pochi mesi e nonostan-
te i vincoli imposti dalla Com-
missione europea. Ne hanno
usufruito quasi ventimila im-
prese, per un ammeontare com-
plessivo di quasi 10 miliardi di
investimenti generati. Maiacca-
duto prima. Se a questo aggiun-
giamo i 6,4 miliardi di Transi-
zione 4.0, giungiamo a oltre die-
ci miliardi di incentivi in soli
due anni, il biennio 2024-2025,
sulla duplice sfida dell'innova-
zione digitale e di quella

green».
Per questo lo avete ripropo-
sto?

«Certo, uno strumento di gran-
de successo, di cui oggi si com-
prende ancor pill l'esigenza.
Transizione 5.0 incentiva, infat-
ti, sia gli investimenti in innova-
zione tech, ancheIA e cloud, sia
quelli in tecnologia green ai fini
dell’'autoconsumo industriale e
dell’efficientamento energeti-
co, per liberare le imprese dal
costo dell’'energia e ridurne la
dipendenza».

Tema che si lega allo stallo su
Hormuz. Le trattative sono in
stand-by, cosa succedera all’l-
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talia?

«Se dovesse perdurare il blocco
della navigazione, le conse-
guenze potrebbero essere gravi
sia sul Pil sia sull'inflazione,
che per ora resta contenuta; per
questo abbiamo chiesto alla
Commissione la sospensione
del Patto di stabilita, per con-
sentire agli Stati di reagire in
tempi e modi adeguati, innanzi-
tutto sul fronte energetico. Non
servono pannicelli caldi, ma in-
terventi radicali».

L’energia é la priorita indica-
ta dalla premier. In settimana
scadra il taglio delle accise e
dovranno essere prese deci-
sioni sullerisorse e sugli aiuti.
Vede spiragli nelle trattative
conl’Europa?

«Il primo impatto sara sull’e-
nergia, & quella la linea del fron-
te. Ma siamo consapevoli che
occorre agire in modo sistemi-
co, strutturale, per rendere pill
competitiva la nostra Europa
anche sul piano dell’autonomia
strategica. Dobbiamo agire in-
sieme in direzione della cresci-

LA FESTA DELLA
LIBERAZIONE NON
PUO ESSERE USATA
COME UNA CLAVA
CONTRO ALCUNI
MA DEVE UNIRE

ta, con pill risorse e meno osta-
coli. In sede nazionale, per in-
centivare consumi e investi-
menti; in sede europea, liberan-
do le imprese dai “dazi interni”
che pesano. Basta discussioni, &
ilmomento delle decisioni».

La porto sulla cronaca. leri
I'incontro del presidente Do-
nald Trump con la stampa &
stato segnato da un fallito at-
tentato...

«Non basta condannare ogni
forma di violenza: occorre con-
trastare ogni fanatismo e non
dare spazio a chi alimenta I'o-
dio politico».

Considerate le recenti frizio-
ni temete per i rapporti con
gli Usa ed eventuali ripercus-
sioni sul Made in Italy?
«Loscorso anno, malgrado i da-
zi, le esportazioni italiane negli
Stati Uniti sono cresciute del
7.2%: la migliore performance
tra i Paesi Ue. I consumatori
americani non vogliono rinun-
ciare al “bello e ben fatto”
dell’'eccellenza italiana. E, peral-
tro, sono cresciuti anche gli in-

v""' uj " I

Il ministro per il Made in Italy Adolfo Urso

vestimenti americani in Italia,
soprattutto nei comparti a piu
alta tecnologia. L'Italia appare
piu affidabile e i suoi prodotti
sono sempre pill attrattivi. Ab-
biamo scalato sette posizioni in
tre anni nell'indice di attrattivi-
ta globale, dal 23" al 16° posto».
Sabato le celebrazioni del 25
aprile sono state caratterizza-
te da tensioni. E possibile una
pacificazione?

«Le pill gravi si sono verificate
all'interno degli stessi cortei. A
Milano contro la Brigata ebrai-
ca, a Roma contro chi esaltava
la resistenza ucraina. La Festa
della Liberazione non puo esse-
re usata come una clava contro
alcuni. Deve unire, non divide-
re. Appartienea tutti».

AndreaPira
RIFRODUZIOME RISERVATA

| CONSUMATORI
AMERICANI NON
VOGLIOND RINUNCIARE
AL BELLO E BEN FATTO
DELL'ECCELLENZA
[TALIANA
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Prezzi e salari:
che cosa non va

di Milena Gabanelli
e Simona Ravizza

&; tipendi fermi, prezzi alti.
\J Contratti scaduti e rinnovi
piu bassi dell'inflazione, fisco
che discrimina. Le colpe dei
sindacati e le aziende non
al passo con i tempi.

apagina 25

Prezzi alti e salari fermi
Cosa si e inceppato?

CONTRATTI SCADUTI E RINNOVI PIU BASSI DELL'INFLAZIONE
MISURE FISCALI DISTORSIVE CHE DISCRIMINANO E NON RISOLVONO

LE COLPE DI SINDACATI E AZIENDE CON REGOLE FERME AL 1993

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza
P erché lo stipendio che i lavoratori di-
pendenti mettono in tasca non regge il
passo dell'aumento dei prezzi e nel
carrello della spesa non riescono piu a met-
tere le stesse cose di sei anni fa? Vediamo
che cosa € successo.

I ritardi nei contratti

Finché l'inflazione rimane bassa, i rinnovi,
pur non tempestivi, riescono comunque a
mantenere la tenuta delle retribuzioni con-
trattuali. Fra il 2015 e il 2021 sono cresciute
in linea con i prezzi (in alcuni casi anche po-
co sopra). Il quadro cambia con l'inflazione
alta. Nel 2022 i prezzi aumentano dell’8,5%,
nel 2023 del 6,4%. Quando il carovita accele-
ra, il fattore tempo diventa decisivo e, se i
rinnovi arrivano tardi, nella vita reale la per-
dita si € gia prodotta riducendo la capacita
di spesa dei lavoratori.

Nel settore pubblico prendiamo come ri-
ferimento due categorie tipo che, comples-
sivamente, rappresentano quasi 2 milioni
di lavoratori. Nel comparto Istruzione e Ri-
cerca il contratto 2022-2024 ¢ stato firmato
il 23 dicembre 2025, circa 12 mesi dopo la
scadenza. Nel comparto Sanita la firma é ar-
rivata il 277 ottobre 2025, 10 mesi dopo. Que-
sto significa che, per lunghi periodi, i di-
pendenti hanno continuato a lavorare con
trattamenti economici definiti prima della
fiammata inflazionistica. Ed ¢ quello che si
sta verificando ora: tutti i contratti in essere
nel settore pubblico a febbraio 2026 risulta-
no scaduti.

Nel settore privato a febbraio i contratti
scaduti riguardano il 12,7% dei dipendenti,
ma solo il mese prima la quota era del
35,3%. Anche qui vale la pena guardare ad
alcuni comparti che, in totale, rappresenta-
no 4,5 milioni di lavoratori. Nel Terziario il
contratto scaduto nel 2019 é stato rinnovato
soltanto nel 2024, con un ritardo di 5 anni!
Per i Metalmeccanici il rinnovo del contrat-
to scaduto nel 2024 ¢ arrivato nel 2025, do-
po 17 mesi di trattativa e 40 ore di sciopero.
Nel complesso oggi tra scadenza e firma
passano in media 14 mesi nel pubblico e
13,7 mesi nel privato. Il problema é talmen-
te grave che il governo Meloni sta pensando
di introdurre per legge, con il decreto Pri-
mo maggio, piccoli aumenti automatici per
i contratti scaduti: il 30% dell'inflazione
programmata dopo 6 mesi e il 60% dopo 12.
L'erosione del potere di acquisto
Se guardiamo al rapporto tra salari e prezzi,
vediamo che rispetto al 2019 le retribuzioni
lorde sono aumentate del 12,2%, mentre i
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prezzi sono saliti del 19,7%. Questo scarto di
7,5 punti ¢ quantificabile in una perdita an-
nua di potere d'acquisto di oltre 3.000 euro
per un insegnante, di circa 3.200 per un in-
fermiere, arriva quasi a 3.400 per un com-
messo ed € pari a 1.755 per un metalmecca-
nico. I conti riportati sono elaborati per Da-
taroom dagli economisti Simone Pellegrino
(Universita di Torino), Marco Leonardi
(Universita di Milano) e Leonzio Rizzo (Uni-
versita di Ferrara). Leonardi e Rizzo, autori
del saggio Il prezzo nascosto (Egea), collo-
cano questo fenomeno dentro una tenden-
za che parte da lontano: nel periodo 1991-
2024 i salari lordi reali, cioé al netto dell'in-
flazione, sono aumentati del 32% in Francia,
del 33% in Germania e del 48% nel Regno
Unito. L'Ttalia, sola tra i grandi Paesi Ocse,
registra invece un meno 2,4%.

Il fisco-tampone
Per consentire di recuperare una parte della
perdita del potere d'acquisto sul lavoro di-
pendente, il governo Meloni € intervenuto
attraverso il sistema fiscale. Per ridurre I'lr-
pef, oltre al taglio delle aliquote al 23 e al
33%, viene introdotto un bonus monetario
(fino a 20 mila euro di reddito) e una nuova
detrazione da lavoro dipendente (1.000 euro
trai 20 e i 32 mila euro, poi a scalare fino a
40 mila). Ma ridurre il danno non significa
annullarlo. Infatti nei profili considerati re-
stano in tasca 1.468 euro in meno per un in-
segnante, 1.688 in meno per un infermiere e
1.187 in meno per un commesso. Solo il me-
talmeccanico chiude con un minimo scarto:
37 euro in pit I'anno. Questi interventi pero
stanno creando la distorsione del sistema
fiscale.

L'Irpef, sulla carta, si fonda su un princi-
pio semplice: a parita di reddito il prelievo

Le tasse sui rinnovi contrattuali
dovrebbe essere uguale. Ma quando I'impo-
sta viene riempita di bonus, detrazioni e
correttivi pensati per sostenere il reddito da
lavoro, si producono discriminazioni. Infat-
ti categorie diverse di lavoratori, a seconda
del beneficio fiscale a cui hanno accesso,
pur avendo lo stesso reddito finiscono con
il pagare imposte differenti. Come pure i
pensionati.

C’é poi un secondo effetto, pill tecnico ma
molto concreto, che riguarda gli aumenti di
stipendio. Quando un lavoratore riceve un
aumento, su questo aumento si applica I'ali-
quota di legge e contestualmente le detra-
zioni e agevolazioni da lavoro dipendente si
riducono. Alla fine 'aumento lordo in busta
paga si traduce in un aumento netto poco
significativo.

Ed é proprio per evitare che i gia esigui
aumenti concessi dai contratti vengano poi
erosi dal sistema fiscale che il governo, con
lalegge di Bilancio 2026, introduce una mi-
sura temporanea sugli aumenti legati ai rin-
novi contrattuali: si applica un prelievo del
5%. Nella pratica un metalmeccanico C3 con
una retribuzione annua lorda di 30 mila eu-
ro nel 2024 riceve 638 euro lordi in pill. Con
il prelievo agevolato del 5% paga 32 euro di
imposte. Con il sistema ordinario ne paghe-

rebbe 227. Una differenza non da poco, ma
questa misura ¢ temporanea: dal 2027, sal-
vo proroghe, si tornera al regime ordinario.

Anche questo intervento, pero, non risol-
ve il problema strutturale. Lo attenua perun
periodo limitato e, nello stesso tempo, in-
troduce nuove differenze. La prima ¢ tra ca-
tegorie di lavoratori: la misura si applica ai
dipendenti del settore privato e non a quelli
del pubblico. La seconda é tra chi rinnova il
contratto entro il 2026 e chi lo rinnova do-
po: i primi possono usufruire del prelievo
ridotto, i secondi no. Per questa ragione, so-
stiene il governatore della Banca d’Italia Fa-
bio Panetta, i redditi da lavoro dovrebbero
crescere prima di tutto attraverso la contrat-
tazione e non per via fiscale.

Il sindacato e le soluzioni
La partita dei salari la devono giocare i sin-
dacati, che dovrebbero ritrovare forza e ruo-
lo. Oggi sono tanti, disuniti e deboli. Spesso
arrivano ai tavoli in posizione difensiva, do-
PO quasi 40 anni passati a trattare pili per
salvare posti di lavoro che per migliorare i
salari, perché le regole della contrattazione
sono ancora quelle fissate a luglio del 1993.
Nel frattempo pero I'economia € cambiata e
le imprese competono solo sul costo del la-
voro: o tengono i salari bassi o minacciano
di chiudere. E il caso delle tante aziende di
subfornitura che lavorano per i grandi
gruppi stranieri. Tutto questo finisce sui ta-
voli contrattuali e chi non ha la forza di te-
nere il punto cede. Infatti ¢ ormai diventata
una regola quella di arrivare a firmare i rin-
novi contrattuali quando il triennio é gia
scaduto da tempo, con la busta paga ferma.
Nel settore pubblico funziona lo stesso
schema con l'aggravante che l'azienda ¢ lo
Stato, dove i partiti che governano ministeri
e funzionari considerano i dipendenti pub-
blici marginali nella ricerca del consenso.
Paradossalmente la politica presta piu at-
tenzione ai balneari che agli insegnanti o
agli infermieri. Dunque se alla fine i sinda-
cati sono sempre pil fragili (e accade in tut-
to il mondo) dipende sia dai cambiamenti
strutturali dell'economia, sia dal loro asser-
vimento alla politica e dalla loro incapacita
di trovare nuove forme di contrattazione. In
questo contesto anche la politica fiscale de-
ve cambiare direzione. A insistere su questo
punto é 1'Ufficio parlamentare di Bilancio
nell'audizione sulla Finanziaria 2026: per
non alimentare distorsioni I'lrpef deve esse-
re uguale per tutti in base alle fasce di reddi-
to, e va separata da bonus e detrazioni che
invece dovrebbero diventare strumenti di
sostegno al reddito mirati alle famiglie che
ne hanno piu bisogno.
Dataroom@corriere.it

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ESEMPIO metalmeccanico

Trail 2024 e il 2026 aumento lordo
638€

l

Irpef 5%

32€
A AT e
solo per 2027
i12026  imposta ordinaria

20

A

il 5% sull'aumento si applica solo per:

il settore privato
e non per il pubblico

I'anno 2026
i contratti rinnovati entro il 2026

o

iscrimine

/N

A parita di reddito i dipendenti
pagano meno Irpef dei pensionati

Infografica di Cristina Pirola

Come cambia il potere di acquisto
Reddito netto  Variazione Variazione
2026 rispetto senza Beneficio con
al 2019 (€) riforme + da riforme = riforme
fiscali fiscali fiscali
Pmi commercio e servizi J’ |
oy Responsabile v
— vendita -3.491 | 1785 | -1.706
(quadro)
= Commesso
Lavoro pubblico
__ Insegnante
[T scuole -3.042 | 1574 |-1.468
superiori*
Collaboratore | _ -
g olaboratore | 5031 | 1499 | -532
Medico -4,309 | 1.442 | -2.867
¢ Infermiere | -3.203 | 1514 | -1.688
Metalmeccanico
6% Quadro -2.013 | 2055 41
g Operaio | 4755 | 1792 37
¥ specializzato
*laureato (18- 24 anni di servizio)
Fonte: Elaborazione per Dataroom di Marco Leonardi
(Universita degli Studi di Milanc) e Leonzio Rizzo
(Universita degli Studi di Ferrara)

Lavoratoriin ltalia

dicui 16,4
con contratto
a tempo indeterminato

Crescita dei prezzi
e aumenti dei salari
base 2015 =100

Inflazione Il gap
189 molto alta rimane
dipendenti (2022 -23)
rinnovi i
52 contrattuali o
autonomi

non adeguati

2015 ‘16

17

I ritardi nei rinnovi dei contratti

8- 100%
SETTORE PUBBLICO dei contratti & scaduto

Istruzione e ricerca
(circa 1,3 milioni di lavoratori)

\
3

n—"l;
E‘:

decorrenza  scadenza firma
| | I
Triennio 2022 2024 23/12/2025
+ _* >
Triennio 2025 2027
dmer————
. Sanita
ﬂé’—ﬂ (565 mila lavoratori)
decorrenza  scadenza firma
| | |
Triennio 2022 2024 27/10/2025
i —* >o v/

Triennio 2025 2027

S /\on firmato

24 25
= 8-12,7%
SETTORE PRIVATO dei cont?atti & scaduto
Terziario
% (oltre 3 milioni di lavoratori)
scadenza firma scadenza
| successiva
31/12/2019 22/3/2024 31/3/2027
—* > .J Illllﬂ

Metalmeccanico
@}@ (circa 1,5 milioni di lavoratori)

scadenza firma scadenza
successiva
30/6/2024 22/11/2025 30/6/2028
> o\/ )
|

17 mesi di trattativa
40 ore di sciopero

Fonte: Elaborazione su dati Istat (2026) per Dataroom di Simone Pellegrino, Universita di Torino e lavoce.info
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" RICONVERTIRE L'INDUSTRIA
QUATTRO ANNI O MAI PIU
~(CHI CELA PUO FARE)

-~

La mappa EY sulle capacita dellé cento aziende, per due terzi medio grandi, sparse tra Piemonte e Lombardia,
che possono o sono gia all'opera per ovviare alla crisi dell’automotive diventando partner
del settore bellico e dell'aerospazio. Tra gmsta deterrnmazmne capacita da acqmsn‘e e testda superare o

di DARIO DI Vico

e we anni fa, in un pomeriggio i marzo, 100 dEClSIO[ll e soggettl che non mescono ad allinearsi’
D titolari d'azienda e manager si Tiunirono al (dlrettwe Ue, scelte ‘delle imprese, invasione auto
Kilometro Rosso di Bergamo per discutere “elettriche” c,me51) Di conseguenza EY, che aveva

& quelloclie potes <asembrdre, prima di tuttial6io, _ promosso Tincontro bergamasco ¢ andata avanti-
‘nella sua esplorazxonele oggi ‘abbiamo una mappa

. .un sbgno ardito: ovviare alla crisi dell'automotive
diventanda fornitori dell'industria dellaerospazio ! .delle potenzialita técniche, della matqm_ta organiz--

‘e della difesa (A&D): Ogg, rispettoad allora, per zativa e della capacitadi coprire i requisiti tipici dei
unia serie‘di fattori-esogeni e sostanzra]mente geo- ‘nuovi settori. Una mappa: realizzata analizzando
“"politici lagtrada del’A&D si rivela sembra pils giu- _un campione.anche qui di 100 imprese, localizzate
- sta epromettente, di converso la crisi dellautomo-. ~ peril 70% tra Piemonte & Lombardiae COIHPOStO al
tive appare ancora piil travagliata per una serie di 78%da redie e grandi impiese.

La-conclusione-alla quale si arriva & cheva trovata :
una «via italiana» alla diversificazione auto-verso
1l decollo verticale
La sovraperformance del settore Aerospazio e Difesa (A&D) rispettoai mercati generalistiin Europa e Usa d_l_fesa Che Comvolga fﬂ_]_ere e d]strettl «MNoi non ab_
Dati da gennaio 2025 a febbraio 2026 _
biamo una Volkswagen una Gm-0'una Ford che,

Stoxx EuA&D Index I Media A&D S&P 500 A&D S&P 500 Stoxx Eu index
= con la loro decisione di investire sulle nuove pro-
155 S . e 154 duzioni, di per sé assicurano. il successo del pro--
A o 149 getto», anpota Ivan Losio, EY Italy Faas leader.
: _;@:"" eV Dobbjamo: quindi partire dai cluster-chiave del-
i = s ’ 5&:‘;,“ I'industria-automotive; farli diventare parte del
i // S g progetto e aiutarli per riconvertire.. -

4
110

=
105 g

# | A&D* |
oy @ 102 *Tasso di crescita
95, annuale composto
20 medio per gli indici
del settore AZD
nel periodo
considerato

Fonti: Rapporto £y Pparra
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Sul fronte tecnologico, ad esempio —dicelaricerca
EY —si regmtra una copertura-ancora parziale delle

competenze strategiche peril salto nel business del- |-
Taerospazio. Solo il 30% delie imprese dichiara di |
operare neiservizidiingegneria, solo il 28% nelleat- -
tivitadi testmg e append il18% nellalavorazione dei |

materiali compositi. Tutti ambiti, Inanco a dlrlo,
molto ricercati dai principali playex del’A&D: Il pun-
' tegglo medio complessivo —lapagella— dell'inda-
gine & del 66%, uria ventina di punti sotto il bench-
mark. «Emergono-élementi di forza. nell'industria-

-hzzaz10ne_e_ nelle ihanutenzioni, ma anche un gap |
rilevante nella ricerca e sviluppo, nei sisterni di ge- -
stione e di controllo.qualitd. 1774% del campione in-
veste meno del5% in R&D afronte di ura valore ben- -

chmark superiore al 10%», spiega Losio. -

L% aerospazio/ difésa’poi chiede ai- propri fornitori
una maggiore mtegraz1one ¢on le esigenze del
committente éd & previstotin controllo dei proces-
si e della qualita estremamente rigoroso che ri-

chiede tracciabilita totale, prevenzione delle parti -
. contraffatte e ispezione fino al 100% deipezzilavo- |

rati. Esami duri, dungue.-

A compensamone di questi fatton cnt1c1 sui quah
torneremo, céuna érescitadellasoggettivitde del-
la motivazione da parte degli nnprenchton dell'a

tomotive. In Anifia, 1’assoc1amone dei produtton-_"
dell’duto, sostiene- Losio; ¢'é.una forte consapevo- |

......

lezza della niecessita di muoversi e si parla. corren- '

tementedi diversificazione, Due arini fanon erd as-
solutamente cosl. Certo queste metivazioni:devo-

| no incrociare politiche di- accompagnamento co--| | _
- 4 sard agevolato per le aziende che gia investono-in

i R&S inunalogica di sistemna e in prospettiva euro-
| pe: Infine, avverte Losio, le transazioni M&A stan-
4~ no aumentando di numero nella taglia media. An-
i’ che i fondi di private equity stanno guardando al
{ mercato- con grande interesse. Ea valorizzazione
i delle aziendé che operano nellA&D ¢ ai massimi
| -storici del merxcato con un trend che nonaccenna a
'\".diminuire aimeno nél medio termine. Anche a pari-

I tadiricavie utiliil valore delle aziende aerospazio/
1 dlfesa ¢ il triplo rispetto a meccanica e automotive.

‘me il fondo Edf che dal ‘28 la-Ue poitera-da un
miliarde'anno. aben 18. Elo'stesso vale pen fOIldJ
stanzjati dai variPaesi peril riarmo.

L'dltro fattore di successo, que stavolta namonale 1

écheil govemo spinga sui b1g player dell’A&D per-
ché. «costnuscano supply chain italiane» . Se non

dovessimo riuscirci, annota Losm, finirebbe che le ‘
varie Leonardo sa.tebbero comunque costrette a .

comprare e all'estero. o

Maa questo punto ladomanda chlave dlventa co-
mela ricerca EY possa trasformarsi i in un prontua-
rio di lessonlearned, dilezioni che abbiamo impa-

rato, e qumch d.unput spemﬁcx che POsSsono essere

trasmesm al sisterna automotwe e alle associazioni -
di categoria perchié il gap di ciii sopravenga colma-
to. Per prima cosa I'A&D, ad esempio, non é un
mercato fai-da-te: regolamentazione, istituzioni
_ed ecosisterna richiedono skill, tempo-€ continui-
td. Senza partner espertl e felazioni consolidate,
l’mgresso éassal p1u lento. Altra lezione da tenere
amente é che smallis beauaful non funziona. Ag—
gregamom e partnership sono un- acceleratore
strategico e la massa critica & determinante per
_competere ed essere visibili. E. qumch M&A € alle-

anze sono scelte obbhgate
Anche nl! civile

Losio mdlca anche nella diversificazione in ottica
dual use, civile ¢ militare, una leva chlave perc:he
rafforzala, sostenibilita del busmess e-assicura cre-
scitanel tempo. «Attenmone ai'dati poi, lasicurez-

~za:¢ decisiva. Le nostre aziende devono integrare
misure di sicurezza informatica nei propn sistemi
di geshone per proteggersn da un nemico in conti-
' nua evoluzioney. E pilt in generale I'ingresso nel
_mercato A&D richiede trasformazioni organizzati-
-ve, culturalie strategiche, Latetnologia dasolanen
“basta. «Dceorrono nuove competenze per compe- -
tere», sembra ino sc1oghhngua manon o e.
' Anche il timing ha ovviamente il suo peso: il perio-
“do2026-2030 rappresenta una finestra decisiva per. -
- passare dallautomotive all'a erospazio/difesa. Pil
inr 12 non si pud andare. Bisogna usare questa fine-
“stra temperale per posizionarsi all'interno delle
supply chain. L'accesso ai bandi europel e nazionali
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