Entrate: guerra
e inflazione
spingono I'lva

di marzo

1 dati delle Finanze, Nel primo trimestre
gettito complessivo a 131,4 miliardi (+0,7%)
Balzo anche dell'accisa sul prodottl energetla
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ROMA

Pecumanon olet Mainrealtaceéun

effetto perverso cheil caro. energia

el'inflazione l'lSChlaDO diprodurre:
ridurre il potere di acqulsto deicon-
sumatori ma allo stesso tempe. far
lievitare alcune voci.delle entrate

‘tributarie collegate aiconsumi. Cosi

mentreil dato complessivo.deipri-
mitre mesi non segnaun Tialzo si-
_gnificativo (+0,7% stillo stesso peri-
odo 2025 con il conto che si porta a
131,4 Miliardi), siiniziano a vedere
delle tendenze difondo che potieb-

bero u]tenorrnente consohdarm nei-’

prossitni mesi.
Cominciamo dall’Iva. Il.contatore
deltrithestre segna un totale gia ol-

trei38miliardidieurg conunacre
sZlta del'Z,5% sullo stesso penodo '
dell’annd precedente. In tealty a

trainare Palimeénto ¢la componc_ente -

_sugli'scambi interni-(conun diffe-

' renziale che'da §olo vale 833 milioni
in pit1, quindimolto vicino ai miliar-
do dieurc)esésiisolasoloildatodi
marzol'imposta sul valore aggiunto
“garantisce” 14,6 miliardi, che rap-
presenta il 38,6% di tutto'il trime--

.....

stre. Insommal [vasiéincammina-
tasuun trend ascendente e con-ogni

: probabmta ildatodi apnle dlventera

unulteriorebanco di prova, consi-
derando comeila stima preliminare
dell'inflazione perquesto mese ab-

bia gia manifestato un propensione -

pittmarcataallincremento proprio
sottola spmtadeppr_ezzn deiprodotti
energetici e delcarrelle dellaspesa.
I bolléttinodelleFinanzé spiega che

" «I'andarmento dell'Iva evidenzia una

crescitasignificativanei settori dei
servizi privati- (+5,6f/") e del com-
mercio (+5,49%), al contrario I'indu-
stria(-3,79%) mostrauna consistente
diminuzione». Qumdl I'impatto dei
prezzi al.consumeo & una variabile
che sta facendo-crescere'il gettito
Senza precorreré troppo itempi
sul versante tributario,le entrate del
primo trimestre mostrane che il get-
titodelle accise sui prodottl energe-

-tici ha registrato:un incremento-di

quasi mezzo miliardo di euro. Un
mov1mento in cui pérdo va indivi-
duatoun effetto “compensatlvo

ferno trasrnagglon éntratedi alcune
voci e'mindri enttate per-altre. In
pratica, 'accisasuiprodottienerge-
tici, loroderivatie prodottianaloghi
(oli mineraliy si: attesta a cirea 5,2
miliardidieuro ifvcrescita di142 mi-
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miliardidieuro in crescita di142 mi-
lioni (+2,8%), I'accisa sull’energia
elettrica e addizionalisiattestaass9
milioni, conuna contrazione di269
milioni (-32,5%) el’accisasul gas na-
turale per combustione (gas meta-
no) ha portate quasi1,2 miliardicon
una crescita di 586 milioni di euro
(+96,2%). Le Finanze ricordano ¢o-
munque che i versamenti dell'accisa
sul gas naturale per cqmbustlone
sonoinfluenzati dal decretolegisla-
tivo sulle accise dello scorso anno
(Dlgs 43/2025)che hanno modifica-
to le modalita di versamento delle
rate di acconto, e dalla normativa
transitoria cheprevede nel mesedi .
marzo ilversamento del conguaglio
relativo all’anno d’imposta 2025.

' L’inizio di 2026 porta con sé se-
gnali positivi anche per il capitolo
del contrastoall’evasione. Le entra-
te tributarie erarialidérivanti daat-
tivita df accertamento e controllo
sono aumentate di 163 milioni dieu-

Io (+4,5%) In partlcolare come ri-
marcailbollettino del Dipartimen-
to, le imposte direttehanno eviden-
ziato un. mcremento di 31 milioni di
euro (+1,7%), mentre leimposte in-

, dirette di 132 milionidieuro (+7,2%).
Un segnale che Yonda lunga di
quantosi-€ verificato nel corso-del
5025 sista confermando ancheper
il primo trimestre.:

Tra le entrate che ségnano il
maggior aumento invalore assoluto.
e relativo ¢'€ I'imposta sostltunva .
sulvaloreattivodei fondi pensione,
che crescedi 812 milioni(+54%).Le
Finanze citane i dati Covip, da cui .
emerge a dicembre 2023 un’ ascesa
" del 5% delle posiziont in essere di
forme. di pensmnlstlche comple--
mentari rispetto allo stesso mese del
- 2024.Manonsolo perchéaquesto si
_aggiunge unin¢rementodeirendi- |
“mentidel 4,8% peri fondipensione.
negoziali, del5,7% dei fondi pensio-

- e apertice del's,1% perinuovipiani ;

md1v1duah pensionistici.
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Premio di’ii‘prOduttiyitz‘l, N
il valore sale a-1_'.794 euro

Report ministero del Lavoro. Tra gennaioe apnle 2026 ¢ aumentato di 82 eurol'i 1mporto medio

].\

Giorglo Pogllotti

Nel 2.026 cresce 11 valore del pre-
mio di risultato che beneficia del-
lacedolare secca dell’1%. Tra gen-
naio e aprile 2026 il premio medio
annuale cornsposto aciascunla-
voratore ¢ passdtoda1.712a1, 794
euro, con un aumentd di 82 eluro
(rispetto alla; rilevazione al. 15
gennaio 2026). Rispettg alla rile-
~vazione del 15 dicembre 2025
I'importo medie ¢ invece aumen-
tato di 189 eure, secondo il report
del ministero del Lavoro. )
Abeneficiare di questi importi
sono oltre 3,2 milioni di lavoratori
(3.295.731) dipendentidi imprese
che applicano contrattiaziendali
o territoriali che prevedono premi
di produttivita o partecipazione
agli utili. Nella distribuzione dei

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

annuale che benef1c1a della cedolare secca de]l’l% Comvolu oltre 3,2 mlhom di lavorat0r1

10. 878 contratti attm deposntatl al
15 aprile presso 11 ministero guida-",

' to'da Marina Calderoné emerge

che 2.317.262 dlpendentl SONO COo-
perti «da contratti - aziendali e
978,469 da contratti t_errit_qriall La
maggior parte riguarda un con-
tratto-aziendale (9.652); con-una

- quota remduale di contrattl terri-

toriali (1 226).Trai10.878 contrat-

_t1 attivn 8:817 si propongono. di

raggiungere obiettividi produtfi-

- vita, 6.864 di redditivita, 5.959 di

qualita, mentre 1.013 prevedono

‘unpianodipartecipazione e 7.151

misure di'welfare azierdale.
1l valore annuo medio del pre-
mio fisulta paria1:794,28 euro, ma

" per i-contratti aziendali il valore

anniiomedio & paria1.868,18 euro,
mentre per i contratti territorialie
paria1.291,36 euro. Il premio me-
diorisulta in aumento di32,69euro
rispetto alla media rilevata al 16
marzo 2026 (1761,59 euro).
A-questi-premi.ché sono rico- -
nosciutiai dipendenti del settore-
privato, titolaridiun rapporto di
lavoro siibordinato a tempo-de-
terminato o mdetermmato' con
‘un reddito da lavoro dlpendente .
nonsuperiore a8omilaeuronel-
I'annoprecedenté, nel 2026 siap-
plica un‘aliquota di tassazione
‘pari all"a% fino a un massimo di
‘gmila eurolordi] per effettodella
detassazione prevista dall'ultima
legge di Bilancio. L'imposta sosti-
tutiva dell’iz - apphcablle anche
sulle quotedi partecxpamone agli
utili da parte dei-dipendenti, co-
me previste in origine solo péril
2025 dallaleggen. 761 del2025.Da
_notare che sui premi collegati ai



contrattiche prevedono premidi -

risuitato e partecipazione agli uti-

li diimpresa era gia stata intro-
-dottaunariduzione dell’aliquota

dal 10.al 5% conla Manovra per il

2023; lamisura era stata poi con-
fermata nellalegge di Bilancio per

il 2024 e prorogata dalla Legge di
- Bilancio per il 2025, Il lavoratore
pud scegliere di convertire il pre-
mio di risultato in beni o servizi
welfare; in questo caso siazzerail
carico-fiscale e contributivo che
grava sullavoratore, sempre en-
troilimiti diimporto previsti per
i premi di produttivita. .

' Ladistribuzione territoriale del
premioriflette la struttura del no-
stro apparato proditttivo dove nu-
mericamente la stragrande mag-
gioranza diimprese sonopiccoleo
piccolissime: il 47% dei premi diri-

—_."1‘ 3?&;‘.1
e

1beneficiari,

Nel 2026 & aumentato il valore del
premio di risultato che riguarda una -
platea di 3,2 milioni di lavoratori

®

Tra 10.878 contratti
attivi: 8.817 obiettivi di
produttivita, 1.013

piano di partecipazione.

e 7.151 welfare

ADODESTOCK
Lo Tz
T ]

sultato coinvolge aziende conmeno
di g0 dipendenti, il 37% oltre 100
dipendenti e il 16% un numero di
dipendenticompresofrasoegg.Il
65% dei contratti attiviriguarda il
settore dei servizi e il 34% l'indu-
stria, solo1"1% il comparto agricolo.:
Nella distribuzione territoriale re-
stano forti squilibri, considerando
chelagran parte deicontrattisono
attivati nel Nord Italia (71%), 18%
Centro eI'12% al Sud. )
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SALARI, NEL DL SPAZIO
ALLA CONTRATTAZIONE

di Vincenzo Caridi

idiscute spesso dellavoro
S come sebastasse una formula,

Unasoglia per legge, un decre-
to, Un Nome NUOVO per una misura
vecchia. Il decreto-legge 30aprile
2026, n. 62 prendeun’altrastrada,
meno appariscente ma pitt logica:
nonsisostituisce alla contrattazione
collettiva, lamette nelle condizioni di
funzionare meglio. E una distinzione
che merita attenzione, perché segna
ilconfine tra dirigismo salarialee
responsabilita pubblica.

Il punto di partenza él'articolo 36
della Costituzione. Il decreto vi
ancoralanozione disalariogiustoe
la affida, coerentemente conI'artico-
lo 39,alla contrattazione collettiva. Il
parametro ¢ il trattamento economi-
cocomplessivo definito dai Cenl
stipulati dalle organizzazioni com-
parativamente pil rappresentative;
nessunaretribuzione puo scendere
sotto quel livello, Nonun parametro
astratto, ma un riferimento che tiene
contodelsettore, della categoria,
dell’attivita prevalente, delladimen-
sione edellanatura giuridicadel
datore dilavoro. Dovela contratta-
zione manca, si guardaal contratto
pili coerente con I'attivita realmente
svolta. Niente paga unica calata
dall’alto ma argine al dumping
contrattuale.

InItaliala copertura contrattuale
€ampia sul piano formale, ma
frammentazione e contratti deboli
ne hanno indebolitola funzione. Il
decretononrisponde conun para-
metrounico fissato per legge: legale
risorse pubbliche al rispetto dei
trattamenti di riferimento. La leva

pubblicanon finanzia compressioni

retributive, premia chi paga il giusto.

Perché funzioni, perd, serve effetti-
vita. Le offerte sul Siisl (la piattafor-
ma voluta dal ministro Calderone e
gestita dall'Inps) dovranno indicare
il contratto collettivo applicato, con
il codice alfanumerico unico, ela
retribuzione legata alla qualifica.
Cnel, Inps, Istat, Inapp e Inl condivi-
deranno dati retributivi disaggrega-
ti einteroperabili. Nasce un Rappor-
tonazionale sulle retribuzionie un
archivio dei contratti aziendalie
territoriali. Eun’architettura infor-
mativa che non esisteva: senza dati
comparabili, la verifica del salario
giusto & una dichiarazione; coni
dati, diventaamministrazione.

I dati, da soli, non producono effet-
tivita: la diventano con interopera-
bilita e il rafforzamento della fun-
zione ispettiva.

Suirinnovi, laregola énetta.
Decorsidodici mesidalla scadenza
naturale, scatta un adeguamento
forfettario parial 30% della variazio-
ne Ipca, salvo diverse pattuizionie
fatte salvele specificita dei settoria
forte stagionalita. Un presidio mini-
mo: lo Stato non negozia al posto
delle parti, ma chiudeil varcoai
ritardi che scaricanol'inflazione sul
Iavoratore.

Gliincentiviall’'occupazione -
Bonus donne, Bonus giovani, Bonus
Zes, esonero per stabilizzareicon-
trattia termine - seguonola stessa
logica selettiva: esonero contributivo
pieno, masoloa fronte diincremento
occupazionale netto, in assenza di
licenziamenti economicinei sei mesi
precedenti, con revocaerecuperoin
casodilicenziamento successivo.
Non un sussidio passivo maun
investimento condizionato.

Sullavoro mediante piattaforme
digitalilascelta éaltrettantochiara.

Non contail nome del rapporto, ma
le modalita concrete: se la piattafor-
ma organizza, dirige, controlla,
valuta, limita I'accesso o determina
unilateraimenteil compenso, anche
perviaalgoritmica, operalapresun-
zione di subordinazione, salvo prova
contraria. Il decreto, anticipandoin
parte il recepimento della direttiva
(Ue) 2024/2831,impone tracciabilita
degliaccessi, divieto di cessione degli
account, autenticazione forte, for-
mazione sulla sicurezza, diritto alla
spiegazione delle decisioniautoma-
tizzateealriesame umano. Eil
minimo perché l'innovazione non
diventi caporalatodigitale.

Sipuo discutere ogni singola
misura, e si fard. Mala cifra del decre-
to é riconoscibile: un perimetro
pubblico pit forte perchéla contrat-
tazione vera torni aessere il luogoin
cui si misura la qualita dellavoro.
Non meno Stato, non pit1 Stato: Stato
meglio collocato. Sui dati, sui con-
trolli, sulle condizioni di accessoai
benefici. Lasciando alle parti sociali
cio chela Costituzione ha affidato
loro, e tenendo per leistituzioni ¢id
chesololeistituzioni possono garan-
tire: la trasparenza, la coerenza,
Peffettivita. In un dibattito pubblico
chesipolarizza piti facilmente quan-
domancaunavisione, questo decre-
to tiene insieme dignita dellavoro,
pluralismo contrattuale e sostenibili-
ta economica. Non € poco.

Capo Dipartimento del Lavoro — Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali
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o di produtivit,
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LAVORO

LE NUOVE
RELAZIONI
INDUSTRIALI

diRenato Brunetta
e Michele Tiraboschi —apag 17

Ci sono le condizioni
per una nuova stagione
di relazioni industriali

Lavoro

Renato Brunetta e Michele Tiraboschi _ frammentazione salariale.

tempo divisione, Non siamo, formalmente, di fronte

non di misure di aun vero e proprio piano di azione

corto respiro». Il come previsto dalla direttiva

richiamo del europea sui salari minimi adeguati

Presidente della Repubblica,nel ~ del2022, ma se siuniscono the dots

suo intervento in occasione (i puntini) tra loro, la direzione
della Festa dei Lavoratori, non & una esortazione appare chiaramente delineata.
astratta, ma un criterio di giudizio sulle politiche Non un intervento uniforme e
pubbliche e sul che fare. Eall’interno di questacornice  centralizzato, diretto a fissare per
cheva letto e compreso - anche nei suoi numerosi legge una soglia salariale minima,
tecnicismi - il decreto del Governo del Primo Maggio: ~ mauna strategia che rafforzala

non come una misura episodica o isolata, macomeun  copertura e laqualita della
ulteriore momento di un percorso istituzionale voltoa  contrattazione a tutti i livelli

ricomporre, con strumenti nuovi e strutturali, la professionali e incoraggia, al
questione salariale italiana. contempo, scelte responsabili in
Un percorso che segue, in questa Legislatura, una materia di rappresentanza di imprese e lavoratori.

traiettoria chiara e coerente. Si apre, dopo la direttiva Euna linea che si inserisce non solo nel solco della
europea sui salari minimi adeguati del 19 ottobre 2022,  tradizione italiana delle relazioni industriali, ma che

con il confronto parlamentare sulla proposta di introduce ulteriori elementi di forte innovazione.
introdurre per legge un “salario minimo”, attraversail ~ L’autonomia delle parti non & pit1 solo riconosciuta: &
lavoro di analisi e proposta del Cnel, culminato nel sostenuta e, allo stesso tempo, responsabilizzata. I
documento approvato il 12 ottobre 2023, e approda contratti collettivi stipulati dalle organizzazioni

oggi al decreto del Governo del Primo Maggio di comparativamente pill rappresentative assumono cosi
“salario giusto”. il ruolo di parametro di riferimento per il “salario
Una ricostruzione che, presa da sola, rischierebbe di giusto”. I contratti che producono dumping vengono,
rimanere soltanto evocativa. Manonlo é. progressivamente, messi fuori gioco. Gli incentivi
Inserita, invece, in questo percorso, diventaun pubblici vengono finalizzati ai contratti veri,nona
principio operativo, capace di orientare il sistemadelle ~ quelli opportunistici,

relazioni industriali a partire da una premessa Il decreto del Primo Maggio si muove coerentemente
fondamentale: il pieno riconoscimento della lungo questa direttrice. Non impone un salario per
autonomia e delle responsabilita delle parti sociali legge, ma orienta le scelte verso i livelli retributivi pitt
nelle materie della rappresentanza, della produttivitae ~ elevati, producendo un effetto aggregante: si

delle retribuzioni. attraggono, ciog, imprese e lavoratori versoi contratti
1l documento di osservazioni e proposte del Cnel del migliori, penalizzando quelli al ribasso. Siriconosce,
2023 aveva chiarito, sulla base di una attenta altresi, il valore della retribuzione variabile e di

ricostruzione dei dati e del contesto italiano, come la
risposta alla questione salariale non potesse essere
affidata a scorciatoie, ma richiedesse piuttostoil
rafforzamento del sistema di contrattazione collettiva.
Ed é precisamente questo I'orientamento confermato
oggi dal Governo: fare della contrattazione di qualita la
leva principale per contrastare il lavoro poveroe la
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produttivita, oltre il minimo fissato dalle tabelle
contrattuali.
E un vero cambio di paradigma: dalla regolazione per
comando, alla regolazione per indirizzo.
Questa logica ha gia trovato applicazione, su scala pil
limitata, nel Codice dei contratti pubblici, attraverso il
principio di equivalenza contrattuale.
Negli appalti, infatti, non siimpone 'applicazione di
un unico contratto, ma si richiede che il trattamento
complessivo garantito ai lavoratori sia equivalente a
quello stabilito nel contratto di riferimento,
sottoscritto dagli attori realmente rappresentativi
delle imprese e dei lavoratori.
Ildecreto del Primo Maggio estende questa filosofiaa
tutto il mercato dellavoro, segnando un salto di scala
cherende ancora piti urgente la definizione di strumenti
tecnici adeguati. E in questo passaggio che emerge il
ruolo strategico della infrastruttura istituzionale e di
monitoraggio delineata dal decreto lavoro.
D’altra parte, il documento del Cnel del 12 ottobre 2023
gia indicava con chiarezza la necessita di costruire una
vera cabina di regia pubblica sulle dinamiche
retributive, capace di monitorare la pluralita dei
sistemi contrattuali di settore e gliaccordi di
produttivita: un Archivio nazionale dei contratti
collettivi, una codificazione univoca, I'integrazione
delle banche dati pubbliche, sistemi di monitoraggio,
valutazione e controllo delle dinamiche salariali e degli
incentivi economici alla contrattazione decentrata.
Il recente decreto del Governo recepisce questa
impostazione e la traduce in un primo impianto
operativo: I'introduzione del codice alfanumerico
unico dei contratti nelle buste paga, proposta gia
avanzata nel 2025 dal Cnel attraverso un proprio
disegno di legge; I'obbligo di indicarne il codice
contratto nei flussi informativi; il monitoraggio
integrato tra Cnel, Inps, Istat e Ispettorato nazionale
del lavoro e I'interoperabilita delle rispettive banche
dati, necessaria per analizzare la copertura retributiva
garantita dalla contrattazione collettiva e larelativa
adeguatezza rispetto al parametro di cui all’articolo 36
della Costituzione anche rispetto alla produttivita,
all'incidenza del costo del lavoro sui ricavi, al tasso di
occupazione e alla variabilita della domanda nei
diversi settori economici.
Si costruisce cosi, per la prima
volta, una infrastruttura integrata
capace non solo di rendere il
mercato dellavoro pil osservabile
etrasparente, ma anche di
pervenire a unalettura univoca-e
il pit possibile condivisa - dei dati,
in coerenza con la missione
istituzionale del Cnel.
Si tratta di una infrastruttura
istituzionale che non invade il
campo delle parti sociali, male
supporta, rendendo pili trasparenti
icomportamenti e facilitando la
costruzione delle premesse fattuali
per le decisioni politiche.
Le implicazioni sono particolarmente rilevanti anche
nei settori pit esposti che solo apparentemente
sembrano esclusi dal decreto, fatta eccezione perla
figura simbolica dei rider: logistica, vigilanza, turismo
e servizi, lavoro domestico.

Si tratta di ambiti caratterizzati da forte pressione
competitiva, frammentazione degli orari, lavoro
sommerso diffuso e un numero limitato di giornate
lavorative nell’arco dell’'anno. In questi contesti, la
proliferazione di contratti non rappresentativi ha
spesso prodotto una corsa alribasso. Il nuovo
impianto normativo, se attuato con coerenza, puo
invertire tale dinamica, spostando il baricentro verso
standard piu elevati e rafforzando la funzione
regolativa delle parti sociali. Ma il punto decisivo resta
quello della produttivita: non puo esserci una politica
salariale sostenibile senza una strategia sulla
produttivita.
Si tratta di un nodo strutturale che, ad oggi, non ha
ancora trovato una risposta sistemica pienamente
adeguata alla, purtroppo perdurante, “trappola della
produttivita”.
1l meccanismo & noto e ampiamente discusso nel
dibattito economico: livelli salariali relativamente
contenuti tendono a ridurre gli incentivi delle imprese
ainvestire in tecnologia e innovazione; la minore
propensione all’innovazione frenala crescita del
valore aggiunto; e, in assenza di un sufficiente
aumento della produttivita, diviene difficile sostenere
incrementi salariali duraturi.
In tale quadro, anche la crescita dell'occupazione
risulta spesso concentrata in settori a basso valore
aggiunto, caratterizzati da minore qualificazione del
capitale umano e da livelli contenuti di produttivita.
Sialimenta, cosi, un circolo vizioso che tende a
riprodursi nel tempo e che continua a rappresentare
uno dei principali nodi del sistema economico e
produttivo italiano, come gia evidenziato nel primo
Rapporto annuale sulla produttivita italiana,
realizzato dal Comitato nazionale produttivita del
Cnel, istituito dall’'Organo di rilevanza costituzionale
in attuazione della Raccomandazione del Consiglio
dell’'Unione europea del 20 settembre 2016.
La crescita dei trattamenti economici deve poggiare,
dunque, su una dinamica di creazione di valore.
Per questo, la nuova stagione delle relazioni industriali
che il decreto del Primo Maggio prova ad avviare
richiede un salto di qualita. Non basta rafforzare la
contrattazione nazionale: occorre rilanciare in modo
strutturale la contrattazione di secondo livello,
ancorandola piu strettamente ai risultati aziendali e
territoriali. E, inoltre, necessario diffondere pratiche di
partecipazione, accrescere la trasparenza sui dati
economici - con particolare attenzione alle
disuguaglianze di genere
ealle condizioni
retributive dei giovani - e
orientare tanto le politiche
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pubbliche quantole
stesse parti sociali
verso il sostegno ai
processidi
innovazione e crescita.
Processi che non
possono prescindere
dalla contrattazione
collettivaeda
unanuova
organizzazion
e dellavoro.
La stessa infrastruttura dei dati prevista dal
decreto puo diventare uno strumento
decisivo anche in questa direzione: non solo
per misurare 'adeguatezza dei salari, ma per
analizzare le dinamiche produttive,
individuare i divari settoriali, accompagnare i
processi diriqualificazione professionale e la
formazione continua nei contesti produttivi,
sostenere scambi negoziali pit avanzati e aperti al
cambiamento.
E qui che si chiude il cerchio tra salari, contrattie
sviluppo.
Dal “salario minimo” per legge al “salario giusto” il
passo puo essere breve.
Non deve risolversi in un mero cambio di slogan, e

cioe in una diversa formulazione di

un problema che resta

sostanzialmente immutato.

Deve segnare, invece, una vera

svolta culturale e progettuale,

capace diridefinire il modo in cui

si affrontala questione salariale

nel nostro Paese.

La differenza non sta nelle parole,

ma nel percorso che le sostiene:

nella capacita di trasformare un

principio in un sistema, una

enunciazione in un insieme

coerente di istituzioni, regole e

strumenti.

E su questo crinale che si misura

oggi il significato del decreto del Primo Maggio. Non
una misura isolata, ma un passaggio che puo trovare
senso solo se collocato dentro un tracciato
istituzionale preciso: quello che si & aperto prima con
il confronto sul salario minimo per legge, e che ha
trovato una prima sintesi nel documento di
osservazioni e proposte del Cnel del 12 ottobre 2023,
ora con il decreto si traduce in “salario giusto”. E
proprio il decreto sul lavoro del Primo Maggio a
riconoscere, di fatto, come la questione salariale
italiana non si risolva a colpi di interventi normativi,
né attraverso scorciatoie, ma solo attraverso il
rafforzamento del nostro sistema di relazioni
industriali.

E questa la scelta che oggi viene assunta e che affida al
Cnel I'elaborazione di un Rapporto annuale sulle
retribuzioni a 40 anni dall’approvazione della “Legge

Mattarella”, che istitui ’Archivio nazionale dei
contratti, ora implementato in virtli del decreto-legge
conuna specifica sezione dedicata ai contratti
collettivi aziendali e territoriali.

Non un intervento normativo-sostitutivo della
contrattazione, ma una strategia che la sostiene, la
orienta e Ia responsabilizza. Una via certamente pill
complessa, perché rifiuta soluzioni semplificate, ma
proprio per questo pil solida, perché radicata nella
realta del nostro sistema produttivo.

E in questa complessitd, consapevolmente governata,
che si coglie il senso piu profondo del richiamo del
Presidente della Repubblica: non misure di corto
respiro, non interventi episodici affidati alla
contingenza, mauna visione capace di orientare
stabilmente le politiche del lavoro.

Una visione che si inscrive nel disegno dei Padri
Costituenti, i quali hanno voluto una Repubblica
“fondata sul lavoro” non come formula retorica,
ma come principio ordinante dell’assetto
democratico volto a garantire sostanza effettivaa
liberta e uguaglianza, traducendole in opportunita
reali e diffuse.

Non € un caso che Meuccio Ruini, presidente della
Commissione dei 75 e primo Presidente del Cnel,
parlasse dell’avvio di una “nuova fase”, nella quale per
la prima volta si tentava di saldare la democrazia
politica con una piu esigente democrazia sociale ed
economica. E in questa traiettoria che, a ben vedere, si
colloca oggi la scelta di affidare alla contrattazione
collettiva, sostenuta da una infrastruttura pubblica
dei dati e daregole chiare, il compito di governare le
dinamiche della produttivita e dei salari.

Sarannoi prossimi mesi, in un contesto
internazionale segnato da forti incertezze, a dircisela
scommessa del decreto lavoro del Primo Maggio
sapra tradursi in risultati concreti. Per chi non si
limita alla contingenza e prova a costruire una
visione, esistono oggi elementi certi per avviare una
nuova stagione delle nostre relazioni industriali. Una
stagione nella quale il protagonismo dei corpi
intermedi - sindacati e associazioni datoriali - &
riconosciuto senza invasioni di campo, ma anche
senza ambiguita, e si traduce in una assunzione piena
di responsabilita nella regolazione del lavoro.

In questo quadro, 1a contrattazione collettiva &
chiamata a recuperare la sua
funzione piti alta: non semplice
strumento normativo e di tutela,
ma vero “metabolismo” dei
processi economici.

Essa si configura come
I'istituzione sociale in cui si
compone, in modo dinamico e
coerente con le specificita dei
diversi settori e delle singole
aziende, I'equilibrio tra
organizzazione della produzione e
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redistribuzione dei guadagni di
produttivita, tra esigenze di
competitivita e qualita del lavoro,
tra produttivita e salari.
E su questo terreno che si gioca la possibilita di
rendere coerente la crescita economica con la

per quantoriguarda i temi generali di politica
economica e sociale».
Presidente del Cnel
Presidente Commissione dell'informazione del Cnel
& RIPRODUZONE RISERVATA

coesione sociale, restituendo alla dinamica ILDECRETO
contrattuale il ruolo di infrastruttura portante di uno gg;iﬁmo MAGGIO
sviluppo pill equo, sostenibile e inclusivo. ASOSTENERE
11Cnel, come sempre, & pronto a fare la sua parte, LA FUNZIONE
nell'ottica di realizzare al proprio interno, cosicomea g CONTRATTI
suo tempo auspicato in sede direlazionesuquellache  coLLETTIVI
sarebbe poi diventata la legge 936,/1986, «il confronto
tra le parti sociali e la concertazione, senza escludere
un loro diretto rapporto di interlocuzione conil
Governo, ma incanalando quella complessiva nel Cnel
REGOLE CHIARE E
UN’INFRASTRUTTURA
PUBBLICA DEI DATI
PER GOVERNARE
LE DINAMICHE
DELLA PRODUTTIVITA
E DEI SALARI
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OGGIURSO ALLACAMERAPERIL QUESTIONTIME
Exliva, trattative ancorainalto mare
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Nel sito un altro incidente sfiorato

MICHELE GAMBIRASI

Bl La deadline era stata im-
provvidamente fissata per fi-
ne aprile. Ma arrivati a que-
sto punto il futuro dell'ex II-
va continua a essere una pa-
gina del tutto incerta. La ga-
rainternazionale perl'acqui-
sizione dello stabilimento
ha in campo due attori: gli
americani del gruppo Flacks
eil colosso indiano Jindal.
Ieri, tuttavia, il Sole 24 Ore ha
rilanciato un'indiscrezione se-
condo cui al ministero delle
Imprese si starebbe ragionan-
do su un altro scenario. Secon-
doil quotidiano degli industia-
li nell'ipotesi in cui le trattati-
ve in corso dovessero andare
male, il governo e il ministro
Urso sarebbero pronti a riapri-
re una nuova gara per favorire
la partecipazione del gruppo
italiano Arvedi, in collabora-

zione con Qatar Steel. Al Mi-
mit l'ipotesi & respinta: «Allo
stato c'é un negoziato in corso.
Agli attoriin campo si puo sem-
pre aggiungere qualcun altro,
ove lo facesse. Perché la gara é
aperta, competitiva e compara-
tiva», ha detto ieri Urso a chi
gli chiedeva delucidazioni.
Quello di Arvedi, & il ragiona-

mento, € un nome uscito gia
pit volte in passato ma finora
non & arrivata nessuna propo-
sta ufficiale. Ma nonostante I'o-
stentata tranquillita, anche al
ministero sanno di navigare in
acque agitate: il gruppo

Flacks, che si é fatto avanti per
primo, si e dimostrato molto
meno consistente del previsto.
Senza alcuna esperienza nel
settore siderurgico, ha lenta-
mente anche iniziato a ritirare
le garanzie in termini di capita-
le. Gia dall'inizio i sindacati
dei metalmeccanici avevano
definito «inaccettabile» I'ipote-
siditrattare con fondi specula-
tivi, che come tali si sarebbero
comportati. E anche Jindal ha
presentato un'offerta non del
tutto convincente, soprattutto
in termini occupazionali, che
e ancora al vaglio dei commis-
sari straordinari. La promessa
sarebbe comunque di riuscire
ad avere riscontri ulteriori nel-
le prossime settimane, si ve-
dra. Oggi Urso comparira alla
Camera per il question time e
parleraanche diIlva.

leri comunque l'indiscre-
zione del Sole non e piaciuta ai

sindacati: «Apprendiamo an-

coradalla stampa di “Piani B”,
un metodo inaccettabile. Sia-
mo di fronte all'ennesimo fal-
limento del governo su questa
vertenza. Il futuro dell'ex Ilva
non puo essere affidato a solu-
zioni improvvisate o a opera-
zioni costruite senza un con-
fronto con le parti sociali» ha
detto ieri il segretario della
Uilm Rocco Palombella. Ieri
Fiom, Fim, Uilm e Usb sono
tornate a denuciare «gravi cri-
ticita nella sicurezza» dopo
che lo scorso primo maggio
nel reparto Treni lamiere del-
lo stabilimento e caduto un
corpo illuminante & caduto da

venti metri di altezza. Dell'in-
cidente, hanno raccontato,
non sono stati informati i rap-
presentanti sindacali. «Si trat-
ta di un evento sentinella. So-
lo per un caso nessuno € stato
ferito», hanno scritto in una
lettera inviata ai vertici azien-
dali, «A fronte di evidenti ne-
cessita, 1l reparto continua a
fare un ricorso massiccio alla
cassa integrazione per il per-
sonale manutentivo, con ad-
dettianche a zero ore».

Ieri Fiom, Fim e Uilm hanno
rilanciato, a cinquant'anni di
distanza una nuova «Vertenza
Taranto». Un patto con istitu-

zioni e imprese per affrontare
«una crisi non piu solo econo-
micama socialer. Secondoi da-
ti che sono stati presentati, dal
2011 la citta ha perso 37mila
residenti ed il calo stimato é di
mille ogni anno. Alla vertenza
sull'Tlva si aggiungono quelle
del porto e dello stabilimento
di mobili Natuzzi: «Non é piu
solo una questione di indicato-
ri economici. Qui & intaccato il
tessuto sociale, le relazioni
umane, la fiducia verso il futu-
ro» hanno detto.

Cade unalampada
da 20 metri.

I sindacati: «<Solo
per casonon ci
sono stati feriti»

- LS
Ilministro Adolfo Urso LaPresse

Ny —

Lascuolainsciopero a
controlariforma
degliistitutitecnici
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Fmi: crisi pesante per le famiglie
Giorgetti: difenderemo i redditi
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dal conflitto iraniano e dallo

stop allo stretto di Hormuz,
presenta il conto alle famiglie euro-
pee eitaliane in particolare. Secon-
doi calcoli del Fondo monetario in-
ternazionale, il “caro energia” nel
2026 avra un impatto negativo
quantificabile in 375 euro in media
per ogni nucleo dell’'Unione euro-
pea, cifra che sale a 1.750 euro nel-
lo scenario peggiore. L’Italia, dal
canto suo, si distingue in negativo
tra i paesi pili esposti allo shock,
con costi stimati in media a 450 eu-
ro nello scenario base e a 2.270 eu-
ro in quello pil pessimistico.

E proprio mentre i numeri del
Fondo venivano diffusi, ieri matti-
na, videocollegato da Bruxelles
con il Salone del risparmio di Mila-
no, il ministro Giancarlo Giorgetti
avvertiva: «Se le condizioni lo ri-
chiederanno, siamo pronti a inter-
venire per proteggere i redditi di-
sponibili delle famiglie e la liquidi-
ta delleimprese. Sarebbe irrespon-
sabile non farlo, perché il costo sa-
rebbe ingiusto e inaccettabile. Mi
auguro che su questa consapevo-
lezza si crei una condivisione a li-
vello europeo». Una condivisione
che, tuttavia, per ora non c’e. Da
una parte, infatti, I'Italia, in proce-
dura per deficit eccessivo, chiede
diestendere all’energia le deroghe

| a crisi energetica, innescata

| NUMERI

375 euro

Il peso del “caro energia” in Ue
lIFondo monetario internazionale
calcola un costo medio di 375 euro
a famiglia nello scenario base, che
salea1.750in quello peggiore

Il Fondo stima un danno
da 450 a 2.270 euro peri
nuclei italiani. E boccia

il taglio generalizzato delle
accise. Allarme spread

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

al Patto di stabilita gia previste per
le spese militari. Dall’altra, ancora
ieri il commissario Ue all’Econo-
mia Valdis Dombrovskis invitava a
«usare le flessibilita esistenti nelle
regole di bilancio».

Sulla stessa linea 1'Fmi, secondo
cui il ricorso alla clausola di salva-
guardia generale o nazionale del
Patto & «pensato per circostanze
straordinarie» che in questo mo-
mento non sussistono. Washing-
ton fornisce poi all’Italia la sua ri-
cetta specifica per far fronte allo
shock, basata sul sostegno mirato
al 20% pit povero delle famiglie,
che costerebbe fino a 3 miliardi
nello scenario peggiore. Al contra-
rio, misure generalizzate comei ta-
glialleaccise, ossia la strada giaim-

boccata dal governo, continuereb-
bero a favorire le classi pitt abbien-
ti. «I governi europei - riconosce I'F-
mi - stanno comprensibilmente
agendo per fornire un rapido sol-
lievo alle famiglie e alle imprese.
Le misure annunciate sono per lo
pin1 basate sulla tassazione, con cir-
ca tre quarti dei paesi Ue che im-
plementano adeguamenti delle ac-
cise sui carburanti. Le misure ten-
dono a essere temporanee e costa-
no molto meno di quelle successi-
ve allinvasione dell’Ucraina, ma
troppe stanno distorcendo i prezzi

450 euro

L'effettoin ltalia

L’ltalia & traiPaesi piU espostiallo
shock energetico, con unimpatto
stimato dall'Fmiin 450 euro nello
scenario base ein2.270 euro in

quello pit grave

di mercato dell’energia», mette in
guardia Washington. E anche ri-
nunciare all’Ets, il mercato euro-
peo delle emissioni che I'Italia vor-
rebbe sospendere, secondo il Fon-
do «minaccerebbe i progressi com-
piuti dall’Europa nelle energie rin-
novabili».

Dall’Fmi arriva poi un monito ai
paesi ad alto debito, come I'ltalia,
e con conseguenti limitati spazi di
manovra fiscale: «Occorre presta-
re attenzione a non mettere a dura
prova la pazienza dei mercati fi-
nanziari in un momento di forte
stress». Il fatto & che «le valutazio-
ni azionarie in alcuni settori sono
elevate e un aumento degli spread
sui titoli di Stato potrebbe riper-
cuotersi sul settore privato».

Dopo essersi di recente riporta-
to oltre quota 90, ieri il differenzia-
le tra rendimenti decennali italia-
ni e tedeschi ha chiuso a 81 punti,
rispetto ai minimi di gennaio sotto
60. Giorgetti, in ogni caso, guarda
al proverbiale bicchiere mezzo pie-
no, rimarcando come «|'Italia oggi
sia un paese appetibile per i gran-
di investitori». Anche da qui l'esi-
genza, secondo il ministro, di «raf-
forzare I'offerta di veicoli domesti-
ci capaci di mobilitare capitale pa-
ziente»,

Y

Fai:crisi pesante perle fami
Giorgeut:difenderemoi redditi

ilic
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11 Fmi calcola il costo della crisi:
fino a 2.270 euro per ogni famlgha ,

Ttimori di recessione. Eurostat I Itaha e I:ra i Pae31 Ue con prezz1 del gas pit alti

di Andrea Dl._l_cci.

[

ROMA Il rallentameuto del— '

I'economia-e-gli effetti del
conflitto-nel Golfo, per ora,

non glusnﬁcano deroghe al | PN l

patto di Stabilita né rmsuxe

stracrdinarie a Sostegno: del--
leconomia. A indicarlé-¢€ il |

Fondo monetario internazio-
pale presentando le previsio-

ni economichesulla Ue eil ca- -

ro energia. Lo scenario trat-

' teggiato indica un rallenta-

mento della crescita
nell’Burozona all's,is% per que-
stanno, e all'1,2% el 2027, gli

ecopomisti-di Wastnngton si.
aspettano inoltre-un balzo-di -

0,7 punti dell'inflazione nel

5026, con un aumento-del co- |.
sto della-vita del 2,6% su base |

annua. .. -

o Seil quadJ:o dovesse nvelar-

. si peggiore del previsto il Frni
prevede I'area Euro sulla so-

- glia. di. «unad recesswne»

_ Ianalisisi sofferma, dél resto;

sugli effetti dello. shock ener- |
getico innescatosi all'indo-

mani dello scoppio della
guerra nell'area del Golfo, sti-
mando per il 2026 un. costo

" medio aggiuntivo a: livello Ue |

di 375 euro per famiglia. Ma

“Giorgetti, 59
anni,da_ .
ottobre del

caricadi

ministro

- dellleconomia.
e delle flnanze
nel governodl:

~Giorgia.Meloni

- @-Glancarlo .~

2022 riveste fa

o

 colo dettaglia anche le-conse:
gilenze per una famiglia ifa- |
liana; evidenziando-come la
corsa dei beni’ energetlu in |
Italia risulti piil gravosa -y
spetto alla: mecha europea: in- |

| condizioni ordinarie il costo -

medie aggiuntivos -antiuo si at-
‘testa-d 450 euro; Ina in caso di-
peggloramento del contestoil -
' caro energia potrebbe arnva— '

.| reapesare2. 2770 éuro-alann

-per ogni famlgha jtaliana. _

- La-previsione degli econo-
tnisti del Fondo-€ che la perdi-
ta di potere di acquisto sia, in- |
somma, tale-da lasciare 11 se-. |

| gno, gravando su. crescita, fi-

ducia e investimenti:. Una---_
prospetl:wa, come detto, che i

limpatto poirebbe salire fine’

a1.750-euroin caso di peggio-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile
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,Fondo receplsce collocando
. ’Eurozona:vicina alla; reces-
“sioné. Ma allo stesso tempo -
gl ‘economisti .concordano--
“che almeno per ora i ‘segnali -
 di crisi nen giustifichino: ilvia
hbera 4 Thisure straordinarie -
| o deroghe al Patto di Stabilita. .
La convinzione déi vicediref-

La proposta o
Sultavolo I’ lpote5| di -

Recovery Fund atempi
: C|I rlmborso dllaZionatl

| che il ricorso alla clausola di
" salyaguardia. «generale 0 na-
~zionaley dél Patto di stabilita é
: «pensato pex circostanze stra-
- ordinarie», ma «al mormeénto,
- DoLk sembnamo trovarci in uno
| scenario del genere». Una rac-
. comandamone che va, dunque, -
| ‘nella-direzione-contraria-alla
| “proposta del governo italiano-
| di farsi-autorizzare da Bruxelles
interventi in derogh alle regole
I europee sui vincoli di bilancio,

| ‘nari;per: ﬁnanmare esostenere i

dell'energia. A manifestare
_cautela su:questa ipotesi éstato
nelle ultime ore.anche il com-

tori dél dipartimento. eur6peo -
| dellFmi, Helge Berger-e Oya -
Celasun & esphc:lta e segnala

“rifinanziare il debito del :

in particolare estendendo la |
| clausola di salvaguardaa perla’|
' dlfesa anche ai costi straordi- |;

| settori p1u :colpiti. dai - rincari |

O Kristalina

| Georgleva, di

nazionalita
bulgara,

"I economista, da

- ottobre 2015 &
direttrice
operativa.del
Fondo

1 | ‘monetario-

internazionale .

| HP TR AT

LTy
e A

missario Ue al’Economia, Val-

dis Dombrovskis. Tanto che al-
1o stato attuale tra le poché sO-
luzioni in materia di finanza
pubblica figura la proposta del
presidente francese Emmanuel
Macron che-punta a rifinanzia-

| re il debito del Recovery (rive-

dendo e dilazionando i tempi
di rimborso-del maxi fondo)

- che gli economisti del Fmi ca-
_ talogano comeuna «buona op-

ziones. Nellimmediato I'émer-.
genza restalegata all'andamen-
to del petroho « governi euro-
pei stanno agendo per fornite
un sollievo alle famiglie e alle

| imprese. Le misure sono basa-

te sulla tassazione, con adegua-

menti- delle accise sui carbu-

ranti. Le misure sono tempora-

nee e costano molto-meno di

que]le unplementate dopol'in-

vasioné dell'Ucraina, ma - av-.
vertono dal Fondo monetario
internazionale - troppe stanno

distorcendo iprezzi di mercato

dell’energla»

Ad .aumentare Hon SORo
stati solo i carburanti: da Eu-
rostat arriva infatti la certifi-
cazione .che nel secondo se-
mestre del 2025 Ttalia & il pa-
ese elizopeo; dopo Svezia e
Olanda, dove il prezzo medio
del gas é risultato, piu €levato
(14,8 euro per100 kwh).
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Sussurri & Grida

Lavoro somministrato:
il 30% ¢ in Lombardia

11 30% dei lavoratori che passano da un’agenzia
operano in Lombardia. Cosi i dati Assolavoro
presentati ieri in Assolombarda insieme con il
nuovo contratto della categoria. Presente il gia
ministro del Lavoro e del Cnel Tiziano Treu.
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