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Immlgratl extra ve:
occupazione al 61%
¢ 1,8 milioni di postl

Ministero.del Lavoro. 11 tasso di nnp1ego a Roma Napoli e Catanja supera
quello degh 1taham Nel 2024 presenze oltre i 3 8 mlhom il 60% vive al Nord

Bianca Lucna Mazzei

I attadlm extraeuropei rego]an mIta-

liasuperanoi i3,8 milioni, oltreil 40%

vivenelle citt: metropohtaneelaloro ‘

presenzae sempre meno tcmpora.nea

epit mtegrata. Lotestimoniailtasso .

dioccupazione al61%,d1p0comfer10~
re a quello degli italiani (nelle: citta

metropolitane di Catania, Napoli-e -

Roma éanchesupérore)eil fatto che

pitidella metapossiedeun DErmesse:

. disoggiotno dilunge perigdo: Adlse—
gnareilquadro eilRapporto annuale
sullapresenza demngmnnne]leatta
metropolitane. pubbhcato dal mini-

stero del Lavoro a marzo 2026 eag-

- giornato al 31dicembre 2024

Anche il numero di mlnorl"
(659m1]aec10€1117,3%deltotale)con— ‘
fermala présenza di nuclei familiari -

stabili e diunpercorso msedmttyo di
- medio-lungoperiedo, (r‘appresentano
cifca 11 9,4% deglialunni totah)

D L L LM 1
v g ..

itorki. o
NeIzozz,,lapopolazxoneextracomu-

nitariaregolare é aumentatadels,6% =

', : nspettoa]l’a.imoprecedente(secondo
‘laFondazioneIsmuimigrantiirrego-
lari sono invece circa’ 339mila). La

'-maggloranzademngranuregolm(ﬂ
31,4%).proviene:dall’Asia. Seguono

I'Africa(29,7%)e: IEuropanon comu-
nitarja (28,1%), dove predommano gli )
ucrdini (10,37) lacui. presenzac e cre- -

sciutadopo l'invasione russa del2022:
. ‘Ladistribuzione territorialenon

C omogenea ma Sl concentra DEI .

grandl centridel Nord che offronae

pil opportumta Iavoratwe edove g‘la.

S0NOo pr ESCl'ltl comumta E I'etl fami-

‘_‘;_u_:

Nel Centro rnsnede .
bil23, 1% degli stranieri -
non comunitari, nel
; Mezzoglorno i112,5%
enélle Isoleil 4,6%

. Lavoroe |mpren|:l|tor|a :

, ¥

Nel 2024.cisono. statl
T 199.797 acqu;snzmnv
...dicittadinanza.e .

'290.119 rilasci di nuovi

permessi di soggiorno

liard provementi dalPaese d’orlgme
QOltreun qumto del'totale hazionale

dei cittadiniextracomunitari vivea
Milano-e Roma: (nspettlvamente il
13% e il 99%): 1160% risiede comunque

nelNord Italia, il 23,19 nel Centro, il

12,5% nellére gionidel Mezzoglorno
e 11 4,6% nelle Isole .

' Differente da citthacitta anche la’
presenza di minori, che atriva al -

20,8% a Catania € al 18% a Genovae '
‘Torino. AaRoma&invece del13,8%

@aNapoliedel: 14,5 per cento:Intutte
le citta metropohtane I'equilibrio di

. genere non si discosta invece dalla

medianazionale, che fotografauna .

. i ]eggeraprevalenzamaschﬂe(527) :

"
adl

Icittadini noncommutanrappresen— ,
tano und componehte rilevante del
mercato dellavoro. Laloroattivitasi
concentraperonelleoccupaznompo- :
co-qualificate. Nel 2024 glir occupatl
extraUe érano circa 1,77 milioni, pan '

- al7,4% del totale nazionale, ¢on- U

tasso dioccupazionedel 61,3%,di
coinferiorea quello degh 1tzlhar|72'l‘<lJ
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‘|Le utta metropolltane

La\dlstrlbuzsone dei cittadini, extracomunltarl ne1le citta metropolltane e :I tasso di occupazmne

do TOTALE ZSUL ' TASSO DI OCCUPAZIONE IN %
' ‘ NAZ.IrgPIRtE 0 ' 20 40 . 60 80 100
ot ; - L . ! —
" ' - ~NON COMUNITAR] | ITALIANI
Mllano 493,601 13,0 68,7010 72,1
‘Roma . 341.860 9,0 : i 65,9 O 66,9. .
Torino 121.693 32 T BEE O =0 702" .
‘Napoll _ 120.317 3,2 : L 4220770483 T
‘JBoIogna‘- o 93891 2,5 592 00 72,7
[Firenze | 8_9;521 2,3 68,6 020748
~Genova: 62.447 1,6 -~ 66,300 69,0
' Venezia 60:176 1,6 : 62,7020 68/4.
Bari - 39,090 1,0 00 OIITOB89 . .
Palermo - '27.009 0,7 44,40 444
Catama '26,949 0,7. 47,2 Q720 564
Reggio Calabna 19.425 05
Messina 18.298 05
-Cagliari 17.496 05 .- 58800612
TOTALECITTA  1.532.473 402 - o T |
. TOTALEITALIA -;3.810.741 - 100,0 .. 5. .5 % i o v, 61306220y vl i

Notai (IReport non indica  dati di Messina e Reggio Calabria in quanto gli indicatori sul cittadini non Ue delle citta metrdpoﬁtane di Messina
“e'Reggio Calabria non sono significativi a causa della scarsa numerosita campionaria. Fonite: Ministero del Lavoro, Dati al 31 dicembre 2024

~ @dél 62,2 per cento, E, inalcune citth
‘metropolitane come Catania, Napoli

eRoma;il tassodloccupamone deicit-,

tadiniextraUe superaquello degluta—
lliani; La disoccupazione restain me-
. dia-pitrelevata (10,25 contro il 6,1%
L deglutaham) mentre l'inicidenza de-
gli inattivi & leggermente pil bassa
. (3y77rispettoal 33,7% degliitaliani).
. . Ledifferenzetertitorialisonomolto
forti e riflettono le specificita locali. T
tassidi occupazione piti elevati siregi-
: Strano -a: Milano (68,7%), Firenze

(68,6%), Roma’(66,9%) e -Genova: .

[(66,397) mentre valori inferiori alla
medxaca:attenzzano Messina(52,4%),
~?.anu(509') Napoli (48,3%) e Palermo
{4;.4%) I\lavoraton non comunitari

sonoconcentrati neiservizi, nell'indu-
stria e nelle costruzioni, con occupa-:-

-zioni amediaebassa quallﬁcazlone
.Accanto-al favoro dipendente ¢'¢

poi rimprenditoria. Leaziendea gui-.
da non comiinitaria sono oltre 528,
mila(+1,2%rispettoal 202,3) erappre- -

sentanoﬂg% dellei imprese nazionali
(aFirenze e Genova pitldel 15% e a Mi-
lanoil14,5%). Sitrattain prevalenzadi
imprese individuali che,operano nei
" servizi, nell’mdusrna, nel commemc,
nellaristorazione e ne]l’echhzm
Permessn e c:ttadlnanza s L
.Adetenmnarelapopolazmne regola—

réextracomunitaria in italia: sonoda

un lato gli ingressi nel Paese (i per-

messi disoggiomorilasciati) e dall’al-
trale acqmsmomdlattadmanza, che
nel2024 s010 state199.797, I1,9%in

pittdel 2023.Inuovi permessidisog-
giorno rilasciati nel 2024 sono stati
290.119, in calo-del 12,3% rispetto al
2023. La diminuzione ha riguardato
soprattutto Roma' (-29%), Venezia

(-24,7%), Catania (-24,2%). ¢ Genova
- (-23%) mentreirilasdsonoaumentati

a Bari (+35,2%), Torino (+17%) € Ca-

gliari(+9,6%). Oltre lameta déi cittadi-
, ni.extra:Ue in Italia (i} 52,8%) ha un
- permesso disoggiorno dilungo peri-

ode,e imotivi familiaricontinuanoa
essere 'la pﬂncipale causa di rﬂasdo .

dei permessi (37%).

DNPRODUDONE RISERVATA
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Um quam'to delle rimesse all’estero ‘

parte dal

Fondazione Moressa
. . .. . l! N

gl

Gli 8, 6lm1hard1 inviati dagfi )

stranieriin]talia superano
1’a1ut0 pubbllco allo svﬂuppo

Rt

Valentlna Melis

1l denaro inviato.dagli immigrati in
_ ItahaversmPaemd ongmesuperall
per la: cooperaz:one internazionale
allo svﬂuppo chenel 2025 estatadi
6,7 miliardi; e perilz026 5ardidi6;56
-rmharch Nel2025: ilivolume delle ri-
messe mwate dall'Italia & stato di8,6
rmhardl inlieve aumento nspetto al
2024(4»3?) IlBangladesh51conferrna
: lapmnadestmazmne con1,7m1]1arch'
- dirimesse,il19,6% deltotale.Seguo-
noIndiae Maro¢co, conpocomenodi
* 600 milioni: Sonoaleunideirisultati
delle elaborazmm delia Fondazione

Leone Moressa sui-dati- pubblicati -

‘dallaBanca d’Itaha antlc1pate alSole
24 Oredel Tunedi.

Secondo lestimedell’Onue della: '

BancaMondJale, fiell'ultimo decén-
" nio i rmgrantl ‘hanno inviato oltre
smild miliardi-di-dellari ai Paesi a
bassoemedio reddito; superandoin
molt ca311ﬂu351d1a1uto pubbhco al-
lo sviluppore con importi compara-
. bili, in-alcuni contesti, agh 1nvest1—
_ mentt dlrettl esteri. .

«Le Fimesse - fa notare Ennco Di -
Pasquale,ncercatoredeHaFondazm— '

ne Leone Moressa- si carattenzzano
‘perunafortestabiliti eresilienza:an-
che durantelapandemiada Covid 19,

hanno subito -.una contrazione pitl -

contenutanspetto adaltriflussifinan-

Ziari, confennandosmnafonteaﬁﬁda—’

bﬂedlredetopermﬂlomdlfmmghe»
1dati della Banca d’Italia monito-
ranc le nmesse che passano attra-

verso canali formali, cio¢ i trasferi-
menti di denaro-all’estero tramite

istituti mpagamento oaltri mterme-

diari autorizzati, senza transitaré su

conti intestatialfordinante o-albe-
" neficiario. Considerando anche i |
flussi mformah (ad esempio quelh .

che aI'l.'lVZan a destmazmne SOttO_

formadi denaro contantea segmto._ ‘

delvxaggmtore oaffidatoa persone

: d1f1duc1a) sistimacheilvolume to-

tale effettivo delle rimessé dall’italia -

possaescillarefrag,9e12,5 rmhardl

Oltreunqumto delle rimesse par- .

te dalla Lombardia(1,9 miliardi).La_

seconda Regione « & il Lazie, con L4
~miliardi. Segue PEmilia= Romagna,

con poco piu di 8oe rmhom inviati

nel2925.Unquarto delle risorseto-
- tali parte da Roma (1, 19 mlllardl) e
‘Milano (944 milioni). Seguono Na:= "
poli e Torino, rispettivamente con

489263 milioni di euro.
Dividendo l’ammontare dei trasfe-

mnentlperll numerodmttadmlstm- _
nieridi aasmmacommntaresndennm.

ltalia$iottiene il valore procapitedel-.

lenmesse Cxascunnnnngratomwam

! foma e Mllano

patrjiamediamente 134 euroalmese.
Ivaloripitialtisiregistrano fraicitta-
dini delBangiadesh (658 euro mensili
atesta).Anchéle Filippinere glstrano-
valori superiori'a 300 euro mensili ,
pro cap:te Nettamente sotto lame--
(Mamcco, Tumsm, Eglrto) equélli: del—
I’EstEurOpa(Moldawa Ucraina, Ro-
mania). Inquesncam datalaminore

.lontananza, efacﬂe 1pot1zzare cheab-

blano piupesolerimesse mformalL

" Tornand¢ ai Paesi-di destmazw—
ne, spiccal il casodella Georgla ched
passatadameno di100 milionidiri-

_messe nel 2015 a.539 milioni nel

2025, «L‘aumento anomalodeiflussi
versolaGeorgla splegaancoraEn—
ricoDi Pasquale & cominciato nel
2014¢si @ rafforzatodal 2022 E pos-
sibile che questo fenomenosiadale-
gareallaRussia, considerandochele
sanzioni della Ue sono-iniziate a
marzo 2014 dopol’annessmne della
Crimea. E probabﬂe che transitino
perla GeorglaHSparrm che sarebbe—

ro tati destinati alla Russian.

| DRIPRODUTONE RISERVATA
| Paesi di destinazione
Le rimesse dall'ltalia nel ?025 (in mifioni di euro)
A I R Blen  EEE L
Bangladesh . 1.686 | o8CYA|. - Nigeria 199| FXE3| -
India © 594| oFF¥A|  Egitto 188} SFEER
Marocco | 579| <3| Albania 175| 5B
Filippine - 566 , PEA Tunisia . 166 | G4
Georgia 539| .4E3 Ecuador- 160| B
- Pakistan 479| ,ZX%  Rep.Dominicana  150| <3
SriLanka "300| &#EF4| ' Moldavia  125| A7gg|
Peri. . 385{ 2GfA| Colombia . 104| %3
Romania 338| VB3| Brasile -, ., 95| <5
Senegal = 309| ~afEBl  AltriPaesi 1.158{. ‘=
Ueraina , 214 <EFB| Totale - ' 8.608| €8

Fonte: elaborazioni Fondazioné Leone Moressa su dati della Banca d'ltaiia
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[l sistema della previdenza
alla prova della longevita

471-001- 001

Una macchina da 352 miliardi che pesera
fino al 17% del Pil. Sempre piti necessaria
la collaborazione con i privati: il talk di A&F

Raffaele Ricciardi

l na spesa pensionistica

da 352 miliardi, que-

st’anno: quasi dieci in

pin  del consuntivo

2025. Con una previsione di salire a

sfiorare i 387 miliardi nel 2029. E an-

coradi accelerare fino a raggiunge-

re il 17,1 per cento del Pil nel 2041 e
successivo triennio.

Una gobba, questa, data dall’au-
mento del rapporto fra numero di
pensioni e numero di occupati: il
frutto della demografia e del pen-
sionamento dei “baby boomer”,
che la stretta su requisiti di pensio-
namento e importi riesce a compen-
sare solo in parte. Ecco la tendenza
del sistema previdenziale italiano
nell’'ultima fotografia scattata dal
governo con il Documento di finan-
za pubblica di aprile. Il Dfp vede un
contenimento dell’incidenza delle
uscite per le pensioni sul Pil solo
dal 2045. Prima lento e poi pili rapi-
do per scendere al 16,2% nel 2050 e
quindi convergere al 14% nel 2070,
quando diventa determinante I'ap-
plicazione generalizzata del contri-
butivo, la progressiva uscita delle
generazioni del baby boom e I'ade-

guamento dei requisiti di pensiona-
mento alla speranza di vita.
Numeri che rappresentano al
meglio la sfida di gestire una mac-
china mastodontica. Secondo i da-
ti Inps, allo start del 2026 c’erano
in pagamento 21,26 milioni di pen-
sioni: quasi 1'80% di natura previ-
denziale, ma una fetta sempre pit
grande viene dedicata all’assisten-
za. Una voce che assorbe ormai
28,5 miliardi e si espande molto

pilt rapidamente: dal 2012 al 2026,
gli assegni di assistenza sono saliti
da 3,6 a4,4milioni.

Tante le fragilitd che il sistema
deve affrontare: «Siamo consapevo-
li che I'attuale impianto normativo
necessita di interventi improntati a
maggiore flessibilita e sostegno al-
le carriere che presentano tratti di
discontinuitalavorativa e contribu-
tiva», diceva ad esempio la scorsa
settimana in Parlamento la mini-
stra del Lavoro, Marina Calderone.

Di questo e altri argomenti si par-
lera al nuovo A&F Live dedicato
proprio ai temi della previdenza,
in programma lunedi 25 maggio a
Palazzo dei Giureconsulti a Milano
eindiretta streaming sul sito di Re-
pubblica. Tra gli ospiti, ad aprire i
lavori il presidente dell'Inps, Ga-
briele Fava, e a chiuderli il sottose-
gretario al Ministero del Lavoro,
Claudio Durigon. A loro, giornalisti

di Repubblica, docenti e addetti ai
lavori porteranno le istanze dei cit-
tadini. Altra categoria cui dare ri-
sposta & quella delle donne, che se-
condo freschi dati Unioncamere
svolgono il 61,6% del lavoro familia-
re totale (quota che sale al 70,4%
nel Sud e al 68,4% nelle Isole) e (an-
che) per questo sono indirizzate a
carriere piu discontinue: il risulta-
to & un gap pensionistico che supe-
ra il 28 per cento.

Non dormono sonni tranquilli
neppure i dipendenti pubblici, ai
quali ha dedicato uno studio-de-
nuncia la Fp Cgil: tra allungamen-
to delle finestre mobili, adegua-
mento alla speranza di vita e neces-
sita di evitare i tagli, si rischia di ar-
rivare fino a 49 anni di lavoro pri-
ma dell’accesso alla pensione di
vecchiaia, ha rimarcato il sindaca-
to lamentando che, con la revisio-
ne delle aliquote di rendimento, le
perdite economiche possono supe-
rare i 273mila euro.

I tutto in un contesto di «perdita
strutturale del potere d’acquisto
delle pensioni» che ha denunciato
un altro sindacato di pensionati, la
Uil guidata dal segretario Carmelo
Barbagallo: negli ultimi dieci anni il
blocco e i tagli alla rivalutazione
hanno determinato una riduzione
significativa degli assegni, per una
pensione medio-alta la perdita puo
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arrivare oltre 9.600 euro.

Sfide che il sistema previdenzia-
le italiano deve affrontare in un
contesto segnato dall'invecchia-

fondi pensione, a fine marzo, dico-
no di 11,9 milioni di posizioni com-
plementari aperte, I',7% in piu1 del
dicembre 2025, che corrispondo-

21,26

mento della popolazione e dallari- 163 10,6 milioni diiscritti. Le risor- GLIASSEGNI
duzione della forza lavoro giovane: e destinate alle prestazioni supe-
il pilastro pubblico non basta pill,  r3nq j 262 miliardi, mentre irendi- ~ Ainizio 2026
servela collaborazione conil priva-  menti medi annui nell'ottica de-  c’eranoin
toin una pluralita di strumentiche — cepnaje stanno tra il 4,5 e il 4,7% ~ Pagamento
diventanoimprescindibilipergesti- - per je Jinee azionarie, tra ,7 e il 21,26 milioni di
re i nuovi bisogni. Per questo dob- 5 6 her quelle bilanciate e scendo-  Pensioni:'80%
biamo, tutti, conoscerli. nosotto 'l percento perlelineega-  previdenziali
_A longevity, educazione finan- ., hjte e obbligazionarie. Il tuttoa ~ Macresce
ziaria e previdenza complementa- ., 0nto di una rivalutazione del ~ I'assistenza
re sard dedicato infatti ampio spa- Tfr del 2,6 per cento.
zio, con - tra gli altri - Lucia Ansel- ’
mi, direttrice generale della Co-
vip. Gli ultimi dati dell’autorita dei
’ N
LA CONSISTENZA DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE
NUMERO DI POSIZIONI VAR, %
Mar. 2026 Dic. 2025 Dic. 25
Fondi pensione
Fondipe B as07235 [ asa2n s
Fondi pensione
Fondip - 2.332.796 - 2.261.745 3,1%
penov [N 4.016.454 . onems 1%
Fondi pensione
preesi;’tenti I 694.000 I 694.442 E
PIP “vecchi” | 271.815 | 271.815 -
TOTALE POSIZIONI
Wi W%
FONTE: COVIP
N
LA GOBBA
SPESA PENSIONISTICA SUL PIL
o - 8 IN % DEL PIL_|
17
2005 20 25 30 '35 '40 '45 '50 55 '60 '65 '70
FONTE: DFP
o

GABRIELE
FAVA

Eil
presidente
dell'lnps

LUCIA
ANSELMI
Direttore
generale
Covip

CLAUDIO

DURIGON
Sottosegreta-
rio al Ministero
del Lavoro
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[L POTENZIALE DELL’'ECONOMIA
[ SU UN SENTIERO DI DECLINO
E 1L GOVERNO NON SE NE OCCUPA

Lo psicodramma sul mancato raggiungimento dell obiettivo
di un deficit/Pil sotto il 3% ¢ incomprensibile: I'esecutivo
dovrebbe interrogarsi sulla scarsa incisivita del Pnrr

giunto al termine senza far svoltare la competitivita del Paese

Giampaolo Galli *

( A onl'approvazione il 22 aprile
A scorso del Documento di Finanza
Pubblica (Dfp) si & aperto un
mezzo dramma nazionale per
aver mancato I'obiettivo del 3% per il deficit
su Pil del 2025. Il dramma & incomprensibile
dato che quello era un obiettivo autoimposto
dal governo e non era stato richiesto dall’Ue.
Cio che invece dovrebbe preoccupare - e
molto - & la crescita, scivolata nuovamente
verso quei valori di zero virgola cui eravamo
stati abituati negli ultimi trent’anni: 0,9% nel
2023, 0,8% nel 2024, 0,5% nel 2025 e ora si
sperainun 0,6% nel 2026. C’¢ da chiedersi
che fine abbia fatto il Pnrr, ossia qual
complesso di investimenti e riforme,
finanziato per quasi 200
miliardi dalla Ue, che
avrebbe dovuto dare un
decisivoimpulso alla
crescita dell’economia
italiana. Stando ai
documenti ufficiali il
Pnrrha dato il boost che
era previsto: la versione
del Piano approvata dal
governo Draghi il 23
aprile 2021 prevedeva un
effetto sui tassi di
crescita pari a 0,7% nel
2023, 0,5% nel 2024, 0,7%
nel 2025 e 0,5% nel 2026.
Dati questi numeri, che
grosso modo sono stati
replicati con qualche ritocco al ribasso di
documento in documento sino al Dfp appena
pubblicato, per 'economia italiana lo
scenario sottostante, ossia in assenza di Pnrr,
e dicrescita zero o negativa. Dunque, i casi
sono due: o gli effetti del Pnrr sono
sovrastimati oppure I'economia italiana &
moribonda. Per quanto si possa essere

pessimisti sulle sorti del Bel Paese, & difficile

pensare che I'’economia sia strutturalmente
pressoché ferma. Sembra pit probabile
I'ipotesi che il Pnrr abbia avuto sino da oggi
effetti modesti. Una conferma viene dalla
stima fatta nel Dfp del potenziale di crescita
dell’economia, ossia di quella crescita che si
realizzerebbe nel lungo periodoin assenza
di cigni neri quando tuttii fattori della
produzione fossero pienamente utilizzati.
Ebbene il potenziale, stimato con una
metodologia comune europea, scende
dall’l% del 2023 allo 0,5% del 2029. Cio
avviene per via del declino demografico, ma
anche perché, incredibilmente, la
produttivita totale dei fattori, che &la
variabile chiave della crescita potenziale,
diminuisce ad un ritmo medio di -0,2 per
cento. La diminuzione sirealizza fino al
2029 anche nello scenario alternativo, che &
fatto correggendo versoI'alto le stime del
modello europeo. Oltre i12029, le cose
migliorano un po’ nel senso che in entrambi
gli scenari, la produttivita ricomincia a
crescere, ma comunque il potenziale di
crescita declina costantemente e arrivaa
zeronello scenario “europeo” e ad un
modestissimo 0,5% nello scenario piu
favorevole.

Se questi sono gli scenari, c’é da
preoccuparsi seriamente: come faremo a
pagare le pensioni, la sanita, la scuola, la
difesa, gli interessi sul debito e quantaltre
esigenza emergono continuamente nelle
societa? In sostanza, dopo la pubblicazione
del Dfp, non e piu possibile eludere la
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domanda di perché il Pnrrnon stia dando i introdurre promozioni per merito & I'unico

fruttisperati. L'impressione & che molti dei modo per far si che le amministrazioni

risultati del Piano erano o procedurali («fare funzionino e siano al servizio di cittadini e

decreto ministeriale...») oppure sono stati imprese. Ma questa & una riforma

realizzati solo in parte o forse solo dirompente che richiede una spinta politica

formalmente. Si puo forse dire che oggila potente per superare le ovvie resistenze

scuola e migliore di quelladi 5 anni fa? Ola degli interessati. Lo stesso si pud dire della

giustizia? O la pubblica amministrazione? giustizia. L’obiettivo € ridurre i tempi dei

Leggendo il Dfp sitrovanoben 130 pagine ~ procedimenti civili, penali e tributari. Ma

dedicate alle azioni che servonoa sostenere ~ questonon € mai stato un obiettivo

la crescita. Si trovano le cose che sono qualificante dei governi. Il governo attuale,

necessarie perridurre i tempi della giustizia, ~come noto, si e speso enormemente per la

o per introdurre il merito nelle carriere della ~ separazione delle carriere. Se si fossero

pubblica amministrazione, oppure per dedicati con la stessa energia alla riduzione

semplificare la burocrazia per cittadini e dei tempi dei procedimenti, forse oggi

imprese. Non si pud dire dunque che il vedremmo qualche risultato in pit.

governonon si sia speso per obiettivi Gli obiettivi del Pnrr sono il nocciolo diun

meritevoli. Il problema & che quasi nessuno ~ Vero e proprio programma di governo e non

di questi obiettivi & diventato oggetto del possono essere lasciati solo ai funzionari.

discorso pubblico e di un’azione politica.Le ~ Nonsilimitano peraltro al tema della

130 pagine del Dfp sono state affidateabravi  crescita, ma si preoccupano di transizione

funzionari che tuttavia non avevano quasi ecologica e diseguaglianze. C’¢ da sperare

nessun impulso politico. Per fare un che qualcuno se ne accorga e se ne faccia

esempio, uno dei capitoli principali di carico. Magari per la prossima legislatura.

questa parte del Dfp si intitola: “merito e * Direttore scientifico dell’Osservatorio

competenze nella pubblica Conti Pubblici, Universita Cattolica

amministrazione”. Questo € un punto

dirimente perché oggi le carriere nelle

amministrazioni sono lentissime e

avvengono per anzianita. Riuscire a

7 R ™\

®
Gli obiettividel Piano
sonoilnocciolo INCONOTCINEST
diunveroe proprio LA BATTAGLIA

programma digoverno
C'édasperareche
qualcuno se nefaccia
carico:magariperla
prossimalegislatura

. J

DEGLIYACHT

Si chiude, dopo 12
anni, l'era

Galassi per
Ferretti. Weichai
ha vinto su Kkcg
Maritime e lascia al
gruppo cecoun
solo postoincda.
Lo sconfitto
Komarek contesta.
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Auto, frigoriferie moda
283 fabbricheincrisi

LUISE, TIRRITO — PAGINA 22

Dall’auto alla moda

nelle fabbriche in crisi
tremanoin oltre 60mila

L'Electrolux dimostra che il problema non € solo italiano

CLAUDIALUISE
SARATIRRITO

«Electro...shock»recitavamar-
tedi il cartello dei lavoratori
dell’Electrolux. Slogan che
riassume quantoladoccia fred-
da degli esuberi Electrolux si
inserisca in quadro complessi-
vodicrisiindustrialiinaumen-
to. Non é pitisolo un problema
didelocalizzazione delle multi-
nazionali, ma una perdita di
competitivita pitt profonda,
che colpisce duro in Italia ma
travolge tutta Europa.

Dall'industria del bianco a
quella dell’auto passando per
moda e call center, oggi quasi
62mila lavoratori sono coin-
volti in 43 tavoli attivi e 33 in
monitoraggioal ministero del-
le imprese e del Made in Italy.
Enel conteggio mancanoanco-
rail.700dellamultinazionale
degli elettrodomestici perché
il caso sara ufficialmente af-
frontatoperla prima volta solo
laprossima settimana a Roma.
Inomi noti sono Acciaierie d’I-
talia, Beko, Callmat, Conbipel,
Jsw Steel (ex Lucchini), Natuz-
zi, Original Marines, Peg Pere-
go. I numeri, aggiornati al 13
maggio, sono in calo rispetto
agli 80mila addetti a rischio
del 2022 main aumentorispet-
toai58.642diunannofa.

Le trattative per superare la
crisi stanno seguendo percorsi
diversi ma quasi sempre van-
noavanti conreindustrializza-
zione, cambio della missione

produttiva, ingresso di nuovi
investitori e sostegno pubbli-
co. Questa la lezione che é sta-
tavalida finora, e che dal 2022
hariguardatoin totale 380 sta-
bilimenti, 283 oggi. Alcuni de-
gli esempi pitt recenti. A Melfi,
nell’automotive, la soluzione
industriale annunciata per
Pmc e Brose prevede il riassor-
bimento dei dipendenti delle
due aziende attraverso una
nuova attivita non legata
all’auto ma ai lavori pubblici.
Un percorso simile & quello di
Venator, nel polo chimico di
Scarlino, in provincia di Gros-
seto, dove una societa italiana
garantira continuita produtti-
vaeoccupazionale per 200 per-
sone. A pochi chilometri di di-

stanza, resta in sospeso il sito
Whirlpool di Siena, mentre il
comparto continua a essere
consideratostrategicoalivello
europeo per il futuro manifat-
turierodel continente.
Nell’aerospazio, il gruppo
Dema, tra Napoli e Brindisi, ha
visto l'acquisizione da parte
del gruppo Adler. In Piemonte
una delle situazioni pit delica-
te ha riguardato Diageo, con il
trasferimento dellostoricosta-
bilimento Cinzano al gruppo
NewPrinces, societa a guida
italiana che ha acquisito Carre-
fourItalia. Diversala condizio-
ne della catena di negozi Coin,
checoinvolgecircal.3001avo-
ratoridaoltreunannoappesia
un filo per il risanamento. In
quel caso si € sceltala strada di

unaricapitalizzazione condivi-
satrasociprivati e Stato, senza
che ci sia un nuovo proprieta-
rio industriale. Sono sette gli

accordi trovati finoranel 2026
per superare le crisi, tra cui
quelli del gruppo di oggettisti-
ca per la casa Kasanova, del si-
to di automotive Lear di Gru-
gliasco e quello di Transnova,
che interessa le aree di Pomi-
gliano, Melfie Torino.
Accanto alle singole verten-
ze, staemergendo un tentativo
nuovo di coordinamento nella
gestione dei tavoli industriali.
Nonsi tratta pitisuun pianoita-

lianomaeuropeo. ItaliaeFran-
cia, in particolare, puntano a
costruire un confronto stabile
sullemodalitadireindustrializ-
zazione, sullaricercadiinvesti-
tori e sulla tutela degli asset
produttivi strategici. L'idea &
quella di condividere non solo
buone pratiche amministrati-
ve, ma anche reti industriali,
contatti e potenziali acquiren-
ti interessati a investire nei di-

per evitare la deindustrializzazione serve un piano europeo
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versiPaesi membri.

Questo perché la minaccia
non e pittdelocalizzare in parti
dell’Europa in cui la manodo-
pera costa meno, ma l’esposi-
zione alla concorrenza globa-
le. Euna protezione pud arriva-
re da parti dell’'Unione in cuiil
costodell’energia é pitisosteni-
bile o la meccanica ha compe-
tenze all’avanguardia. Alcuni
tentativi ci sono gia stati ma
non esiste oggi un coordina-
mentonell’eurozona. Inunmo-
mento di forte pressione indu-
striale, se la riconversione é la
strada per non restare schiac-
ciati dalle crisi, trovareinvesti-
tori e nuove missioni produtti-
vesuscalaeuropeapuoallevia-

reledifficoltanatedalladipen-
denza darisorse naturali e ma-
terie prime. Ecco allora che le
crisi potrebbero diventare i la-
boratori in cui sperimentare
un’integrazione industriale.
Anche in questo caso Electro-
lux potrebbe essere un esem-
pio: chiudera lo stabilimento
diJaszberény, in Ungheria, en-
trolafine del 2026. La decisio-
ne comportera 600 licenzia-
mentichesisommanoail.700
esuberi in Italia con la chiusu-
radellafabbricadiCerreto D’E-
si. I sindacati andranno al Mi-

mit per parlarne lunedi prossi-
mo. Ma il focus potrebbe spo-
starsiaBruxelles.—

Glistabilimenti
produttiviinteressati
dalle difficolta
industrialisono 283

Withub

IL FENOMENO
I tavoli di crisi negli ultimi cinque anni
NUMERO TAVOL! [ Attivi in monitoraggio
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IL TOTALE DEI LAVORATORI COINVOLTI NEI TAVOLI DI CRISI

(attivi e in monitoraggio)

76

Itavolidicrisi
aperti
alMimit, tra
quelliattivi
equelliin
monitoraggio

i

36.218

| lavoratori coinvolti

nei tavoli attivi
nel 2026

Fis s

Gli addetti nei tavoli

in monitoraggio
nel 2026
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ELETTRODOMESTICI
LAPARTITAEPERSA

0 SIPUO RECUPERARE?

[ licenziamenti annunciati da Electrolux

ultimo esempio di una

lunga crisi. In 30 anni sono passate in mano estera le tre big nazionali

Indesit, Candy e Zanussi. Ora avanzano gli asiatici: nel 2025 il grande
sorpasso sulla quota di mercato degli europei. E con il calo del potere
d’acquisto si perdono posti di lavoro. Un rimedio ci sarebbe: i dazi...

di RITA QUERZE

a svedese Electrolux compro

Zanussi nel 1985. L'americana

Whirlpool comprd Indesit nel
2014 dalla famiglia Merloni. I cinesi
diHaier hanno comprato Can-
dy nel 2018 dalla famiglia
Fumagalli. Morale: nel
giro di una trentina
d’anni si é completa-
to un processo che
haportatole aziende
italiane dell'elettro-
domestico in mano
straniere.

Ora una nuova e piu
dolorosa fase € iniziata. In
palio c’é I'esistenza dell'industria
dell'elettrodomestico in Europa. A
giugno 2025 Haier ha fermato la
produzione a Brugherio. Dopo
avere chiuso il sito di Napoli,
nell'aprile 2024 Whirlpool ha
venduto le attivita in Europa ai
turchi di Beko che a loro volta
hanno smesso di produrre con-
gelatori a Siena. Adesso tocca a
Electrolux: 1.700 esuberi dichiarati
su 4.500 addetti. Se andra davvero
cosi sarebbe la fine dell'industria
dell’elettrodomestico in Italia come
I'abbiamo conosciuta fino a oggi.

Pechino raddoppia

Una battaglia all'ultimo sciopero i
sindacati I’hanno gia combattuta
con la multinazionale svedese nel
2012, quando il gruppo aveva deciso
di trasferire in Polonia l'intera pro-
duzione di lavatrici. Si ottennero in-
vestimenti, il rilancio della produ-
zione, e lo stabilimento di Susegana
(Treviso) diventd uno dei pilt avan-
zati in Europa. Una colpa non si pud
dare agli svedesi: quella di non avere
fatto sul serio, anche con relazioni
industriale avanzate. Ma adesso la
partita é diversa.

I punto € la concorrenza asiatica.
Che poi nell’elettrodomestico coin-
cide in gran parte con quella cinese.
Come si vede dai dati del grafico, i
produttori asiatici avevano il 15% del
mercato europeo nel 2014 e adesso
sfiorano il 30. Raddoppio netto. Su
lavatrici e asciugatrici la quota di
mercato asiatica sulle vendite nel
Vecchio continente é quasi triplicata.
Il risultato é che in Italia si produce-
vano 28,8 milioni di pezzi nel 2002 e
adesso siamo a 8,7 milioni. Secondo
una rilevazione Gfk la quota di mer-
cato dei produttori europei € stata
superata dagli asiatici nel 2025.

Il divario competitivo

Che cosa hannoi cinesi pili di noilo
hanno detto al tavolo con i sindacati
gli stessi manager di Electrolux: co-

sti dell'energia dimezzati, costo del

lavoro pil1 basso dell'87%, costo del-
T'acciaio piu basso del 30%. Il tutto
mentre il mercato europeo sirestrin-
ge, causa denatalita, tanto che le ven-
dite non sono mai tornate ai livelli
pre-Covid. Il ridotto potere d’acqui-
sto fa il resto: il 50% delle vendite in
Europa riguarda il basso di gamma.

La sfida é esistenziale e quando il
gioco si fa duro non resta che 'arma
estrema, quella che in qualche modo
rinnega i valori della concorrenza
del mercato. Parliamo dei dazi. A og-
gi pero i dazi sono sulla materia pri-
ma, I'acciaio, e saranno rinforzati dal
primo luglio. L'elettrodomestico in-
vece non € protetto dal vento freddo
della concorrenza cinese. Ci sarebbe
il meccanismo del Cbam. In pratica
chi importa acciaio dalla Cina dove é
prodotto senza vincoli particolari di
rispetto dell'ambiente, deve mettere
in conto un aggravio di prezzo. Ma
questo vale appunto per alcune ma-
terie prime come l'acciaio ma non
per gli elettrodomestici che con I'ac-
ciaio sono prodotti.

Si parla di allargare la coperta del

Cbam anche su frigoriferi e lavatrici
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fino a 10 kg, ma per ora si tratta di
una proposta.

Morale della favola: negli ultimi an-
ni I'industria del settore ha moltipli-
cato chiusure e ridimensionamenti.
Non soloin Italia. Oltre a Siena
Beko ha chiuso anche
due stabilimenti in
Polonia, Bosch

ha annunciato

chiusure in

Germania e

Spagna, Miele
per risparmiare
ha spostato produ-
zioni dalla Germania al-
la Polonia, Electrolux prima
di annunciare i tagli in Italia
ha deciso la chiusura di una
fabbrica in Ungheria.

Il caso svedese

La crisi europea dell’elettro-
domestico ha molto in comu-
ne con quella dell’'auto. Con
una differenza: sulle importazioni
di auto cinesi pesano dazi. E cosi le
case di Pechino fanno di necessita
virtl e almeno in parte vengono a
produrre in Europa per evitare le ta-
riffe. Ma su lavatrici e frigoriferi co-

me appena detto i dazi non cisono, e
quindi i cinesi continuano a far sal-
pare container pieni fino all'orlo.
Rappresentativo il caso della cinese
Haier che ha aperto la sua prima fab-
brica in Romania nel 2021, investen-

do 70 milioni di euro, per poi chiu-
derla nell'ottobre dell'anno scorso.
Veniamo ora al caso Electrolux. Nel
primo trimestre i ricavi sono scesi
del g% e il risultato netto € stato ne-
gativo per 470 milioni di corone sve-
desi (circa 43 milioni di euro) contro
i 42 milioni di corone di utile un an-
no prima. Di qui il piano di ristruttu-

La generazione dei fondatori

Vittorio Merloni (1933-2016)
Figlio di Aristide che fondo le Industrie

Merloni, poi Indesit Company, fu presidente
del gruppo che quoto nel 1987, e presidente

di Confindustria. Nel 2014 |a cessione a

Whirlpool, quindi ad Arcelik-Beko (Turchia)

A7
Peppino Fumagalli (1928-2015)
Figlio di Eden che fondd la Omef (Officine
meccaniche Ettore Fumagalli), poi Candy,
diventa ceo nel '79 e si espande all'estero
Nel 1994 passa la mano a figli e nipoti che
nel 2018 vendono Candy alla cinese Haier

razione, un aumento di capitale di
830 milioni di euro e I'annuncio di
una partnership in Nord America
con i cinesi di Midea. Si tratta di una
prima joint venture 65% Midea e 35%
Electrolux su uno stabilimento in
Messico e una seconda 55% Electro-
lux e 45% Midea negli Usa, su uno
stabilimento in Sud Carolina.

11 sospetto di molti é che gli svedesi
stiano valutando di seguire la stessa
strada in Europa. Magari dopo una
riorganizzazione degli stabilimenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi importa acciaio

deve mettere in conto
un aggravio di prezzo,
ma questo non vale per
i prodotti finiti: forse
va estesa la coperta

Lino Zanussi (1920-1968)
Figlio di Guido che fondd la Antonio
Zanussi Pordenone (stufe Rex), poi
Fratelli Zanussi, da ceo diversifica, cresce
all'estero. Muore in un incidente aereo,
inizia la crisi. Entra la svedese Electrolux
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" e 50%

Le vendite in
Europa di grandi
elettrodomestici
concentrate sul
basso digamma

Il calo
dell'Europa...

Grandi elettrodomestici
prodotti, quote di mercato

Fonte: Applia Italia

2014 2024

... 2 il crollo dell'ltalia

Produzione nazionale di grandi elettrodomestici, milioni di pezzi

2002 2012 2022 2024

€D La carica dell'Oriente

Importazione europea dall'Asia di grandi elettrodomestici
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