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Uein frenata, Italia trai piu fragili

22 Maggio 2026

Le previsioni di prima{véra della Commissione. La guerra rallentala crescita 2026 delP’Eurozona (0,9%) ma Bruxelles non vede

recessione e necessita di a]lentare le regole di. bﬂanc10 La settimana prossima Ja risposta a]la Iettera della premier Meloni

Beda Romano

- [
Dal nostro corrispondente y
BRUXELLES

LaCommissione europea siaspet-
tauna frenata dell’économiadella
.zonaeuro per viadellaguerralan-

ciata da Stati Unitie Israelé contro
I'Iran, ma non prevede (per ora) .

unarecessione economica. Secon-
do le previsioni pubblicate ierila
situazione - salvo un prolunga-

mente dell’mcertezza dovrebbe

migliorare nel 2027, sia sul fronte
della cresc1ta che dell'inflazione.
Nel frattempo, I'Italia contmua a
essereuno dei Paesi pitt fragﬂ: del-
I'unione m_onetar_l_a _

«llconflitto inMedio Oriente ha

. provocatoungrave shock energe--

tico, mettendo ultenormente alla
proval’ Eurgpainun contestogeo-
politicoe commeraale gia instabi-
le - ha commentateinuna confe-
renza stampa il commissario al-
PEconomia Valdis Dombrovskis -.
L’ Umone europea deve trarre in-
segnamento dalle; cri§i passate,
mantenendo un\sostegno fiscale
che sia temporaneo e mirato non-
ché riducendo ulteriormente la
propria dlpendenza dai combustl—
bili fossiliimportati». - «-

-Su questo fronte, I’ex premier
lettorie hafatto notare che rispetto
a\precedentl[crlsleconomxche o~
me quella'legataalla pandemia, «lo
spamo dimanovradeiPaesi mem-
brie plu limitatow. Il commissario
hacifato tralealtré' cosel [tagsTad’in-
“teresse che'song oggl pm elevan d1
1er1‘ ‘Per: éra, Bruxelles contmua 2
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pensare che non vi sianoile: condi-

Zioniper allentarele regole di bllan- '

cio, come chiede: Rorna Allarichie-
stascritta della premier -Giorgia Me-

loni dovrebbe gmngere nsposta la
_ settimana, prossuna

Secondo 1’esecutwo comunita-
rio, Ia crescita nelld zona euro do-
vrebbe essere nel 2026 dello ¢,9%

(era prevista prima della guerrain-
Medio Oriente dell’1,29). Nel 2027, -

I'economia dovrebbe rimbalzare e
crescere dell’1,29 (rispetto ali'1,4%
previstoin: precedenza) Sul versan-
te dell’inflazione, la situazione ri-
flette lo shock energetico di queste
settimane. Iprezzial consumo do-
vrebbero salire nella zona euro del
3,1% in media quest’anno edel2,4%
in medial’anno prossimeo.

I dati italianisono in linea con
quelli-europei, ma peggiori. Se-

condo Bruxelles*l’economla jtalia-

nacresceradelloo 5% nel 2026 (ri-
spetto allo'0,8% previsto nell’au-
tunno scorso). I'inflazione salira
del 3,2% quest’anno e dell'y 8%
I'anno pros$imo. La situazione e
pili rosea, ammesso che: Taggettivo
siail pittappropriato, sul versante
dei conti pubblici. Hideficit ¢ previ-
sto del 2,9% sia nel 2026 che nel
2027, rispetto al 3,1% del 2025; il

debito.dovrebbe salire dal 138 5 al

139,2% del Pil.
Nelle sue stime Bruxelles prende
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inconsiderazioneunoscenariome- 1
no positive, segnato daun prolun-
gamento dellacrisiin: Medio Orien- . 1
te. In questo caso, «l' inflazionenon
diminuirebbe e l'attiviti economica
non riuscirebbe a riprendersi nel
2027» come previsto invece nella
previsione ritenuta pilr probabile.
Basato su prezzidell’energiasem-.
pre elevati fino al quarto trimestre
diquest’anno, questoscenariopre- .
vede nel 2026 una cresc1ta dello

sta per giungere al termine». Cid
detto, le previsioni della Commis-
sione europea possono sorprende-.
reper illoro relativo ottimismo.
- Secondo! Bruxelles, Iattuale crisi-
e diversa’ da quella provocata nel+
2022 ' dall’invasione russa del-
I' Ucrama. «Loshocksi propaga at-
traverso imercati globah integrati
del petrolio e del gas: L’elevata fun-

0,7% nell'Unione europea. = gibilita di quesu mercat fasichelo
Sul fronte dell'inflazione, lo stesso shock si diffonda a livello
scenario negatlvo prevede unau- mondiale. Inoltre, I legami com-~
mento dei prezzial consumo nel- - merciali e finanziari direttitra laUe
'Unione europea del 3,3%annuo e 1'Pae51 pill colpm da! conflitto ri-
nel 2026 (rispettoal 3,0% nellosce- mangono limitati, e i rischii di inter-
nario principale). Nella sua confe- ruzionisulargascala delle catenedi
renza stampa di ieri, il commissa- approvwglonamento o diflussi mi-
rio Dombrovskis ha ammesso che gratori sembrano contenuti».
«la finestra per assistere a una ©RIPRODUZIONERISERVATA

normalizzazione rapida della si-
tuazione si sta chiudendo». Della
questione parleranno oggi ¢ do-
mani i ministri delle Finanze del-
I'Unione europeaa Cipro.

_Pitiin generale, la guerra scate-
nata da Washington e Gerusa-
lemme contro Teheran sta provo-
cando un-aumento dei prezzi del-
l’energla, .chessi stg travasando sui ™
prezzi dialtri prodom provocando ‘ -In caso di prolungamento
di. converso un calo dei consumi e 0 _dellacrisiin Medio

‘ degh investimenti. Bruxellesavver- ' Oriente, I'inﬂazione' non .
. teche «ladiminuzioné dilungo ter- - diminuiraeil Pilnon ’

‘mine del tasso di disoccupazione . - rimbalzeranel 2027
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L’Istat: Paese resiliente ma senza slancio
Chelli: «Investire sul capitale umano»

498- 001- 001

Carlo Marroni

L’economiamondiale - checresce, ma
in modo non omogeneo - & alle prese
conlaguerrain Medio Oriente e conil
conseguenterialzodeiprezzidell'ener-
gia, fattorichealimentanoirischialri-
bassoperlacrescitaglobale. Einparti-
colarel'Italiain questoquadrosoffre:1o
scorsoannol’attivita economica hare-
gistratounrallentamentorispettoal bi-
ennio precedente, con un’espansione
del Pilsostenutadalladomandainterna
edagliinvestimenti, isalarihannoper-
so potere d’acquisto (dal 2019 -8,6%)
mentre il contributo della domanda
estera netta ¢ risultato negativo. Nel
confronto internazionale, la perfor-
mangce italiana si collocaal disopradi
quella della Germania, ma resta infe-
riore ai ritmi di crescita di Francia e
Spagna. Nonsolo: la popolazione cala
mainmoltirinundanoadaverefigliper
varie motivazionitracui quellaecono-
mica, laproduttivitaéstagnante,anche
sel’'occupazione cresce. Al Paese ora pilt
che mai serve un cambio di passo nel
“capitale umano”: solo rafforzandole
competenze, valorizzandoinostrigio-
vani, gli immigrati,e aumentandoil no-
stro capitale sociale potremoaffrontare
lesfide cheabbiamodifronte, sfideche
richiedonopoliticheintegrateingrado
disostenerelanatalita,l'occupazionee
P'accesso equo ai servizi. Dal rapporto
annuale dell'Istat, presentato ieri dal
presidente Francesco Maria Chelli, alla
presenza del capo dello Stato, Sergio
Mattarella, emergeun messaggiochia-
ro: € sulle persone, e in particolare sui
giovani, che bisogna puntare.
«Nell'ultimoannol'economia italia-
naha mostrato segnalidiresilienzain
uno scenario globale complesso, se-
gnato da tensioni geopolitiche e da
un'incertezzaormaipersistente. Le po-
tenzialitadi crescita restanovincolate
da criticita di lungo periodo, tra cui il

Il rapporto Istat

Dal 2019 il potere d’acquisto

dei salari € diminuito
dell’8,6 per cento

modestoandamentodella produttivita,

che potrebbe beneficiare di una mag-
giore intensita diconoscenza dei pro-
cessi produttivi», ha detto Chelli pre-
sentandoilrapportoallaCamera. «Una
delle sfide chiave peril Paesesigioche-
ra, delresto, sullacapacita divalorizza-
reilcapitale umanodicuidisponiamo
epotremodisporre» haaggiunto.
Einfattiil tema chiave del rappor-
toIstat e che perassicurarsiun futuro
di benessere, I'ltalia deve orientarsi
ancora piu decisamente verso un
modello di sviluppo basato su inve-
stimenti, innovazione e produttivita,
capace di sostenere salari piu alti e
migliori prospettive. Per raggiungere
questo obiettivo, 'investimento in
capitale umano diventa assoluta-

mente decisivo, esiconfermal'obietti-
vo (segnalato dai piti illustri demo-
grafi) che non puo essere lasciatoin-
dietro neppure un giovane. Ed &€ ne-
cessarioquindi non soloaumentare
lerisorse destinate all'istruzione, in
particolare quella universitaria, ma
anche garantire che il progresso tec-
nologico diventi un fattore di inclu-
sione per tutti. La capacitadi produr-
reevalorizzareil capitale umano, ol-
trea dipendere dall’offerta di attivita
formative, richiede un adeguato li-
vello di capitale sociale, uninsieme di
relazioni fiduciarie, norme condivise
eretidi cooperazione che favorisco-
nolacoesionesociale el’equitadelle
opportunita, nonché'aperturaal fu-
turoeall’innovazione. I numeripar-
lano chiaro: nel nostro Paese la popo-
lazione continua aessere interessata
datrasformazioniche nonriguarda-
no sololaconsistenza numerica (58,9
milioni di individui al 1° gennaio
2026), ma anche composizione e
struttura, incidendo sugli equilibri
socioeconomici. Nel 2025 la popola-

zione non ha subitovariazionirispet-
to all’anno precedente, ma il saldo
naturale resta negativo (-296 mila
unita) ed é stato compensatoda una
dinamica migratoria positivadi enti-
taanaloga. In questo contesto, il calo
delle nascite (355 mila unita; -3,9%
sul 2024) & alimentato dalla minore
propensione ad avere figli(da1,18 a
1,14), ma anche dalla minore consi-
stenza delle generazioniinetaripro-
duttiva. Si conferma la tendenza a
posticiparelagenitorialita (nel 2025
I'eta media al parto e di 32,7 anni).
Trainumeri-chiaveunodei princi-
paliriguardal’occupazione:il2025ha
confermatolatraiettoriadiespansione
del mercato del lavoro, trainata so-
prattutto dalle fasce pilt mature della
popolazione; si riduce il divario con
I’'Europa, ma il tasso di occupazione
(nel202s5,62,5%) collocaancorailno-
stroPaese in posizione dicodadell'Ue
a27.Siriduce ancheil tasso didisoccu-
pazione fino a raggiungere il livello
medio europeo (6,1%). Aumentanole
formedilavorostandard (15,7 milioni
diindividui, increscitadi2,3milioniri-
spettoal 2019, quasiidueterzidell’oc-
cupazione totale)e calanoivulnerabili
chedopolincremento post-pandemi-
codel2021-2022, sisonoridottidiqua-
siunmilione, (oltre 4 milioni nel 2025,
il17% deltotale deglioccupati; il 22,3%
nel 2019), caratterizzate da contratti
temporanei, part-timeinvolontarioe
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bassilivelliretributivi. Miglioralaquo-  tivo dei tassi di attivita, a partire da
tadiNeet,giovaniis-19enninonoccu-  quelli dei giovani e delle donne, col-
patienonpiuinseritiinpercorsiscola-  mandogliampie persistentidivari ter-
sticioformativi.Nel2o25sonoil13,3%  ritoriali e perlivello diistruzione.
controil25,7%nel 2015.Siamoinsom-  ©RPACHUAONERSERVATA

ma sulla buona strada, ma in futuro

dovremofare ancorameglio.Sela par-

tecipazione al mercato del lavoro ri-

manessefissaailivellidel 2025, entro

il2050, peril soloeffettodella prevista

diminuzione dellapopolazione traiis

ei64anni, gliattiviregistrerebberoun

calodioltrecinque milioni di individui

(da24,8 milioninel 2025 a 19,7 milioni).

Per contrastare le conseguenze diun

calodell’attivita economicasara dun-

quenecessariounaumentosignifica-

La mappa degli occupati

Tasso di occupazione per sesso, classe di et cittadinanza, titolo di studio,
e ripartizione geografica. Anni 2019, 2024 e 2025. Valori percentuali
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Fonte: Istat, Rilevazione sulle forze di lavoro
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Stellantls vara la cura shock
punta a190 miliardi di r1cav1

aun prograrnma di mvestlmentl da60 ImhardJ e tagli dicostl

Automotlve Ilceo Fllosa annunci
oi il titolo riprénde quota: —2%

d1 6 miliardi per rilanciare la marginalith. Gelata iniziale in Borsa, p

Flavia Carletti
Dal NoStTo inviato
AUBURN HILLS

Unprogramma djmvesmnenu da6o
miliardi dieuro el'obiettivodiportare
-iricavidel 20302190 miliardidieuro
dai 154 miliardi del 2025, conunau-
mento del 23%. Stellantisha svelato
dal quartiergeneralestatunitensead
Auburn Hills, alle porte di Detroit,
“FastLane 2030", ilnuovo pianostra-
tegico, il primo dell’ammuustratore
delegato Antonio Filosa, “promosso”

unanno fadopol'uscitadiCarlosTa-
vares. Sottolaguida di Fﬂosaedelsuo
management team «stiamno gia ri-
scontrando incoraggiantisegnalidel
fattocheleloroazionistianopredu-
cendo risultati. Si tratta di indicatori

preliminari che confermano come

Stellantis sia sullastrada giusta», ha
dichiaratoil presidenteJohn Elkann
all'lnvestor Day; sottolineando che
quellopresentato & unpiano «ambi-
zioso marealisticon che pérmette di
essere «fiduciosiriguardoal camri-

no che ci attende». Fredda I'acco-
glienzariservatadallaBorsa, conil ti-
tolo che aMilanoha persoil2,02%a

6,30 euro, recuperando Eomunque: ‘

nettamente daiminimidi gioinata.

. Dal pu__nto _dl vista- ﬁna__m_z_1ano, il

gruppoautomobilisticosiaspettaun -
margine Aol (margine sull'utile ope-
rativoadjusted) del7%entroil2030,
con migliorament significativi nel

b:eveternnne(S%nelzozB) Nel2o2g, .
i margineAolestato negaﬁvo pe\:lo\

o,s'%,cons:derando che: 11 bﬂancm)

. deHoscorso annoestatofortemente". .
mﬂuenzatoda oneri stmordman che o

hannomandatomrossomsultaﬁ 3!
ﬂussodlmssamdusmalesaraposm-
vone12027edestlmatomcresataﬁ~
-no_aszmha;d;dleum nel2030.Inol-
tre, siprevede unariduzione deicosti

dié miliardidieuroentro il 2028 (ri- -
spettoal 2025); inulteriore aumento

fino al 2030 grazie al programima-di
creazione di valore (Value creation

..program, Vcp). Imiglioramento dei

nmﬂtausaragmdatodalNordAmen—'
ca, che «rappresenta la-pilt grande
opportunita dicrescita per la nostra
redditivitiys comehasplegato Filosa.

* Conilnuovo piano, Stellahtispuntaa

registrare in Nord' America una cre-
scitadel fatturatodel 25%eunma:g1~ .
ne Aol dell'8- 10% concentrand051
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Lastrategia di Stellantis,
liceddi Stel[antls Antonio: Fllosa, )

presenta il nuovo pianoindustrialeal .

2030 durante l'lnvestor Day diieriad
Auburn Hﬂls Nellascheda accanto il
pres1dente John Elkann

: .cato del50% cona nuovi modeliié]
357 dei volumiinpiti; Perquanto i~
guardaI’Europa,la cresc1tade1r1cav1
e stimata del i5%. nell'onzzonte del -
piano, con unmarginesol del3-5%.
InSud America Stellantis puntaauna '
crescitadeiricavi dél1o%eunmargi-

" neAol dell’8-10%, mietitre perMedio .
OnenteeAfnca51stunaun+4o% dei : ‘
ricavi, con margine Aoldelio-12%. .
-Guardando agli investimenti, il
piano prevede cheammonterannoa
60 mlhardldleuro a12030 il60% (36

B :.n--—u ...-,A_'_.." S s o

&..s..‘..

Cf;-:

" Il piano si hasa su

quattro marchi globali
_caratterizzatidauna

maggiore scala: Jeep,

Ram, Peugeot e Fiat

rmhardx) sara destinato a marchi e
" prodotti; mentre il festante 40% (24
Ihiliardi)a piattaforme globali, siste-

. midipropulsione etecnologie. Datele

.opportunitidimercatoeil potenziale
dicrescitadellaregione, 1160%de136
miliardidieurodainvestirei 1n marchi

eprodotﬂsaradeshnato alNord Ame- :
' Tica. TP piano si‘basa ssuuna S\Iateg‘ia.

chevedequattro marcti globalicarat-"
*terizzati daunainagglore scalae dal-
:plu altopotenmaledueddmwta.]eep,
“Ram; Peugeotehat.anueshmarchl,
- pitPro Orie = |abiisinessunitdei vei-
" colicommerciali - andrail 70%degli
mvesmmentlprewsb Chrysler Dod-
ge, Citroén, Opel'e Alfa Romeo:sono
conmderaumarchxregxonah méntre
. pér Ds-¢ Lancia:si preannuncia-.un
cambio: saranno gestiti rispettiva-.
mentedaCitroéne Fiatsviluppatico-
- me marchi specializzati.
Sulfronteprodotto,daqmalzo3oa
_sarannooltre 66 lancidinuoviveicolie
50 aggiornamenti, tra cui 29 veicoli
elettrici a batteria, 15 veicoli elettrici -
ibridi plig-inoconautonemiaestesa,
24 veicolielettriciibridie 3o veicolicon
motorizzazioni termiche o mild hy-
bnd.Due de1nuov1rnodel]1 sarannoa

marchlo Maseratl ma una roadmap
dettaghatadel marchiodel Tridentesa-
ra condivisa a Modena nel dicembre
2026.PerquantoriguardaFiat, saran-
nolanciati g nuovimodelli, tra cuil'e-
carche saraprodottaa Pomiglianodal -
2028 e usclri anche con marchio Ci-

. tro€n.Per Alfa’ Romeo il progefto & di

presentare 2 nucm modem {Entror il
'2030: un C suv-che: sard) prodotto At
Melfieuna- nuova'edmone speaale' 5
ConfennatoﬂnuovoDumtoadAtessa. L

- Sul fronte produttivo, per I'Europaisi:
' prevedeunanduzionedellacapaatam=-" '

oltre 8pomila unitaa 3,85 milioni, at--
uavexsolanconversxonedlalcumnn-
pianti:(come Poissy, in Francia) e fa-
cendolevasulle partnership conLeap-

.motofeDongFeng, con l'obiettivo di

preseivare ilivelli occupaz:onah nel
settore manifatturiero.L'utilizzodegli

 impianti aumenter3, quindi, dal 6%
- a]I'BO% nel 2030. Un aspetto, questo;
che perd destala preoccupaz10ne dei

sindacati,che ctnedonounarmssmne

' c}naxapermmlslmmhani NegliStati

Uniti, invece,sistimacheunincremen-
todiproduzionedovrebbe migliorare,
1acapac1tad1unhzzoall'80%nelzo3o

) DRPRCOUTICNE RISERVATA
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| punti chiave
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-Architetture

: incipali ]

?::; d:r;";;pgeot e Fiat Tre piattaforme global, Sul
dwer’\tano i quattro pilastridi - fronte industriale e
Stellantis sotto iquali _ tecnologico, Stellantis -
agiscono, marchil reglonah o ' |nve_st|ra oltre 24 miliardi in
come, esempio Citroén, Alfa pia.tt,afqrmfa‘globah,
Romeo o Opel oppure Dodge p(_)we_rtra_ln-e nuove |

© jn America, mentre Badge , tecnologie.Entroii2030,il.
come Ds ollancia rientrano _ 50% dei volumi annuali giobali.

sotto l'egida di Fiat ' 'saraprodottosutre
) piattaforme globali, tra cuila
-nuovaSTLAOne: Prima -
piattaformadi Stellantis ad
integrare le architetture
tecnolgich. STLABrain, STLA -
SmartCockpitela tecnologia
steer-by-wire; la. pidttaforma
~ STLAOne saracompatibile
convtecnologiaBoo volt Entro .
- 12030,quasilametadei:
s volumtannuallgbbahsara
~ dotato disoluzionidi
. propulswne adatte adiversi .
_ 'mercatie regolamential fine di
Nuovi modelli _ avere lanecessaria flessibilita

il piano Fastlane 2030 ' . _ energetlcalntegratanel .
pll'::avedezllant:lo entro il 2030 - portaf.ogho PFOdOttI_(S-! i)
di:60 nuovi veicoli 60:nuovi o
veicoli e 50 aggiornamenti
5|gn|f|cat|w 29elettricia -

' batteria; 15 plug-in o range

“extender, 24|br|d|e39term|c1 _
o mlld hybrid. 129,46
K

: 60 L \M .
iliardi . | .-: / |
. I};lslssaarlﬂ:loall'invéstimento o ] L [\‘\W {f\JU\ﬁ

complesswo, il piano prevede 6, 30
un esborso di,pari a60 miliardi
c_ilgzurp_ 1160%: degli- : y .
- investimenti, pari a 36 miliardi, . —— — - “
saradestinato amarchie . 30/12/2025  |ERI
" prodotti; méntre il restante ‘ | Lo
...40%.rpar|ia24rﬁ1llé’r“dr, ndraa

1attaforme global
,e.tecnologle il

Cosiin borsa
- Andamento del titolo
Stellantis da inizio anno
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Leredita di Marchionne dietrola strategia Usa

Corsi ericorst

1

L'ex manager guardava
al’Americatantoda
valutare ’Opa ostile suGm

di Paolo Bricco

Ad AubumHiils- comeinun ..

racconto gotico ispiratoa Charles

.Dickens — compare per trevolte il
fantasma di Sergio Marchionne.:

La prima volta quando viene
ribadita la centralita delle fabbri-
\che e del mercato degli Stati Uniti.

Marchionne, selezionato nel 2004 |
da Umberto Agnelli e da Gianluigi

‘Gabetti, prima risana sottoil

profilo dei conti una Fiat decottae

poi, cinque anni dopo, rileva dal-
I'amministrazione Obama una
Chrysler fallita. LaFcahalasua, =

- ragione strategica nella difficile (e
parziale) unificazione del'corpo -
europeo e del corpo americano. Il
corpo americano, che nel2009 e

* un corpo:morto, viene riportato in
vita trasfondendo nelle fabbriche
americane e canadesitecnologie,
metodi organizzativi, ingegnerie

tecnici italiani: & questala pitt
brillante operazione tecno-indu-
striale- diunuomo.di conn edi -
visioni _fm_anzmne come Mar- "

| chionhe. Per tuttiglianniDieci delj 1

Duemila Fea finziona’bene per-
ché, daglistabilimenti del Michi- -
gan, dell'Ohio e:del Canada escono
le Jeep,le Ram e le Dodge. In parti-
colare, Jeep e Ram sono le galline. -
daile uovad'oro diFcache;in
Europa-ein Italia, continuaa

perdere. Antonio Filosa'ora nporta ‘

l'asse'sugli Stati Uniti, dove il suo

| predecessore Carlos Tavares -

primo amministratore delegato di.

Stellanns - hafatto mahssnno Per .|

SergioMarchionne, pera]tro, la'
opzione americanaera cosiforte-
daindurloacostruireunaOpa
ostile sulla-General Motors di Mary

_Barra fermatanel 2015 dall’azioni-
- stadlmaggmranza John Elkann '
' pres:dente di-Exor, e dal finanziere

Warren Buffet, suggeritorediun
noaunascalata nonconcordata. -
conil sistema americano.

- Lasecondavoltaincuiad .
Auburn Hills compare il fantasma
di Sergio Marchionne é quandg i
vertici.di Stellantisriconoscone il
problema dell’Europa. Stellantis
nasce nel 2021, Nell mdustrla

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




dell’auto i processi di fusione
sono, fin dagli anni Novanta del
secolo.scorso, fenomeni continui
. @ necessari. Perannisi e detto che
«néell’auto tutti parlano contut-.
“tin. La fusione fra lavécchia
-Peugeot: (dwentat_a Psa)re lavec-
chia Fiat (diventata Fca) &stata
pill volté presain considerazione,
Non fosse altro per la comunanza
dinastica di-due famiglie-— gli
: 5‘.Agnelh di Villar Perosa ei Peuge-
‘| otdi Audincourt— del ¢apitali-
smo famigliare europeo. Mar-
chionne muore nel 2018. Tre anni
dopo avviene la fusione. Mar-.

cchionnesiera sempre rlflutato di -

| prenderlain «considerazione peril
| problema europe0: quali stabili-
"mentichiudere, inqualiPaesi
' ridurre ’'occupazione, dove stabi-
lirele funzioni strategiche pit1
‘importanti. Tutte'scelte che, dal
2021, $0n0 Spettate a Carlos Tava-
..1€s, primo amministratore dele--
- gato di Stellantis e gi& capoazien-
“dadi Psa, Tavares ha fattotutte
. questesceltea favore della com-
ponente francese. La desertifica-
.zione industrialeidell’Italia &-un
fenomeno di lungoperiodo ac-
centuato da Tavares. Lo sposta-
mento in Francia delle funzioni

ad alto valore aggiunte & sotto gli
occhi di tutti, La costruzione di
una filiera d1 forhitura sull'asse
Parigi-Barcellona-Rabat ¢ sotto

|-gliocchitdi tutti: soprattutto dei -
| compenentisti del Nord Italia.

Laterzavoltaincuiad Auburn |
Hills cornpare il fantasma di Mar-
chionné &.quando, nel discorso del:
futuro strategico di Stellantis,
entra pesantemente la voce dei

: produttorl asiatici. Sia'Marchion-

| ne sia Tavareshannofallito.in

Asia. La Cina'¢ sempre:stata terra

_ | ostile:E, quindi, inunaparadossa-

le chiusura del cerchio, ecco che -

adesso arrivano-gliindiani di Tata
' Motors, attraverso Land Rover,

per sostenére gli investimenti
“nellai(di nuovo) terrapromessa
“Nord America e | cinesi (Dongfeng -

-.come alleato pacificoe Byd con

una cornponente aggresswa mag-

- glore)per sciogliere ilnodo, intri-

cato, di che cosa farein Europa’
degli stabilimenti semivuoti (Mi-
rafiori e Cassinoin Italia, ma non
solo) e dei marchilogori nel pre- -

stigioe nei: risultati,come Masera-

ti. E, cosi, ecco che il fantasma di
SergioMarchionne si aggira per ii
:Michigan, perI'Italid e per la Cina.

© RPRODULIONE RISERVATA
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L’analiSi
MARCHI
E CLIENTI

DINUOVO
AL CENTRO

di Mario Clanflone

- }-abbiamo aspettato per
L .quasiun annoeil piano
“industriale Fastlane 2030
di Stellantis, il primo della
reggenza Filosa, non fa scintille
(enon c'erada aspettarsele) ma
cercapragmatlcamente di-
_mettere ordine in una galassia
di marchi (14 escludendola
. cinese Leapmotor) alcuni dei
quali esibiscono vendite
omeopatiche come Alfa Romeo,
Ds o Larcia. Nelpiano '
+ industriale appare una spinta
sugli Usa (I'ex ceo Tavaressiera
- dimenticato del ruolo
americano diuna -
multinazionate atlantica come
Stellantis che é francese, italiana
e americana)euna
rivalorizzazione del brand Jeep
che, nato in Usa, & ormai molto
europeo con modelli come
Avenger, Compass (¢ prima
ancora Renegade). Ed eun
marchio traipili solidial mondo
per riconoscibilita e Dna. Una
_ perlararadiventata orauno dei
‘quattro piloni portanti diun
plano da 60 miliardi che puntaa
‘sviluppareelanciare, entroil
2030, 60nUOVI veicoli'e, sibadi
bene “yeicoli”, perché accanto
alle auto vere e proprio ¢i sono
le-e-car. (categona Ue fumosa) el
quadricicli; -
Gli altri tre pilastri sono Ram,
marchio tutto americano, ma

unportante perchéipick-up
sond: 1 Véicoli piuvendutl’ n'e'gli
States e,poi ‘sempre pr1,rm mter

pares, Peugeote Fiat. Gia, = . i /
. proprioilbrand italiano,. : I -, X
. importante: politicamentenel - =

gruppo masoprattutto per il suo
ruclo in Sud America. Il focus di
Fiatin Europa & sulle piccole,
anche con quadricicliche |
sembrano auto ina nonlosono
come l'annunciata Quattrolino
-0lee-car, categoriaUedi
'vetture economiche che
susc1tano interrogativi su
sicurezza'e dotazione Adas..

E il resto dei brand? Semplice,
diventano marchi regionali con -
produzione gestita globalmente
ealcuni di questi diventano
poco pilt di sub-brand. Eil caso
di DS che torna, come e giusto
che sia, sotto Citroén, badge
regionale £uropeo come Lancia
che si innesta in Fiat, insieme ad
_Abarth. Una scelta razionale che:
andava fatta prima, magari
evitando di inventare modelli
senza possibilita di successo
comela Abarth elettricaola
‘Dodge Charger Ev. AlfaRomeo’
diventa un brand reglonale,
.quindi legato al vecchio
continente, ma cisaranno
sviluppigrazie alle sinergie di
quella:chepare. esserelagrande
novita dellplano diAntonio - -

. Filosa: Stia One,arc}utetuna

unificata-¢ modulare peritre - -

22 Maggio 2026

-segmentiB,Ce Deche assorblra

le plattaforme Mediume Large
‘Non & chiaroil destmo della -

annunciata e maivista -

piattaforma Stla Small. Va detto

' che perlevetturepiccole

entrano anchele: parmership
conicinesidiLeapmotor e di
Dongfeng, maestri dielettrico di
ogni taglia e di powertrain ‘
extendedrange, tecnologia
irportante, 1gnorata da -
Tavares, mache Filosa rimette -
al centro di unastrategia globale

- multi-energia dove questo tipo

diibride, insieme alle classiche
plug-indiventano strategiche. 1l
piano Fastlane suona cosi come
unasveglia per tutti iplayer
dell’auto e sembra dire: basta
fughe in avanti con préematuri
«all-in».sull’'elettrico,
rimettendo il cliente al centro,
perché alla fine il mercatolo fa
chi compra e scegiie,

DAIPRODUTICHE RISERVATA
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L’aumento della produzione
mondiale potrebbe ridurre
drasticamente i prezzi

Luca Orlando

«Il vantaggio? E flessibile e se vede
chelalinea ha dei problemi sisposta
einizia alavorare inun’altra posta-
zione», Gianluca Melli, Ceo di Isi
Plast & soddisfatto dell'investimento
varato nell’ormai lontano 2023: un
robot umanoide, posto a fine linea
per prelevare esmistare i pezzi pro-
dotti. Percorso pionieristico quello
avviato dall'azienda di Reggio Emilia
tre anni fa, posizionandoin fabbrica
una tecnologia rivoluzionaria resa
possibile dal connubio tra automa-
zione ed intelligenza artificiale, con
algoritmiin gradodifornireairobot,
inquesto caso con sembianze uma-
ne, capacita finora sconosciute e ap-
plicabili in nuovi ambiti. Apripistain
questoambito ancoraunavoltaéla
Cina, che lo scorso anno sistimaab-
bia prodotto 13mila robotumanoidi,
con P'ipotesi di arrivare oltre quota
6omila gia quest’anno. Balzo pro-
duttivo che portera nelle stime di
Goldman Sachs ad un crollo dei
prezzi, da 150mila a 3omila dollari
per unita.«In effetti & quello che stia-
mo aspettando - aggiunge Melli - per
poter arrivare almeno a triplicarela
nostra esperienza. Il primo impatto?
Saral’eta, maall'inizio confesso che
eroun poco sconcertato. Poi pero ci
siabituaedevodirecheigiovaniin-
vece fanno molta meno fatica ad
adattarsi alla sua presenza».L’'an-
nuncio di Stm, che inserira a breve
unodiquestioggettiall'internodiun
proprioimpianto a Maita, per poial-
largare in un paio d’annia 140 unita
Iinvestimento, nonrappresentaun
casoisolato.Inun percorsononrele-
gato solo ai “big” ma battuto da un
numero crescente di aziende. Come
ad esempio lanovarese Caleffi, pro-
duttore di valvole e apparati idronici.
«Daun paio di mesiabbiamo inserito

Innovazione
Prime sperimentazionial via
tralogistica, manipolazione
esaldatura di oggetti

un umanoide a fine linea - spiega il
direttoredi produzione Antonello De
Magistris - conl’obiettivodi preleva-
reiprodottiecomporre primale cas-
sette e poicon queste unintero ban-
cale. Problemiconisindacati? Nes-
suno: abbiamo gestito ogni passag-
gio in modo trasparente e il robot
viene visto per cio che €, un aiuto per
Pattivita, uno sgravio da compiti ri-
petitivie aminor valore». Per questa
evoluzione tecnologica I'ltalia & po-
tenzialmente un mercato ricettivo,
tenendo conto dell’alta propensione
adinvestire in questa direzione. An-
chesein terminidi“intensita” diro-
botica standard peraddettosiamoal
14esimo postoalmondo, dal puntodi
vista delle installazioniin valoreas-
soluto ci posizioniamo sesti, con ol-
tre 100mila unita gia operative.Tra-
scurando P'estetica, le funzionalita
aggiuntive dei robot umanoidi ri-
guardano'unione di due funzionifi-
nora assegnate a oggetti diversi: la
lavorazione e manipolazione degli
oggettie dei carichi(braccirobotiz-
zati, collaborativi e non) e la movi-
mentazione interna degli stessi (car-
rellia guidalaser ecc). Il robotuma-
noide unisce queste funzioni a cui
aggiunge (previounaddestramento
nonbanale)lapossibilita diappren-
deredall’'ambiente dilavoro. Hvan-
taggio ulteriore é per0 anche quello
di potersi integrare in ambienti pro-
gettati e sviluppati per Fuomo, utiliz-
zando i medesimiutensili, senzari-
chiedere interventi strutturali nel-
I'ambiente difabbrica.L’esperienza
italiana pilt avanzata in materia &
quella di Oversonic, pmi brianzola
che ad oggi ha gia installato una
trentinadei proprirobot (RoBee)in
fabbrica (gli esempi citatisopra sono
di Oversonic) ma alla luce dei 230
studi di fattibilita gia realizzati pre-
vede che entro lafine dell’'annolein-
stallazioni saliranno a quota 150.
Portando cosi almeno a triplicare i
4,5 milioni di ricavirealizzatilo scor-
so anno e spingendo benoltre quota
100l’organico, oraattestato a 8o uni-
ta. «In questo settore ladomanda og-

Valvole, microchip e plastica:
cosi 'umanoide entra in fabbrica

gi supera l'offerta - spiega il Ceo di
Oversonic Paolo Denti - e cisonori-
chieste importantiinarrivoad esem-
piodasettoricomeauto o semicon-
duttori. In generale questi oggetti
possono entrare nelle linee senza
modificare nulla dei processi e risol-
vono anche quello che ormai & un
problema pressante per tutti, cioéla
scarsita nel reperire manodopera.
Risolvendo ad esempioil problema
dei turni notturni, piuttosto che delle
mansioni pitt usuranti o alienanti».
Altro esordio in arrivo per questa
tecnologia € quello previsto per Sapa,
gruppodi componentisticaautomo-
tive di Benevento, intenzionato ad
inserire umanoidi nella propria logi-
sticainterna. Un primo stepavverra
entrol'anno, conl'arrivodi due unita
realizzate da Wandercraft (parteci-
pata, non casualmente, da un big
dell’auto come Renault), sperimen-
tazione che potraallargarsia regime
fino ad arrivare ad 8-9 unita. A loro
sara assegnata la movimentazione
interna dei carichi pilt pesanti e
I'azienda sottolinea come in questa
operazione non si vada a sostituire
nessunsingolo lavoratore. Allavoro
sul tema € anche lamodenese Sir Ro-
botics, grazie ad una partnership con
it gruppo cinese Agibot. «Ognigior-
no sento almeno 4-5 aziende inte-
ressate ad esplorare questa possibili-
ta - spiega il responsabile della divi-
sioneumanoidi Tommaso Gualtieri
- ed entro fine anno pensiamo di po-
teravviare le primeapplicazionicon-
crete. Adifferenza deirobot da “esi-
bizione” o di quelli che vengono uti-
lizzati nel turismo, quasicome gad-

Imprese & Territori i

Valvole, microchip ¢ plastica:
cosi Fumanoide entrain fabbrica
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get, nellefabbrichec’¢lanecessitadi  vodiportare gliumanoidiall'interno
avere comportamenti consistentie  dell'industria. Primo partner indu-
precisi, ripetuti senza errori anche striale é Fincantieri, che entro fine
quandoqualche condizioneesterna  anno avvieraiprimi test in cantiere
simodifica. Servonoaddestramenti  a Sestri Ponente per inserire il robot
complessiemoltidati, malastradaé  Gene.o1 nelle attivita di saldatura.
segnataeciarriveremow. Altroattore i AT .
i;%-nmo in campo Generative Bioni- La brianzola Oversonic
cs, risultato di vent'anni di ricerca punta ad arrivare a 150
dell'lit di Genova, startup avviata installazioni a fine anno
conunround diinvestimenti da 70 il Ceo Denti: «Domanda
milionidieuroproprioconl’obietti- superiore all’'offerta»

ILTREND
Nella robotica
tradizionale
P'Italia occupa
lasesta
posizione con
oltre 100mila
installazioni
Sullalinea.
Un esemplare di robot umanoide della
Pmi brianzola Oversonic
imprcsc&T«:n—ilori - i
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Ex Ilva, arriva un nuovo prestito
da 240 milioni in due tappe

Gara per la cessione in stallo:
intervento necessario per
continuare la produzione

Carmine Fotina
TRENTO

Inevitabile arrival’ennesimo pre-
stito di Stato per tenere in piedi
I’ex Ilva. Nel decreto accise in ap-
provazione oggi in consiglio dei
ministri entraunnuovo interven-
to per consentire la continuita
produttiva dell’azienda, a fronte di
una procedura di cessione che non
riesce agiungere alla meta. Sipar-
ladiun prestito da 240 milioni di
euro totali, diviso pero in due tap-
pe: 100 milioni dovrebbero essere
inseriti oggi nel decreto accise
mentre ulteriori 140 milioni ver-
rebbero deliberati a luglio.

Con questi 240 milioni il go-
verno italiano esaurira il plafond
massimo di 390 milioni del pre-
stito di salvataggio che la Com-
missione europeaaveva autoriz-
zato agli inizi di febbraio, purché
limitato ai costi operativi e con
un obbligo di restituzione entro
sei mesi, dopo le interlocuzioni
trail ministro delle Imprese e del
made in Italy (Mimit) Adolfo Urso
ela commissaria perlatransizio-
ne green e la concorrenza, Teresa
Ribera. A gennaio il governo ave-
va gia varato una prima tranche
da 149 milioni.

Le complicazionidella gara per
lacessione degliasset di Acciaierie

Siderurgia
Ogginel Dl accise prima
tranche da 100 milioni. Altri
140 milioni previsti a luglio

d’Italia, e il conseguente prolun-
gamento dei tempi(cisiattendeva
una conclusione entro aprile),
rendono indispensabile il nuovo
finanziamento per far fronte alle
esigenze di liquidita per lavori,
fornitori e stipendi del personale.

L alternativa sarebbedifattola
chiusura del principale gruppo si-
derurgico italiano, E stato il mini-
stro del’Economia (Mef) Giancar-
lo Giorgetti, nel corso del Festival
dell’'Economia di Trento, a spiega-
re chel'intervento per garantire il
proseguimento delle attivita del-
I'exIlvatroveraspazio neldecreto
con cui sara prolungato il taglio
delle accise sui carburanti. L’in-
tenzione del Mef di scindere il fi-
nanziamento in due parti fa presa-
gire tral’altro che la gara difficil-
mente si chiudera prima di luglio.

La partita, del resto, si & via via
complicata. Ufficialmente cisono
in campo solo due player: gli in-
diani di Jindal e il fondo statuni-
tense Flacks Group. Jindal ora pro-
pone l'affitto del ramo d’azienda
nella prima fase, in attesa che si
concretizzino una serie di condi-
zionirichieste, a partire dal tema
dell’Autorizzazione integrata am-
bientale. Il nodo in questo caso &
come definire 'obbligo di trasfor-
mare I"affitto in acquisto nell’arco,
siipotizza, diunanno. Flacks ap-
pare pitiindietro nella corsa: con-
tinua a non convincere il governo
perché mancano lettere di patro-
nage da parte delle banche e, anzi,
ilgruppo chiede allo Stato unven-
dor loan da 500 milioni.

Insomma, non ci sono ancorale
condizioni per chiudere la gara,
anche perché nel frattempo sem-
bra che la presidenzadel consiglio
abbia deciso di perlustrare altre
strade. Fonti governative confer-
mano che ¢isono conversazioniad
alto livello con il gruppo Arvedi,
anche per valutare la possibilita di
costruire un’alleanza con Qatar
Steel e con un fondo internaziona-
le. Le conversazioni non si sono
ancoraconcretizzate in un’offerta
e secondo alcuni una nuova corda-
ta potrebbe farsi avanti, a condi-
zioni pil favorevoli, se la gara in
corso si dovesse chiudere senza
aggiudicazione.

Due settimane fa, durante il
question time alla Camera, il mi-
nistro Urso ha delineato perdo un
altro percorso. Citando le regole
del bando, ha parlato dialtrisog-
getti che stanno mostrando inte-
resse e che «possonoin ogni mo-
mento presentare un’offerta, pur-
ché migliorativa rispettoa quelle

gia pervenute».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Flacks ancora senza
garanzie, Jindal punta
all’affitto del ramo
d'azienda. Sondaggi di
Palazzo Chigi con Arvedi
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IL PIANO INDUSTRIALE

Stellantis punta
tutto sugli States
| 'ILuropa ai cinesi

» AndreaTundo
tellantis fa rotta sull’America affidando laresistenza in
S Uealle alleanze coni cinesi. Laparolad’ordine del pia-
no industriale da 60 miliardi di euro, immaginato da
Antonio Filosa, ¢ concentrare le risorse sulle aree che ga-
rantiscono maggiori profitti e sui marchi piu prestigiosi. La
scelta del Michigan come palco dal quale presentare la stra-
tegia Fastlane 2030 non é stata casuale: I'azienda realizzera
il 60% degli investimenti in Nord America e ha deciso di
dareprioritaaquattro brand(Jeep, Fiat, Peugeote Ram). La
vitalita dell’Europa ¢ invece consegnata alle partnership
con Leapmotor e Dongfeng, gia destinatari delle fabbriche
spagnole e francesi. Un quadro inquietante per'Italia, visto
chel’azienda prevede nel Vecchio continente un taglio della
capacita produttiva installata di 800mila unita, passando
da un potenziale di
4,65 milionidiveicolia
3,85. E stato assicurato
che nessuna fabbrica
verra chiusa, masipro-
cedera a una riconver-
sione come gia deciso
per Poissy (Francia).
Al netto della con-
ferma della Pandina a
Pomigliano e del quin-
to modello a Melfi (sa-
rail nuovo Tonale), I'u-
nica novita per il no-
stro Paese ¢ il gia an-
nunciato progetto
E-carlow costin Campania, dove saran-
no prodotte due vetture, una Fiat e una
Citroén. Restanellimbo Maserati, in at-
tesa di due lanci che verranno svelati a
dicembre. Ed & nebbia fitta anche su
Cassino, I'impianto piu in crisi con 22

giorni lavorati nel 2026 e neanche 4mi-

la auto prodotte: Stellantis, apprende /7

Fatito, ha negoziazioni in corso con al-

cuni costruttori di Pechinosul “modello

Rennes”, 'impianto francese che verra gestito da Dongfeng,
Non fanno dormire sonni tranquilli anche la marginalizza-
zione di Alfa Romeo - ridotto a brand regionale con due soli
nuovi modelli - e le previsioniin Europa per Fiat, Lo storico
marchio vedra cinque novita (due in meno di Peugeot) e'l-
talia ha certamente nel portafoglio solo la e-car. Restano in
ballo la 500, ora assegnata a Mirafiori, e la nuova Quattro-
lino. T Grizzly, un suv derivato dalla Grande Panda, se lo
spartiranno Serbia e Marocco, mentre il tre ruote Tris & de-
stinato al Nord Africa.

Nellastrategiaperrilanciareil gruppoche puntaaridurre
icosti di 6 miliardi entro il 2028 e ad aumentare i ricavi da
154:2190 miliardi, Filosa ha parlato di alleanze fondamen-
tali con i costruttori di Pechino, decisivi in Ue visti i ritardi
nello sviluppo della tecnologia. 11 rischio, gia intravisto da
qualche analista, ¢ diventare un fornitore di fabbriche, re-
lazioni politiche e rete di vendita mentre i cinesi sviluppano
il prodotto. “In Italia il piano non da risposte, a partire da
Cassino e Termoli — avvisa la Fiom -. Serve un tavolo con
l'azienda a Palazzo Chigi. In assenza di confronto e di rispo-
ste, metteremo in campo ogni forma di mobilitazione ne-
cessaria”. Cautigli altri sindacati. La Uilm vedeil “punto piu
pericoloso” nel taglio della capacita installata in Europa,
chiedendoun “rilanciodeimotoriitaliani e lavalorizzazione
di marchi premium”. Per la Fim ci sono “passi avanti’, ma
precisache al tavolo automotive, verso fine giugno, si aspet-
ta “risposte precise e concrete” su tutti gli stabilimenti.

BRICIOLE
TAGLIO DA
BOOMILA AUTO:
PER L'ITALIA

E UN DISASTRO
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L’ECONOMISTA ROVENTINI: <CONTINUITA CON MARCHIONNE»

Stellantis, ilnuovo piano égiavecchio
InvestimentinegliUsa, gelo sull’ltalia

494-001- 001

LUCIANA CIMINO

BN Arrivato con mesi di ritar-
do, il piano strategico di Stel-
lantis non ha nulla di nuovo.
Conferma, anzi, la tendenza
del gruppo presieduto da John
Elkann a concentrarsi solo su-
gli Stati Uniti, lasciando all’Eu-
ropaunruolo marginale. E all'l-
talia, dove I'ex Fiat & nata e pa-
sciuta con sussidi statali, nean-
che quello.

Dall'Investor day di Detroit,
lacapitale dell’auto statuniten-
se, 'amministratore delegato
Antonio Filosa ha annunciato
60 miliardi di investimenti en-
tro il 2030, 60 nuovi modelli in
arrivo e 50 aggiornamenti di
prodotto per accelerare la cre-
scita e i profitti. L'obiettivo ¢
unariduzione dei costi annuali
di 6 miliardi di euro entro il
2028 e un flusso di cassa positi-
vo entro il 2027. Il piano com-
pleto, che per Elkann & «ambi-
zioso ma realistico», sara pub-
blicato a dicembre ma le diret-
trici sono chiare: alleanze con

le societa cinesi per colmare il
ritardo sull’elettrico, grandi
investimenti negli Usa e negli
stabilimenti spagnoli e france-
si, irestiall'Italia. In Europala
capacita di produzione sara ri-
dotta di oltre 800 mila unita,
attraverso la riconversione di
alcuni impianti in Francia e
Spagna. Negli Stati Uniti, al
contrario, I'incremento di pro-
duzione dovrebbe migliorare
il tasso di saturazione all’80%
nel 2030. Per questo sono stati
destinati li il 60% degli investi-
menti programmati. Progetti
anche in Asia Occidentale e in
Africa.

Per I'ltalia, oltre all’annun-
cio della produzione di e-car a
Pomigliano d’Arco (ma solo dal
2028) non c’é nulla di concreto.
Nessunarisposta sulla sorte de-
gli stabilimenti di Mirafiori,
Cassino e Termoli. La promes-
sa al governo di produrre un
milione di veicoli in Italia,
obiettivo fissato con il mini-
stro delle Imprese Adolfo Urso,
€ rimasta sulla carta. Il ceo di

Fiat, Olivier Francois, a Detroit
ha solo comunicato I'intenzio-
ne di realizzare una macchina
per famiglie dal «concept su-
per innovativor e «disruptive»
(dirompente) a partire dal
2029. Per I'economista della
Scuola superiore di Sant’Anna,
Andrea Roventini, il piano di Fi-
losa «€ in continuita con quello
di Marchionne e conferma che
Psa (Peugeot) ha acquisto Fca,
come a suo tempo indicato dal
Financial Times. Invece di rilan-
ciare I'impresa, e quindi pro-
durre vetture elettriche, cerca-
no di massimizzare i profitti di
breve termine attraverso le al-
leanze con i gruppi cinesi». La
conseguenza sara che «in Italia
siprodurranno meno autoe ca-
lera ancora 'occupazione nel
settore. Credo che il peggio per
ilnostro paese debba ancora ar-
rivare», ha spiegato Roventini
al manifesto.

Sconcerto dalla Fiom Cgil.
«Gli investimenti si concentra-
no fuori dall’Europa e dall'Ita-
lia - hanno commentato Sa-

. u'.’.'.'- .

TELENANTIS

muele Lodi, segretario naziona-
le e responsabile settore mobi-
lita e Ciro D’Alessio, coordina-
tore nazionale automotive del
sindacato dei metalmeccanici-
11 passaggio da una capacita
produttiva da 4,65 milioni
all’anno a 3,85 rischia di tradur-
siinunacondannaalla cassain-
tegrazione per migliaia dilavo-
ratori del gruppo e I'assenza di
una precisa collocazione dei
modelli annunciati rischia di
avere effetti drammatici
sull'indotto e sulla componen-
tisticar. Anche perla Uilm biso-
gna «assolutamente evitare»
che il piano «si traduca in chiu-
sure o tagli del personale».

Per le tute blu le confer-
me della nuova Panda a Po-
migliano, del quinto modello
a Melfi e del nuovo Ducato ad
Atessa sono «insufficiente a
garantisce la risoluzione del-
la crisi dell’auto». I sindacati,
che chiedono da mesi a Gior-
gia Meloni di aprire un tavolo
a Palazzo Chigi, annunciano
mobilitazioni.
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Bl leri mattina é volata a Nisce-
mi annunciando 150 milioni
nel cdm di oggi tra sicurezza e
indennizzi; nel pomeriggio é
andata all’assemblea di Coldi-
retti a Brescia, una platea vici-
na al ministro Lollobrigida:
mentre la premier Meloni cer-
cava I'applauso, la Cgil I'accu-
sava di aver abbandonato il
Sud. La meta dei lavoratori po-
veri italiani (1,2 milioni) vive
nel Mezzogiorno eppure il go-
verno non ha avviato alcun
progetto, non avendo altra vi-
sione che gli incentivi a piog-
gia. [ dati diffusi ieri dalla Cgil
durante I’assemblea nazionale
«Una e indivisibile: I'Italia ri-
parte dal Mezzogiorno» foto-
grafano un paese diviso e
smontano la narrazione delle
destre sulla rimonta del Sud.

Il salario medio annuo nelle
regioni meridionali si attesta a
18.148 euro, a fronte dei
24.486 euro della media italia-
na, con un divario del 25,9% e
unariduzione del valore dei sa-
lari reali del 10,2%, rispetto al

LAVORO POVERO
‘“Vertenza Sud”,
la Cgil simobilita
perilmeridione

2021. Anche tra i lavoratori a
tempo indeterminato nel Mez-
Zogiorno si registrano retribu-
zioni inferiori di oltre 6.400 eu-
ro rispetto al dato nazionale.
La precarieta incide piu al Sud
che nelle regioni settentriona-
li: il 34,5% dei lavoratori ha un
contratto a termine, il 43,6%
part-time e il 56,5% svolge
un’occupazione discontinua.
A questo quadro si aggiunge lo
spopolamento: tra il 2022 e il
2024 oltre 175 mila giovani
hanno lasciato la loro regione
per trasferirsi altrove, di que-
stila meta é laureata.

«Al sud si concentrano le
contraddizioni del modello di
sviluppo nazionale», ha spie-
gato Christian Ferrari, segreta-
rio confederale del sindacato,
annunciando und nuove mo-
bilitazioni. «La questione me-
ridionale deve essere una prio-
rita, senza Mezzogiorno non
c’é rilancio dell'Italia - ha det-
to -. E necessaria una scelta di
campo netta: non incentivi oc-
casionali e centralizzazione,

ma lavoro di qualita, sviluppo
sostenibile e giustizia socia-
les. Punto fermo «il rifiuto di
un modello legato all’econo-
mia di guerray.

Perilleader della CgilLandi-
ni «serve un intervento pubbli-
co diretto e scelte di investi-
mento che portino all'insedia-
mento diindustrie e infrastrut-
ture, che nel Mezzogiorno
mancano. Basta investimenti
a pioggia e grandi opere come
il Ponte sullo Stretto, incapaci
di rispondere ai bisogni reali
dei territori». Per il segretario
nazionale «la vera sicurezza
non & armarsi ma l'indipen-
denza energeticay. lu. ¢i
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di ROSARIA AMATO
ROMA

ra il 2007 e il 2025 il Pil reale
T italiano & cresciuto dell’1,9%,

quello di Francia, Germania e
Spagna di quasi il 20%. Mentre le
principali istituzioni economiche si
interrogano sull'impatto della crisi
in Medio Oriente sulla crescita
2026/2027, dall'analisi di periodo
che emerge dal Rapporto Annuale
Istat, presentato ieri mattina alla Ca-
mera dei deputati dal presidente
Francesco Maria Chelli, emerge una
stagnazione pluriennale dell’econo-
mia italiana, incapace da tempo di
trovare una direzione. Una debolez-
za di fondo che spiega tutte le vulne-
rabilita del Paese, a cominciare dai
salari che, nonostante i rinnovi con-
trattuali, mantengono ancora una
perdita dell’8,6% del potere d’acqui-
sto rispetto al 2019. Undici milioni
di persone, il 18,6% della popolazio-
ne, arischio di poverta, mentre oltre
un quinto della popolazione dichia-
radiarrivare a fine mese con difficol-
ta e oltre un quarto non riesce a far
fronte a spese impreviste. Persino la
poverta energetica aumenta, sale al
9,1% rispetto al 7,7 % del 2022, nono-
stante la spesa per il Superbonus

Il Rapporto annuale
racconta di lavoratori
sempre piu vecchi. Invece

la Spagna cresce grazie a
immigrazione e innovazione

che ancora grava sui conti pubblici.

E le prospettive non sono certo di
un miglioramento, con l'inflazione
che ad aprile & gia balzata al 2,8%,
una flammata che «& preoccupan-
te», ammette Chelli. «Speriamo che
il conflitto finisca e si riapra lo Stret-
to di Hormuz e tutto ritorni norma-
le- aggiunge il presidente dell’Istat -
ma se cosi non dovesse essere € chia-
ro cheivalori dell’inflazione aumen-
teranno e a pagare maggiormente il
conto dell’'aumento dei prezzi saran-
no, come sempre, i ceti meno ab-
bienti».

L’Italia & resiliente, rileva I'Istat,
ma ha bisogno di un cambio di pas-
so importante, che va dal potenzia-
mento degli investimenti alla valo-
rizzazione del capitale umano. Gli
investimenti languono: la spesa in
R&S é inferiore all'l,5% del Pil. La
creativita che ha fatto grande il Ma-
de in Italy rimane: tra il 2005 e il
2025leregistrazioni di marchi italia-
ni sono cresciute del 138%, ma le im-
prese fanno sempre pit fatica a tra-
durle in motore di sviluppo. Nean-
che l'aumento dell'occupazione
spinge la produttivita, e del resto tra
il 2019 e il 2025 é cresciuta solo del
4,3%, contro il 12,6% della Spagna,
che ha puntato su giovani, innova-
zione e immigrazione. Mentre in Ita-
lia la crescita degli occupati & con-
centrata tra gli ultracinquantenni, e

Undici milioni arischio poverta
allarme Istat su carovita e salari

«I'invecchiamento della forza lavo-
ro frena linnovazione», ricorda
Chelli. Inoltre un giovane laureato
su quattro € relegato in mansioni in-
feriori al suo titolo di studio: &€ anche
per questo che nel solo 2025, il
10,4% dei dottori di ricerca formati
inItalia si & trasferito all’estero.

Sulle emergenze del mercato del
lavoro interviene il vicepremier An-
tonio Tajani: «Se facciamo pit figli
poi possiamo anche dire: riduciamo
il numero dei migranti regolari che
vengono a lavorare nelle nostre im-
prese. Ma se no, noi non abbiamo la-
voratori». «Parole assurde», replica
la senatrice del Pd Valeria Valente,
ricordando che la denatalita «non &
questione di volonta» ma «ha preci-
se cause sociali». ereroouzione miservara

Tajani: “Se facciamo piu
figli, possiamo ridurre
la presenza di migranti”

Il Pd lo attacca: “Assurdita’

L’ASCENSORE SOCIALE ROTTO

Persone che migliorano la posizione sociale
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[l Paese piegato dalle disuguaglianze
a pagare il conto sono giovani e donne
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IL CASO
di MARIA NOVELLA

DE LUCA
ROMA

i margini ci sono loro, le don-
A ne ei giovani. Perché disugua-

glianze di genere e un ascenso-
re sociale al contrario - che per le
nuove generazioni punta verso il
basso invece che verso l'altro - rac-
contano un Paese che spreca il pro-
priocapitale umano. E penalizza, an-
che nel confronto conil resto d’Euro-
pa, in particolare la Francia e la Spa-
gna, proprio i giovani e il mondo
femminile.

Nell'ampia fotografia dell'lstat
che descrive un’ltalia che fa sempre
pil fatica a proiettarsi nel futuro, i
giovani, in particolare i Millennials,
hanno visto restringersi le proprie
possibilita di crescita e realizzazio-
ne. Mentre fino agli anni Sessanta
era prevalente la mobilita sociale
ascendente, oggi nella generazione
nata tra il 1980 e il 1994, I'ascensore
sociale discendente ha raggiunto il
27,1% , una quota maggiore rispetto
a tutte le generazioni precedenti, e
supera la mobilitd che punta all’al-
to, ferma al 25%. Ed & infatti questa
generazione che oggi mostra la mag-
giore difficoltd nel mettere al mon-
dodei figli e proiettarsi in un proget-
to familiare. Eppure, sottolinea, il
presidente dell’Istat, Chelli, «la mo-
bilita sociale € tuttora influenzata
dall’intensita con cui le origini fami-
liari condizionano le destinazioni
occupazionali delle persone». In-

Il report mostra I'ascensore
sociale rotto: i trentenni
stanno peggio dei loro
genitori. E il lavoro di cura
e ancora tutto femminile

somma I'ambiente nel quale si na-
sce e il luogo dove si vive sono anco-
ra in Italia cio che fa la differenza. E
se diminuisce nel nostro paese il nu-
mero dei Neet, giovani che non stu-
dianoné lavorano, il tasso di occupa-
zione giovanile & cresciuto soltanto
di 2,2 punti percentuali. Una pro-
gressiva marginalizzazione di quel-
lo che - appunto -dovrebbe essere il

capitale umano di domani, al quale
si aggiunge anche il “sottoutilizzo”
delle competenze. Tra gli occupati
laureati di 25-34 anni, il 23,7 % svol-
geprofessioni a bassa qualifica.

Poi cisono le diseguaglianze stori-
che e dure amorire. Parliamo dei da-
tiche riguardano il mondo femmini-
le. Dove, racconta il rapporto Istat, il
lavoro di cura € ancora quasi total-
mente sulle spalle delle donne, do-
ve le differenze salariali tra maschi
e femmine continuano ad essere
profonde, dove la conciliazione tra

maternitd e professione diventa
sempre piu difficile. E dove, soprat-
tutto, retaggi e resistenze culturali
frenano tuttora le ragazze ad ab-
bracciare quelle carriere scientifi-
che (Stem) che rappresentano oggi
la porta per il futuro.E allora biso-
gna partire da un dato semplice
quanto fondamentale: nel 2023 le
donne di 25 anni e pit1 hanno dedica-
to al lavoro familiare in media 4 ore
e 44 minuti al giorno, a fronte di 2
ore e 6 minuti degli uomini, con un
divario pari a 2 ore e 38 minuti. Ed &
infatti la “poverta di tempo”, ovvero
la percezione di sentirsi sempre in

in affanno che nel 2023, affligge so-
prattutto le donne, la fascia 25-44 an-
ni e le madri occupate. Il 26,4% si
sente - perennemente - in affanno.
Nelle coppie di occupati tra 25 e 64
anni, le donne svolgono ancora il
68,9 per cento del lavoro familiare
totale, valore che scende al 66,0 per
centoneinucleiin cuiladonna e lau-
reata. Perché, ed € un dato sensibile,
maggiori livelli di istruzione sono as-
sociati a maggiore consapevolezza
di parita tra i generi. Il gap salariale
eancora altissimo. Le donne, in qual-
siasi profilo si trovino, mostrano li-
velli retributivi pit1 bassi rispetto ai
colleghi. La differenza media & di ol-
tre 2 mila euro in meno per le don-
ne. Un’enormita. E nel 2025 il tasso
di occupazione femminile & di circa
20 punti percentuali inferiore a
quello maschile. Il gap di genere &
pit alto tra i laureati Stem, dove le
donne presentano un tasso di occu-
pazione e di retribuzione inferiore
di 9,1 punti percentuali. Un segnale
negativo che di fatto scoraggia - an-
cora - le ragazze nell'intraprendere
carriere scientifiche e tecnologiche.
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Istat, i numeri di un disastro

di LINDA LAURA SABBADINI

na grande giornata ieri alla Camera dei

| deputati: di fronte al presidente della

Repubblica Sergio Mattarella, il presidente
dell’Istat presenta il Rapporto annuale e apre le
celebrazioni dei 100 anni di questa importante
istituzione super partes che garantisce
informazioni statistiche di elevata qualita,
preziose per ispirare la politica. «Contare I'Italia &
stato il nostro impegno per un secolo, contare per
il futuro & la promessa che rinnoviamo oggi», ha
affermatoil presidente Chelli. Certo & che il
Parlamento dovrebbe agire con la prossima
finanziaria per garantire che cio sia possibile,
attraverso un consistente investimento di risorse
per I'Istat, cosa che non & accaduta per molti anni.
Einteresse di tutti: cittadini, maggioranza e
opposizione.

Il Rapporto annuale & assairicco. Ne emerge un
Paese abassa crescita, con elevata esclusione
sociale, scarsa parita di genere e non adeguata
valorizzazione delle risorse giovanili. Un Paese
con un pil reale che nel 2025 superailivelli del
2007 di appenaI'1,9 per cento, a fronte di quasi il
20 per cento di Francia, Germania e Spagna; dove
cresce I'occupazione ma la poverta assoluta é
raddoppiata nel 2012 e non & mai tornata ai livelli
precedenti ed & aumentata ulteriormente nel
2020 e nel 2022; dove le donne non riescono a
lavorare quanto vorrebbero, 53,8% il tasso di
occupazione, ultimi in Europa; dove da dieci anni
siamo fermi nella divisione dei ruoli nella coppia,
con le donne pit sovraccariche dilavoro familiare
dei loro partner.

Le donne assorbono ancorail 68,9% delle ore di
lavoro familiare prodotte dalla coppia. Al Sud
stanno peggio che al Nord come livello di
asimmetria dei ruoli (76% contro 66%), ma la
situazione non migliora neanche nel settentrione.
Ma non possiamo meravigliarci. Che misure sono
state adottate per aumentare la condivisione delle
responsabilita familiari? E cosi, a fronte della
crescita dei bisogni di aiuto delle famiglie di
anziani soli e delle necessita di altri tipi di famiglie
come le coppie con bambini o i monogenitori,
crescono le persone che hanno dato aiuti
informali. Si passa dal 26,5% al 34,3%. La grande
risorsa di solidarieta tipica del nostro Paese ha
svolto ancora una volta un ruolo di supplenza nel
bisogno dei propri cari e il pilastro di questa cura
era e restail lavoronon retribuito delle donne.

E veniamo ai giovani. L'Istat ci documenta che
per gran parte del Novecento il nostro Paese ha
conosciuto una significativa mobilita sociale
ascendente. Grazie alla crescita economica e

all’espansione delle professioni qualificate, i figli
riuscivano araggiungere condizioni sociali
migliori rispetto a quelle dei genitori.
L’ampliamento delle classi medie e superiori
aveva rappresentato uno dei principali motori di
inclusione e di progresso sociale. Questo processo
siinterrompe bruscamente a partire dalla meta
degli anni Novanta. Con il rallentamento della
crescita economica si arresta anche ’espansione
delle posizioni professionali piu qualificate. Per le
nuove generazioni le possibilita di miglioramento
sociale siriducono drasticamente e il rischio di
retrocedere rispetto alla famiglia di origine
diventa maggiore della probabilita di avanzare. La
percentuale di chi, della generazione nata trail
1980 e 11994, a 30 anni si trova in una posizione
pitu bassa di quella del proprio padre alla stessa eta
eal 27,1% e in posizione pitu alta e al 25,1%. E questo
non riguarda soltanto chi proviene dagli strati pit1
svantaggiati, ma coinvolge anche i figli delle classi
medie e medio-alte.

Le origini familiari influenzano ancora
profondamente le opportunita di riuscita sociale,
anche se meno di prima. Ma i giovani di oggi
studiano di pit1 dei loro genitori e cid significa che
il titolo di studio non garantisce un
corrispondente avanzamento sociale e
professionale. Molti sperimentano un forte
disallineamento tra le competenze acquisite e il
lavoro svolto, con una dispersione crescente di
capitale umano che impoverisce non solo le
traiettorie individuali ma l'intero Paese. E che
spinge a espatriare. Anche guardando alle
transizioni nel mercato del lavoro avvenute tra il
2024 e il 2025 emerge che I’entrata
nell’occupazione dei giovani fino a 34 anni avviene
nella maggior parte dei casi con un lavoro a
termine (67,8%). Gli ingressi nell’occupazione
come dipendente a tempo indeterminato
riguardano solo il 26,6% dei casi. E allora non
possiamo meravigliarci dei bassi livelli di
fecondita del Paese, che poco hanno a che fare con
una non volonta di avere figli, come progetto di
vita, segnalato da pochissimi giovani, neancheil
3% del totale. Le motivazioni sono pit1 complesse.
Larete informale di aiuto é sotto pressione e i
bisogni dei diversi tipi di soggetti rischiano di
entrare in competizione uno con l’altro.

Siamo un Paese pieno di potenzialita e di
capacita di resilienza che ha bisogno di valorizzare
le risorse femminili e giovanili. Manchiamo da
troppo tempo di una “visione-Paese” che metta al
centro donne e giovani. E ora di disegnarlae
attuarla. Le parole non bastano pit.
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[l futuro di Cassino legato a quello di Maserati

LA STRATEGIA
dal nostro inviato
AUBURN HILLS

a riorganizzazione dei marchi
L € uno dei tasselli del nuovo pia-

no, unita all'abbandono della
la strategia del full-electric: sessanta
nuovi veicoli e cinquanta aggiorna-
menti combineranno elettrico, ibri-
do e termico. Il 70% degli investi-
menti sard concentrato su quattro
marchi globali: Jeep, Ram, Peugeot
e Fiat, assieme ai veicoli commercia-
li della divisione Pro One. I brand re-
gionali — come Chrysler, Dodge, Ci-
troén, Opel e AlfaRomeo — vivranno
sfruttando piattaforme condivise.
DSe Lancia, brand strategici in Fran-
cia e in Italia, finiranno sotto il coor-
dinamento di Citroén e Fiat. «Ogni
marchio avra un ruolo e uno spazio

chiaro», dice I’ad Filosa. Previsti cin-
que nuovi modelli per Fiat, sette per
Peugeot, quattro per Opel, tre per Ci-
troén, tra cui la nuova 2 Cv. Per Alfa
Romeo, invece, I'obiettivo & presen-
tare due nuovi modelli: un c-suv e
uno speciale.

Nel nuovo assetto la definizione
delle produzioni in Italia non & chia-
ra. Un work in progress in attesa di
una probabile nuova alleanza che in-
teressera il sito di Cassino. Nella fab-
brica di Pomigliano d’Arco arrivano
le e-car: piccole elettriche, sviluppa-
te probabilmente con Leapmotor,
che saranno vendute a 15mila euro
con i marchi Fiat e Citroén, mentre
a Melfi & confermato il modello in
pilirispetto al piano precedente, en-
tro i1 2030. Si tratta di una delle due
nuove Alfa. Ad Atessa resta l'asse-
gnazione del nuovo Ducato, una ga-
ranzia per lo stabilimento in provin-
cia di Chieti. Sul fronte del lusso, in-
vece, Maserati ampliera la gamma
con due nuovi modelli: due berline
difascia alta che potrebbero interes-
sare a livello produttivo lo sviluppo
di Cassino. A farlo intendere & lo
stesso Filosa rispondendo a una do-

@ JohnElkann, presidente Stellantis

manda a fine giornata: «Cassino ha
un futuro. Sivedra con il piano Mase-
rati che presenteremo a dicembre».
E poi: «Maserati ¢ un elemento di
successo industriale anche per Cas-
sino. Ne parleremo a Modena a di-
cembre, stiamo lavorando per esse-
re pronti su Maserati e, di conse-
guenza, su Cassino».

1l futuro della fabbrica laziale ri-
mane un'incognita per i sindacati,
cosi come lo sviluppo dei motori a
Termoli. «Serve una missione per
Cassino e il rilancio dei motori», di-
ce la Uilm. La Fim parla di «passi
avanti, ma servono risposte concre-
te su tutti i siti», mentre per la Fiom
«il piano non brilla in Italia. Palazzo
Chiginon puodrestare in silenzio».
—D.LON

Jeep, Fiat, Peugeot e Ram
sono marchi globali: a loro
andra il 70% delle risorse

programmate. A Opel
e Alfa la qualifica regionale

"~ Reconomia
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L'INDUSTRIA

Stellantis, il piano Filosa
via a 60 nuovi modelli

CLAUDIALUISE —PAGINE20E 21

Stellantis, 60 nuovi modelli
e 60 mlhardl di investimenti
“Ambiziosi marealistici”

L'ad Filosapresentaad AuburnHills le strategie al 2030:“Crescita dilungo termine”
Elkann:"Molto dafare, ma siamofiduciosisul futuro”. Obiettivo: 190 miliardidiricavi

CLAUDIALUISE
INVIATAAD AUBURNHILLS

Sessanta miliardi di investi-
menti e sessanta nuovi modelli
entro il 2030. Questi sono solo
idueelementi pitievidenti del-
latrasformazione profondaim-
pressadall’ad Antonio Filosaa
Stellantis. Uncambio distrate-
gia per il gruppo, testimoniato
anche dalla scelta di presenta-
re agli investitori il “FaSTLA-
ne2030”, cosi si chiama il pia-
no, nell’auditorium del quar-
tier generale del gruppo ad Au-
burn Hills, vicino Detroit. Da
questa prospettiva, si cogliesu-
bitolacentralitadel Nord Ame-
ricaper il futurodi Stellantis. E
lanecessita di riformare in Eu-
ropa la capacita produttiva, la
strutturadei marchi e la transi-
zione verso!’elettrico.

Il nuovo piano industriale
punta ad accelerare «crescita e
redditivitay attraverso una re-
visione profonda della struttu-
ra del gruppo, delle piattafor-
me tecnologiche e della distri-
buzione geografica degli inve-

stimenti. Dei 60 miliardi com-
plessivi previsti entro il 2030,

il 60% sara destinato a marchi
e prodotti, mentre il restante
40% andra a piattaforme glo-
bali, propulsori e tecnologie,
conl'intelligenzaartificiale de-
stinata a diventare un elemen-
to centrale lungo tutta la cate-
na industriale. «FaSTLAne
2030l risultato di mesi dila-
voro disciplinato in tutta l'a-
zienda ed e progettato per gui-
dare una crescita redditizia a
lungo termine - spiega Filosa -.
Conil cliente al centro di tutto
cio che facciamo, il piano rag-
giungera il nostro scopo, quel-
lo di consentire alle persone di
muoversi conibrand eiprodot-
ti che amano e di cui si fidano,
alimentatodalla nostra combi-
nazione unica di punti di for-
za». Mentre il presidente di
Stellantis. John Elkann defini-

sce quello presentato «un pia-
no ambizioso marealistico, so-
stenuto dalla responsabilita e
da una profonda comprensio-
ne dei mercati in cui operia-
moy. Il gruppolanceraoltre 60
nuoviveicoli erealizzera 50 ag-
giornamenti di prodotto tra

elettriche a batteria, ibride,
plug-inhybrid, range extender
e motorizzazioni tradizionali
ad alta efficienza. Entro il
2030 meta dei volumi globali
sara prodotta su tre piattafor-
me mondiali, tra cui la nuova
STLA One. Contestualmente,
Stellantis punta a ridurre i co-
stiannualidi 6 miliardi entroil
2028 e a tornare a un flusso di
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cassa positivodal 2027. Sul pia-
no finanziario, Stellantis pun-
ta a portare i ricavi da 154 a
190 miliardi di euro entro il
2030earaggiungereunmargi-
neoperativodel 7%, dopoil da-
tonegativoregistratonel 2025
a causa degli oneri straordina-
ri. La reazione iniziale della
Borsa éstata prudente, conil ti-
tolo arrivato a perdere fino al
5% prima di chiudere in calo
del 2%, mentre glianalisti han-
no mantenuto valutazioni so-
stanzialmenteneutrali.

1l piano ridefinisce anche la
gerarchia interna dei marchi.
Jeep, Ram, Peugeot e Fiat, in-
sieme all'unita Pro One, assor-
biranno il 70% delle risorse di-
sponibili. Chrysler, Dodge, Ci-
troén, Opel e Alfa Romeo
avrannoinvece unruolo regio-
nale, mentre DS e Lanciasaran-
no integrate rispettivamente
sotto Citroén e Fiat. La defini-
zione completa della strategia
per isingoli brand arrivera en-
tro dicembre 2026. «Siamo in
una posizione privilegiata per
offrire valore. funzionalita e ac-

cessibilita. A questi vantaggisi
aggiungonoibeneficidiaccele-
razione e amplificazione delle
nostre partnership win-winy»
aggiunge I'ad. Proprio le al-
leanzeindustrialirappresenta-
no uno degli assi centrali del
nuovo corso. Con Leapmotor,
Stellantis punta a condividere
capacita produttiva negli im-
pianti di Madrid e Saragozza,
in linea con i futuri requisiti
del “Made in Europe”. Con
Dongfeng Motor Corporation
sara avviata una nuova fase
della joint venture cinese DP-
CA, con la produzione di mo-
delli Peugeot e Jeep destinati
siaal mercato cinese sia all’ex-
port. E previstaanche unanuo-
va joint venture europea con-
trollata al 51% da Stellantis,
con un primo progetto nello
stabilimento francese di Ren-
nes. Collaborazioni sono previ-
steanche con Tata Motorse Ja-

ar Land Rover, mentre sul

nte tecnologico il gruppo
rafforzera le partnership con
aziende come Nvidia, Qual-
comm, Uber e Catl per soft-

ware, batterie, guidaassistitae
intelligenza artificiale.
L’Europa resta uno dei dos-
sier pit1 delicati. Il piano preve-
deunariduzionedella capacita
produttiva di oltre 800 mila
unita attraverso riconversioni
industriali e accordi con part-
ner esterni. L'obiettivo ¢ au-
mentarel'utilizzo degliimpian-
ti dal 60% all’80% entro il
2030, evitandoperoimpatti oc-
cupazionali diretti nel manifat-
turiero. Parallelamente, Stel-
lantis promette di accelerare
drasticamente lo sviluppo dei
nuovi prodotti, riducendo il ti-
me-to-marketda40a 24 mesi.
Ma & il Nord America il vero
centro della strategia di Filosa.
Qui sara destinato il 60% dei
36 miliardi previsti per marchi
e prodotti. Stellantis punta a
una crescita del fatturato del
25% e a un margine operativo
dell’8-10%, con 23 lanci nei
prossimi cinque anni tra nuovi
modelli e restyling. «Il Nord
America - dice Filosa - rappre-
senta la piti grande opportuni-
tadicrescitaperlanostrareddi-
tivita, Abbiamo due obiettivi

essenziali: espandere la coper-
tura del mercato e abbassare i
costiy. Il gruppo vuole entrare
in cinque nuovi segmenti con
modelli e van pilt piccoli, pas-
sandodaunacoperturainferio-
re al 60% dell’attuale mercato
nordamericano a circa il 90%.
Le stime prevedono unaumen-
to dei volumi del 35% entro il
2030, fino a 1,9 milioni di vei-
colivendutinellaregione.
«Graziealladisciplinasui co-
sti, la crescita dei volumi si tra-
durra automaticamente in au-
mento della redditivitay, assi-
curail ceodal passaportoitalia-
no e residenza in Michigan che
promette davantiagliinvestito-
ridi prestare massimaattenzio-
ne «all’esecuzioney del piano:
«Lanostradirezione é chiara, il
nostroviaggioé giainiziato» di-
cesalutandogliinvestitori. —

Laprioritae
aumentarel'uso
degliimpiantieuropei
dal60% all'80%

479-001- 001

John Elkann
Presidente di Stellantis
Cisonoincoraggianti
segnaliche
dimostranocome
le azionidiFilosae
delsuo team stiano
producendorisultati

Antonio Filosa
Addi Stellantis
Grazie alrigore sui
costi,lacrescitadei
volumi sitradurra
automaticamente
inaumento
dellaredditivita

lIfocus sulNord
Americaconsentira
diaumentare
laredditivita
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| PUNTI CHIAVE

B >60 lanci di nuovi veicoli
W 50 aggiornamenti significativi

Investimenti

€ 60 miliardi

Investimento totale

W Integrazione Al: Entro 2030, 35% Volumi

annuali globali con almeno una tecnologia Al

B +25% copertura mercato
B +35% copertura powertrain

Marchi e alleanze

Marchi globali
Jeep &3 B
Partner strategici -
$ @© v
LEAPMOTOR [y TATA
Fonte: Stellantis

Di cui:
Oltre € 24 Miliardi in piattaforme globali,
Propulsori, nuove tecnologie

A £

-
Obiettivo

5 .C
+15% Ricavi ; g
Net w-ise

Piana Enlarged Europe
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Il top manager: “Non verra chiuso nessuno stabilimento”. Il Tridente nel futuro di Cassino

Avantiilpianoltalia, Fiat brand globale
e-car a Pomigliano e rilancio Maserati

LOSCENARIO
INVIATAAD AUBURN HILLS

a nuova Stellantis ri-
parte dai marchi e met-
te Fiat al centro della
strategia globale del
gruppo. Nel piano “FaSTLAne
2030”, presentato dall’ammi-
nistratore delegato Antonio Fi-
losa all'Investor Day di Au-
burn Hills, la casa torinese en-
tra infatti nel ristretto gruppo
dei quattro brand “globali” in-
sieme a Jeep, Ram e Peugeot,
quelli considerati dal gruppo
con «maggiore scala e pitialto
potenziale di redditivitay.

La nuova organizzazione
prevedecinque marchi “regio-
nali” — Chrysler, Dodge, Ci-
troén, Opel e AlfaRomeo—de-
stinati a concentrarsi soprat-
tutto nei rispettivi mercati di
riferimento. DSe Lanciasaran-
no invece gestiti rispettiva-
mente da Citroén e Fiat come
marchi specializzati. La pro-
messa, inoltre, é di rilanciare
Maserati. II marchio del Tri-
dente avra un posizionamento
nel lusso puro, con due nuovi
modelli di segmento E e il pia-
no sara svelato a dicembre a
Modena. «Ogni brand di Stel-
lantissvolgera unruolochiaro
nel rispetto dei nostri impe-
gni», sottolinea Filosa, deli-
neando una struttura piti sem-
plice e focalizzata rispetto al
passato.

La scelta di promuovere

Fiat tra i marchi globali segna
unodei cambiamenti pit signi-
ficativi del nuovo corso. Il
brand italiano avra cinque
nuovi modelli entro il 2030 e
giochera un ruolo centrale so-
prattutto nell’elettrificazione
accessibile del gruppo. APomi-
gliano d’Arco nascera infatti
dal 2028 la nuova e-car sotto i
15milaeuro, destinata inizial-
mente ai marchi Fiat e Ci-
troén. Il progetto rappresenta
uno dei pilastri della strategia
europea di Stellantis, che pun-
ta ad aumentare la copertura
del mercato nei segmenti A, B
e C, quelli che valgono circa il
75% delle immatricolazioni
nelcontinente.

«In Europa vogliamo raffor-
zare ulteriormente la differen-
ziazione dei marchi e amplia-
re la copertura del mercato,
spiega Filosa, che promette
che «non verra chiuso nessuno
stabilimentoy. Ilgruppo preve-
de per I'Europa allargata una
crescita dei ricavi del 15% e
unmargineoperativo compre-
sotrail 3eil 5%. La competiti-
vita dovra passare attraverso
la nuova piattaforma STLA
One, la riconversione indu-
striale e una maggiore satura-
zione degli impianti. In Italia
arriveraad Atessa la prossima
generazione deilarge van. Per
Alfa Romeo, il piano prevede
due nuovi modelli entro fine
decennio, tra cui un C-Suv,

che sara prodotto a Melfi, e
una vettura speciale. Anche i
veicoli commerciali restano
centrali nel piano industriale.
Stellantis & oggi leader euro-
peo e secondo costruttore
mondiale nel settore dei com-
merciali leggeri con Pro One.
«Entro il 2030 la nostra ambi-
zione é diventare numeri uno
nel mondo», spiega Emanuele
Cappellano, coo di Stellantis
perl’Europaallargata.

«Per quanto riguarda I'lta-
lia, abbiamo recentemente ri-
lanciato la produzione su lar-
ga scala nello stabilimento di
Melfi con il nuovo modello
ibrido Jeep Compass, aumen-
tando progressivamente i rit-
mi produttivi e iniziando a re-
gistrare volumi di vendita si-
gnificativi. A Melfi stiamo raf-
forzandoulteriormentelapro-
duzione con il lancio di nuovi
prodotti: la Jeep Compass, la
nuovalancia Gamma, che pre-
senteremo a breve, e un nuovo
modello DS. Effettueremo
inoltre il piti importante inve-
stimento destinato a un nuovo
prodotto nel settore dei veico-
li commerciali di grandi di-
mensioni nello stabilimento
di Atessa. In Italia lanceremo
anche un nuovo modello Alfa

Romeo. A questo si aggiungo-
no i numerosi nuovi modelli
previsti per Pomigliano, a par-
tire dalla Fiat Panda. Cassino
haun futuro, si vedra conil pia-
no Maserati che presenteremo
a dicembre. 1l piano Italia va
avantiv, assicura Filosa. Nessu-
na indicazione ulteriore, al
momento, suMirafiori.

Ma il tema della riduzione
della capacita produttiva pre-
occupai sindacati che mettono
in evidenza la mancanza nel
piano di risposte concrete per
tutti siti italiani, in particolare
perCassinoe Termoli. «Dobbia-
mo evitare tagli del personale
socialmente inaccettabili» af-
ferma la Uilm. La Fim chiede
«una svolta positiva fatta di in-
vestimenti e nuovi modellix,
mentre per laFiom «lerisorsesi
concentrano fuori dall’Italia.
Palazzo Chigi non pud restare
insilenzio». CLA.LUL—
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LA STRATEGIA
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Le previsioni di Bruxelles: I'Ttalia ultima per crescita nel 2027
°
Guerre ed energia,

la frenata del Pil
Meloni avvisal Ue

La premier: nuova fase o diventera irrilevante

di Francesca Basso e Cesare Zapperi

1 ) occia fredda per I'ltalia dalle previsioni Ue.
11 Pil nel 2027 crescera solo dello 0,6, il
peggior dato europeo. Dombrovskis: con Hor-
muz, aumenta il rischio di scenari al ribasso.
dapagina 2apagina 5

Pil, I'Europa rivede le stime
Nel 2027 crescita allo 0,6%

Le previsioni: Italia ultima tra i 27. Dombrovskis: con Hormuz maggiori rischi di ribasso

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES La guerra contro
I'Iran scatenata da Stati Uniti e
Israele presenta il conto al-
I'Europa. Ieri la Commissione
ha rivisto drasticamente al ri-
basso le previsioni di crescita
dell'Unione europea mentre
I'inflazione sale quest'anno ri-
spetto alle stime macroeco-
nomiche dello scorso autun-
no. Pesano I'impennata dei
prezzi dell’energia, il crollo
della fiducia di consumatori e
imprese, la riduzione degli in-
vestimenti.

L'effetto si fara sentire sui
bilanci degli Stati: la Commis-
sione stima un peggioramen-
to generale di deficit e debiti
pubblici. In questo scenario,
I'ltalia é il Paese che corre me-
no tra i Ventisette oltre ad ave-
re un debito pubblico in sali-
ta, che il prossimo anno toc-
chera il 139,2%, il peggiore
dell’'Ue davanti anche a quello
della Grecia.

La strategia

I numeri per il momento non
stanno spingendo la Com-
missione a cambiare la pro-
pria ricetta per fronteggiare la
crisi energetica. La richiesta
dell'Ttalia di maggiore flessi-
bilita fiscale con la possibilita
di estendere la clausola nazio-
nale di salvaguardia prevista
per le spese per la difesa an-
che all'energia, per finanziare
tagli alle accise su benzina e
gasolio, dovrebbe ricevere ri-
sposta dalla Commissione la
prossima settimana.

Intanto il commissario Ue
all’Economia Valdis Dombro-
vskis, rispondendo alle do-
mande in conferenza stampa,
ha invitato alla «prudenza fi-
scale», soprattutto i Paesi ad
alto debito e questo perché
«ora abbiamo uno spazio fi-
scale piu limitato rispetto a
quello che forse avevamo du-
rante la crisi precedente» nel
2022.

Quanto alla richiesta italia-
na, la Commissione sta «valu-

tando le opzioni di politica
economica per quanto riguar-
da la nostra risposta alla crisi
energetica, quali elementi
possano essere sul tavolo» e
sta «facendo una valutazione
su cosa si possa fare all'inter-
no del nostro quadro fiscale».
Per Dombrovskis le misure
messe in campo devono esse-
re «temporanee e mirate»
perché «non devono contri-
buire a sostenere o a causare
un aumento della domanda
di combustibili fossili» per-
ché «ci troviamo di fronte a
uno choc dell'offerta» e quin-
di «non farebbe altro che con-
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tribuire a mantenere alti i
prezzi dell'energia sui mercati
internazionali» e cosi facendo
i governi finirebbero per
«spendere ingenti somme di
denaro con scarsi benefici».

Lo scenario

La Commissione europea non
ha presentato lo scenario peg-
giore. Dombrovskis ha spie-
gato che le stime sono state
fatte con analisi che prevede-
vano due date limite, una al 28
aprile e una al 4 maggio scor-
S0, rispettivamente per le ipo-
tesi esterne e per le politiche
dei governi.

«Da allora, non c'é¢ una so-
luzione evidente al conflitto
in Medio Oriente e si & verifi-
cato il blocco dello Stretto di
Hormuz — ha sottolineato —.
11 conflitto continua, lo Stretto
rimane bloccato e, da questo
punto di vista, la finestra di
opportunita per la normaliz-
zazione delle condizioni di
approvvigionamento si sta re-
stringendo». Uno choc pro-

Deficit

Entro I'anno prossimo
ci saranno 13 Paesi

su 27 con un disavanzo
superiore al 3%

| dati macroeconomici
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Iungato dei prezzi dell’'energia
«probabilmente dimezzereb-
be» le stime di crescita della
Commissione.

La crescita

11 Pil dell'Ue & stimato in di-
scesa dall't,5% del 2025 all'1,1%
di quest'anno, con la perdita
di 0,3 punti percentuali ri-
spetto alla proiezione delle
previsioni dell’autunno
(1,4%). La crescita dovrebbe ri-
salire all'1,4% nel 2027. Rallen-
ta anche I'Eurozona: dall't,4%
del 2025, il Pil quest’anno
scende allo 0,9% dall'1,2% sti-
mato in autunno e per il pros-
simo anno sara all'1,2% dal-
I'1,4%. Frenano anche i grandi
Paesi. La crescita dell'ltalia
quest’anno cala dallo 0,8% sti-
mato in autunno allo 0,5% e
nel 2027 si attestera allo 0,6%.
Non bene nemmeno la Ger-
mania, prima economia euro-
pea, che dovrebbe crescere
solo dello 0,6% quest'anno, in
calo rispetto alla previsione
autunnale dell'1l,2%, mentre il

prossimo anno il Pil dovrebbe
arrivare allo 0,9%. Ridimen-
sionata anche la crescita della
Francia allo 0,8% dallo 0,9%
previsto in precedenza per
quest’anno, nel 2027 il Pil si
attestera allo 0,9%.

L'inflazione

Corrono i prezzi al consumo.
L'inflazione nell’'Ue é data al
3,1% nel 2026, un punto per-
centuale in piu rispetto alle
previsioni precedenti, per poi
scendere al 2,4% nel 2027.
Nell'Eurozona, I'inflazione é
stata rivista al rialzo al 3% nel
2026 e al 2,3% nel 2027, ri-
spetto alle proiezioni autun-
nali rispettivamente dell'1,9%
e del 2,0%. In Italia I'inflazione
aumentera al 3,2% quest’anno
e diminuira all'y,8% nel 2027.
In Germania € stimata per
quest’anno al 2,9% e al 2,7%
nel 2027, in Francia al 2,4% e
all'1,8%.

Deficit e debito
11 deficit dell'ltalia dovrebbe

Flessibilita

I__’Italia dovrebbe
ricevere una risposta
dalla Commissione

la prossima settimana
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scendere dal 3,1% del Pil nel
2025 al 2,9% nel 2026 e nel
2027. Ma il rapporto debito/
Pil e destinato ad aumentare
ulteriormente fino al 139,2%
nel 2027. 11 deficit della Fran-
cia é previsto al 5,1% quest’an-
no e al 5,7% nel 2027. 1l disa-
vanzo tedesco aumentera al
3,7% e al 4,1%: la Germania
rientra tra i 13 Paesi che entro
il 2027 avranno un deficit su-
periore al 3% (nel 2025 erano
10) e che rischiano di finire in
procedura. Per Dombrovskis
la soluzione & sempre «acce-
lerare le riforme, eliminare gli
ostacoli alla crescita e preser-
vare la solidita delle finanze
pubbliche».

La pagella

® |l 3 giugno la
Commissione
pubblicherail
pacchettodi
primavera del
Semestre
europeo conle
valutazioni di
finanza
pubblica e le
raccomanda-
zioni specifiche
per ciascuno
Stato membro,
oltre alle
decisioni
riguardanti
I'eventuale
chiusura delle
procedure

per deficit
eccessivo

2027

® OggiaCipro
siriuniscono

i ministro

delle Finanze
dell'Eurozona e
domani di tuttii
Ventisette per
discutere delle
conseguenze
s della guerra
inlran e delle
stime macro
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«Basta ahbl Si nparte sol() con nforme strutturah»,

Pasini (ConﬁndusumLombardla) faﬂﬂltare lerinnovabiliel mtervento pitturgente

di Rita Querzé

Giuseppe Pasini guida Con-
findustria Lombardia. Ha il
pragmatismo senza fronzoli

.~ dellimprenditore siderurgico-|
del Nord (€ presidente di Fe- | :
-1alpi,-gruppo dell’ acciaio che-

sotto 1a sua guida & cresciuto

non basta»

ci dice che nel 2027 saremo il
Paese a crescere meno di tutti
dentro all'Unione. T

«La situazione é andata ag-
gravandosi con la crisi del

Golfo, credo che su questo

© Giuéeppe :

, einfrastrutture’
‘La Commissione europea |

sfamo tutti d’accordo I prezzi '

- ‘del petrolio e del gas hanno
: 'npreso asalire. Eilrischio che

questa situazione si trascuu j
ancora nei prossum mem e

| molto alto; Ma questa & solo

l’ult:una delie emergenze. Nel
2022 ¢ stata Ja guerra in Ucrai-
na.a- fare schizzare al rialzo i
prezzi dell’energm Non pos-

anche in Germania). Lo inter- | siamo peénsare di vwacchlare
cettiamo all’aeroporto di Fiu- | Pasini, "sperando-.che I'ennesima
micino, di rientro dall'assem- | classe 1961, '} emergenzd rientii. Dobbiamo
blea privata della, Confindu- | épresidentedi. | affrontare riforme strutturali
stria nazionale. Confindustria | per sisternare alla radice i no-
‘L'Istat ha presentato 11 rap- | Lombardia . . | stri punt di debolezza». -

porto. E il quadro per l'Italm ‘ Da che cosa partire?
dada pensare. @ Pasinié. . «Beh, non ci; sono dubbi:

. «Ho letto i resoconti gili ri- | presidentedi dall'encrgla Vabeneil decreto
portati.online dai siti dei quo- | Feralpigroup, | varato dal governomanon ba-
tidiani. D'altra parte non c'¢ | azienda di [ $ta, setvono intervénti strut-
molto da stupirsi. Il rapporto | Bresciache turah E vero, 1'Europa ha dei
metie in evidenzalaresilienza | produce limitice deve Intervénire ‘su
della nostra economia. E que— | acciaio. -7 | una serig di questlom M4 an-
sta ¢ certamente una quahta ' soprattutto.  :| chenoi dobbiariio faré i com- _
della nostra 1mpresa Perd | peredilizia .pm a casé:.abbiamo l'energia

pii1. cara dell’Umone Oltre il

'50% & ancora prodotta com il-
“gas. Quindi costa tanto. E sia-

mo costantemente dipenden-
11 da altid Paesm ,
"Questa-é la malattla Ela
cura?
«Potenziare subito le rinno-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




“vabili. Il nostro- ‘presidente

Emanuele Orsini non fa che -
ricordare che ci sono 4 mila
- concessioni: ancora ferme.
Serve pil coraggzo nell'indivi-

duare le aree idonee, le Regio- |-

nisono 1Ioppo prudenn Inol-~
tre Terna é indietro‘con gli in-
. vestimenti sulle interconnes-
sioni. Non & finita qui...».
Che cosa ¢ e ancora"

Yilnacciaintlatione
«A breve pitinflazione.
emeno consumi
Bisogna affrontare

le questioni-alla radice»

«Ma le pare che se oggi un
imprenditore mette un im-
pianto fotovoltaico sul tetto
del suo capannone debba
aspettare 12-18.mesi per al-
lacciamento? Eh dai; suly,

Ma Confindustna non era
per il nucleare?

«Certo. Ma se va bene i pri--
mi impianti arrivéranno fra

12-15 anni. Arrivarci fino ad al-
lora! E in ogni caso il nucleare.
potra coprire una quota del

15-20% dei nostri fabbisogni».

.1 dati di marzo sull'export
“per I'ltalia sono stati migliori -

delleattese. Ci danno qualche
speranza?® '
«Non fermiamoci-ai piccoli |

segnali CO]_ngIlDtT_JI'all In
‘Lombardia abbiamo registra- -

to nei primi tre mesi dell'anno
un rincaro dell'8, 4% delle ma-
terie prime. Quésto-vuole dire
che, se il conflitto nel Golfo
non si' ferma, questi aumenti
si scaricheranno nella secon-
dameta dell'anno sui prezzial -
consumatore. Si ridurranno
gli: mvestlmenu ¢ i consumi.

‘Purtroppo & una‘catena di |

cause-effetti che: conoscmmo
benex. :

~ A parte gli shock legati alle

‘guerre ¢-all’energia, abbiamo

anche un problema di compe-
titivita con la Cina su autoed |-
elettrodomestico. O, no?’ 1
«Certo. E non rientrera
quando safanno-terminati i
conflitti come tutti ¢i auguria-

-mo. Aggiungerei che anche la

dipendenza dalie platta.forme

- digitali Usa & una ‘criticita.

Dobbiamo reagire con un |
cambio dipasso. Ora».

@ RIPRODUZIGNE RISERVATA
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[talia, resiliente ma senza slancio
Formazione e tecnologie i punti deboli

[Istat: perso un milione di abitanti. Tajani: pit figli e rinunciamo ai migranti regolari. [1 Pd attacca

498- 001- 001

di Enrico Marro

ROMA Un Paese resiliente, ma
in declino demografico, con
ben 6,6 milioni di persone
che, pur desiderandoli, han-
no rinunciato ad avere figli, e
pochi investimenti tecnologi-
ci. Fattori questi sui quali sa-
rebbe urgente intervenire per
conservare e migliorare il be-
nessere di tutti. E questa la fo-
tografia dell'Ttalia che emer-
ge dal Rapporto annuale del-
I'Istat, I'istituto nazionale di
statistica, che quest’anno
compie cento anni.

Nella relazione svolta alla
Camera, il presidente del-
I'Istat, Francesco Maria Chel-
li, ha cosi sintetizzato i conte-
nuti di un lavoro che spazia
dalla situazione economica a
quella sociale: «Nell'ultimo
anno I'economia italiana ha
mostrato segnali di resilienza
in uno scenario globale com-
plesso». Ma «le potenzialita
di crescita restano vincolate
da criticita di lungo periodo,
tra cui il modesto andamento
della produttivita», figlio del-

I'invecchiamento della forza
lavoro (45,7 anni l'eta media)
e degli insufficienti investi-
menti in istruzione e innova-
zione tecnologica e digitale.
Bastino due dati: nel 2025 il
Pil italiano era superiore a
quello del 2007 di «appena
I'1,9%» mentre Francia, Ger-
mania e Spagna sono cresciu-
te di «quasi il 209%»; negli ulti-
mi dieci anni la popolazione
«é diminuita di oltre un mi-
lione», da 60,2 a 58,9 milioni.

Welfare a rischio

Avanza la polverizzazione
delle famiglie: il 37,1% sono
composte di una sola perso-
na, mentre i figli unici sono
saliti a 8,2 milioni. Il declino
demografico impone di «va-
lutare con attenzione i rischi
di sostenibilita per il sistema
di welfare», dice Chelli.

Il caso spagnolo

In Italia il Pil é aumentato
dello 0,5% nel 2025 e que-
st’anno difficilmente andra
meglio. 1l caso spagnolo, di
cui molto si discute, ¢ stato
approfondito nel Rapporto.
Trail 2022 e il 2025 la Spagna
¢ cresciuta del g% contro il
2,3% dell'Italia. Merito della

maggior spesa pubblica e
dell’aumento della popola-
zione, «trainata dalla forte
espansione della componen-
te degli stranieri regolari
(+22,3%; +4,6% in Italia)».
Inoltre, in Italia, la crescita
degli investimenti ¢ stata
«fortemente concentrata nel-
le costruzioni», mentre in
Spagna nei «servizi a piu ele-
vato contenuto tecnologico».

Bene export e lavoro

La resilienza italiana si é di-
mostrata soprattutto sul-
I'export, aumentato del 34%
rispetto al 2019, piu della
stessa Spagna (+32,2%), della
Francia (+18,5%) e della Ger-
mania (+17,5%). E l'occupa-
zione, nello stesso periodo
(2019-'25), é cresciuta del
4,3%. L'inflazione & in au-
mento per via del caro ener-
gia: il 9,1% delle famiglie é in
poverta energetica (difficolta
a far fronte a queste spese)
mentre 11 milioni di persone,
dice il Rapporto, sono a ri-
schio poverta. E vero, le retri-
buzioni contrattuali, nel 2024
e nel 2025, sono salite pit dei
prezzi, ma la perdita di potere
d’acquisto rispetto al 2019 é
ancora dell'8,6%. Male anche
la produttivita del lavoro, sa-

Le famiglie italiane e I'andamento dei loro redditi

Reddito equivalente netto delle famiglie per classe sociale.

Famiglie per principali tipologie (valori in %)

lita tra il 2015-'25, «di appena
lo 0,2%» in media annua. Col-
pa di un aumento degli occu-
pati, soprattutto nei servizi a
basso valore aggiunto, cui
non ha corrisposto un livello
adeguato di investimenti in
innovazione e digitalizzazio-
ne. La stessa intelligenza arti-
ficiale ha raggiunto nel 2025
il 16% delle imprese ma man-
cano gli specialisti per usarla.

Polemica Tajani-Pd

«Se facciamo piu figli poi
possiamo dire: bene, riducia-
mo il numero dei migranti
regolari, ma se no, noi non
abbiamo lavoratori», ha com-
mentato il ministro degli
Esteri, Antonio Tajani. Repli-
ca Francesco Boccia (Pd): «La
questione demografica non
si risolve dicendo agli italiani
di fare piu figli. Servono poli-
tiche per sostenere le donne
e i giovani. E pitl immigrazio-
ne regolares.
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Piano da 60 miliardi per Stellantis
«Alleanze solide e 60 nuove auto»

I’ad Filosa: non chiuderemo stabilimenti. Per Cassino futuro legato a Maserati

dal nostro inviato

Andrea Rinaldi

DETROIT Risparmi, nuove fette
di mercato e saturazione degli
impianti anche grazie alle col-
laborazioni con i competitor. A
quasi un anno dal suo insedia-
mento da ceo, ieri a Detroit An-
tonio Filosa ha alzato il velo sul
nuovo piano quinquennale di
Stellantis FaSTLAne 2030, pro-
mettendo «nessuna chiusura
di stabilimenti» e 60 miliardi
di investimenti che al 2030 pla-
neranno per il 60% in Nord
America e per il 40% in Europa.
Obiettivo: alzarne i ricavi ri-
spettivamente del 25% e del
15%, in totale da 125 a 190 mi-
liardi, grazie anche al lancio di
60 nuovi modelli. Trentasei
miliardi (il 60%) verranno allo-
cati su brand e prodotti, 24 mi-
liardi (il 40%) sulle nuove piat-
taforme e le tecnologie come la
StlaOne. Jeep, Ram, Peugeot e
Fiat ricopriranno il ruolo di
punta di brand globali, tanto
che beneficeranno del 70% del-
le nuove risorse, mentre Chry-
sler, Dodge, Citroén, Opel e Al-
fa Romeo si caratterizzeranno
per un posizionamento regio-
nale in una riorganizzazione
che valorizza radici e attitudini
globali; Ds e Lancia saranno
gestiti rispettivamente da Ci-
troén e Fiat. Per Maserati inve-

ce arriveranno due nuovi mo-
delli di segmento E, ma la stra-
tegia sara presentata a dicem-
bre: fugata quindi ogni
speculazione su una possibile
cessione del Tridente.

«Si tratta di un piano ambi-
zioso ma realistico, basato sul-
la responsabilita e su una pro-
fonda conoscenza dei mercati
in cui operiamo», lo ha saluta-
to il presidente di Stellantis,
John Elkann. Tuttavia Piazza
Affari non lo ha apprezzato e il
titolo ha chiuso a -2% a 6,3 eu-
ro. «Con i partner strategici

giusti, possiamo andare oltre»,

ha affermato Filosa. 1l riferi-
mento ¢ alle partnership in ar-
rivo con Jaguar Land Rover ne-
gli Usa, con Tata in India e con
Dongfeng in Francia e Leap-
motor in Spagna: queste ulti-
me due in particolare permet-
teranno di compensare — tra-
mite nuovi volumi, riconver-
sioni e condivisione di
impianti — un calo della pro-
duzione europea attesa a oltre
800 mila unita. Il carmaker sti-
ma cosi di far salire la satura-
zione degli stabilimenti dal

60% all'8o% in 5 anni. Il Piano
Italia di Stellantis «é piena-
mente in linea» con gli impe-
gni assunti», rassicura Filosa e
viene rafforzato con nuovi pro-
getti industriali. FaSTLAne
2030 si compira «senza chiu-
dere alcuno stabilimento, né
in Italia né negli altri Paesi eu-
ropei». Per il nostro Paese il
top manager cita infatti il rilan-
cio della produzione a Mirafio-
ri della Fiat 500 ibrida, che é in
fase di aumento dei volumi, e il
miglioramento produttivo a
Melfi con la Jeep Compass, la
prossima Lancia Gamma e un
modello Ds. Filosa indica inol-
tre nuovi investimenti ad Ates-
sa, «il maggiore investimento
in un nuovo prodotto» attra-
verso i Large Van, oltre all’asse-
gnazione di un’Alfa Romeo da
lanciare in Italia. A Pomigliano
d’Arco — rivela — arriveranno
pit modelli del programma E-
Car. «Cassino ha un futuro le-
gato al piano Maserati che pre-
senteremo a dicembre».

Negli Usa invece I'incremen-
to di produzione dovrebbe mi-
gliorare la capacita di utilizzo
dal 60% al go%. Qui il costrutto-
re introdurra 11 nuovi modelli e
rinfreschera i 12 gia presenti
abbandonando I'ibrido per un
ritorno ai modelli popolari co-
me la Jeep Cherokee. «Entrere-
mo in cinque nuovi segmenti
con il lancio di un nuovo pick-

up di medie dimensioni, un
nuovo pick-up compatto e un
nuovo modello di piccole di-
mensioni. Aggiungeremo un
Suv compatto, raddoppieremo
la presenza nei Suv di grandi
dimensioni e introdurremo 7
nuove offerte accessibili, com-
presi alcuni modelli con prezzi
inferiori a 30 mila dollari»,
specifica I'ad, sperando di in-
vertire i sette anni di cali nelle
vendite dovuti a sovrapprodu-
zione e prezzi in ascesa. «Quin-
di non stiamo scegliendo tra
crescita e redditivita. Migliore-
remo entrambe le cose insie-
me». Quanto al Vecchio conti-
nente, verranno svelati piu di
25 nuovi prodotti e rinnovati
altri 25: la copertura di merca-
to verra migliorata cosi del
25%. Dei 50 lanci menzionati,
la maggior parte riguardera i
segmenti A (minicar e city car),
B (utilitarie) e C (berline di me-
die dimensioni). Nel dettaglio,
Peugeot vedra 7 nuovi modelli,
Opel 4, Citroén 3 tra cui la nuo-
va 2 Cavalli e Fiat 5 (Topolino,
Tris, Quattrolino, Next Gen
500 e Pandina). Pure Alfa Ro-
meo aggiungera due nuove
vetture. Conle 2 nuove Masera-
ti, 'E-Car marchiata Citroén e
Fiat a Pomigliano, il nuovo Du-
cato di Atessa e il C-Suv Alfa
Romeo a Melfi le fabbriche ita-
liane potrebbero vedersi allo-
cate 5 altre vetture. Per la Fim-
Cisl il piano Stellantis rappre-
senta «un passo avanti rispetto
a una situazione di forte diffi-
colta». Il piano invece «¢€ insuf-
ficiente e non garantisce la ri-
soluzione della crisi dell’auto
in Italia», denuncia la Fiom.
«Dobbiamo evitare chiusure o
tagli del personale», afferma la
Uilm.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il piano a Detroit

Gli investimenti
tra Usa ed Europa

0 Il nuovo piano di

Stellantis FaSTLAne
2030 prevede 60
miliardi di investimenti,
il 60% in Nord America,
il 40% in Europa

Portafoglio
semplificato

0 Jeep, Ram, Peugeot e

Fiat saranno brand
globali, Chrysler, Dodge,
Citroén, Opel e Alfa

Romeo saranno marchi
regionali

Fatturato
e flusso di cassa

o Con il nuovo business

plan Stellantis prevede
dipassare da 154 a 190
miliardi nel 2030
mentre |'anno prossimo
sara raggiunto il flusso
di cassa positivo
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