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L PRE MTE DI CONF DA A

Orsini: energia prioritaria,
politiche industriali europee

Creare le condizioni per Fabio Tamburini, nell'inter-
rendere leimprese competi-  vista che ha concluso il Festi-
tive. La priorita dell'energia, val dell’Economia di Trento.
una politica industriale Nicoletta Picchio —apag 5

europea, la questione giova-
ni. Il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, ha
affrontato i temi centrali per
la competitivita del Paese,
rispondendo alle domande
del direttore del Sole 24 Ore,

A8

Emanuele Orsini.
Presidente di Confindustria

Orsini: energia priorita,
’Europa si unisca su
politiche industriali vere

Confindustria. «Non vogliamo deindustrializzare il continente. Spero
in una soluzione per Hormuz. Piano casa e merito per attrarre i giovani»

Nicoletta Picchio

Crearelecondizioniperrendereleim-
prese competitive. La priorita del-
I'energia, unapoliticaindustriale euro-
pea,laquestione giovani. I presidente
diConfindustria, Emanuele Orsini, ha
affrontatoad ampioraggiolequestioni
cheriguardanolacompetitivita del pa-
ese, rispondendoalledomandedel di-
rettoredel Sole 24 Ore, Fabio Tamburi-
ni, nell'intervistache ha conclusoil Fe-

stival dell’Economia di Trento, orga-
nizzato dal Gruppo 1l Sole 24 Ore e
Trentino Marketing, per conto della
provincia autonoma di Trento.
«L’industria italiana & penalizzata
dagli alti costi dell’energia, abbiamo
ungapchecivedeal 27°postonellaUe.
Questoéun problema, speriamo che si
riescaatrovare unasoluzione per Hor-
muze cheilconflitto possafinire. Non
vogliamodelocalizzarele nostre indu-
strie e deindustrializzare il nostro

Continente», hadettoil presidente di
Confindustria rispondendo alla do-
manda su quali rischi corre la nostra
manifattura. «In un momento come
questol’Europa —ha continuato Orsini
- deve unirsi per poter fare politiche
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economiche vereasostegnodelleim-
prese. Imprese e lavoratori sono la
stessacosa, eingiocolatenutasociale
dell'ltaliae della Ue. Ad oggi perole po-
litiche europee sono deficitariex.
Nessun paese europeo, ha sottoli-
neatoOrsini, puoilludersidifarcelada
solo. «LaUe deve giocarela partita, ma
purtroppoé pill concentrataa costrui-
reregole, Ha capitoil problema, c’éla
diagnosi ma non la cura». Tra le do-
mande, il direttore Tamburinihasol-
levato la crisi dell’automotive e degli
elettrodomestici come punte dell'ice-
berg delle difficolta dell'industria.
«Dobbiamo crearelecondizioniabili-
tanti affinché le produzionirestinoda
noi. E il primo problema é P'energia,
come fattoredicosto. Danoié troppo
alto», hadettoil presidente di Confin-
dustria, sollecitandolanecessitadiun
mercato unico Ue dell’energia. Nel-
l'automotive, ha sottolineato, «non
vogliamo fabbriche cacciavite, assem-
blando componenti dal’estero, dob-
biamo salvaguardare tuttalafiliera».
Bisogna fareiconticonlaconcorrenza
cinese: «Chi produce in Cina & soste-
nuto per il 30% dallo Stato per conqui-
stare nuovi mercati. Senzala neutrali-
ta tecnologica abbiamo regalato un
pezzodiautomotive aicinesi. Sonodi-
ventatiiprimisull’automotive, suite-
levisoriesulbianco,elaUeeéspettato-
re,facendol’arbitroconil fischiettotra
Usae Cina», hacontinuato Orsini, ag-
giungendo chel’'exportcinesenellaUe
& cresciuto nel 2025 del 30% e che cid
hacomportatolaperditadiun milione
di posti di lavoro e citando il dato di
1.200 miliardi di saldo positivo del-
I'export della Cinanel mondo.

A Trento. || presidente di Confindustria, Emanuele Orsini (a destra), intervistato dal direttore del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini

Orsini haanche definito «una paz-
zia» le 72 richieste dellaCommissione
Uesulnostrodecretobollette. Eharin-
novatol'appelloalle Regioniitaliane per
sbloccarele concessionidellerinnova-
bili, ben 4mila che valgono 137 GW:
«Riuscire ad avere un coordinamento
nazionale sara fondamentale». Hari-
lanciatolanecessitadel nucleare, par-
tendo per lomeno con lasperimenta-
zione: «Suquesto non possonoesserci
posizionicontrarie». Bisogna puntare
su produttivita e competitivita anche
pervinceresui mercati esteri,untema
affrontatoin molti dibattiti del Festival,
conOrsini chehasottolineatol'impor-
tanzadell'accordodiliberoscambiocon
il Mercosur e della missione che Con-
findustria farain quell'areaasettembre,

Anche il Sud é determinante perla
crescita: Orsini hasottolineatola spinta
arrivatadalle semplificazioniintrodotte
conlaZes e lareazione positiva degli
imprenditori. Trale domande del di-
rettore del Sole 24 0re,ancheil rappor-
to con il sindacato: «All'inizio del mio
mandato erano7annichenoncisiin-
contrava. Abbiamo trovato tanti punti
sucuilavorareecio vuoldiremettereal
centroilbenessere generale».

Igiovanisonostati un temaierilun-
gamenteaffrontato, comeneipaneldel
Festival: nel2040 mancherannos mi-
lionidipersone, ha detto Orsini, occor-
rerendereattrattival’ltaliaperigiova-
ni,c’¢unaquestionesalariale, «Confin-
dustriaharinnovatoilg4%deicontrat-
ti, occorre combattere quelli pirata»,
occorre mettereal centroil merito e of -
frirealloggi aprezzo accessibile: il Pia-
nocasa,dicuilaConfindustria diOrsini
éstata promotrice, «staandandoavan-

FLin
OMI

ti, 'importante & che simuova echeci
sianorisposte nonsolonelle grandicit-
tamadovec’@unmanifatturieroforte».
Inesordiodiintervista,laprimado-
manda era stata sui primi due annidi
presidenzadi Confindustria: can’espe-
rienzabellissima. Lacosachemihada-
to di pit & stato unire le persone. La
squadracheabbiamoriconfermatoele
riforme fatte sono state approvate al-
I'unanimita. Siamo sempre stati fuori
dal dibattito politico, tutelando le im-
presesenzafaredannoal paeseepun-
tandoalla crescita». Eaquellafinale,in
cui Tamburini ha chiesto se condivi-
dessel'invito ai giovani lanciatoal Fe-
stivalda Alessandro Benettonedal car-
dinale Ravasidi avere coraggio e non
averepauradiremare controcorrente,
Orsiniharisposto: «Pensochelaparola
coraggiolaleggeraimoltonellamiare-
lazione dimartedi», riferendosiall’as-
sembleapubblica di Confindustriache
siterradomaniaRoma.
& RIPRODUDONE RISERVATA
Sull’automotive, no alle
«fabbriche cacciavite»
che assemblano e basta
Si creino le condizioni
per costruire in Europa

Occorre rendere pil
competitive le nostre
imprese, altrimenti Usa e
Cina giocano, I'Europa fa
larbitro con fischietto
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PARITA RETRIBUTIVA

La trasparenza
dei salari parte
dagli annunci

Sara subito nota ai candidati la
retribuzione iniziale o la fascia
salariale. Vietato chiedere lo
stipendio dell'impiego prece-
dente. Ecco le novita al debutto
sulla trasparenza salariale.
Valentina Melis —apag. 12

Salari, la trasparenza parte dall’assunzione

Direttiva Ue 2023/970. L'ltalia e la Slovacchia sono i primi due Paesi
arecepire le nuove norme. Francia, Germania e Spagna ancora indietro

Il quadro. In arrivo 'obbligo di indicare negli annunci lo stipendio iniziale
Sara vietato chiedere ai candidati quanto guadagnavano nel posto precedente
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Valentina Melis

I candidatiche partecipano auna se-
lezione perun posto dilavoro avran-
noil diritto di conoscerelaretribuzio-
ne iniziale o la fascia salariale nella
quale rientrala posizione. Questoda-
to dovraessere fornito negliannunci
e neibandiconigquali sono comuni-
catele opportunitadilavoro. Inoltre,
sara vietato chiedere al candidato o
alla candidata quanto guadagnava
nel precedente impiego. Sonole pri-
me due novita attese al debutto con
Pentrata in vigore, a giugno, del de-
creto di recepimento della direttiva
Ue2023/970sulla trasparenza sala-
riale. La direttiva ha per obiettivo
quello di rafforzare I'applicazione
della parita retributiva tra uomini e
donne, peruno stessolavoro o perun
lavoro «di parivalore», proprio attra-
verso la trasparenza salariale.

L'Italia éil primo grande Paese eu-
ropeoa tagliare il traguardo del rece-
pimento (finora lo ha fatto solo la
Slovacchia): labozzadidecretolegi-
slativo diattuazione & stata approva-
ta in via definitiva dal Consiglio dei
ministri il 30 aprile. Quasi tutti i
grandi Paesi europei sono ancoraalla
fase dielaborazione delle norme at-
tuative (si veda la mappa in pagina
conidatidi Ius Laboris).

L'impatto sulle selezioni

Leagenzie perillavoro, che curano
sia le ricerche di personale per le
aziende, siala somministrazione di
lavoratori, si preparano al debutto

delle nuove regole, e alcune hanno
gia cominciato ad allineare gli an-
nunciai nuovirequisiti. «L’80% dei
nostri annunci di lavoro - spiega
Sirra Arnoldi, Legal & corporate af-
fairsdirector di Randstad Italia - ri-
porta gialaretribuzione da offrire ai
candidati o il range salariale, E im-
portante per le aziende indicare non
sololaretribuzione lordaannua ma
I'intero pacchetto salariale, compo-
sto anche da remunerazioni varia-
bili, benefit e cosi via».
AncheinAdeccoil percorsodiade-
guamento alla direttiva & gia comin-
ciato, come spiega Claudio Solda, Vice
president Public affairs e Csr di The
Adecco GroupItaly. «Finorail 10% dei
nostriannuncicontienel'indicazione

dellaretribuzione», spiega. «Il motivo
di una percentuale cosi bassa - ag-
giunge - & che quando cerchiamouna
figura professionale in un territorio,
per proporla alleaziende, pubblichia-
mo un annuncio che non pud ancora
contenere una indicazione precisa
della retribuzione. Inoltre, se &
un’aziendaa chiederci direclutare un
lavoratore, nonsempre cifornisce una
indicazione economica specifica. Da
orain poi, pero, sara obbligatorio».
Ildivietodichiedereaicandidatila
retribuzione precedente, secondo gli
operatori del settore, servira a non
perpetuare eventuali condizioni di
svantaggio, soprattutto perlelavora-
trici. «Essendo spesso costretteaun
lavoro discontinuo - spiega ancora
Claudio Solda di Adecco- le candidate
donne talvolta devono fare riferi-
mento a stipendi percepiti anni pri-

ma, € cosl, se la nuova retribuzione
vieneallineata a quella, restano pena-
lizzate. Rischiano, cioé, chealoronon
sia proposto lostipendio che’azien-
daavrebbe offertoa un candidato di
sesso maschile conun percorso pro-
fessionale continuativo alle spalie».

Per Francesco Baroni, presidente
di Assolavoro, 'associazione nazio-
nale di categoria delle agenzie per il
lavoro, «i principi ispiratori della di-
rettiva 2023,/970 sono condivisibili,
occorreevitare che sul piano operati-
vonederivino inutili appesantimenti
burocratici, puntando susemplifica-
zione e sostanzialita».

Nella piattaforma Jobs4Good, por-
tale per il lavoro nel Terzo settore, il
27,5% degli annunci contiene infor-
mazioni sullaretribuzione.

Trasparenza per chi lavora

L’altra novitd immediatamente ap-
plicabile portata in dote dalle nuove
norme, sarala possibilita perilavora-
tori dipendenti di chiedere al datore
e di ricevere per iscritto entro due
mesileinformazioni sui livelli retri-
butivi medi, ripartiti per sesso, delle
categorie di lavoratori che svolgono
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i i lostessolavoro(mansioniidentiche)  ilsuolivelloretributivoéinlineacon
Le agenzie per il lavoro oun lavoro di pari valore (mansioni  quello dei colleghi, o si colloca nella
stanno adeguando comparabili). «Sitrattadiundatori-  parte pilibassa. Le aziende dovranno
gli annunci: Randstad levante - spiega Vincenzo DiMarco,  quindi motivare le differenze».
in linea per '80% vicepresidente di Aidp Lombardia *®#couronerssan
delle posizioni (Associazione italiana direttori del
personale) - perché se la fascia sala-
riale comunicata al lavoratore vada
un minimo a un massimo, il dipen-
dente puo capire immediatamente se
Il recepimento della direttiva sulla trasparenza salariale
A che punto si trova Belgio Polonia
ciascun Paese. Dal 2025 sono Dal 24 dicembre
Dati al 19 maggio 2026 entrate in vigore 2025 & entrata
R nella Vallonia Finlandia in vigore una
B NESSUNAATTIVITA (francofona) norme normativa nazionale

Nessuna attivita politica degna
di nota, come fasi preparatorie
0 proposte legislative

B STEPINIZIALI
Attivita politiche o governative
in fase iniziale, ma nessuna
bozza di legge

ESISTE UNA BOZZA DI LEGGE
Bozza di testo legislativo
preparata o presentata, ma non
ancora promulgata o in vigore

I RECEPIMENTO PARZIALE
La normativa & stata emanata,
ma presenta lacune in termini
di ambito di applicazione
o copertura. Potrebbe essere
necessario varare nuove
disposizioni per il pieno
recepimento

B DECRETO APPROVATO
Lo schema di decreto legislativo
& stato approvato in via
definitiva dal Governo

M DIRETTIVA RECEPITA
Legislazione emanata per dare
attuazione alle disposizioni
della direttiva

che hanno recepito
alcuni aspetti

della direttiva Ue
2023/970 per

il settore pubblico.
C’& una normativa
nazionale sulla
reportisticain
materia di salari

Lussemburgo
Esistono gia obblighi
per le aziende

nel campo

della trasparenza
salariale,

in particolare nel
settore finanziario

Porto
Spagna

Esistono norme
sulla trasparenza
salariale ma non

coprono tutti gli
aspetti previsti _/
dalla direttiva Ue

sulla trasparenza
retributiva nelle fasi
di selezione

del personale

Slovacchia
Lalegge di
recepimento entra
invigore il 7 giugno
2026

Malta
Dal 27 agosto 2025
sono state introdotte
alcune norme sulla
trasparenza salariale.
Il recepimento
completo della
direttiva Ue deve
avvenire

Fonte: lus Laboris (Alleanza internazionale di studi legali specializzati nel diritto del lavoro)

11,1%

Il divario nella Ue

Il gender pay gap medio

E la differenza fra laretribuzione
lorda oraria di uomini e donne
nellaUe a 27 (Eurostat)

1/,4%

In Italia

Nel settore privato

Differenza frala pagalordaoraria

diuomini e donne nel privato
(2,6% nel pubblico - Eurostat)

30, /7%

Fraidirigenti

Il valore piu elevato

E il divario nella retribuzione
oraria tradirigenti uomini e
donnein Italia (Istat)
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Donne ai vertici, due terzi dei Paesi in regola

498- 001- 001

C’e un’altra direttiva europea che
puntaarafforzarelaparita di tratta-
mento fra i sessi e ha avuto un per-
corso parallelo (almeno cronologica-
mente)aquellasulla trasparenzare-
tributiva. E ladirettivaUe2022/2381,
conosciutacome «Womenonboards
directive». Prevede che entro il 30
giugno 2026 (data prevista peril re-
cepimento da parte dei Paesi mem-
bri), nelle grandi societa quotate il
genere meno rappresentato debba
occupare almeno il 40% dei posti di
amministratore senza incarichi ese-
cutivi, 0 almenoil 33% del totale degli
amministratori (esecutivi e non). Il
monitoraggio curato da Ius Laboris
- alleanzainternazionale di speciali-
stiindiritto dellavorodicuilostudio
legale Toffoletto De Luca Tamajo €
traimembrifondatori- rivelache 18
Paesidell'Unione su 27 (il 67%) han-
nogiaadeguatolaloronormativalo-
cale eseisonoin fase diimplementa-
zione. Solo tre Paesi(Lettonia, Malta
Ungheria)nonhannoavviatoalcun
intervento. TraiPaesichehannogia
applicato i contenuti della direttiva
¢’éI'Italia, che datempo avevaadot-
tato una normativa ritenuta idonea

Societa quotate

‘Women on boards directive
daapplicare entroil 30 giugno:
regole varate in 18 Statisu 27

asoddisfare gliobiettividell'Unione
europea. La legge Golfo-Mosca
(120/2011)avevaintrodotto'obbligo
per le societa quotate e a controllo
pubblicodiriservare almenoun terzo
dei posti nei board al genere meno
rappresentato. Un quadrorafforzato
con la legge di Bilancio 2020
(160/2019, articolo 1, commi 302 e
seguenti) che ha elevato la quota al
40% € ne ha esteso I'applicazione a
pitt mandati consecutivi. Secondo gli
ultimi dati Consob, a fine 2024 la
quota degliincarichidiamministra-
torericopertidadonneerastabileal
43%,unvalore superiore allarichie-
sta di due quinti dei posti, prevista
dallalegge 160/2019.

«Le duedirettive sulla trasparen-
zasalariale e sul gender balance nei
board - spiega I’'avvocata Ornella
Patané, partner di Toffoletto De Lu-
ca Tamajo - cosi come la normativa
sulla certificazione della parita di
genere e I'obbligo del Rapporto
biennale sulla situazione del perso-
nale, corrono subinari parallelima
forse servirebbe unaregiacomune
per coordinare tuttiquestiinterven-
ti. Si trattadi norme che spingonole

aziende arivedere i propri modelli
organizzativi e offrono un’opportu-
nita di ammodernamento. Va co-
mungque sottolineato - aggiunge
Ornella Patané - cheil decreto dire-
cepimentodella direttiva sulla tra-
sparenza salariale varato dal Gover-
no presenta alcuni aspetti divergen-
ti rispetto al testo della direttiva».
—V.Me.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Il genere meno
rappresentato deve
occupare almeno

il 33% dei posti totali
per gli amministratori
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Si salvano
i conti pubblici
non l'assegno

La spesa salira ancora, fino al picco
del 17,1% del Pil. Ma dal 2042

la gobba scende anche per effetto
del contributivo “puro” arrivato
trent anni fa e che vale gia il 70%

Valentina Conte
g iamo “contributivi pu-
’ ri” da trent’anni e non

ce ne siamo accorti.

Non tutti, non ancora.
La riforma Dini fa cifra tonda pro-
prio quest’anno, ma resta una
grande incompiuta. Gran parte
dei pensionati attuali incassa asse-
gni calcolati con il vecchio retribu-
tivo o con il sistema misto. Il futu-
ro pero & scritto: i contributivi pu-
riin pensione sono gia oltre un mi-
lione e cresceranno rapidamente,
perché quasi il 70% dei lavoratori
di oggi, 19 milioni su 27, ha iniziato
dopoil primo gennaio 1996.

Come sara la loro pensione?
Prenderanno in base ai contributi
versati, rivalutati al Pil dell'Italia.
Non sugli ultimi stipendi, indiciz-
zati all'inflazione, come per I’asse-
gno dei loro genitori. Andra me-
glio ai figli? Ad alcuni si: carriere
continue, salari adeguati, pochi
buchi. Esattamente ci0d che molti
giovani non hanno. L'ultimo Rap-
porto annuale Istat dice che il lavo-
ro precario riguarda due terzi de-
gli under 35 e pin della meta dei
35-49enni. E siresta precari a lun-

go. Ogni contratto breve, ogni
part-time involontario, ogni vuoto
tra un impiego e I'altro, ogni lavo-
ro sottopagato si deposita nel
montante e riemerge decenni do-
po sotto forma di assegno pii1 bas-
so. Rischiamo pensionida fame.

LA MACCHINA DELLE PENSIONI

La fotografia resta imponente.
L'Inps paga 21 milioni di pensioni,
per 352 miliardi quest’anno, a 16
milioni di pensionati. L’assegno
medio mensile vale 1.284 euro:
1.611 per gli uomini, 1.024 per le
donne, a riprova che il gender gap
sitrasformain “pension gap”. Qua-
si 9,7 milioni di pensioni stanno
sottoi750 euro. Il Documento di fi-
nanza pubblica dice che la spesa
salira a 366 miliardi il prossimo an-
no e a 387 nel 2029. In rapporto al
Pil, si passa dal 15,2 al 15,5%. Gia
nel 2027, spinte dall'inflazione, le
pensioni faranno vacillare il sen-
tiero della spesa netta, parametro
del nuovo Patto di stabilita.

Sul lungo periodo la Ragioneria
dello Stato mostra la gobba: picco
al17,1% del Pil attorno al 2042-2043
per i babyboomer in uscita, poi di-
scesa al 14% nel 2070. Non solo per
I'inverno demografico. Soprattut-

to perché il contributivo sara gene-
ralizzato e la speranza di vita alze-
rairequisiti e ridurra i coefficienti
che trasformano il montante in
pensione. Tutto si aggiusta, insom-
ma. Ma staremo meglio? Dipende.
Le simulazioni Rgs dicono che, con
38 anni di carriera, il tasso di sosti-
tuzione lordo del dipendente priva-
to, ovvero il peso della pensione
sull’'ultimo stipendio, scende dal
71,9% del 2030 al 58,5% nel 2070.

LA FLESSIBILITA PERDUTA

Qui sta il paradosso. Il contributi-
vo della Dini avrebbe dovuto ren-
dere pii1 libera I’eta di uscita. Se la
pensione dipende dal montante
versatoe dall’eta in cui lo si trasfor-
main rendita, il lavoratore dovreb-
be poter scegliere: andare prima
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con un assegno piu basso, restare
pit1 a lungo con un importo pit al-
to. Trent’anni dopo & successo
I'opposto: sistema pia rigido, eta
pin alta, soglie d'importo che tra-
legio per carriere forti.

Le differenze con i pre-1996 so-
no tante, e spesso ignorate, non so-
lo dai giovani. Non c’¢ integrazio-
ne al minimo, anche con un asse-
gno basso. Per la vecchiaia non ba-
stano 67 anni e 20 anni di contribu-
ti: serve anche una pensione alme-
no pari all’assegno sociale, altri-
mentiil traguardo puo slittare a 71
anni. Per l'uscita anticipata a 64
anni servono 20 anni effettivi, mai
figurativi, e una pensione pari al-
meno a tre volte I'assegno sociale,
3,2 dal 2030 per uomini e donne
senza figli. Con l'assegno sociale
2026 a 546 euro, vuol dire 1.748 eu-
ro al mese (sarebbero 1.529 con la
vecchia soglia Fornero di 2,8 vol-
te). Non proprio un livello da pre-
cari o intermittenti, ma da carrie-
re piene. Fino alla vecchiaia I'asse-
gno anticipato, preso a 64 anni, ha
anche un tetto. La speranza di vita
colpisce due volte: alza i requisiti
di et e contributi (come per tutti)
e riduce pure il coefficiente di tra-
sformazione. I contributivi puri re-
stano fuori dagli scivoli aziendali,
come isopensione e assegni straor-

ICONTIPUBBLICI
LA SPESA PER LE PENSIONI

dinari dei fondi di solidarieta. E so-
pra il massimale contributivo, at-
torno ai 120 mila euro di retribu-
zione, non si versa pitl e non si ma-
tura altra pensione.

QUANTISONO ICONTRIBUTIVI

Il contributivo puro & gia maggio-
ranza tra chi lavora, come detto,
ma non ancora tra i pensionati.
Nel settore privato, in base ai dati
Inps aggiornati a marzo, le pensio-
ni interamente contributive vigen-
ti sono poco piu di un milione,
I’8% del totale. Tra le nuove pen-
sioni liquidate nel 2025 la percen-
tuale sale al 16%, in numero assolu-
to sono 84.524. Attenzione: den-
tro ci sono anche le donne uscite
con Opzione donna, ricalcolata
tutta conil contributivo, e nella ge-
stione separata anche le pensioni
supplementari.

LESTRETTE DI MELONI

Ma & proprio sui post-1996, il fu-
turo di quei 19 milioni di lavora-
tori, che il governo Meloni ha
stretto di piti. Ha abbassato da
1,5 volte a una volta I’'assegno so-
ciale la soglia per la vecchiaia
contributiva. Ma ha alzato quella
per uscire prima a 64 anni, da 2,8

IN % DEL PIL (SCENARIO NAZIONALE BASE)

8
—— RAPPORTO 2025

s DPFP 2025

Ty Ty T =~ S

e Y AU,
16 A
NN

[ S I S NS

B S > fe - - -

. 14%

--]—I& ------------------------------------------ = - -

AN previsioni

T | | | | | T T

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 207

FOMTE: MEF

\

a tre volte e poi a 3,2 dal 2030.
Aveva introdotto la possibilita di
sommare pensione pubblica e
rendita dei fondi pensione per
uscire a 64 anni, poi I’ha cancella-
ta. Spinge dal primo luglio i
neoassunti verso la previdenza
complementare, con appena 60
giorni per pensarci, con il silen-
zio-assenso sul Tfr, ma ha tolto
loro la possibilita di usare quella
rendita per anticipare l'uscita.
Ha eliminato Opzione donna e
Quote, tentato persino una stret-
ta retroattiva sul riscatto della
laurea, fermandosi in tempo pri-
ma che l'incendio divampasse.

La domanda, a trent’anni dalla
Dini, non & piu soltanto se il siste-
ma sia sostenibile per lo Stato. Do-
po la gobba, lo sara. La domanda
e se sara sostenibile per chi dovra
viverci dentro: la previdenza del
futuro rischia di funzionare benis-
simo nei conti e malissimo nelle
vite di chi ha lavorato troppo po-
co, troppo tardi, in modo troppo
frammentato e discontinuo. O per
salari troppo bassi.

CONTRIBUTIVI

Quasiil 70% deilavoratori di oggi, 19 milioni
su 27, hainiziato dopo il primo gennaio 1996
erientra dunque nel sistema contributivo

La riforma Dini

fa cifratonda proprio
quest'anno.Le
differenze conipre ‘96
sono tante e spesso
penalizzanti
soprattutto perigiovani

3,2

LASTRETTA

Ilgoverno
Meloniha alzato
lasogliaper
uscire prima a 64
anni:da 2,8 volte
I'assegnosociale
atre e poi
a3,2dal 2030
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TUTTE LE DIFFERENZE
TRAPRE E POST 1996

» Prendi quanto versi, non in base agli ultimi stipendi:
incide il Pil, non l'inflazione

» Non hai I'integrazione al minimo, anche con un assegno basso

ASSEGNO
» Per la vecchiaia a 67 anni con 20 anni di contributi serve
anche una pensione almeno pari all'assegno sociale Ilpeso della GABRIELE
pensione FAVA
» Se non raggiungi la soglia, puoi finire a 71 anni sull'ultimo Presidente
stipendio dell'lnps
» Per |'uscita a 64 anni serveno almeno 20 anni di contributi: scendera dall’aprile
tutti effettivi, mai figurativi dal 71,9% del 2024
2030al58,5%
» Non solo: serve anche una pensione almeno pari a 3 volte nel 2070

I'assegno sociale, 3,2 dal 2030
» Fino alla vecchiaia, I'assegno anticipato a 64 anni ha un tetto

» La speranza di vita ti colpisce due volte: sui requisiti
e sull'importo, con i coefficienti di trasformazione

» Niente scivoli aziendali: isopensione e assegni
straordinari dei fondi di solidarieta

» Sopra 120 mila euro di retribuzione non versi piU
né maturi pensione

N J

0 I\I NUMERI\

LE PENSIONI CON IL CONTRIBUTIVO PURO

W MASCHI

Fondo pensioni lavoratori
dipendenti e Autonomi

M FEMMINE* M TOTALE

Gestione separata
lavoratori parasubordinati**

N

)

58,5

CLAUDIO

DURIGON
Sotto-
segretario
al ministero
del Lavoro

S

352

"""""""""""""""" TOTALE MASCHI TOTALE MASCHI LA SPESA
507.244 41.769 ‘
______________________________________________ L'Inps paga
° TOTALE FEMMINE a TOTALE FEMMINE 21 milioni
° 518.405 ~ 42.755 di pensioni,
S per 352 miliardi,
a 16 milioni
di pensionati:
1.284 euro

Vigenti dal
1° gennaio 2026

:~uyi Decorrenti Vigenti dal i eui  Decorrenti
dicui 12025 1° gennaio 2026 4 Y "nel 2025

(*) Comprende le pensioni di chi ha esercitato I'""Opzione Donna” anch’essa basata esclusivamente
sul regime contributive puro
(**) Per i parasubordinati & previsto esclusivamente il regime contributivo pure; per tale motivo,
P g P p
detta gestione & stata tenuta distinta dalle altre

FONTE: OSSERVATORIO SULLE PENSIONI EROGATE DALL'INPS

J

in media al mese

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 25/05/26
Edizione del:25/05/26
Estratto da pag.:4-5

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Prodotti di previdenza
oltre 10 milioni di iscritti

Anselmi, dg Covip: “Preferiti gli investimenti cauti
ma con una perdita di opportunita di rendimento”

471-001- 001

Carlotta Scozzari
l) osizioni a 11,9 milioni, in
crescita dell’l,7% rispet-

to al 31 dicembre scor-

so0, per un totale di iscrit-
ti pari a 10,6 milioni, dato che si
confronta con i 9,9 milioni di fine
2024. Questa la fotografia pin re-
cente, scattata al 31 marzo 2026 dal-
la Covip (Commissione di vigilan-
za sui fondi pensione) sul mercato
italiano della previdenza comple-
mentare, che comprende i cosid-
detti secondo e terzo pilastro delle
pensioni.

«I dati - osserva Lucia Anselmi,
direttore generale della Covip -
confermano un trend di crescita
delle adesioni, che i difficili anni
passati avevano attenuato ma mai
interrotto. Nel 2025 le nuove ade-
sioni sono state circa un milione; la
crescita ha dunque ritrovato dina-
mismo ed é certamente un segnale
incoraggiante che premia un lavo-
ro impegnato e costante del setto-
re. Le dimensioni del sistema pen-
sionistico dibase eillivellodirisor-
se a esso destinate limitano in cer-
ta misura il finanziamento di for-
me previdenziali aggiuntive». Nel
contempo, «l trend demografico
nel nostro Paese lancia una sfida
importante alla tenuta del sistema
pensionistico complessivo. In que-
sta sfida il ruolo della previdenza
complementare sara essenziale; i
fattori chiave sono il tempo e I'effi-
cienza nell’'uso delle risorse».

L’aggiornamento di marzo non
scende cosi nel dettaglio ma I'ulti-
ma relazione annuale della Covip,
presentata lo scorso giugno e riferi-
ta al 2024, tratteggia un quadro do-
ve gli iscritti restano in prevalenza
uomini con piu di 35 anni e del
nord Italia. E vero che i giovani fino
a 34 anni pesano soltanto per il
19,9% sul totale degliiscrittimaloé

altrettanto che il dato registra co-
munque una crescita di 2,3 punti ri-
spetto al 17,6% del 2019. Quanto al
divario di genere, risulta pitt mar-
cato nei fondi negoziali, dove le
donne scendono al 27,6 per cento,
mentre vi & pii equilibrio nelle for-
me di mercato, dove la quota fem-
minile & al 43,1% nei fondi aperti e
al 46,7 nei Pip (Piani individuali
pensionistici).

A riguardo, Anselmi, invita a
«guardare pinna fondo e interrogar-
sisui persistenti squilibri che i dati
inesorabilmente continuano ad at-
testare. Le donne, i giovani, i resi-
dentinelle aree del Paese economi-
camente meno avanzate partecipa-
no di meno, contribuiscono di me-
no, non raramente fanno scelte di
investimento piu prudenti. Tutto
cio si traduce in risultati finali infe-
riori. E un tema di cui non sempre
le persone hanno consapevolez-
za». Per questo, «gli automatismi
introdotti nella Legge di bilancio
di quest’anno, che accompagnano il
lavoratore verso il fondo pensione
gia dal momento della prima assun-
zione, vanno nella giusta direzione.
Sono scelte di responsabilita che
guardano soprattutto ai giovani e
pongono le premesse per un futuro
pensionistico pitt solido e sereno».

Intanto, nel primo trimestre, i pro-
dotti di previdenza complementare
hanno raccolto 4,7 miliardi, il 12,2%
in pili rispetto al periodo da gennaio
a marzo del 2025, con una crescita
maggiore per i fondi aperti. Il totale
dellerisorse destinate alle prestazio-
ni, a fine marzo, & leggermente salito
dello 0,2% dal 31 dicembre 2025 por-
tandosi a 262,6 miliardi. Il saldo posi-

tivo della gestione previdenziale ha
quindi permesso di compensare le
perdite in conto capitale determina-

te dall’'andamento dei mercati finan-
ziari. L'incertezza dei listini, legata
al conflitto iraniano e alla chiusura
dello stretto di Hormuz, si e invece
fatta avvertire sui rendimenti dei va-
ri prodotti.

Cosi, nel primo trimestre, i com-
partiazionari sono scesi dell’'l,3% nei
fondi negoziali e del 2,8 in quelli
aperti, mentre nei Pip di ramo III il
rendimento e stato del -3,4 per cen-
to. Pit1 contenute le perdite delle li-
nee bilanciate e rendimenti medi
marginalmente negativi anche per i
comparti obbligazionari e garantiti.
Prendendo in considerazione oriz-
zonti temporali pit lunghi, e pin
coerenti con le finalita del rispar-
mio previdenziale, dainizio 2015 al-
la fine di marzo 2026 i rendimenti
medi annui composti delle linee a
maggiore contenuto azionario si
collocano trail 4,5 e il 4,7% per tut-
te le tipologie di forme pensionisti-
che. Per i prodotti bilanciati si va
dall’'l,7 al 2,6 per cento. La maggior
parte delle linee garantite e obbli-
gazionarie mostra invece rendi-
menti medi positivi ma sotto la so-
glia dell’l per cento.

«L’'investimento delle risorse -
sottolineala dg della Covip-éunte-
ma cruciale. Il nostro sistema di
previdenza complementare & a
contribuzione definita: ognuno ri-
cevera prestazioni proporzionate
non solo ai contributi versati ma
anche ai risultati dell’'investimen-
to. I fondi pensione offrono agli
iscritti la possibilita di scegliere tra
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11,9

POSIZIONI

Al31marzo
scorso,le
posizioni (che
non coincidono
con gliiscritti)
SONO cresciute
a 11,9 milioni

it

diversi profili di rischio-rendimen-
to. In un orizzonte temporale lun-
go, sul quale I'investimento previ-
denziale deve correttamente misu-
rarsi, le linee a maggiore contenuto
azionario offrono prospettive di
rendimento migliori». IYaltronde,
«su un orizzonte temporale lungo,
la volatilita degli investimenti si at-
tenua. Sono fattori che dovrebbero
guidare le scelte soprattutto di chi
€ piu distante dal pensionamento e
dunque i giovani. I dati mostrano
ancora una preferenza per investi-
menti cauti, ai quali si accompagna
perd una perdita di opportunita di

rendimento. Con la Legge di bilan-
cio si ridisegna la linea di destina-

zione per le adesioni tacite, passan-
do dalla garantita, dunque una li-
nea prudente, a percorsi fife-cycle,
in cui il profilo rischio-rendimento
€ definito tempo per tempo in fun-
zione dell’eta, muovendo da profili
pitdinamici a profili via via piti cau-
ti allavvicinarsi del pensionamen-
to. E una regola semplice, che tra-
duce in pratica la lezione fonda-
mentale della finanza previdenzia-
le: il tempo & la migliore assicura-
zione contro lavolatilita».
@

L’OPINIONE

“In un orizzonte lungo
le lineeamaggiore
contenuto azionario
presentano prospettive
migliori perche il tempo
offre un’assicurazione
controlavolatilita”
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GUANTOD HENDGING I FRODOTT IM PREVIDERNTA COMPLEMENTARE

DATI PROVVISORI IN %

8 1ANNO
31 dic. 2024
31 dic. 2025

FRGMERE )

i 10 ANNI
3ldic. 2015 31dic. 2015
31dic. 2025 31 mar. 2026

# 10 ANNI E 3 MESI

FONDI Garantiti
::::::l::. Obbligazionari puri
Obbligazionari misti
Bilanciati
FONDI Garantiti
:E::!::HE Obbligazionari puri
Obbligazionari misti
Bilanciati 2,6
Azionari Al S B fa
ENUOVI® A\ 15
Unit Linked
Obbligazionari A\ 04 0 0
Bilanciati &\\\\\\ 35
Azionarl NIl

Rivalutazione del TFR

Tasso di inflazione
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VIAIRIDER? NO | COLLETTI BIANCHI
LA CLESSIDRA DEI LAVORI PERDUTI

Just Eat, il gruppo di consegne a domicilio, non tocea i vertici e nemmeno i ciclo-fattorini, manda via perd 42 quadri
E la seconda volta dopo il caso Investcloud. Sara cosi anche in altri settori? La classe media aziendale ora ¢ in bilico

485- 001- 001

di DARIO DI VICO
¥ apertura di una procedura di licenziamenti per 42 dipen-

denti della Just Eat Takeaway € un caso di studio che sta

appassionando sociologi del lavoro e tecnologi e sta pre-
occupando i sindacalisti. Stavolta infatti nel mirino non ci sono
irider e quindi la vertenza non si puo sommare a quelle di Glovo
e Deliveroo che, anche per I'iniziativa della magistratura, hanno
T'obiettivo di tutelare le lavorazioni a rischio e le mansioni retri-
buite con paghe indecorose. Del resto vale la pena ricordare co-
me proprio Just Eat avesse fatto per tempo scelte diverse dai suoi
concorrenti, avesse rotto il fronte imprenditoriale e assunto co-
me dipendenti i propri ciclo-fattorini. E i 42 tagli? Non riguarda-
no i rider, ma quelli che una volta avremmo chiamato colletti
bianchi (per distinguerli dalla tute blu), sono figure amministra-
tive e tecniche che rappresentano I'interfaccia deirider e svolgo-
no mansioni che sono sostituibili dall'intelligenza artificiale
(mentre consegnare il cibo per ora non € una mansione
sostituibile). Potra sembrare un paradosso ma il la-
voro povero, quello a basso valore aggiunto dei
fattorini, non € minimamente intaccato dall’Ai
mentre il lavoro intermedio si.

Questi manager e coordinatori d’area a ri-
schio licenziamento rappresentano il
punto di riferimento fisico per i rider in
casodiincidenti stradali, emergenze me-
teo o problemi tecnici con l'applicazio-
ne. Con il loro taglio la gestione del lavo-
1o, la logistica interna e il supporto ai
corrieri vengono interamente delegati
ad algoritmi e sistemi automatizzati. Ma-
nager di territorio, coordinatori e impie-
gati d'ufficio non servono pit.

I sindacati di categoria (Filt cgil, Fisascat
Cisl e Uiltucs) hanno subito lanciato I'allar-
me evidenziando come la scelta aziendale di
«snellire i processi considerati troppo ma-
nuali» miri a sostituire 'intermediario umano
per 'appunto con software e intelligenza artifi-
ciale. Nel 2026 ¢ giala secondavolta che i confede-
rali hannoache fare con unavertenzalegata airifles-
si occupazionali dell’Ai, la prima era stata a Marghera
con la chiusura dell'Investcloud, unazienda di 27 addet-
ti. 11 caso aveva generato molte riflessioni dentro i sindacati ‘
al punto che Cgil-Cisl-Uil hanno deciso quest'anno ditenere la
manifestazione unitaria del Primo Maggio proprio a Marghera.
11 caso italiano di Just Eat fa parte di una pitt ampia riorganizza-
zione globale legata all'automazione del servizio clienti e del-

—aanll

I'amministrazione commerciale che aveva debutta-
to gia nel 2025 in Olanda con il taglio di circa 200
dipendenti: l'obiettivo dichiarato dall'azienda &
I'efficientamento dei costi operativi in mercati
diventati estremamente competitivi.

Competenze

Secondo Francesco Seghezzi di Adapt il
modello di business della consegna del
cibo é profondamente sensibile al cam-
biamento tecnologico e i lavoratori sono
particolarmente vulnerabili in attesa che
emerga un software capace disvolgerele
stesse funzioni in modo piu efficiente o
meno costoso. «Sono modelli di piatta-
forma che incorporano strutturalmente
la possibilita di ridurre il lavoro umano
man mano che la tecnologia avanza». E
emerge come la competenza — in questo ca-
so dei colletti bianchi — non sia di per sé ga-
ranzia di salvezza. Con la contraddizione —chio-
sa Seghezzi — che i manager licenziati sono lo stes-

so gruppo sociale che utilizza di pil1 i servizi di delivery
«ma se li licenziamo chi ordina poi il cibo a casa»?

E dopo banche e assicurazioni?

11 dubbio € se si possa sic et simpliciter portare I'Al sul banco
degli accusati. E infatti il consiglio degli esperti & di non fare di
tutt’erba un fascio e di procedere con attenzione. Nei lavori am-
ministrativi il progressivo efficientamento dei processi dura da
prima che apparisse diffusamente sul mercato l'intelligenza ar-
tificiale. Quest'ultima consente pero di essere piu veloce nella
scrittura del software e se prima l'efficientamento si fermava al
10%, con 'Al questa quota cresce notevolmente. Se oggiparliamo
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di Just Eat é evidente che la ricetta potra riguardare tutti i busi-
ness dai costi operativi alti e caratterizzati da una componente
amministrativa preponderante. Pensiamo alle banche e alle as-
sicurazioni, solo per avere una prima immagine.
Questi processi si accompagnano anche a un cambio di dot-
trina manageriale. Ad esempio il food delivery durante il
Covid aveva conosciuto una notevole espansione, le
organizzazioni si erano strutturate su una taglia
large, ma successivamente il mercato non ha
tenuto quei ritmi di crescita ed € maturata la
necessita aziendale di ottimizzare. La do-
manda tipica dei Ceo é diventata: cosapos-
so ottimizzare con I'Al? E chiaro che non
esiste ancora una casistica larga che ci
possa permettere degli approfondimen-
ti, si rischia di non essere esaustivi, ma
per ora vale la pena richiamare I'atten-
zione su c¢io che si vede.
E il valore del caso Just Eat & proprio
questo: rappresenta un esempio da ma-
nuale di come l'intelligenza artificiale
provochi lo svuotamento della classe me-
dia aziendale, applicandosi perfettamente
al concettodi «occupazione a clessidra». Co-
sa vuol dire? Che la cima dell'occupazione si
restringe e si specializza. Chi progetta I'algorit-
mo di allocazione degli ordini o i sistemi di intel-
ligenza artificiale centrali perd mantiene posizio-
ni stabili e remunerative. Il centro invece scompare:
i manager intermedi (coloro che facevano da «colla
umanar tra la tecnologia e la strada) vengono giudicati
superflui e sostituiti da un software.
Labase rimane manuale: i rider, come detto, rimangono ne-
cessari, poiché l'azione fisica di pedalare sotto la pioggia e con-
segnare il cibo al piano non & ancora sostituibile da robot, ma i
fattorini si ritrovano a essere gestiti da un'entita totalmente

astratta e priva di empatia. Le ricerche empiriche di
cui disponiamo confermano queste ipotesi?
Ivana Pais, docente di Sociologia all'Universita
Cattolica, consiglia cautela proprio perché le ri-
cerche sul campo «sono ancora assai deboli e
non ci consentono di trarre conclusioni uni-
voche».
Spesso, ad esempio, pil1 che operare tagli
dei colletti bianchi dovuti all'intelligenza
artificiale le imprese tirano il freno sulle
assunzioni dei lavoratori cognitivi. «E il
caso delle societa di consulenza». Anco-
ra: spesso pill che con problemi di sosti-
tuzione macchina-uomo alcune riorga-
nizzazione aziendali si spiegano con ri-
duzioni di personale a livello country e la
concentrazione sulla casa madre.
Di conseguenza il rischio — per chi come
noi racconta l'evoluzione delle organizza-
zioni— é di dar credito a imprese che dicono
di licenziare «per colpa» dell’Ai pur di «mo-
strarsi innovative», mentre magari quelle che lo
fanno veramente «non lo diconos.
Insomma: per capire bisogna aspettare.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

VIAIRIDER? NO| COLLETTI Bl
LA CLESSIDRA DEILAVORI PERDUTI

=
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STELLANTIS

DALLTTALIA ALLA CINA

ALLEANZE ¢IMPIANTI

LA RINCORSA DIFILOSA

[1 piano del ceo ratforza la strategia delle partnership con Pechino

e Madrid. Porta 11 modelli in America. E in patria conta sulla Maserati
a Cassino. Piu la 500 ibrida a Mirafiori, Jeep e Lancia a Melfi. Rilancio
ambizioso. Ma il sogno del milione di vetture tricolori ¢’'¢ ancora?

di ANDREA RINALDI
1 Piano Italia di Stellantis «é in li-
I nea» con gli impegni assunti. Sul fi-
nire dell'Tnvestor Day a Detroit, in-
calzato dai giornalisti, il ceo Antonio
Filosa ha mandato un messaggio rassi-
curante a sindacati e governo: «Non
chiuderemo stabilimenti in Italia né in
altri Paesi in Europax. Il nuovo piano
industriale di Stellantis FaSTLAne
2030 (nome che traduce la «corsia pre-
ferenziale» e contiene il anche il ticker
in Borsa del gruppo, Stla) ha fatto puli-
zia dell’era Tavares e proietta il gruppo
verso 190 miliardi di euro di ricavi di
qui a cinque anni, mettendo sul piatto
60 nuovi modelli e 60 miliardi di inve-
stimenti.

Risorse che faranno il paio con una
nuova strategia: elettrico si, ma con
giudizio, e pilt mass market negli Usa;
saturazione degli impianti in Europa
grazie a partnership con i competitor;
ingenerale pil1 penetrazione di merca-
to; nuove piattaforme come la StlaOne
che massimizza le sinergie. E ovvia-

41,3

. . .. . e s per cento
mente risparmi, tanti risparmi: seimi- Le auto p rodotte
liardi di costi in meno entro il 2028. in Spagna che vengono

Ma quando il ceo ha detto di aspettar-
si una riduzione della capacita produt-
tiva nel Vecchio continente di oltre 800
mila unita — un vuoto da colmare gra-
zie alle collaborazioni con i cinesi di
Dongfeng in Francia e Leapmotor in
Spagna — dall'ltalia i sindacati hanno
cominciato a vergare i loro cahier de
doléances e a chiedere conto delle fab-
briche tricolori.

I modelli

Nel 2025, infatti, la produzione italica
di Stellantis é andata sotto del 20% ri-
spetto a quella dell’anno prima
(379.706 veicoli) mentre nel primo tri-
mestre — a dispetto di una risalita —
si & cominciato a temere per Cassino:
appena 2.916 unita sfornate, un preoc-
cupante -37,4% (dati Fim-Cisl).

Calma e gesso, ha fatto capire Filosa,
pur senza fare troppe rivelazioni. In
Italia il gruppo ha attuato il rilancio su
larga scala a Mirafiori della Fiat 500
ibrida, che é in fase di aumento dei vo-
lumi, e il miglioramento produttivo a
Melfi con piti lanci: Jeep Compass, la

assemblate da
Stellantis (dato Anfac)

'2495

per cento
Le auto prodotte in Italia
da Stellantis nel 2025
Veicoli commercialial
-13,5% (dati Fim Cisl)

+10,5

per cento
La produzione 2025
a Mirafiori, I'unico
impianto di Stellantis in
Italia in crescita (Fim Cisl)
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prossima Lancia Gamma e un modello

Ds. Sono stati fatti nuovi allocamenti
ad Atessa, «il maggiore investimento
in un nuovo prodotto» attraverso i Lar-
ge Van, oltre all'assegnazione di unm’'Al-
fa Romeo a uno stabilimento italiano.
A Pomigliano d'Arco, ha aggiunto Filo-
sa, arriveranno pilt modelli del pro-
gramma E-Car firmati Fiat e Citroén. E
anche «Cassino ha un futuro». Per il
ceo «Maserati € un elemento di suc-
cesso industriale anche per Cassino.
Parleremo a Modena a dicembre della
strategia complessiva di Maserati, del-
la creazione di valore, dei clienti che
Maserativuole servire e di cosa faremo
su Cassino». A tutto questo va aggiun-
to il nuovo modello C-suv Alfa Romeo
con produzione a Melfi, le Stelvio e
Giulia a nuova alimentazione in arrivo
nel 2028, la fuoriserie Bottega (evolu-
zione della Stradale 33) e la nuova Giu-
lietta nel 2030. Non é un mistero infatti
che Filosa abbia il «cuore diviso» trala
Casa del Biscione, in particolare la
Quadrifoglio («mi commuovo quando
la guido»), e «Jeep, perché i miei figli
amano la Jeep Wrangler».

Ecco perché non nasconde che un
modello Alfa verra lanciato partendo
dall’Europa per poi arrivare «anche
negli Usa». Oltreoceano infatti Stellan-
tis miraad alzareiricavi del 25% (61 mi-
liardi nel 2025, il 40% del totale) e il
margine dell’8-10%, espandendo la co-
pertura del mercato del 50% con 11
nuovi modelli e il 35% dei volumi in pilt
grazie a 7 nuovi prodotti sotto i 4omila
dollari e 2 sotto i 3omila.

In Europa invece il giro d'affari é N

previsto aumentare del 15% (57,8
miliardi nel 2025) grazie a 50 nuovi
lanci che per lo pili riguarderan-
no i segmenti A (minicar e city
car), B (utilitarie) e C (berline di
medie dimensioni).

La strategia si inscrive nella sem-
plificazione del portafoglio di pro-
dotto votata a rendere Jeep, Ram, Peu-
geot e Fiat brand sempre pil globali, e
Chrysler, Dodge, Citroén, Opel e Alfa
pit regionali. E se fino a Tavares gli ad-
detti ai lavori italiani guardavano a co-

S

sa succedeva Oltralpe — monitorando
il risiko dei fornitori e lo sviluppo pro-
duttivo, finanche quello delle giga-
factory come Douvrin —, oggi la loro
attenzione si é spostata tutta oltre i Pi-
renei, dove si studia con preoccupazio-
ne il turbo innestato dagli impianti
iberici. Lo scorso anno Stellantis ha
sfornato in Spagna 957.775 veicoli con
i marchi Citroén, Fiat, Lancia, Opel e
Peugeot. Di questi, I'1% erano elettrici
a batteria e il 32% veicoli commerciali
leggeri. A Madrid sono stati costruiti
92.589 veicoli, di cui 11.19 completa-
mente elettrici; a Vigo 516.050, 45.421
quelli completamente elettrici; a Sara-
gozza 372.481, 50.855 gli elettrici (dati
Associazione spagnola dei costruttori
di automobili e camion).

Gli accordi

Merito soprattutto di un costo del-
I'energia molto competitivo— persino
i cinesi di Byd lo riconoscono —, ab-
bassato dalboom delle rinnovabili. Per
cui Stellantis ha deciso di unire le forze
con Leapmotor, con cui ha gia una
joint venture al 51%, per condividere la
capacita produttiva negli impianti di
Madrid (due D-Suv e un modello di
prototipazione) e Saragozza (un Suv
Opel). Il copione si ripetera a Poissy, in
Francia, con Dongfeng, questa volta
per assemblare auto a nuova energia a
marchio Voyah. Il patto deve essere
davvero promettente dato che «con
Leapmotor forse ci saranno partner-

ship in Messico e Canada, ma non ne-
gli Usa», si é sbilanciato Filosa, aggiun-
gendo che lo stesso principio vale an-
che per gli altri partner cinesi. E non

sono esclusi possibili ulteriori accordi
in Africa e Medio Oriente, area in cui

Stellantis punta ad aumentare la loca-
lizzazione produttiva e il peso delle
partnership nel piano FaSTLAne 2030.

«Valuteremo altre partnership dopo
quelle con Leampotor e Dongfeng,
ma prima dobbiamo sviluppare
quelle attuali», ha frenato
I'amministratore delegato «I
costruttori cinesi per Stellan-

tis sono partner piu che

concorrenti, ma gli accordi

dovranno essere gestiti evi-

tando sovrapposizioni com-
merciali e cannibalizzazio-
ni» ha sottolineato. Le part-
nership, ha aggiunto, sono
«un modo per imparare» dai
costruttori cinesi, condividere
capacita, acquisti e catene di
forniturax. Una leva che servira
a Stellantis per competere me-
glio con gruppi come Geely e Byd.

Ma in questo modo i carmaker del
Dragone si mettono al riparo dalla scu-
re dei dazi sull'import di auto cinesi
(oggi un 35% di imposte in piu che si
aggiungono a un altro 10%).

11 testo della nuova normativa di Bru-
xelles Made in Eu stabilisce infatti che
almeno il 70% dei componenti deve es-
sere prodotto nel continente, fatta ec-
cezione perlabatteria, cosi darispetta-
re i meccanismi di incentivazione ne-
gli appalti pubblici per vendita, noleg-
gio o leasing dei veicoli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Non chiuderemo
stabilimenti da nessuna
parte», ha detto I'ad.
Obiettivo +25% diricavi
negli Usa e +15% di giro
d'affari in Europa
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Dltre il piano Stella

Stellantis. 11 settore aufomobilistico

. forse & secondo soltanto a quello hite-
chperillivello ditrasformazione che atiTaversa.
Dalla transizione elettricaagliobiettivi didecar-
bonizzazione, dallaccelerazione della competi-

il motivo ¢ evidente: gli Stati Uniti «rappresen-
tano la maggiore opportunita di crescita perla

' postra redditivita». La proporzione &60% negli
_ Usae 40%in Europa: cosi saranno distribuitiio

miliardi d'investimento previstidal piano.
La risposta si accompagna all'obiettivo di
un'ittilizzo degli impianti all'8os della capacita
entro il 2030. Dungue una transizione veloce,

realizzata anche attraverso 1a costruzione di al-

c J-era attesa per il piano;strét'égico di’

zione cinese al cambiamento dellé abitudini di .
mobiliti dei giovani, fino allandamento incertc
della domanda: 'auto & forse il settore indu-
striale alle prese con la rivoluzione pitt profon-
da. Larisposta arrivata da Detroit € chiara: cisa- -
. rhancora pirAmerica nel progetto dicrescita. E.

25 Maggio 2026

ntis per salvare la manifattura

4i NICOLA SALDUTTI

Jeanze come quella con i cinesi di Donfeng.
nuovi modelli previsti son0 6o. A questo.punfo

 bisogna vedere come verra dettagliato il piano

per 'Ttalia. 1 primo segnale & arrivato per Pomi-
gliano conla e-car dal 2028, ma le prossime set- |
timane serviranno a capire quantaltalia cisarde
come verra distribuita. ' '

) [y

1 ceo Antonio Filosa si & detto fiducioso «@-_
- guardo al cammino che ¢i attende». I tavoliicon

il governo indicavano l'obiettivo di un milione

 diveicoli per il nostroPaese e i sindacati hanno

manifestato le loro preoccupazioni. Il segnale
che arriva da Detroit, perd, nonriguarda soltan-
to Stellantis, ma l'intera manifattura italiana.
Percid & utile analizzare a fondo quel piano, per
capire anche dove andra una quota rilevante
della manifattura del Paese. Anzi, € l'occasione

_perunariflessione sull'industxia; su cosa inten-

de fare Pltalia per restare la seconda manifattu-
ra d’Europa. Una volta si diceva che lauto rap-
presentasse un terzo del Pil italiano, percentua-

i di molto ridotte ora. Eppure le ultime stime Ue .
dicono che la crescitanon andra olfre uno stri-
minzito 0,6 per cento. Troppo Poco per costrui: -
re un percorso di nuova occupazione.

- OradaStellantis arriva il segnale di crescere pil

velocemente negli Usa, accelerare sulle allean--
ze, concentrare e aumentare il tasso di ufilizzo
deglistabilimenti. Noné dettoche questosiaun
piano valido per tuttakindusiria e bisognerave-
rificarne l'efficacia per la stessa Stellantis, ma -

una cosa & certa: Ie trasformazioni non riguar-

‘dano soltanto I'auto, ma anche la-chimica; la-
meccanica, 'agricoltira. Eallora perché non ge-
nerare Un PEICOISC, CON UNO SfOTZO COMUNE,
chepoggisuliaforza cheviaviail settore pubbli-
co sta costruendo e sulla velocita e solidita del
settore privato, per ilnmaginare un processo di
crescita per l'intera industria italiana? Che, se
vuole.restare centrale, deve guardare alla con-_
centrazione e ail'innovazione con meno indugi-
] - " ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FISCO-MISTE

R1, SALGONO I REDDITI
AUMENTANO | POVE

Rl

Dal 2017 al 2025 cresciuti 1 conmbuenu che pagano almeno qualche euro di Irpef

Ma sono anche 1addopp1au quelli con guadagm zero. E cosi beneﬁcmno di luttl ibonus

7 dL_ALBERTO BRAMBILLA e,MICHAELA CAMILLERI

ze del ministero-dell’Economia, e rielaborati-dal Centro studi e
ricerche Itinerari previdenziali, offrono una fotografia delle di-
chiarazioni Irpef del 2025 (anno fiscale 2024)che dovrebbe farri- '
- fléttere. Dividendo icontribuenti per classi direddito dichiarato al
netto delle detrazioni e'del frattamenti mtegratlvo ilraffrontode- |-
gliultimiy7anni permette divalutare come si€ redistribuitoil cari-
. cofiscale trale varie fasce di reddito sia per numero di contribuen-
 ti e versanti sia per reddito dichiaraté e imposta media pagata."
| -Emerge uno slittamento verso redditi maggiori di una fascia con-
sistente della popolazmne ilche sarebbe in contrastoconirecenti-
dati Istat che indicano un aumento dei cosiddetti «poveriassoluti-
| erelativi». Rispéttg al 2008 sono.aumentati i.contribuentitotali di
1.035. 061 uniti, masono cresciutimolto’ d1p1u1versant1 ciog quel—--
liche pagano almeno qualche euro di imposta (+3:017.391, +g,71%)
1 In pamcolare, se i dichiaranti ‘della prima classe.di redchto con
redditi zero o negativo sono plu che raddopplau nel. :

I dati pﬁﬁbhcatﬁ negli scbrm giorni dal dipartimento dele Finan- |

| periodo (+603.946), si sono invece ridotti di circa
-3,77 milioni-quelli -trazero e 7.500 éuro. Nel-com-

' plesso; quindi, ne]la fascia tra ze10/negativo e 7500 -
" euro direddito c'é stata una nduz_;oqe di-3,rzmilioni .
di dichiaranti; le due successive classi di reddito, da - -

1 7.500°a 15.mila e da 15 a 20 mila euro, si riducono

rispettivamente di 2 251111110m 2,14 milioni. Cidi in~

dicherebbe un miglioramento della- 51tuamone €co-
nomica per guesta parte di cohtribuenti che, essen-
Ti.

-

- Infattl la fasc1a d1 reddlto fra20e 29rmla euro segna un aumento
" do diminujti, shttano n,glle fasce di _rgddltt;) superio- -

P

di quasi 1,97 milioni di contribuenti; quella dazgagsmilaearodi -
2,6 milioni di soggetti cosi come quella da 352 55 mila sale di. altri

. 2,88 milioni. Aumentano: anche b chchlaranu reddm dass! mlla eu-

1o in su (+1 ig miliont).

Nel periodo i esame, possmxno qumdl nlevare tre fenomem :a)
" un aumento dichi sidichiara senza reddito (+Go3.946) per untota-

le di1, 15 milioni didichiaranti su42,83 milienifotali; b)unaumen—
to-del numero complesswo dei‘contribuenti (+1 035 milioni) 4
fronte diunarobustacrescita dei «versanti» (+3,017 milioni); c)un '

: ?conmstente Dassaggio-di dichlarann dalle fasce'piu basse'alle pilt
altea parh:erda quelia con reddm itra 20 mila e 29 mila euro.
. Le prime tre classi di-contribuenti fino: a 20 mila euro siriducono

di 7,56 milioni memxe quelle successive da 20°fino a 5§ mila eurd
aumentano di 7,45 milioni, quasi-una traslazmne perfetta.
"Si conferma, qumdl nel periodo un: positivo «slittarnento verso

+ Yaltos, deiredditi] pitibassichevanno.aincrementare le fasce di chi

guadagria.oltie i 20 mila euro. Quanto aiversanti, quelli che paga-
noalmeno uneuro dllrpef c¢lostesso: fenomene di«slittamento

. verso l’alto» con una ndumone dis,34 mlhom per le c1a531 finoa20
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mila euro e un aumento 7,23 milioni per quelle fino 2 55 mila euro.
Questo portaaun incremento dei versanti con: una imposta netta .
piu alta, anche se permane un‘ampia fascia di. contribuenti; spesso

 nellarea «grigia», che dichiarano.reddit molto bassi, probabil-- '
- | mierite per continuare a beneficiare dei sussidi legati allTsee.

Passando allesame del gettlto fiscale per.classi direddito, emerge

- che'i contribuenti fino a.20 rila euro riducono il gettito dai 27,5

miliardi del 2008 ai 10,8 del. 2024, con un‘calo di 16,7 miliardi |

- (-60,73%); { contribuenti con redditi da20 a 29 1mila euro versano -

1,86 miliardiinpitt del 2008 grazie sostanzialmente al Tobusto in-

|- cremento deiversanti:(+1;83 milioni), Per tutte le successive ‘classi

cresconosiaf¢ontribuenti sia il pagato; ini particolare. quelh da2g .
a 35 mnila vérsano 13,63 miliardi:inpil1 (+85,49%) quelli da 35455 _
‘mila, 25,19 miliardiin pily, (+92,62%)e quelli da 55 a 100 mila, 14,08,
miliardi in-pili rispetto al 2008 (#54.82%).

Aumentano ancheiversamentidei contnbuenutra 100€ 200 mila -

euro di 10,88 miliardi (+70, 78%)e quelh oltre i 200
~.mila euro.di 9,87 miliardi (+82, 26%)

7 Secondoi dati non C'é |~ In conclusione; nel periodo in esame if gethto au-
un ampoverlmento menta.di 58 8 miliardi ma con usia divaricazione

‘ sempre piltmareatd: finga 29 mila eurola differenza
de“e classi meno - con il 2608 & di 14,85 miliardi.in meno di imposte
a;bbleni_s ma una : pagdte:mentre da 29 mila euro in su I'incremento é

trasla 7io he dai pr 0‘7" eni-i di73,64 miliardi:Se ne deduce che il grosso deicon-

tribuenti fino a 291mila euro di reddito (29,89 milio-

Dil:ﬁ baSSi ai piﬂ alﬁv : ni paria 41,13 milioni-di italiani).sono beneficiari di

tuttele agevolazioni fiscah offerte dai vari.governie -
quindi pagano meno tasse mentre incassano pill

| servizi; quelhtra 29e35nulaeuroversanomoltapmnpefebeneh—

‘ciano sempre meno di detrazioni di lavoro dipendente, del tratta-
mento integrative direddito, dell'asségno unico familiare e di altre
agevolazioni; i «quovi obbligatidel fisco», quelli conedditi sopra -
135 mmila euro; pagano per tutti:e non-hanno alcun:beneficio.

Le risultanze che: emergono; dalle dichiarazioni sono. quindi op-

-k poste rispettoa quanto si possa credére. Idati dimostrano che non. .

¢é.un. mpovenmento delle classi meno abbienti né- della classe .
media. 5i évidenzia invece una nduzlone netta del carico fiscale
che viene trasferito- dalle classmonreddmdm}uarauﬁnoamo mila

| euro a quelle sopra i 29 mila mentre sono aurnentati detrazioni,

bonus e ridottii contributisociali; falsando cosii profili fiscali con.
riflessi negativi su]l‘occupazmne siaregolare (aumenta; ma siamo

‘ultimii in Europa) sia irregolare-che cresce e sulle aliGuote ﬁscah

che non sono tre, come: dichiarato dal'governo ma oltre dieci.

" L'esame délla serie storica’ evidenziaun trend i incuii redditi cre-

scona e c'¢ unatraslazione dai pili bassi ai pili elevati, indissonan-

2a con le statistiche Istat che segnalano l'impoverimento della pe-
1 polazlone ¢ l'aumento della poverta relativa e assoluta.

© RIPRODYZIONE R!SEHVATA
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 BOMBASSEI CHESTORIA

STREPARA\/A LA S\/O LTA

aAL MATCH TRA GLI ATENEI

La sel:tlmana da leom del Smdwmh Club i Leade1s Talk [

della Sda Boccom nella Capitale e lo sbarco della Luiss sotto

la Madonmna In casa Crl I mternazmnale della ﬁlantropla

: ettimana densaquellatrascorsa ‘

a Boston dauna delegazione del '
‘Sandwich Club, think tank sui
global trénd animata da Giulio Cente-

mero, Capogruppo Lega in comimis-

sione Finanze alla Camera e presidente

della Paiii: (Parlamenh del Mediterra-
neo). Boston e.uno degli ecosistemi di
innovazione piltsviluppati:a almondo e
_ una ventina di 3oenni e 4o0enni a8s0-
clad (awocau, esperti di finanza e gio-

~ vani manager) hanno avfo incontri -

cledlcatl con Chiara Andreolettl éJa-
- dran Trevisan; pre51dente g'dg di Eni
Next Corporate Venture:Capital, I'ema-

namonenelNewEnglanddelcanease1 |

zampe, Andrea: Carfi;'Chief scientific

ofﬁcerdlModema'(lasometa delvacei- |-
‘7o C0v1d), Gitilia ‘Guidetti (pioniere

eglitisiindustriali dellaseta); Andrea
Ridil(ScaleUp Labs); incontrial Co.Lab

e alla faw firm’Goodwin partners. Per |

chjudere, prima della-visita ad Har-
vard, una serdta al Consolato di Boston
ospiti-del dlplomatlco parmense Ar-
naldo Minuti:™ ‘ -

Unwersua { P@ma

Domam tomaLeaders Talk, un c1clo di

inconitri riservati ra protagonist della '
vita pubblica; economica-e istituziona-.
le. Gliincontri, su invito-e tra pari, pre- |
vedorio un momerito di discussione se: - -
guito-da networking informale presso.-‘.
“Ja sede SdaBoccorii Roma. Dopo isaluti |

del direttore del campus romano, Gi:

mede Gigante, ilconfronto tra Stefano.

Caselli, dean: della: SdaBoccom eilsin-

daco-di Roma; Roberto Gualtieri, Il te- |
ma: 1eadersh1p capltale 'governare il |

camblamento nella citta: etema

Universitd I Mslhm

" Sempre di battaghe per la 1eadersh1p

stlamo parlando e riguarda i migliori

@a@b
. Streparava.
Ppresidente. -

Conﬁndustna
Brescia

' per il 2025-2029
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atenelpnvaﬁdelPaese MercoledlLu-
' JssBusmess School mauguralanuova i
.sede d1 MJlano Interverranno Glor—:--.'

‘Abete, p}:esuiente ‘della busmess-‘j‘

-school. Seguiranno i- -confributi de¥
rettore Paclo Boccardelli e Raffaele

Oriani; Dean Luiss.Business School. -
‘Paneuperanno Attilio Fontana; pre—_
sidente della 'Regmne Lombardia - et
Giuseppe Sala, §ifidaco ‘di Milano. |-
Una tavela rotorida vedrd un dialogo | -

“tra Alessandra Carra, céo Feltrinelli
.Group, Pa

Group.

i'.’Fandaﬂone Ctrt -

' La PhllanthropyEurope Assomatlon‘ -

il principale network della filantropia

europea che riunisce 289-organizza- |

zioni di 36 Paesi, ha scelto Torino co-

me Sede del Forum annuale peril.

. Copenaghen pel corso del Philea Fo-
“Tam 2026, che ha sancito il passaggio
di testimone da Nina Kovsted Helk

ceo di Realdariia e Henrik Lehmann
Andersen ceo di:Nordea Fonden a
Patrizia Polliotto, segretzir_ip generd-:

Paolo Benanti, professorel. Lu- W
flss,Vmcenzo Esposnto ceoMlcrosm[‘t i
- Italia e Andrea Guerra ceo. Prada 7

e della Fondazlone Crt Lente torme-* |
_se, guidato dalia presidenté’ Anna-
‘Maria Pogg;l, membro di‘Philéa dal -{;
1998, ha giafissatodata eluogo «dal 24
al ‘27 maggio alle Ogt. Sv parlera di
" «Democracy», tema caro: alla citta
' plemontese sede del pmmo Pa:rla— '

' ménto e della prima Carta Costituzio-

nale italiana, con forti radici indu- -

| ‘striali e operaie, che oggisi presenta

comne laboratorio culturale e di dialo-

‘go, polo scientifico e tecnologico,

spazio di innovazione sociale-e desti-
nazione mtemamonale

Endusmaﬂs l Bresma

«Eumpa se non 013, quando>» Con
questo terna mércolédi Paolo Strépa-
rava riunisce gli industriali bresciani

-per Yassemblea generale della Con-
t findustria locale. «In un contesto in-

ternazionale attraversato da tensmm
geopohnche, trasformazlom ‘econo-
miche, sfide - energetlche € nuove
cofripetizioni- industriali — spiega
Tinvito — l'évento metterd al centro il
ruclo del Vecchio Continente e lane-
cessita di una visione europea forte,
concreta e orientata al futuroy. Dun-

que_per un fondamentale pezzo-del-

I'imprenditoria-hazionale, vocato'in -
larga parte all'automotive, suona la
campana della riconversione verso
Tindustria della difesa. Aiuteranno il
confronto Maurizio Molinari, Vero-

-nica-De Romanis e il presidente di

Confindustria Emanuele Orsini.
industriaii / Berga’mor

Tempo di trasformazioni per i bre-
sciani, dunque, ma a Bergamo c'¢- chi -
le ha viste altrettante e non ha ancora
finito. Venerdi al Kilometro Rosso, in
un evento riservato, la presentazione

. della storia di uno di loro. Per «Brem-

bo - La velocita dei freni» di Paolo
Bricco (0 Mulino).ci, saranné-Enrico
Letta e Francesco Giavazzi. In sala
ovviamente Alberto Bombassei e

-‘Matteo Tiraboschi, con Cristina

Bombassei e Luca Bombassei.
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