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Buste paga, scatta la trasparenza

Dal 7 giugno piu trasparenza
sul salari tra uomini ¢ donne

Contro le discriminazioni. Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale di ieri il decreto legislativo 96
Obblighi di comunicazione sulle retribuzioni graduati in base alla dimensione delle aziende

Lavoro

Dal7 giugno al viale regole
contro le discriminazioni
alivello retributivo

Richieste di informazioni
e colloqui di assunzione:
ecco le nuove misure

Dal7 giugno nuove regole ditraspa-
renzasulle retribuzioni per contra-
stare le discriminazioni di genere. E
statoinfatti pubblicato, sulla Gazzet-
ta Ufficiale diieri, il decreto legislati-
v0 96,/2026 che attua la direttiva
2023/970. Il decreto introduce co-
municazioni, differenziateanchein
base alle dimensioni delleimprese,
per permettereasindacatie lavora-
toridiindividuare disparitaditratta-

mento. Oltre anuoveregole neicol-
loquiperleassunzionidipersonale.
De Cesari, De Fusco,

Falasca —apag.s

Maria Carla De Cesari

Dal 7 giugno nel nostro ordinamento
siaggiungeuntassello per contrasta-
re le discriminazioni di genere, in
particolare quelle che si riflettono
sulla retribuzione. E stato infatti pub-
blicato, sulla Gazzetta Ufficiale 125 di
ieri, il decreto legislativo 96,/2026 di
attuazione delladirettiva2023/970:
gli effetti del decreto si concretizze-
ranno, in base all’articolo 17, da do-
menica 7 giugno.
Ladirettivamiraaintrodurre una
serie di comunicazionida parte delle
aziende per permettere alle organiz-
zazionisindacalieailavoratoridiin-
dividuare, aparitadilavoro orispetto
aunlavorodiparivalore, disparita di
trattamento collegate al genere.
Occorre, prima di tutto, eviden-
ziare che la direttiva non mira a
cancellarele differenze retributive
ma a mettere al palo quelle discri-

minatorie, motivate cioé dal genere.
Tral'altroladirettiva, perlaprima
volta, pone I'attenzione sulla discri-
minazione intersezionale, quella
fondata sul genere che enfatizza e si
nutre di altri fattori come la razza,
Porigine etnica, lareligione, le con-
vinzioni personali, la disabilita,
P’eta o 'orientamento sessuale.

Il decretolegislativo 96 siinseri-
sce inun contesto normativo che, a
vari livelli, combatte ladiscrimina-
zione: la Carta costituzionale (arti-
coli3e3s), il Trattatosul funziona-
mento dell'Unione europea (artico-
lo157),il Codice delle pari opportu-
nita(decreto legislativo198/2006,
direttiva 2006/54).

Che cosa cambia allora con il de-
cretolegislativo sulla trasparenzare-
tributivar Dal 7 giugnoil lavoratore e
leorganizzazionisindacaliaziendali
dovranno essere poste nelle condi-
zione di attivare una verifica sul-

I'eventuale esistenza di differenzia-
zioni legate al genere nelle politiche
retributive della imprese. I dati che
dovranno essere forniti sono rappre-
sentate da medie,

Il decreto legislativo si applica
nel pubblico e nel privato, ai con-
trattidi lavoro subordinato, atem-
po determinato e indeterminato,
anche se atempo parziale, compre-
se le posizioni dirigenziali. Sono
esclusidall’orbita del decretoicon-

Dal 7 giugno pit ras
suisalari travominicdonne gy

parenza
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tratti dilavoro domestico e quelli di
lavoro intermittente.

Ilcardine éil «livello retributivo»,
che comprende laretribuzione lorda
annuaela corrispondente retribuzio-
neorarialorda, come complessodelle
voci continuative e fisse. Nonsitiene
invece conto - ed & unodei punticriti-
cideldecretodirecepimento, cheper
molti configuraun contrastorispetto
alla direttiva - dei «trattamenti eco-
nomici individuali non strutturali
qualicomponenti retributive ricono-
sciute su base personale, discrezio-
nale o temporaneanon generalizzate
all'interno della medesima categoria
dilavoratori e fondate su criteri og-
gettivi individuali». Insomma, non fi-
guranoisuperminimi non strutturali.

Ildecretolegislativo, inoltre, stabi-
lisce una presunzione generale:
«L’applicazione di un contratto col-
lettivo nazionale di lavoro stipulato
daorganizzazioni sindacali compa-
rativamente piurappresentative sul
pianonazionale, comprensivo deisi-
stemidi classificazione professionale,
inquadramento e trattamento €co-
nomico, costituisce presunzione di
conformita ai principi di parita retri-

butiva e ditrasparenza» (articolo 4).
Lapresunzione, pero, non éassoluta
poiché é sempre possibile dimostrare
I'esistenza di «trattamenti retributivi
individuali discriminatori».
Ildecretolegislativo prevedeazio-
nisuvarilivellie graduagliobblighia
secondadelladimensione aziendale
(sivedano anche glialtri articoli). Tut-
teleimprese sono tenute acomunica-
reaicandidatiall'assunzionelaretri-
buzione annua, senzachiedereI'im-
portodello stipendio attuale o prece-
dente. Sololeimprese conalmeno 50
dipendentidevonoanche comunica-
reicriterisullaprogressionedicarrie-
ra.Ognilavoratore hadiritto di chie-
dereediricevere periscritto entro due
mesi (anche tramite suoi rappresen-
tanti o degli organismiperla parita)le
informazioni sui livelli retributivi
medi, ripartiti per sesso, delle catego-
riedilavoratoriche svolgonolo stesso
lavoro o unlavoro di pari valore. Per
le Pmi la disciplina sara definita con
undecreto ministeriale.
Sololeaziende pili grandi, da 100
dipendenti in su - in modo graduale
aseconda delle dimensioni, in unar-
cotemporale chevadal7 giugno2027

GLI OBBLIGHI

Tutte leimprese

Il decreto legislativo sulla
trasparenzaretributiva
prevede azioni su vari livellie
graduagli obblighiaseconda
della dimensione aziendale.
Tutte leimprese sono tenute a
comunicare ai candidati
allassunzione la retribuzione
annua, senza chiedere
l'importo dello stipendio
attuale o precedente. Solole
imprese con almeno 50
dipendenti devono anche
comunicare i criterisulla
progressione di carriera. Ogni
lavoratore ha diritto di chiedere
ediricevere periscritto entro
due mesi(anche tramite suoi
rappresentanti o degli
organismi per la parita) le
informazioni sui livelli
retributivi medi, ripartiti per
sesso, delle categorie di
lavoratori che svolgono stesso
lavoro o un lavoro di pari valore

Grandiimprese

Solo le aziende piti grandi, da
100 dipendentiin su -in modo
graduale a seconda delle
dimensioni, inunarco
temporalechevadal 7 giugno
2027 al 7 giugno 2031 e poi
ognianno - dovranno
presentare dettagliate
comunicazioni sulle
retribuzioni

al7giugno 2031 e poiognianno - do-
vranno presentare dettagliate comu-
nicazioni sulle retribuzioni, su cuisa-
ranno tenute al confronto con le or-
ganizzazioni sindacali se emergera
unadifferenza dellivelloretributivo
medio tra uomini e donne, non giu-
stificato, superiore al 5 per cento.
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Un milione di occupati formati
col Fondo nuove competenze

La terza edizione. | programmi di aggiornamento e riqualificazione professionale finanziati
dal meccanismo hanno coinvolto fino ad oggi 438mila donne, 292mila under 35 e 384mila over 50

498- 001- 001

Giorgio Pogliotti

Oltre un milione dilavoratori (1 mi-
lione egomila per I'esattezza) sono
staticoinvolti da programmidiag-
giornamento delle competenze e ri-
qualificazione professionale finan-
ziati dal Fondo nuove competenze,
giuntoalla terzaedizione. Traloro
438mila sono donne (40,18%),
292mila giovani under 35 (26,76%)
e circa 384mila over 50 (35,23%)-

Dai numeri elaborati dalla dire-
zione Politiche attive del ministero
del Lavoro guidata da Massimo Te-
mussi emerge che ha avuto ampia
diffusione tra le imprese anche la
terza edizione del Fondo nuove
competenze: 'avviso pubblicato a
dicembre 2024 aveva una dote ini-
ziale di 731 milioni, a fronte di ri-
chieste di finanziamento per circa
1,6 miliardi, ma con I'incremento
della dotazione di 444milioni la
somma complessiva finale am-
montaa 1,15 miliardi. Nel frattempo
dalleimprese cresceil pressing sul
ministro del Lavoro, Marina Calde-
rone, per il viaad unanuova edizio-
ne del Fnc che figurava anche nella
bozza del Decreto 1° maggio cheri-
finanziava il Fondo con 500 milioni,
norma poi saltata nel testo finale
per problemi di copertura. Per ri-
spondere alle aspettative delle
aziende al ministero del Lavoro
stanno esplorandola possibilita di
rendere strutturale il Fnc, ma é evi-
dente che con la ristrettezza di ri-
sorse disponibilila decisione, andra
concordata con il Mef.

Facciamo un passo indietro. In
risposta alle transizioni ecologiche
e digitali il Fondo nuove compe-
tenze (Fnc)sostiene le imprese che
hanno necessita di adeguare i mo-
delli organizzativi e produttivi -
anchein caso di progetti di investi-

mento strategico o di transizione
industriale - e devono formare

nuove competenze per ilavoratori.
In sostanza Fnc rimborsa il costo
delle ore di lavoro destinate alla
frequenza della formazione: il
100% dei contributi assistenzialie
previdenziali dei dipendenti e il
60% dellaretribuzione oraria delle
ore destinate alla formazione. Nel-
le aziende in cui sono operativian-
che degli accordi sulla riduzione
dell’orario dilavoro a paritadire-
tribuzione complessiva, &€ del 100%
laquotadiretribuzione finanziata
dal Fnc. Per accedere al Fondo le
aziende devono sottoscrivere ac-
cordi collettivi conle organizzazio-
nisindacali per rimodulare I'orario
dilavoro dei dipendenti, ottenendo
cosi il rimborso delle ore dedicate
allaformazione finalizzata all’up-

skilling e al reskilling del capitale
umano. Il Fondo, natonel 2020 per
contrastare I'impatto della pande-
mia da Covid-19 sulle attivita eco-
nomiche, & diventato accessibile
con due avvisi; il primonel 2020 ¢
il secondo nel 2022.

Trale novita della terza edizione
¢’é apertura ai progetti formativi
anche a disoccupati da almeno un
anno assunti con contrattoa tempo
indeterminato (hanno avuto acces-
so1.287individui) o apprendistato
(102 individui) 0 neoassunti nel
campo dell’alta formazione ericer-
ca (206). Tra le diverse platee la
guotamaggiore destinatariadi Fnc
erappresentata dagli oltre 995mila
occupati. Gli uomini sono circa
652mila, come fascia d’eta la pilt
numerosa € quella tra 35-49 anni
(410mila), seguita da 50-64 anni
(381mila), da quella tra 25-34 anni

(227mila), dai giovanitra 15-24 anni
(38mila) e da over 65 (33mila).
Guardando altitolo di studio deila-
voratori coinvolti da Fnc, ilmaggior
addensamento sitrovatrailavora-
tori in possesso del diploma di
istruzione secondaria superiore che
permette I’accesso all’universtia
(473mila), segue la licenza media
(261mila)elalaurea conil vecchioo
il nuovo ordinamento (108mila).
Danotare cheil Fnc & servito an-

che a centrare il target degli
8oomila disoccupati da formare
conil programma di politiche atti-
ve del lavoro Gol (Garanzia occupa-
bilita deilavoratori) finanziato dal
Pnrr. L’aumento della dote neces-
saria a garantire una coperturaalle
richieste delle imprese che erano
maggioririspetto alla doteiniziale
€ avvenuto con il contributo di
125,9 milioni assegnati al Fnc dal
Pnrr-programma Gol che sono ser-
viti per formare oltre 78mila po-
tenziali lavoratori.
B RPRODUZIONE RISERVATA

La dote iniziale

eradi 731 milioni,

ma per rispondere

alle richieste, la cifra

é salitaa 1,15 miliardi

Inrisposta alle
aspettative delle
aziende il ministero
del Lavoro ipotizza

di renderlo strutturale
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Il bilancio complessivo

Composizione dei lavoratori TOTALE LAVORATORI

FNC3 per tipologia.

Numero e quota % sul totale 1 O 9 O O 1 8
[ | [ |

Per genere...

DONNE UOMINI ALTRO
40,2% 59,8% 0,002%
438,013 651.982 23
- per fascia d'eta

15-24 25-34 35-49 65+
ANNI AMNMNI ANMNI ANNI ANMI
3,5% 20,8% 37,6% 35% I,1%
38.423 227.087 410.278 381.208 33.022

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
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Retrlbuzmm contrattuah rallenta la corsa:

02 Giugno 2026

Banca d’Italia

Prosegue, anche se in parte,
il recupero del potere - '
d’acquisto perso nel 2021-23

Perle retribuzioni contrattuali nel
settore privato nonagricolosieas-
sistito a un progressivo rallenta-
mento --da-una media. del 4%

(2024),al 3,2% (2025) -, pur conti-

nuando a crescere in termini reali.

La frenata e proseguita nel primo
trimestre del 2026, quando le retri-
buzioni contrattuali sono cresciute
in media del 2,5 per cento,

Secondolarelazione annuale del

governatore della Banca d’ltalia
sulla base dei contrattivigentique-
sta tendenza dovrebbe «proseguiire
nel resto del’anno», la possibilita
cheirincari energeticie'aumento

deéll'inflazione provochino nel bre-

ve periodo unrialzo delle pressioni
salariali appare «limitata», consi-
derando chésoloil 20% deilavora-

tori del privato-sono in attesa del
rinnovo contrattuale, da cui po-.

trebbe derivare un accelerazione
delle retribuzioni.

Inoltre sono pochi i Cen! con
- clausole automatiche diindicizza-

zione all’inflazione, di solito pe-

raltro basate sullindice dei prezzi
che esclude i beni energencn im-
portati (Ipca Nei).

aumento a +2 5% nel primo trimestre 20‘26

Sull’andamento delle retnbu- :

' zmnl hanno inciso i rinnovi dei .

Cenl dioltre 4 milioni dilavoratori,
come il contratto dell’industria

‘metalmeccanica privata e dell’in-

‘stallazione di impiantie quelio del-

e Tlg; sottoscritticonoliréunanno;
~ diritardo, prevedendo «un incre-

mento delle retribuzioni nominali
dipocosuperioreall’inflazioneat-
tesa nei periedi di vigenza»,
-Anche la crescita delle retribu-
zioni orarie di fatto — che includono -

_,le componentiaggiuntive rispetto .

ai minimi tabellari come straordl— '
nari, premi di- produttivitd.e una
tantum - nel settore privato non

-agricolosié mantenutasopralin--

flazione al consumo (3,3%). quin-
di proseguito;, ma «non & stato
completato, il recupero della perdi-
ta del potere d’acquisto subita nel
periodo 2021-23». In particolarela
dinamica retributiva si ¢ indebolita
nellamanifattura dovele remune-
razioniavevano reagito pilt veloce-
mente all’altainflazione, mentresi .
é rafforzata neiservizi dove gliade-
guamenti erano stati meno rapidi.
I1 costo del lavoro (compresi gli-
onerisocialiacarico dell'impresa),
& salito del 3,6%; in Tapporto al
prezzo deibeniintermedi, rimasto
invariato, restaancora inferiore al-
V'inizio del 2021, prima dell'ondata

.inflazionistica. La produttiviti ora-

ria del lavoro nel settore privato
nonagricolo€ tornata a salire, an-

‘che seinmanieralieve: @ aumenta-

tanella manifattura, mantenendo-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



si stabile nelle costruzioni e nei
serviziprivati. Cio ha frenatoil co-
sto dellavoro perunitadi prodotto
(al 3,5% dal 4,5% del 2024).
Larelazione sisofferma sulla di-

namica recente della.quota della-

voro che rappresenta iin indicatore
della distribuzione del reddito tra
capitale e lavoro. Ebbene I’'anda-
. mentoharisentito della pandemia,
poi del rimbaizo pil rapido delle
attese e dell’aumento deiprezzi al
- consumodopoloshock energetico

- perlaguerrain Ucraina. Nonostan— N
* teilrecuperodello scorso blenn10,="
+ ‘afine 2025 laquotadellavoroeradi
oltre due punti percentuali al di

sotto dei livelli dell'uitimo trime-

sire del 2019 (mentre era superiore.

di un punto in Spagna). Su questo

Nelle previsioni

di Via Nazionale

questa tendenza
«dovrebbe proseguire -
nel resto dell'anno»

andarmento incidono la variazione:
delleretribuzioni orarie reali, della
produttivita e dei prezzi relativi
(definiti dal rapporto tra prezzijal
consumo.e alla produzione). La
quotadellavoro ténde a contrar51

non selo quando.la cresc1ta delle

retribuzioni orarie reali € minore di

.quelladel prodotto per oralavora-
' ta, ma-anche quando i prezzi alla

produzione aumentano piliveloce- -
mente di quelli al consumeo. L'an-
damento-della quota dellavoro in

Italia ha risentito della dinamica
“delle retnbuzmnl reali che sisono

ridotte, (al contrario di paesi come
la Spagna dove sono crescxute pit

della produttivita).

In particolare nella manifattura
italianail calo dellaquota del lavo-
roriflette «retribuzioniorariereali

- ancora a.livelli molto inferiori a

quelliprecedentila pandemia, oltre
che unacrescita dei prezzialla pro-
duzione maggiore dell'inflazione al
consumoy. Nel macrosettore com-
mercio, trasporti, alloggio eristo-

razione (include attivita legate al

turismo), la quota del lavoro &di-
minuita soprattutto perla flessione
delpeso delloccupazione autono-

_masul totale, mentre la quota del

solo lavoro-dipendente € rimasta

‘stabile. Hanno retribuzioni reali

con dinamiche menosfavorevolile .
costruzmm senzaaver pero aver
beneﬁCJato dei guadagm di pro-~

- duttivitd - e1serv121 finanziari.

—G.Pog.

CRIFACOUTICKE RISERVATA
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Auto, continua la rimonta
Stellantis batte il mercato

Il Gruppo guidato da Filosa
registra un +9,9%. Spinta
delle vetture full electric

Filomena Greco
TORINO

Volumi in fase di recupero per il
mercato auto italiano, che mette a
segno il sestorisultato positivo per
le immatricolazioni, sulla spinta de-
gliincentivivaratia ottobre. Il mese
scorso le registrazioni sono state
poco pit di 150mila, il 7,6% in pit ri-
spetto allo stesso mese del 2025,
unarimonta che ha spintoirisultato
dei primi cinque mesi dell’anno a
quota79omila, i19,4% in pitisull’an-
no scorso. Si tratta di un risultato
che accorcia le distanze rispetto al
2019, conun gap che siriduce, peril
periodo gennaio-maggio, al 13% cir-
ca. Beneanche il mercato delle due
ruote che cresce di oltre I'8,4% a
maggio e del 13% da inizio anno.

In questo contesto, coerente-
mente conl’azione innescata dagli
Ecobonus, la quota di modelli full
electric immatricolati é di fatto rad-
doppiata, nel mese e nel periodo, ri-
spetto a un anno fa, raggiungendo
amaggiol’8,8% di market share nel
mese e dell’8,2% dainizio anno. Una
dinamica simile si registra anche
per i modelli Phev (ibride plug in),
motorizzazione favorita, come per
il full electric, dalla normativa sui
fringe benefit.

Le due motorizzazioni, insieme,
raggiungono quota 16,7% sul mer-

Mobilita
A maggio immatricolati
in totale 150.096 veicoli
sul mercato italiano: +7,6%

cato da gennaio amaggio, in cresci-
ta ma pari alla meta della media in
Europa. «Senza pianificazione ri-
schiamo didiventare un mercatodi
serie B e di perdere un ruolo centrale
nell’automotive. Mai come in questa
fase serve unavisione strategica per
energia e trasporti» evidenzia Fabio
Pressi presidente di Motus-E. Per
Roberto Pietrantonio, presidente di
Unrae(case estere) «siamo difronte
auna fasedirecuperoche, percon-
solidarsi davvero, necessita di esse-
re supportata da politiche indu-
striali diampiorespiroe daunqua-
dro normativo certo, capace diresti-
tuire piena fiducia a famiglie e
imprese nellelorointenzionidiac-
quisto o investimento». Federauto,
con il presidente Massimo Artusi,
parla di un mercato che resta co-
munque asfittico. Mentre sul fronte
industriale, Anfia, attraverso il pre-
sidente Roberto Vavassori, ricorda
lo sblocco del Dpcm Automotive
«che prevedel’introduzione di mi-
sure di sostegno alla filiera per inve-
stimenti produttivi, ricerca, sviluppo
e innovazione e misure di incenti-
vazione alla mobilita sostenibile, in
particolare perilrinnovo del parco
circolante dei veicoli commerciali.
Oraserve unarapida messaaterra
delle misure di sostegno agli inve-
stimenti entro la data di convoca-
zione del Tavolo automotive».

In questo contesto Stellantis cre-
sce piidel mercato grazie all’anda-
mento di Fiat, cheregistraunacre-
scitadelleimmatricolazionidi qua-
siil 30%, edi Leapmotor, che supera
il3% diquota di mercato. La spinta

sullevetture full electric, aumentate
dioltre I'80%, contribuisce a far cre-
scere le case e i brand cinesi, con
Byd che a maggio supera le 6mila
autovetture immatricolate, rag-
giunge il 4% di quota di mercato e
supera le concorrenti come MG, in
capo al Gruppo Saic, che nel frat-
tempo ha annunciato la volonta di
realizzare uno stabilimentoin Eu-
ropa, in Spagna. In forte crescita
anche Leapmotor - marchio cinese
della scuderia Stellantis - e Omoda/
Jaecoo, che siavvicinaaltraguardo.
Insieme, ibrand cinesi raggiungo-
noil 14% del mercato, a poca distan-
zadal 16,7% dei marchi giapponesi
e coreani. Traibig player, Volkswa-
genrestatonicaeregistraaumenti
del 4% nel mese e del’8% da inizio
anno, anche Renault cresce grazie
alle performance di Dacia mentre
Toyota frena nel mese.
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Rapporti di lavoro
Premio di risultato anche ai somministrati
Ppresso cui sono in missione

non lo prevede espressamente

lettivi applicati presso I'utilizzatrice
nonprevedevanol'estensioneautoma-
tica del premio ai somministrati.
LaCassazioneconfermaledecisioni
di merito favorevoliailavoratorie co-
struisceil proprioragionamento attor-
noal carattereinderogabiledella parita
ditrattamento economico complessi-
vo.Secondola Corte, 'articolo 35 del Digs
81/2015 contiene unaregola generale
chegarantisceai somministratilo stes-
sotrattamentoeconomicoriconosciu-
toaidipendentidel'utilizzatriceapari-
tadimansioni. Questaregolasiapplica
ancheai premi dirisultato, pur trattan-
dosidiistituti di fonte contrattuale.
Rilevante il chiarimento sul ruolo
dellacontrattazione collettiva. Lanor-
mademandainfattiai contratticolletti-
viladefinizione delle «modalita» edei

ragione, anche eventuali accordi col-
lettiviaziendaliincompatibilicontale
principio devono considerarsi nuili
nellaparteincuiescludonoisommini-
strati dal premio di risultato.

Le sentenze valorizzano inoltre il
datoconcretodellaprestazionelavora-
tiva. Inentrambiicasi erastatoaccerta-
tocheilavoratorisomministratiaveva-
nooperatoconmodalitadel tuttoana-
logheaquelle deidipendentidirettidel-
I'impresautilizzatrice, contribuendoai
medesimirisultati produttiviaziendali.

Le decisioni affrontano anche un
ulteriore profilo, relativo alla legitti-
mazione passiva eai rapporti econo-
mici trasomministratore e utilizzato-
re.La Corteribadisce cheil datoredila-
vorodel somministratorestal’agenzia
perillavoro, sullaqualegravaintegral-

Giampiero Falasca
I principio diparitaditrattamentoeco-
nomico complessivoprevistodallarti-
colo3zdel Dlgs81/2015impone cheai
lavoratorisomministratisianoricono-
sciutiancheipremidirisultatoprevisti
dallacontrattazione collettivaapplicata
presso I'impresa utilizzatrice, pure
quando il contratto collettivo di que-
st’'ultima noncontengauna previsione
espressaintalsenso.Equestoil princi-
pio affermato dalla Cassazione conle
sentenze 16326,/2026 €16328/2026.
Leduedecisioniaffrontanounavi-
cendasostanzialmenteidentica. Alcuni
lavoratoriassunti da un’agenziaperil
lavoro e somministrati presso un'im-
presa utilizzatrice avevano chiesto il
pagamento del premio di produzione
riconosciuto ai dipendenti diretti di

quest'ultima. Per i ricorrenti,leman-  «criteri»dicorresponsionedelleeroga- mente il debito retributivo.
sionisvolte,lemodalitadellaprestazio-  zionicorrelateairisultati. MaperlaCor- oo
ne e il C(.)I‘ltl”ibllt() fornito ai risuit_ati te questo rinvio non attribuisce alle  secondo
aziendali erano del tutto analoghi a  partisodialiilpoterediescludereisom-  laCassazione
quellideidipendentidelt'utilizzatrice, ministrati dalbeneficio;servesoloadi- unasoluzione
conconseguenteapplicazionedelprin-  gciplinare aspetti applicativi, comela ~ diversa
cipio di parita di trattamento previsto  misuraproporzionaledelpremio,tem-  Violerebbe
dalladisciplinadellasomministrazio-  pidierogazioneemodalitadicalcolo, | Prineipio
ne. L'agenzia per il lavoro e Fimpresa i i iisilen- G P2"

g pe P LaCassazioneaggiunge cheil silen ditra ento

utilizzatrice avevano contestatolado-
manda, sostenendochegliaccordicol-

ziodella contrattazione collettivadel-
T'utilizzatricenonpudessere interpre-
tato come esclusione del diritto. Al
contrario, unadiversaconclusionesa-
rebbe in «frontale contrasto» con il
principioinderogabilediparitaditrat-
tamentosancitodallalegge. Per questa

Norme & Tributi E
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Contratti, trasparenza
e parita salariale
LItalia parte per prima

Invigoredal 7 giugnolanuovadirettivaeuropeasul “gender gap”
Ma|'85% delle aziende ancora nonindica la paga negli annunci

PAOLOBARONI
ROMA

L'Ttalia , assieme alla Slovac-
chia, & il primo paese europeo
cheapplicalanuovadirettiva
Ue sul gender pay gap, ovve-
rolenuovenorme cheregola-
no la trasparenza nei tratta-
menti salariali e vincolano le
imprese ad applicare la pari-
tadeisalari tra i sessi a parita
di ruolo. Mentre altre nazio-
ni, tra cui Paese Bassi e Dani-
marca, applicherannole nuo-
veregole a partire dal 1 gen-
naio 2027 ed altri denuncia-
noritardo (ad esempio la Ger-
mania), per quanto riguarda
il nostro Paese a partire dal 7
giugno entrano subito in vi-
gore le nuove norme che ri-
guardano gliannunciedicol-
loquidilavoro.

A partire dal 2027, con ca-
denzedifferentiasecondadel-
le dimensioni delle imprese, i
datori di lavoro dovranno poi
obbligatoriamente presenta-
reprecisi report che fotografa-
no la situazione ed in caso di
disparita significative uo-
mo/donna intervenire tro-
vandoun’intesa coisindacati.

D’ora in avanti le aziende
italiane avranno innanzitutto
'obbligo di indicare la fascia
retributiva direttamente subi-
to presentando la loro offerta
di lavoro, negli annunci o co-
munque prima di avviare un
colloquio. Oltre a questo sara
vietato chiedere ai candidati

quanto guadagnavano nella
loro occupazione precedente
in modo da evitate che una
eventuale disparita subita in
Fassatocontinuiapenalizzar—
i nel passaggio alla nuova
azienda. Alle lavoratrici ed ai
lavoratoriladirettiva Ue asse-
gna poi un preciso diritto
all'informazione: potrannoin-
fatti chiedere di conoscere la
retribuzione media, divisa
per genere, di chi svolge la
stessa mansione o ricopre un
ruolodiparivalore.

Le statistiche ci dicono che
anche in Italia il divario del
trattamento economico riser-
vato a uomini e donne & signi-
ficativo. Secondo I'Istat men-
tre la differenza sulle paghe

orarie & «<solamente» del 5,6%
nel settore privato il differen-
ziale retributivo e pari al
15,9% anche a fronte dello
stesso grado di istruzione. In
pratica le lavoratrici dipen-
denti guadagnano in media
6.000 euro in meno all’anno
rispettoaicolleghi uomini.
Inutiledire che sinoad oggi
gliannunci dilavoro sono sta-
ti tutt’altro che trasparentiin
fatto di salari: secondo I'ulti-
ma analisi dell’Osservatorio
Talents Venture, societa di
servizi professionali specia-
lizzata nel settore del merca-
to del lavoro, su un campio-
ne di 49.490 annunci pubbli-
catinel corso del 2025 su Lin-
kedin da 252 grandi imprese
ben il 93% non riportava al-
cuna chiara indicazione,

mentre nell’85% dei casi 'o-
missione ¢ totale.

D’ora in poi le imprese con
pittdi 100 dipendenti dovran-
no monitorare e comunicare
periodicamente i propri diva-
ri retributivi di genere. Que-
st’altro adempimento pero di-
venteraobbligatorio solamen-
te tra un anno: si partira il 1°
giugno 2027 per le realta con
almeno 250 dipendenti che sa-
ranno chiamate a presentare
il loro rendiconto ogni tre an-
ni, stessa scadenza per le im-
prese con pittdi 250 dipenden-
ti chiamate perd a presentare
il loro report ogni anno. Alle
imprese conunorganicocom-
presotral00e 149 addettiéri-
chiesta una rendicontazione
triennale a partire perd sola-
mente dal 7 giugno 2031. Sot-
tola soglia dei 100 dipenden-
ti, scelta che esclude una mi-
riade di nostre imprese, il rap-
porto sui salati & invece (pur-
troppo) facoltativo.

Nel rapporto andranno spe-
cificati il divario retributivo
medio e mediano tra uomini
e donne per ciascuna catego-
riadilavoratori; la proporzio-
ne di donne e uomini in cia-
scunquartileretributivo; il di-
vario nei bonus, nei premi e
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le componenti variabili della
retribuzione, con valore di-
saggregato per genere e la

proporzione di lavoratoriche
beneficiano di buoni pasto,
auto aziendale, piani pensio-
nistici integrativi, con valori
disaggregati per genere.

E se il «gender pay gap» su-
pera la soglia del 5%, e non &
giustificato da fattori oggetti-
vi, il datore di lavoro & tenuto
a intervenire in collaborazio-
ne con le rappresentanze sin-
dacali per sanare questo diva-
rio. Chipoinonsiconformaal-
la direttiva sulla trasparenza
salariale (nel caso l’azienda

Apartiredal 2027
grandiimprese
obbligate aelaborare
unreportannuale

I NUMERI CHIAVE

@
0 annui

quanto guadagnano
in meno le lavoratrici
dipendenti rispetto
ai colleghi

65,5%
Quanto aumenta
lo stipendio
di un lavoratore
50enne rispetto
a inizio carriera

d

Fonte: Istat, Rapporto 2026 di Almalaurea

non risponda alle richieste sui
livelli retributivi medi dei col-
leghi entro i 60 giorni, richie-
da la retribuzione annua lor-
da precedente a un colloquio
o pubblichi un annuncio sen-
zarangeretributivo) vaincon-
tro a sanzioni amministrative
e pecuniarie. E’ anche previ-
sto il risarcimento integrale
del danno quando i lavoratori
dimostrano di aver subito una
discriminazione. E, cosa im-
portanteda tener presente, I'o-
neredidimostrarel'assenzadi
discriminazione ricade sem-
preesolosull’azienda. —

Oggiil divario
uomo/donnasupera
i115%, d'orain poi
non potra superareil 5%

Q; mensili

quanto guadagnano
in meno le donne
rispetto ai colleghi
a parita di titolo

di studio

Per le donne
non supera

il 38,6%

Il divario
retributivo

per le lavoratrici
che hanno

uno o piu figli

30%

Withub

Tconomia
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ILDIBATTITO

[.avoro e donne
le disuguaglianze
ancora da colmare

CHIARASARACENO

on il voto per la repubblica e per
I'assemblea costituente gli e le
italiane che allora si recarono in
massa alle urne non cambiarono solo il
quadroistituzionale ei principi norma-
tivichediliin poi avrebberodovutore-
golare la societa italiana. Aprirono un
lungo processo di costruzione della de-
mocrazia, affidatoanche allaresponsa-

bilita delle generazioni successive. Un
processo mai compiuto, non solo per-
ché ci vollero decenni perché alcuni
principi costituzionali trovassero effet-
tivo riconoscimento normativo, ma
perché i mutamenti culturali, tecnolo-
gici, economici, ambientali, oltre che
del quadro internazionale, richiedono
una costante disponibilita di adegua-
mento, non tanto osoprattutto della Co-
stituzione in sé, quanto della messa a
terra disuoi principi. - continuaaPAGINAN

Dai diritti al lavoro, quel processo non € ancora compiuto

Spetta a noi fortunati eredi
della Costituzione
colmare le diseguaglianze

L’ANALISI/1

CHIARA
SARACENO

on il voto per la re-
pubblica e per 'as-
semblea costituen-
te gli e le italiane
cheallorasirecaronoin mas-
sa alle urne non cambiarono
solo il quadro istituzionale e
i principi normativi che di li
in poi avrebbero dovuto re-
golare la societad italiana.
Aprirono un lungo processo
di costruzione della demo-
crazia, affidatoanche allare-
sponsabilita delle generazio-
ni successive. Un processo
mai compiuto, non solo per-
ché ci vollero decenni per-
ché alcuni principi costitu-
zionali trovassero effettivo ri-
conoscimento normativo,
ma perchéimutamenti cultu-
rali, tecnologici, economici,
ambientali, oltre chedel qua-
drointernazionale, richiedo-
no una costante disponibili-
ta di adeguamento, non tan-
toosoprattutto della Costitu-
zioneinsé, quantodella mes-
saaterradisuoiprincipi.
Questi ottanta anni sono

stati segnati da importanti
conquiste, alcune delle quali
probabilmente inimmagina-
bili per chi si reco a votare
quel 2 giugno e periele costi-
tuenti stessi, come ad esem-
pio il riconoscimento delle
unioni civili e della, ancora
parziale, filiazione da parte
delle coppie dello stesso ses-
so. Altre tuttavia, pur prefi-
guratedagli e soprattutto dal-
le (poche) costituenti, furo-
no trasposte sul pianolegisla-
tivomolto tardivamente.

E il caso dell’'uguaglianza
di genere. Le donne che il 2
giugno andarono per la pri-
ma volta a votare in una con-
sultazione nazionale aveva-
no conquistato 1'uguaglian-
za politica, almeno sul piano
formale. Tuttavia, nonostan-
teiprincipi costituzionali ap-
provati I'anno dopo, conti-
nuavano, e avrebbero conti-
nuato a vivere ancora per
molti anni, in un contesto
non solo culturale, ma nor-
mativo, che nelegittimavala
discriminazione e in diversi

casi I’esclusione nel mercato
del lavoro e nelle professio-
ni, che in famiglia le vedeva
subordinate al marito, che le-
gittimavasiail delitto d’ono-
re sia un matrimonio fonda-
to sullo stupro e che condan-
nava la violenza sessuale
noncomereato controlaper-
sona, ma contro la morale.
Valela pena di osservare che
vennero eliminate prima, al-
meno sulla carta, le discrimi-
nazioninel mercato dellavo-
ro di quelle iscritte nel codi-
ce di famiglia. E siamo anco-
raquiadiscuteresullaneces-
sita di un consenso esplicita-
mente espresso per autoriz-
zareunapproccio sessuale.
Lentezze e soloparzialeim-
plementazione ci sono state
anche rispetto all’attuazione
delsecondocommadell’art3
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della Costituzione, quello
fondativo dell'uguaglianza.
Ne ¢ testimonianza ad esem-
pio la persistenza, nonostan-
tel’ampliamento della scola-
rita, della poverta educativa
minorile associataa condizio-
ni familiari deprivate e spes-
sorafforzata, invece che com-
pensata, da un’inadeguata of-
ferta educativa pubblica di
qualita. Anche le forti dise-
guaglianzeregionali nella do-
tazione di servizi sanitari,
educativi, sociali, nelle infra-
strutture viarie e di traspor-
to, sono un esempio della in-
sufficiente realizzazione di
quel dettato costituzionale.
Diseguaglianze che qualcu-
no vorrebbe rafforzare con
lautonomia differenziata,
progetto al momento messo
in stand by proprio in nome

dei principi costituzionali
sull’'unita della Repubblica,
chenoné, nondovrebbe esse-
re, solo una unita geografica,
ma una societa di eguali ri-
spettoaidiritti e doveri.

11 caso del lavoro (e dei la-
voratori), orgogliosamente
messo a fondamento della
Repubblica, mostra insieme
la fragilita di principi che
nonsonoadeguatamente ma-
nutenuti e lanecessita di tro-
vare forme di implementa-
zione all’altezza dei cambia-
menti. Dopo decenni di pro-
gressivi miglioramenti sul
piano salariale, delle condi-
zionidilavoro, del sistemadi
protezione, assistiamo ora
ad un indebolimento di tutti
e tre questi aspetti per una
larga partedilavoratori.

Come restituire senso a

quel “fondata sul lavoro”,
senza nostalgie regressive,
maanche senza dar per scon-
tato che si tratti di una pura
formulazione retorica di cui
si & perso il significato, & uno
dei compiti che sta oggi da-
vanti a noi, fortunati eredi di
quell’eccezionale 2 giugno
diottantaannifa. —

vy
compie trent’anni
-mition dl.

|
2 Giugno 46, nasce
la nuova Italia

SLEGIO ROMAND
2 giugno, I Talla sceplic il futire.

ALISSANDRO GALNTE CARRONE
1 principi invivlabili della Costivuzione

CLAX FNRICO RUSLONT
Repubblica senza pairioti
il I [ ——TETT

Nellastoria
LepagineconcuilaStampa
hacelebratolanascitadella
Repubblicaeglianniversari
nel1976,1996e 2016
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A maggﬁo

Auto, il mercato

cresce ancora
Salelaquota
dei brand cinesi

A maggio il mercato italiano dell'auto cresce del 7.64% con 150.096
immatricolazioni. A spingere le vendite sono gliincentivi statali, che
fannoraddoppiare la quota delle auto elettriche fino all'8,8%.
Protagonisti delta crescita sono i'brand cinesi, che conquistano il

-14% del mercato totale: spiccanc ‘Byd:(4% di quota) e'Leapmotor
._(+1 278% divendite rispetto aun annofa), marchlo alleato di

Stellantis. Quest'ultimo.ciescedel 9,9% e piazza tre vetture tra le
prime quattro posizioni, guidato dalla Fiat Pandina, la pid vendutain
ftalia. Nonostante il trend positivo nei primi.cinque mesi{(+2,38%),
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