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IL PNRR DEI PAESI UE
A CONFRONTO

Italia senza politica industriale
Abbiamo puntato tutto su cantieri

e infrastrutture con una governance
troppo centralizzata

DiCarlo, Aspide e Mascioli @ pag. 4-5
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di prova di quell’esperimento.
Oggi, a pochi mesi dalla scaden-
za, il rapporto del Luiss Hub for
New Industrial Policy (LUHNIP),
presentato con il Robert Schuman
Centre e la School of Transnational
Governance all'lstituto Universita-

rio Europeo, prova a fare luce sul Pia-
no Nazionale di Ripresa e Resilienza
(Pnrr) italiano analizzando quasi tre-
centomila progetti e confrontando-
ne la governance con quella di Fran-
cia, Germania e Spagna. Ne emergo-
no le peculiarita e le debolezze del
caso italiano.

Laprima sorpresariguarda le scel-
te di investimento. I quattro Paesi
hanno tradotto le stesse linee guida
di Bruxelles in strategie profonda-
mente diverse. Spagna e Germania
hanno usato i fondia loro disposizio-
ne per sostenere la politica indu-
striale e I'industria automobilistica
—con incentivi diretti alla produzio-
ne in Spagna e sussidi alla diffusione
dei veicoli elettrici in Germania. La
Francia ha scommesso su ricerca,
istruzione e occupazione giovanile:
un solo programma di incentivi al-
I'assunzione di under 26 assorbe ol-
tre il 40% dell'intero piano francese.
L’Italia invece ha dato priorita gran-
diinfrastrutture di trasporto, abene-
ficio della rete ferroviaria nazionale
e del trasporto locale. Nessuna gran-
de strategia industriale, timidi i ten-
tativi diagganciare le filiere del futu-
ro. Perla seconda economia manifat-
turiera dell’Eurozona, questa man-
canza di visione € una scelta che pe-
sa.

Sul piano della governance, la ri-
forma del 2023 ha accentrato i pote-
ri nella Presidenza del Consiglio
con la creazione della Struttura di
Missione Pnrr, liquidando il tavolo
di partenariato con parti sociali e
territori costruito dai governi prece-
denti. Regioni fuori dai giochi, sin-
dacatiridotti a spettatori.

Un approccio tutt’altro che ano-
malo nel panorama europeo: Fran-
cia e Germania hanno seguito traiet-
torie simili. La Spagna, invece, rap-

presenta una autentica eccezione:
regioni autonome protagoniste in
ogni fase, dalla redazione del piano
fino all’attuazione dei singoli inter-
venti, e un tavolo di dialogo sociale
presieduto dal Primo Ministro con-
vocato oltre trecento volte. Una dif-
ferenza che riflette non soltanto un
assetto politico piul decentralizza-
to, ma una precisa filosofia di gover-
no inclusiva e partecipata.

Il dato pitu inatteso arriva perd
sulterritorio. I progetti del Piano so-
no in media cinque volte piu grandi
di quelli della politica di coesione
2014-2020: una scelta deliberata
contro la frammentazione degli in-
vestimenti che ha storicamente ca-
ratterizzato e spesso reso inefficace
la politica di coesione. Ma & lalogica
di distribuzione geografica a fare la
differenza. I fondi di coesione asse-
gnano risorse alle singole Regioni
in base al livello di sviluppo, garan-
tendo copertura anche ai territori
pit periferici. Il Piano ragiona diver-
samente: stabilisce che il 40% delle
risorse vada al Sud, ma tratta le otto
Regioni meridionali come un bloc-
co unico e omogeneo. In apparenza
una tutela per il Mezzogiorno; nella
pratica, un pericolo per i divari in-
terni. I fondi si addensano dove le
amministrazioni sono piu forti e i
progetti pitt maturi — le grandi cit-
ta, la Puglia — mentre le aree inter-
ne rimangono ai margini, pia di
quanto non accada con la politica
di coesione,

Il dibattito pubblico si € a lungo
interrogato sulrischio di allargareil
divario tra Nord e Sud. Il rischio pitu
concreto, documentato dai dati, &
un altro: esacerbare ulteriormente
le disuguaglianze all'interno del
Sud tra territori dinamici e territori
in difficolta.

Sull’attuazione, larga parte delle
differenze nei tassi di completa-
mento si spiega con le caratteristi-
che dei progetti, non dei territori. I
progetti pit piccoli vanno piu velo-

-
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Madrid & una eccezione:
regioni autonome
protagoniste in ogni
fase, dalla redazione del
piano fino all'attuazione
deisingoliinterventi,eun
tavolo didialogo sociale

ci; quelli ereditati da programmi
preesistenti battono quelli disegna-
ti da zero; quelli sotto la regia della
Presidenza del Consiglio fanno me-
glio di quelli affidati ai ministeri;
quelli eseguiti dallo Stato centrale
superano quelli affidati a enti locali
0 soggetti privati. L'attuazione del
Piano non riproduce la consueta
geografia di amministrazioni forti
nel Centro-Nord e deboli nel Sud,
ma racconta una storia piu sfuma-
ta,in cuila capacita amministrativa
si intreccia con scelte complesse su
come disegnare i progetti e gover-
narli nella realta di ciascun territo-
rio.

Euna lezione che interessa I’Euro-
pa intera. I Paesi del Nord Europa
che nel 2020 accettarono a malin-
cuore il principio del debito comu-
ne guardano all'ltalia come a un
bancodi prova. Seil Piano si chiude-
ra con risultati credibili, consolide-
ral'ideachelasolidarieta fiscale eu-
ropea funziona e che pud essere ri-
petuta. Se prevarra I'impressione di
risorse disperse senza visione, con-
vincere i Paesi frugali a sostenere
un nuovo strumento comune sara
molto pit difficile. Non solo quanto
si & speso, ma come: & su questo che
sigioca il futuro dellasolidarieta eu-
ropea.

*direttore LUHNIP e assistant pro-
Sfessor Lse, post-doctoral researcher
Max Planck Institute for the Study of
Societies, post-doctoral researcher,
Sciences Po Paris
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I robot umanoidi

Industria

entranoinfabbrica

Ecco dove sono gia arrivati

Vito de Ceglia

Vito de Ceglia
( A li umanoidi sono gia en-
) J trati nelle fabbriche. E i
primi modelli specializ-
zati nei processi di pre-
cisione parlano italiano. Ma la loro
diffusione & ancora agli inizi. La
svolta é attesa tra il 2028 e il 2030,
quando la “Physical Al” — I'Intelli-
genza artificiale (IA) applicata ai ro-
bot fisici —dovrebbe raggiungere la
maturita industriale. Fino ad allo-
ra, la manifattura europea — e quel-
laitaliana in particolare — si trasfor-
merain un grande laboratorio di ad-
destramento degli umanoidi, dove
irobotimparano a operare in conte-
sti produttivi reali.
E la fotografia scattata da Por-

LA TENDENZA

Da Fincantieri a
Stmicroelectronics
le sperimentazioni
accelerano

La partita riguarda
idati industriali

e la dipendenza

da Usa e Cina

sche Consulting, la societa di con-
sulenza del gruppo Porsche specia-
lizzata in trasformazione produtti-
va e automazione avanzata, che ha
mappato gli stabilimenti europei
impegnati nei test di robot umanoi-
di all'interno delle fabbriche. In
Germania, Mercedes-Benz utilizza
Apollo della statunitense Apptro-
nik per intralogistica e controllo
qualita nel polo di Berlino-Marien-
felde; Bmw testa Aeon della svizze-
ra Hexagon Robotics sulle linee per
batterie elettriche a Lipsia; Sie-
mens sperimenta Hmnd 01 Alpha,
sviluppato dalla britannica Huma-
noid con tecnologie Nvidia, per la
logistica autonoma. In Francia, Air-

© pag.24-25

Gli umanoidi entrano in fabbrica
anche I'Ttalia nella sfida globale

buslavora con Walker S2 della cine-
se UBTech nell’'assemblaggio aero-
nautico.

Ma é soprattutto in Italia che la
robotica umanoide sta assumendo
una forma particolare: meno gran-
di investimenti centralizzati e pil
sperimentazioni diffuse dentro
Pmi, distretti e manifattura di preci-
sione. «Ilnostro Paeseriflette il pro-
prio contesto produttivo», osserva
Giovanni Notarnicola, partner di
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Porsche Consulting. «<Da una parte
c’@ una frammentazione evidente,
dall’altra una forte capacita di inno-
vazione diffusa».

Il caso italiano presenta anche
una peculiarita strategica: gli uma-
noidi testati nelle fabbriche sono
progettati e sviluppati nel nostro
Paese. Fincantieri sviluppera insie-
me a Generative Bionics (IIT) un
umanoide saldatore destinato a
operare entro la fine dell’anno nei
cantieri navali di Genova, con siste-
mi di [A che monitorano in tempo
reale le saldature sugli scafi navali.
«Questo caso € molto rilevante per-
ché porta il robot nell'industria pe-
sante», osserva Notarnicola. «L’i-
dea & quella di sollevare l'essere
umano da compiti pericolosi e dete-
rioranti». Negli impianti di STMi-
croelectronics, invece, opera una
versione di RoBee, sviluppato da
Oversonic Robotics e consideratoil
primo umanoide cognitivo al mon-
do attivo in una fabbrica di semi-
conduttori. RoBee viene utilizzato
nel packaging avanzato e nella logi-
sticadei chip. «Qui entriamo davve-
ronel tema della completa flessibi-
lita e della sofisticazione tecnologi-
ca», spiega Notarnicola. «Parliamo
di ambienti sterili, certificazioni ri-
gidissime, spazi complessi e task
poco standardizzabili».

Oversonic rappresenta uno dei
pochi tentativi europei di costruire
una piattaforma umanoide indu-
striale autonoma. Il suo RoBee & gia
utilizzato da Sew-Eurodrive Italia
per attivita di officina e supporto
operativo; da Isi Plast, azienda emi-
liana della plastica industriale, per
controllo qualita e palletizzazione;
e da M.T. Srl, impresa romagnola,
per test di produzione autonoma
notturna. «Grazie a questi early
adopter, Oversonic ha guadagnato
credibilita ed é riuscita a strutturar-

si. Ma da sola non puo bastare: ser-
vono investimenti importanti e
una maggiore capacita di coordina-
mento industriale».

Dietro questa corsa agli umanoi-
di non c’é soltanto una sfida tecno-
logica. C’¢ anche un problema di te-
nuta della manifattura europea. Se-
condo Porsche Consulting, entro il
2030 in Europa potrebbero manca-
re tra 500mila e un milione di lavo-
ratori industriali. Un problema che
riguarda soprattutto I'ltalia, dove il
mancato turnover sta gia creando
vuoti strutturali in settori come sal-
datura, manutenzione specializza-
ta e meccanica avanzata. «Pensare
che gli umanoidi serviranno a la-
sciare a casa le persone & una lettu-
ra ormai superata», osserva Notar-
nicola. «L’automazione industriale
sara indispensabile per mantenere
competitiva la manifattura euro-
pea».

In Italia, i primi ritorni economi-
ci iniziano a emergere. «Se in me-
dia un’automazione industriale ha
un Roiideale intorno ai tre anni, og-
gi sugli umanoidi siamo piu sui
quattro-cinque», osserva Notarni-
cola. «Ma un robot pud gia lavorare
su tre turni e, in alcuni casi, affian-
care o sostituire piti operatori. Oggi
il vero ostacolo sono soprattutto gli
investimenti iniziali, necessari per
costruire linfrastruttura digitale
che abilita questo tipo di automa-
zione».

Quella degli umanoidi & ormai
una competizione industriale e geo-
politica tra Stati Uniti, Cina ed Euro-
pa. Secondo Porsche Consulting,
Asia e Stati Uniti stanno investendo
rispettivamente 4,1 miliardi di dol-
lari e 3,8 miliardi, contro appena
800 milioni europei. Con una quo-
ta di mercato che al 2030 vedra I'A-
sia coprire il 75%, gli Usa il 20% e
I’Europa solo il 5%.

Ma oltre alla scala finanziaria
cambia soprattutto la visione indu-
striale. La Cina punta su velocita e
addestramento di massa dei robot,

- ™
e L’OPINIONE/ e

Danoicisonomeno
grandiinvestimenti
centralizzati

e piu sperimentazioni
C'eframmentazione
ma anche forte capacita
diinnovazione diffusa

\

soprattutto in ambito consumer e
logistico; gli Usa sul controllo delle
piattaforme IA e software; 'Europa
sulla manifattura avanzata. «Oggi il
trend dominante & quello delle ap-
plicazioni di massa perché la Physi-
cal Al ha bisogno di enormi quanti-
ta di training», spiega Notarnicola.
«Negli Stati Uniti, ad esempio, star-
tup come Figure Al stanno gia adde-
strando umanoidi su task logistici
semplici e ripetitivi». L’Europa, in-
vece, sta giocando una partita mol-
to pit complessa: «C’e una differen-
za enorme tra il video spettacolare
dei robot che ballano e lo stesso ro-
bot inserito in una fabbrica, dove
oggi puod servire ancora pitl di un
mese di addestramento per svolge-
re un singolo task».

Le fabbriche diventano cosi un
patrimonio strategico da protegge-
re. «Le aziende devono capitalizza-
re il training che fanno come un as-
set proprietario», avverte Notarni-
cola. La vera autonomia — «sostitui-
re o affiancare un operaio che guar-
da un pezzo e decide se € dentro o
fuori tolleranza» — richiede ancora
anni di addestramento. Ed & qui
che il tema si fa geopolitico. «II ri-
schio di una dipendenza tecnologi-
ca europea esiste», conclude Notar-
nicola. «Un robot umanoide in fab-
brica ha telecamere puntate H24 e
accesso ai dati industriali, che sono
il vero patrimonio della manifattu-
ra europea.

1

ILBUCO

Per Porsche
Consulting,

nel 2030
mancheranno tra
500milaeun
milione di addetti
industriali

in Europa

Pechino puntasu
addestramento dimassa
inambito consumer
elogistico; gliUsa

sul controllo delle
piattaforme;'Europa sulla
manifattura avanzata
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Airbus x UBTech
Tolosa

* Automazione industriale
Prelievo minuteria e monitoraggio
condizioni di lavoro in officina

FRANCIA

Automazione di compiti

IROBOT UMANOIDI: LA MAPPA DEITEST

MAPPATURA DEGLI STABILIMENTI EUROPE! CHE STANNO SPERIMENTANDO L'UTILIZZO DI UOMANODI
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Siemens Mercedes-Benz
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(Gennaio 2026) (Marzo 2025)
. istica interna autonoma Intralogistica di fabbrica =
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in piena autonomia
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Plastica industriale *
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manuali su linee M.T. Srl
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ITALIA (2023)

Meccanica di isione *

Produzione notturna
autonoma portautensili

STMicroelectronics

nova Malta

(Dicembre 2026) (2025)

Cantieristica navale * Semiconduttori *
Robot saldatore su scafo navale Packaging avanzato e logistica,
con Al per monitoraggio rimo umanoide cognitivo

in una fabbrica di semiconduttori
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Nessuno contesta I'attenzione di Confindustria
alle buone relazioni con il governo, ma non si vedono
risultati. Per esempio il caso Electrolux...

di DARIO DI VICO

li osservatori della vicenda Electrolux

avevano pensato a un favorevole incro-

cio di calendario: il giorno dopo il ta-
voloministeriale sitiunivaa Romal'assemblea
nazionale della Confindustria con la parteci-
pazione della premier Giorgia Meloni. Un'oc-
casione dunque per provare a fare qualche
ipotesi, qualche passo in avanti nel delineare il
Cina e di conseguenza fare da sponda alla so-
luzione del conflitto sindacati-Electrolux.
Purtroppo perd non é stato cosi: nessuno ha
citato la parola Electrolux e nemmeno alluso
con evidenza. Ognuno € rimasto nella sua
comfort zone: Confindustria che assiste la sua
associata svedese (e non pud smentirla) e il
governo che ha chiesto il ritiro dei licenzia-
menti.

Le cronache perd hanno raccontato di unam-
pia concordanza di temi tra il presidente Ema-
nuele Orsini e I'illustre ospite.

Alla fine, come é accaduto in varie altre occa-
sioni, Ia Ue é stato un punching ball tutto som-
mato facile per entrambi. Orsini, del resto, lo
usa tutte le volte che pud, figuriamoci in as-
semblea. Ursula von der Leyen se per caso fos-
se stata presente non sarebbe riuscita a sorri-
dere neanche un momento.

L'Europa

Quello delle critiche serrate a Bruxelles é un
registro che sposta le responsabilita altrove e
favorisce la distensione nelle relazioni tra pa-
lazzo Chigi e gli industriali, anche se attira su
Meloni gli strali dell'opposizione politica. Del
resto la base imprenditoriale non ama certo
le burocrazie europeiste, troppi dossier (dal
packaging al Green Deal) congiurano in que-
sta direzione e quindi anche il consenso —
sia per Meloni sia per Orsini — in queste cir-
costanze scorre facile.

Evero che Orsini ha dedicato enfasi all'anali-
si dello strapotere cinese nella manifattura
parlando di rischi di desertificazione indu-
striale dell’Europa (dal Covid ad oggi, solo

per fare un esempio, la produzione indu-
striale tedesca é scesa di 13 punti percentua-
1i), ma non é entrato poi nella modalita con-
struens, quella delle risposte. Da sassolese
purosangue il presidente conosce bene il di-
stretto della ceramica e prende da i gli esem-
pi che poi estende all'intera manifattura. E in
fondo non ha torto, perché i rischi legati al-
I'invasione delle merci asiatiche a basso co-
sto e spesso senza controlli nei porti sono gli
stessi per tanti settori della manifattura ita-
liana. Sono frasversali.

1l nodo vero che pero in qualche maniera
emerge dal combinato disposto tra le diffi-
colta ai tavoli e 'assemblea confindustriale &
che I'abbinata Meloni-Orsini funziona fino a
un certo punto. Nessuno puo contestare al
presidente degli industriali di curare da vici-
no le relazioni con il governo (sarebbe auto-

UFELL’ ALLEANZA MELONI-ORSINI
E (PURTROPPO) INEFFICACE

lesionistico sostenere il contrario) e del re- |

sto gli imprenditori hanno votato alle poli-
tiche massicciamente per i partiti della
coalizione di governo. Insomma che la
Confindustria conti su un governo
amico dei suoi vertici e della sua ba-

se non pud sorprendere piu di

tanto. Del resto l'opposizione di
centro-sinistra proprio in occa-

sione dell'assemblea confindu-

striale ha dato una prova di

sciatteria con la doppia assenza

in sala sia di Elly Schlein sia di

Giuseppe Conte. Quindi giusto

tenere la barra sul governo, ma

non fino al punto da mettere a
repentaglio I'autonomia di giudizio dei corpi
intermedi. Prendiamo tuttala vicenda che ha
portato prima agli esodati (!) del 5.0 e poi ai

SALLEANZA MELONLORSINI
QUE’(-!P-WTROPPO) INEFFICACE
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ritardi sull'iperammortamento (ancora non
sono arrivati i decreti attuativi). Ci si sarebbe
aspettati un piglio diverso nel sostenere le
uniche policy orientate alla crescita e all'in-
novazione, forse anche una mobilitazione
della base per esercitare la giusta pressione.
Per far uscire allo scoperto le perplessita del
Mef e i contrasti che hanno diviso i ministri
Urso e Giorgetti su diversi passaggi del prov-
vedimento caro all'Ucimu e a uno dei settori
di punta della specializzazione italiana, le
macchine utensili e i robot.

La postura romana

Il modello Orsini, invece, non prevede una
Confindustria che punta sulle sue articola-
zioni territoriali e sulla loro vivacita bensiuna
postura decisamente romana, tutta centrata
sul dialogo diplomatico con il governo. E in
qualche maniera tutto ¢id non permette che

I'abbinata con Meloni si trasformi in una vera
alleanza per lo sviluppo. Anche se a due sole
voci. Perché se € vero che non si possa non
dareragione alla leader della Cisl, Daniela Fu-
marola, che reclama una convergenza ampia
delle forze sociali (lei lo chiama giustamente
«patto sociale») intanto la cooperazione raf-
forzata Orsini-Meloni avrebbe quantomeno
potuto indicare la strada, selezionare gli
obiettivi. Ormai siamoal tratto finale dellale-
gislatura e forse I'assemblea della Confindu-
stria del 26 maggio era una delle poche occa-
sioni disponibili per dare una sterzata. Che
non c'¢ stata. Ci possiamo accontentare di
estendere la Zes —- richiesta di Orsini — o di
seguire la complessa messa a terra del Piano
Casar Larisposta € no. Mala strada che cipor-
ta dalla crisi odierna alle elezioni politiche &
irtadidifficolta e scadenze, non si pud pensa-
re dinon illuminarla. All'assemblea degli im-
prenditori si chiedeva questo, non solo di di-
stribuire un cahier de doleances.

Volenti o nolenti 'esito della vertenza
Electrolux sara comunque un banco di prova
per il governo e la Confindustria. Dentro quel
dossier ci sono temi di rilevanza strategica:
che cosa deve fare la Ue per mitigare l'effetto
dell'invasione di merci cinesi, la capacita di
Roma di costruire un asse di Paesi volenterosi
piu sensibili ai temi della manifattura (Polo-
nia, Germania, Francia, Svezia sicuramente)
che individui nuove policy, la decisione di
adottare o meno dazi seppur temporanei e

seppurristretti ad alcune tipologie di prodot-
to (lavatrici e frigoriferi, ad esempio). E poi ci
sono le politiche nazionali. Molti tavoli di cri-
si— & stato cosi peridivani Natuzzi — si con-
cludono cor vagonate di cassa integrazione e
I'intervento nel capitale di Invitalia. Sara la
stessa cosa per Electrolux? Il ministro Urso —
che l'opposizione ha tentato di delegittimare
chiedendo che il dossier passasse diretta-
mente a palazzo Chigi — giovedi 28 ha tenta-
to di fare la voce grossa proprio a Bruxelles:
«L’'Industrial Accelerator Act che vuole pro-
teggere l'industria europea non pud entrare
invigore tra tre anni. Non troveremo pil1 nul-
la da tutelare tra tre anni», ha dichiarato.

Qualche discontinuita sembra trapelare per-
chélaUe stavalutando di estendere le misure
di protezione della siderurgia anche alla chi-
mica e alle macchine utensili. Il commissario
Stephane Sejourné ha denunciato infatti che
in questo ultimo settore «un quarto delle im-
prese cinesi operano sul mercato unico in
perdita» ovvero vendendo sotto costo. Forme
di protezione saranno previste anche per gli
elettrodomestici?

I tempi delle decisioni europee sono sempre
una scommessa e intanto il tavolo Electrolux
¢ stato riconvocato a Roma per il 15 giugno. E
al Mimit pare si stia lavorando sul cosiddetto
schema Beko: la soluzione adottata per con-
sentire la ristrutturazione del gruppo turco
presente in Italia con piu stabilimenti (ex In-
desit ed ex Merloni). Lo schema prevedereb-

be l'accantonamento dei licenziamenti col-
lettivi, un piano di investimenti desti-
nati all'innovazione dei prodotti e
alllammodernamento degli im-
pianti, dimezzamento degli
esuberi e impegno del gover-
no a tutelare l'occupazione
garantendo l'utilizzo degli
ammortizzatori sociali o at-
tivando strumenti aggiunti-
vi. Tocchera agli svedesi ri-
spondere e alla Confindu-
stria far valere la sua moral

suasion.
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La crescita del Pil
prevista nell'Area
Euro peril 2027

{media 21 Paesi)

Il panorama europeo
La classifica della crescita del PIL, ordinata per il 2027

Malta :
Irlanda :
Cipro : 3.
Croazia :
Slovenia :
Bulgaria }
Lituania :
Lussemburgo :
Spagna :
Portogallo :
Estonia i 0.
Grecia
Lettonia
Slovacchia :
Finlandia :
Francia :
Paesi Bassi :
Belgio i 1.
Germania i 0.
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Area Euro (21) :
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del CORRIERE DELLA SERA

STREPARAVA. DA IVECO ALLA DIFESA
LA CRISI? VINCE CHI CAMBIA MARCIA

ATungo mono-cliente, I'azienda bresciana dei componenli natain una
chiesa sconsacrata si ¢ riconvertita. Ora serve Lamborghini € Mercedes, |
valuta militare e aerospazio. «Ce la faremo, ma T'Ue retroceda sul 2035»

: ngélb_Luigi Streparava era un
operaio della Om, oggi nota co-

me Tveco, Nel 1951, a18 anni, deci- -

se di mettersiin proprio e diaprire in una
chiesa sconsacrata di Cologne, nel Bre-
sciano, un'officina meccanica. _

- Settantacinque anni pill tardi, la Strepa-
rava spa & un‘azienda da 320 milioni di
fatturato (e 340 atesi nel 2026), 1.200 di-
pendenti ¢ nove stabilimenti nel mondo,
di cui sei in Italia e tre distribuiti fra Spa-
gna, Brasile e India. Produce per il 20%
componenti per motori e per '80% siste-
mi di sospensione. )

I 'portafoglio

«A lungo il gruppo é stato pressoché

" mono-committente, con Iveco che rap-
presentava il gos dei ricavi— ricorda Pa-

" olo Streparava, nipote del fondatore e ceo
della societd —. Negli ultimi dieci anni

abbiamo fatto un bel salto dimensionale,

triplicandoiricavi, e abbiamo diversifica-
to il portafoglio clienti. Oggi montiamo i
nostri sistemni di sospensione suautomo-
bili di altissima gamma a marchio Merce-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

di FRANCESCO BERTOLINO

des, Porsche, Lamborghini, Ferrari..

Adesso stiamo. valutando di espanderci -
_anche nel settore dell'aerospazio e della

difesa, dove abbiamo gia avato contatti
con i primi potenziali clienti».

Lazienda resta perd attaccata alle suera-

dici che affondano nell’auto e nella ex Of-

ficine meccaniche (Om). Iveco € infatti-
ancora un cliente strategico e Streparava .

& convinto che lo resterd anche dopo il
passaggio di proprieta dagli Agnelli-
Elkann al colosso indiano Tata Motor. «E
un cambiamento epocale ma, se guardoa

quanto ha fatto Tata con Jaguar Land Re- |
ver, sono fiducioso che vorranno investi-

re sul territorio e coltivare i rapporti con i
fornitori locali — osserva —. Sono sta_to

«C'@ ancora
tempo

per riportare
in carreggiata
lindustria
europea, pero
serveuna
retromarcia
velocissima
sull'elettrico»

Gulda Paolo Streparava,
" ceo della Streparava di
Adro e presidente

di Confindustria Brescia



5voltem1nd1a edeunmdus{namgmn
dissima crescita, che ha fame di tecnolo-
g1aoccndenta]eperaccelerarelasuacuwa
di espenenza nell'auto. I nostro impian--
to di Bangalore rifornisce in-
‘fatt gia costruttori del Paese». -
D'altronde, le aziende della
componentistica italiane so-
no costrette a guardare al di.
fuori dell'Ttalia non soltanto -
per crescere, maanche perso-
pravvivere: «L'anno scorsoab-
. biamo prodotto meno di 400
- mila veicoli — calcola I'im-
prendltore —, La Turchia ha
superato gli 1,4 milioni e Ia
Spagna, che qualche anno fa
guardavamo dall'alto in basso, oggi viag-
gia sopra i 2 milioni».
Colpa della dipendenza dell'Ttalia dagli
alti e bassi di Stellanfis, mentre laSpagna
 dli produttori ne ha sei? Forse, ma lavera:

“domanda a monte da porsi &: perché la

Spagna ha attratto fabbriche di sei case?
«Ci sono glorm in cui'il costo dell'ener--
gia in Italia:€ cinque volte pitl alto che in
‘Spagna — risponde Streparava che, olfre .
a guidare l'azienda di famiglia; ¢ presi-
dente di Confindustria Brescia—. Come
si faa essere competitiviquando'energia

diventa la prima voce di costo nella pro-

duzione diun‘automobile?».
Inevitabilmente, in queste condizioni,

I'industria della componentistica italiana

deve cercare di competere non sul prez—.

zo, ma sulla qualita. ¥, per decenni, cire
riuscita benissimo, diventando un anello
fondamentale delle catene produttlve

dell'auto europea. Che, pero, oggl si sta
ingolfando.«Secondo le stime pii recen-
i, le vendite di auto in Europa non au-

menteranno e resteranno stabili— sotto-
linea Streparava—. Penso che sara giaun
buon risultato se queste previsioni saran-

no nspettate perché, con tutta la confu-
sione generata dalle r.egole europee sulle

_emissioni, potrebbe anche andare peg-

gion.

1 riferimento al pacchetto di rmsure I‘1t |

for 55 varato dall'Unione europeache, per
l'auto, prevede(va?) anche il tanto discus-
sobando ai motori benzina e diesel a par-
tire dal 2035. «Una follia che solo chi non

sa nulla di auto poteva concepire — fuo- -

na Streparava—. Siamo tuttiafayore, elo
sottolineo bene, délla sostenibilita e della
riduzione delle emissioni, ma quellavera
si ottiene conla neutralita tecnologica, la-

sciando le imprese libere di trovare solu- -
zioni innovative come i biocarburanti e

‘gli e-fuel. Invece, «€ stata imposta una

tecnblogicé dall’alto, Yelettrico, che sista

" rivelando un gigantesco autogols. La do-

manda sotto le attese; prosegue il ceo,
«sta costringendo le case occidentali 3
svalutazioni da decine di miliardie i fog-
nitori toccati daile prime misure del pac-
chetto normativo stanno perdendo il 2o-
30% del fatturato. Intanto, abbiamo spa-
lancato le porte del mercato europeo ai -
costruttoricinesi chestannofacendo ufia
concorrenza spletata sui prezzl»

Isegnali

‘Inaprile, cosi, le case del Dragone hanno
conquistato.oltre il 10% delle immatrico-
lazioni europee ¢, secondo Streparava,

non & solo terito della loro suprémagia
- tecnologia nelle batterie. «l marchi cinesi -

di cui tanto sentiamo parlare vendonoso-

prattutto ibride in Europa nonautoelet- |

triche». :

Streparava vede pero’s *kebnali favorevoli
diun'inversione di rottafella propostadi
revisione al Fit for 55 proposta dallaCom-

| missione Ue che, fra l'altro, prevede in-

centivi alle vetture made in Europeeils:
peramento del bando ai moton endofer-
mici nel 2035. '

«C’é ancora tempo per nponam m car-
reggiata l'auto europea maserve unate- -
tromarmavelocnssma—conclut\e-—: 1
filiera uscird inevitabilmente ridisegnata
da questa crisi, ma I'industria europea e
italiana ce la fatd perché siamo bravi,

' competitivi e creativi: l'automobﬂe del

resto, I'abbiamo inventata noi».”
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