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Gli aiuti peri figli
non fermano

il calo delle nascite

Assegno unico piu generoso ma diminuiscono
i beneficiari (-3,6%). Crescono congedi parentali
e bonus nido. Alt alla detrazione per gli over 30

Dell’Oste, Finizio, Melis, Spotorno —apag. 2-3

Assegno unico, in calo
del 3,6% i beneficiari

Cresce 'importo medio

I dati Inps. A marzo 2026 i figli raggiunti dall’aiuto sono diminuiti

di quasi 350mila rispetto alla piena adesione raggiunta due anni prima

Michela Finizio
Valentina Melis
Pietro Spotorno

Gli aiuti per chi ha figli non fermano
I'inverno demografico. Nonostante il
Governoabbiapotenziatolamisuraan-
chenel2026attraverso lariformadel-
I'lsee, dopo averla gia aumentata del
50% dal 2023 ad esempio per il primo
annodivitadeineonati,aquantopare
Fassegnounicononriesceainvertirela
rottadelladenatalita: la platea raggiun-
tadalPaiutoperifigliacaricotrazeroe
21anni(esenzalimitidieta, sedisabili)
siassottiglia,esonodipitiragazziche
cresconoe perdonoi requisiti, rispetto
ai nuovi nati. Il numero di figli benefi-

ciaridell'assegnounicoéscesodel 3,6%
negliultimidueanni,inbaseaidatidel-
I'Osservatorio Inps sulla prestazione
universale,aggiornatial mese dimarzo.

Entratoinvigorea marzo2022sotto
ilGoverno Draghi,comeriordinoinun
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unico strumento deidiversicontributi
edelledetrazioniprecedenti,'assegno
unico universale éattribuito progressi-
vamente (inbaseall'lseedelnucleofa-
miliare)a tuttiinuclei configli«alfinedi
favorirela natalita, di sostenerelageni-
torialitaedi promuoverel'occupazione,
in particolare femminile». Conqueste
parole Ia legge delega 46/2021 che ha
“disegnato” la misura esplicitava
I'obiettivodicontrastoaldeclinodemo-
grafico, oggi messo in discussione dai
dati sul trend dei beneficiari.

Laplatea

I primi due anni sono stati di assesta-
mento:I'assegnounicoha progressiva-
menteraggiuntola maggior parte delle
famiglie interessate. Dopo aver fatto
domanda per diascunfigliosul portale
Inps(ilrinnovo éautomaticoognianno
finché si possiedono i requisiti), basta
aggiornarel'lsee familiare per definire
I'importo spettante: I'indicatore della
situazione economicaequivalente del
nucleo vaottenuto entro marzo, altri-
mentisihadirittosoloallaquotamini-
madell'assegno, con possibilitadirecu-
pero degli arretrati se viene elaborato
entrofine giugno.

Cosi pian piano i figli beneficiari
dell’'assegnounicosonopassatida8,4
milioninel 2022 al picco dig,7 milioni
amarzo 2024, a fronte di una platea
potenziale di 9,5 milioni di minori e
1,75milionidiragazzitrai8e21anni.
Da quel momento in poi, pero, il nu-
merodifigli raggiunti dal contributo
hainiziato adiminuire: amarzo 2026
erano 348.753 in meno rispetto allo
stessomese del2024;anchemettendo
aconfrontoilnumeromediodiasse-
gni erogati nel primo trimestre 2026
rispetto a quelli del primo trimestre
2024, all'appello mancano 254mila
beneficiari(-2,6%). In pratica, 'evolu-
zione della plateadell’assegnosembra
ricalcareil declinodemograficosenza
riuscire ad alterarlo: il trend riflette
quello della popolazione under 21,
scesa di 28smila unita trail 2024 e il
2026(-2,5%),ancorapilmarcatotrai
minorenni(-3,5%).

Potrebbe aver contribuito al calo

deibeneficiarila leggeraripresa del-
Poccupazione giovanile, conla conse-
guenteriduzione del numero diNeet
maggiorennicherestanoacaricodei
genitori: secondol'osservatorio Deda-
lo(laboratorio permanente sul feno-
meno di Fondazione Gi Group)nel ter-
zo trimestre del 2025 il tasso giovani
inattivi trai 20 e i 24 anni & sceso dal
18,4% al 13,8 per cento.

Adallargareil perimetrodei benefi-
ciari dell’assegno sara I'articolo 7-bis
dell'ultimo decreto Pnrr (D119,/2026),
aggiunto dalla legge di conversione
(50/2026),che— persanarelaprocedu-
radiinfrazioneavviata dallaCommis-
sione europeaneiconfrontidell'Italia—
haabrogatoilrequisitodellaresidenza
biennale anche non continuativa nel
Paese. Talerequisitoeranecessarioper
accedereallaprestazione(inalternativa
aun«contrattodilavoroatempoinde-
terminatooatempodeterminatodidu-
rata almeno semestrale») insieme a
quello del luogo di residenza dei figli,
cheinvirttidellanuovanormapossono
risiedereancheinunaltro Statomem-
brodella Ue, purchéfiscalmentea cari-
co.Siprevede chequesteduemodifiche
allargheranno la platea dell’'assegno
unico disomilafigli, nonappenal’Inps
avradefinitoidettagliattuativi.

L'importo medio

Nel frattempo, a crescere € 'importo
mensiledell’assegnounicoerogatoalle
famiglie, passatodaigoeuroafiglionel
2022 a 174 euro nel 2025. A gennaio
2026 'Inps ha certificato un ulteriore
adeguamento all’inflazione di +1,4%
sugliimporti minimi emassimi, chesi
aggiunge a quelli stabiliti negli anni
scorsi (+8,1%nel 2023, +5,4%nel 2024
+0,8% nel 2025).

Dal2023il GovernoMelonihaintro-
dottoaltre maggiorazioni, tra cuil’in-
crementodel 50% per il primo annodi
vitadelfiglioefinoai tre annidietanei
nucleiconalmenotrefiglieunIseesot-
to4omilaeuro.Incidonoanchele mo-
difiche all'Isee: I'esclusione dei titolidi
Statofinoasomilaeuro(daaprile 2024)
elariformapercinqueprestazioni —tra
cuil'assegno—contenutanellamano-
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vra2026,Quest’ultimahainnalzatola  nelCentro-Nordl'incrementodegliim-  noin soli tre mesi. La denatalita, inso-
franchigiasullaprimacasadiproprieta  portidell’assegnounicoéstatoinferio-  stanza, genera un progressivo rispar-
emodificatolascaladiequivalenzaafa-  reall'i%(170euroalmese). mionellerisorsepubblichetrasferiteal-
vore dei nucleicon due o pit fighi. le famiglie, una contrazione che il Go-

Abeneficiare diquest'ultimointer-  llbudgetdispesa verno provaareinvestire potenziando
vento, osservandoidatidel primotri-  Afrontedegliincrementimessiincam-  le misure esistenti oppure adottando
mestre 2026, sonostatesoprattuttole  po,negliultimianninonsiéregistrato misurealternative.
famigliecondueopiufigli(percuil'as-  uncorrispondenteaumentodellerisor- =™ NEREEAR
segno & cresciuto in media dell,3%).  seerogate dall'Inps. In pratica, 'incre-
Nessunavariazione, invece,perquelle  mento medio degli assegni & stato in
con un solo figlio, che dasolerappre-  largapartecompensatodallariduzione Con le maggiorazioni
sentanooltrelametadeinucleibenefi-  deibeneficiari. Il risultato € una spesa N I e
dari(s3%)eunterzodeifiglipercettori.  pubblica complessiva stabile, se non l'aiuto mensile
Sulterritorionazionalelariformadel-  addiritturaincalo:nelprimotrimestre & passato da 150 euro
I'Isee ha avuto un impatto maggiore 2026 sono stati erogati 4,93 miliardi. atestaa 174 nel 2025
nelleregionidel Mezzogiorno(igoeuro  Nel2024,quandol'importomensile per
almeseperfiglio, increscitadell'l,2%ri-  figlioerainferiore,imiliardi eranostati
spettoal primotrimestre2025),mentre  cinque.Quasiloomilionidieuroinme-
CRESCONO | FRUITORI  600.000
530.745
DEL BONUS NIDO 525561 g
Minori beneficiari 486.452
; 428.287
iEI t?gr(])uzsomzdgés 400000 359.008
nni =
282.045
200000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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I trend sotto la lente
LAPLATEA DELLASSEGNO UNICO UNIVERSALE
Il trend dei figli raggiunti dalla misura, dell'importo medio mensile per figlio e dell'importo complessivo
Hicetartlinns MEDIAITRIM 2024 MEDIAI TRIM 2025 MEDIA | TRIM 2026
Numero 9’61 9’56 9’35
s 10 milioni milioni milioni
dei figli 567
beneficiari 9589 959 4 956 954 959
In milioni 9,36 9,32
VAR.% MARZO 2024/
MARZO 2026

-3,6%

8
2023 2024 2025 2026
MEDIAITRIM 2024 MEDIA I TRIM 2025 MEDIA | TRIM 2026
5 - 174€ 174€ 176€
Importo medio 178 178
mensile 176 176
per figlio
Valore in €
VAR.% | TRIM 2024/
I1TRIM 2026
+1,2%
150
2023 2024 2025 2026
TOTALE I TRIM 2024 TOTALE I TRIM 2024 TOTALE I TRIM 2024
Lo 5.016 4.991 4.930
B Importo e milioni € milioni € milioni €
. complessivo
AN=4 . erogato 1681 1686 1675 1675 1672
in milioni di € 1.648 1 2507,
VAR.% | TRIM 2024/
ITRIM 2026
-1,7%
1.400

2023 2024 2025 2026

EFFETTO RIFORMA ISEE NEL 2026
Limpatto della riforma Isee sullimporto medio dell'assegno unico nel 2026 per numero di componenti
del nucleo familiare e macroarea

1 figlio 2 figli 3 figli 4 figli 5 figli 6 figli e pili Nord Centro Sud Media ITALIA
IMPORTO MEDIO IMPORTO MEDIO
152€ 336€ 666€ 1.157€ 1.484€ 1.969€ 167€ 170€ 190€ 176€

VAR '25/'26
[+]

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Inps e Istat

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



565- 001- 001

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 08/06/26
Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:1,16
Foglio:1/2

LAVORO

Trasparenza
salariale: check up
delle retribuzioni

La nuova disciplina sulia tra-
sparenza salariale dettata dal
Dlgs 96,/2026, operativa di fatto
da oggi, introduce nuovi obbli-
ghi informativi e comportera
per le aziende un’analisi delle
proprie politiche retributive.
Giampiero Falasca —apag 16

MERCOLEDI IN EDICOLA

La Guida
Universita
2026

sarain
edicola

t mercoledi
10 giugno
—a 1,00
eurocon

il Sole 24 Ore

UNIVERSITA |
2026

Trasparenza salariale al via:
check up delle retribuzioni

Pagina a cura di
Giampiero Falasca

Conla pubblicazione del decretolegi-
slativo 96,2026 (Gazzetta Ufficiale
125 del 1° giugno), la trasparenza re-
tributiva entra nel nostro tessuto
produttivo: le norme sono in vigore
daieri,domenica7giugno, e daoggi
di fatto operative, con un meccani-
smo che attribuisce ai lavoratori un
nuovodirittodi accessoalle informa-

Direttiva Ue 2023/970
Da oggi si applica il decreto
direcepimento in Italia
delle regole europee

I dipendenti potranno

chiedere al datore ilivelli medi

dei salari divisi per sesso

zioni sui livelli retributivi medi prati-
cati in azienda.

Il decreto attuativo della diretti-
va Ue 2023/970 introduce, infatti,
un diritto di informazione che potra
essere esercitato direttamente dai
dipendenti, anche tramite rappre-
sentanti sindacali o consiglieri di
parita, per ottenere dati sulle retri-
buzioni medie, ripartite per sesso,
delle categorie di lavoratori che
svolgono lo stesso lavoro o unlavo-

ro di pari valore.

Gliobblighi previsti dalla direttiva
Ueedal decretoattuativo si articola-
no in due direzioni:

@ da un lato il diritto individuale di
informazione sopra citato;
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e dall’altro gli obblighi periodici di
reporting sulla disparita salariale.

Il diritto di informazione

Il primo obbligo riguarda, in linea
generale, tuttiidatoridilavorode-
stinatari della disciplina sulla tra-
sparenza salariale.

Gli obblighi periodici di reporting
scatterannoinvece solo perleaziende
conalmeno1oo dipendenti, secondole
scansioni temporali previste dal decre-
to(non primadel 2027, per quelle con
almeno 150 dipendenti).

Ildiritto di informazione &, quin-
di, un adempimento che riguarda
tutte le imprese. Anche quelle di di-
mensioni medio-piccole, infatti, po-
trebbero ricevere richieste di infor-
mazioni da parte dei lavoratori, pur
non essendo soggette agli obblighi
strutturali diraccolta e comunicazio-
ne periodicadei dati previsti dall’ar-
ticolo 9 del Digs 96/2026.

Perleaziende finoa 49 dipenden-
ti, tuttavia, sono previste modalita
semplificate di raccoltaed esposizio-
nedeidati,demandate aun successi-
vo decreto ministeriale, con I'obietti-
vodievitare I'identificazione diretta
oindiretta delle condizioni economi-
che individuali.

Cosa pud chiedereil lavoratore
L'oggetto del diritto di informazio-
ne e definito in modo preciso. Il di-
pendente puo chiederei «livellire-
tributivi medi, ripartiti per sesso,
delle categorie di lavoratori che
svolgono lo stesso lavoro o unlavo-
ro di pari valore».

Non si tratta quindi diunaccesso

alleretribuzioni individuali dei colle-
ghi, né di un diritto indiscriminato
alla conoscenzadelle politiche sala-
riali aziendali. Il decreto mantiene
infattiunaforteattenzione alla tutela
dellariservatezza individuale e stabi-
lisce espressamente cheleinforma-
zioni ottenute non possano determi-
narelaconoscibilita diretta oindiret-
ta delle condizioni economiche dial-
tri lavoratori.

Larichiesta potra essere formula-
taunavoltaall'annoeildatoredila-
voro dovra fornire risposta scritta
entro due mesi.

Larispostadel datore

Le informazioni potranno essere
comunicate direttamente al lavora-
tore oppure rese disponibili tramite
intranet aziendale o area riservata
delsito internet. Il decreto incorag-
giaquindiunagestione “proattiva”
della trasparenza, prevedendo la
possibilita peril datore di lavoro di
pubblicare preventivamente le in-
formazioni richieste, cosida ridurre
il rischio di contenzioso e standar-
dizzare le modalita di informazione.

Come prepararsi
Sul piano operativo, il nuovo diritto
diinformazione impone alleimprese
un lavoro preparatorio significativo.
IIpunto piu delicato non saratantola
mera raccolta dei dati retributivi,
quanto la costruzione delle categorie
di comparazione.

Per rispondere correttamente alle
richieste, le aziende dovranno infatti
essere in gradodi individuare gruppi

omogeneidi lavoratoriche svolgono
lostessolavoro o un lavoro di pariva-
lore, applicando criteri coerenticon
il decreto e conisistemidi classifica-
zione previstidai contratti collettivi.

In questa prospettiva, molte im-
prese dovranno avviare un’attivita
di mappatura delle posizioni, revi-
sione deisistemidi grading e verifi-
cadei criteri utilizzati per determi-
nare le retribuzioni e le progressioni
economiche. [l decreto, infatti, col-
lega strettamente la trasparenzare-
tributiva ai sistemi di classificazio-
ne professionale e attribuisce un
ruolo centrale ai contratti collettivi
nazionali come parametro diriferi-
mento per la comparazione delle
posizioni lavorative.

La nuova disciplina, quindi, non
introduce soltanto un ulteriore obbli-
go informativo. Di fatto, spinge le
aziendeversounamaggiore struttu-
razione delle politicheretributive in-
terne, imponendo criteri pii forma-
lizzati, tracciabili e difendibili anche
sotto il profilo antidiscriminatorio.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

La disclosure riguarda
le categorie di addetti
che svolgono lo stesso
lavoro o un lavoro

di pari valore

In molti casi sara
necessario mappare

le posizioni e verificare
i criteri adottati

Che cosa cambia

per le progressioni

e

RECRUITING

Selezioni e assunzioni

| candidati aun posto dovranno
ricevere indicazionisulla
retribuzioneiniziale o sulla
fasciasalariale daattribuire alla
posizione. Queste informazioni
devono essere fornite negli
annunci e nei bandi con cui
sono pubblicizzate le
opportunitadilavoro. Ai
candidati non si potra chiedere
quanto guadagnano o
guadagnavano nei precedenti
rapporti dilavoro.

©

PROGRESSIONI

Criteri da comunicare

| datori di lavoro dovranno
rendere accessibiliai
lavoratorii criteri usatiper
determinare laretribuzione e
quelli stabiliti per la
progressione economica dei
lavoratori, La comunicazione
avviene con linformativaresa
allavoratore allinizio del
rapporto, exarticolo 1 del
Dlgs 152/1997. L'obbligo
non si applicaalle aziende
sotto 50 dipendenti.

2]

DIRITTO DI INFORMAZIONE
Per ilavoratori dipendenti
Iavoratori subordinati
potranno chiedere al datore e
ottenere periscritto entro due
mesileinformazicni sui livelli
retributivi medi, ripartiti per
sesso, delle categorie di addetti
chesvolgonolo stesso laveroo
unlavore di parivalore,
Peridatori che occupanofinoa
49 dipendenti, questidati
potranno essere forniti con
modalitd ad hoc,ancorada
definire con undecreto.

o

DIVARI DIGENERE

Obbligodi comunicazione

Le mediee grandiaziende
dovranno raccoglieree
comunicareaun organismodi
monitoraggio presso il ministero
del Lavoroidati utilia verificare
lesistenzadidivariretributividi
genere. Inbase alle dimensioni, i
dati dovrannoessereraccoltie
comunicati periodicamente
entroil 7 giugno 2027 (aziende
conalmeno 150 dipendenti)o
2031 (aziendecon pill

di 100 dipendenti).
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Inquadramenti dei Ccnl

parametro centrale

per la comparazione

Lanozionedi«lavorodiparivalore»
e uno dei concetti pit delicati e de-
stinati ad avere maggiore impatto
applicativo nella disciplina sulla tra-
sparenzaretributivaintrodottadal
Dlgs96,/2026,attuativo delladiret-
tiva Ue 2023/970. E proprioattorno
aquestacategoria, infatti, cheruo-
tano sia il diritto individuale di in-
formazione siagli obblighidirepor-
tistica sul gender pay gap previsti
per le aziende pit grandi.

Il problema nasce dal fattochela
comparazione non riguarda sol-
tanto lavoratori che svolgono man-
sioniidentiche. Il decretodistingue
infatti tra «stesso lavoro» e «lavoro
diparivalore». Nel primo caso, il ri-
ferimento & amansioniidenticheo
riconducibilialla stessa qualificae
allostessolivello diinquadramen-
to previsti dal contratto collettivo
applicato. Nel secondo caso, inve-
ce, il confronto riguarda attivita di-
verse maconsiderate comparabili
sulla base di criteri oggettivi e neu-
trali rispetto al genere.

La direttiva europea aveva gia
delineato una nozione molto ampia
di «parivalore», fondatasuelement
come competenze, responsabilita,
condizioni di lavoro e altri fattori
pertinenti allaposizione.Ildecreto
italiano recepisce questo impianto,
maintroduce un elementoulteriore:
attribuisce un ruolo centrale ai si-
stemidi classificazione definitidalla
contrattazione collettiva.

L’articolo 4 del Dlgs96,/2026 sta-
bilisce infatti chei contratti collettivi
nazionali costituisconoil principale
strumento di riferimento per la

1l concetto di pari valore

Ammessi anche sistemi
di classificazione diversi
purché neutrali sul genere

comparazione tralavori di pari va-
lore, Allo scopodirafforzare questo
concettoe, pitin generale, di garan-
tire uno scudo protettivo verso le
imprese cheapplicanola contratta-
zione collettiva dotatadi maggiore
rappresentativita, il Digs 96/2026
introduce addirittura una “presun-
zione di conformita” ai principi di
paritaretributiva perleaziendeche
applicano Cenl stipulatidalleorga-
nizzazioni comparativamente piu
rappresentative. Unascelta signifi-
cativa, conla qualeillegislatore cer-
ca di adattare la direttiva europea
allastruttura delsistemaitalianodi
relazioniindustriali. Tornandoalla
questione della comparazione tra
lavoridiparivalore,il Digs96/2026
provaautilizzare gliinquadramenti
collettivicomebasetecnica per de-
finire il valore comparabile delle
prestazionilavorative e perridurre
il rischio di valutazioni eccessiva-
mente discrezionali.

Questo non significa pero che il
problema sia risolto automatica-
mente dal richiamoai Ccnl. Lo stes-
sodecreto chiarisce chelavalutazio-
nedellavorodiparivalore deveco-
mungue essere effettuatasullabase
di criteri «comuni, oggettivie neu-
trali rispetto al genere», tenendo
conto di competenze, responsabilita
econdizionidilavoro. Inoltre, sono
espressamente ammessi sistemidi
classificazione professionale e di
valutazione definiti direttamente
daldatoredilavoro, purché coerenti

con tali criteri. Questo vuol direche,
inconcreto, si potra fare riferimento

aisistemi di classificazione del per-
sonale definiti dai contratti collettivi
per stabilire se due lavori sono di
«pari valore», ma verificando caso
per caso se questo meccanismo con-
sentedicompararein manieracor-
retta attivita lavorative diverse.

Hconcettodi«lavorodiparivalo-
re» servirapercostruireireport che
dovranno esserepubblicatidal 7 giu-
gno 2027, perleimprese conalmeno
150 dipendenti(che poidovrannori-
peterel'esercizioognitreanni; dalla
stessa data dovranno pubblicare il
reportancheleimprese conalmeno
150 dipendenti, e poi con cadenza
annuale. Leaziende conalmeno100
dipendenti hanno invece la prima
scadenza fissata al 2031). Tuttavia,
non ¢’¢ molto tempo da attendere,
perchélostessoconcettoserviraper
rispondere aldirittodiinformazione
deilavoratori. Leaziendedevonoor-
ganizzarsi subito per definire un cri-
teriosolido per applicarelacompa-
razione traiprofili.

G RPRODUZIONE RISERVATA

1 metodi di confronto
adottati dalle aziende
serviranno anche
aprepararela
reportistica periodica
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IL FATTO ECONOMICO.

Pensioni, flat tax e armi
hanno ucciso il welfare

= Trent’anni di arretramenti in Europa e in Italia: addio
redistribuzione. La crisi dei conti ¢ stata evitata coi tagli.
E cosi fa diseguaglianza cresce e si trasmette per eredita

© BORZI APAG.8-9

IN EUROPA E DA NOI e Trent anni di arretramento

| e pensioni e la flat tax
hanno ferito il wellare:
latine arriva col riarmo

488- 001- 001

» NicolaBorzi
1 colpo di grazia arrivera dal
riarmo, che potrebbe raddop-
piare la spesa militare europea
fino al 3,5% del Pil. Per I'Ttalia
entro il 2035 il salasso delle armi
puo salirea 84 miliardi. In assenza
di nuove entrate, la corsa agli ar-
mamenti rischia di tradursi in ul-
teriori tagli della spesa pubblica in
sanita e istruzione. La sicurezza
strategica scardina cosi quella so-
ciale. Ma sono decenni che il wel-

fare pubblico, nella Penisola e in
tuttoil Vecchio Continente, viveun
lungo arretramento. Un'eclissiche
svuotale politichediredistribuzio-
ne e allarga divari sociali gia esplo-
sivi. Mentre la politica, in partico-
lareconilgovernoMeloni, colpisce
le poche misure efficaci esistenti.
E dagli anni 90 che il welfare
pubblico in Europa vive una tra-
sformazione radicale, da una logi-
cauniversalisticaed espansivaau-
na di contenimento dei costi e ri-
duzione dei servizi. Non e stato un
semplice smantellamento, ma
quella che gli analisti definiscono
una “ricalibratura
disfunzionale”: no-

nostanteglioneriso-
ciali abbiano rag-
giunto cifre record -
in Italia assorbono
circa il 60,4% della
spesa pubblica com-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

¥ ii E 10

Qudtidiano

Rassegna del: 08/06/26
Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:1,8-9

plessiva — l'efficacia
protettiva é crollata
e non copre i nuovi
rischi sociali.

I1 welfare smette
di essere strumento
di giustizia sociale e
diventa mero am-
mortizzatore d’e-
mergenza. Il declino
non ¢ stato omoge-
neo ma ha seguito le
faglie dei diversimo-
delli continentali.
Nel Mediterraneo e in Italia é e-
sploso lo shilanciamento sulle
pensioniascapito dei servizi, dele-
gandoallafamigliailruolodiunica
rete sociale. La via crucis delle po-
litiche sociali e stata scandita dalla
storia. I vincoli del Trattato di
Maastrichtcon leriformediauste-
rita, la crisi finanziaria globale del
2008, quelladel debitosovranodel
2011: tutti hanno portato all'Ttalia
tagli lineari alla sanita e riforme
drastiche. Con la crisi del lavoro,
nella Penisola sono esplose pover-
ta e disuguaglianza. Quasi meta
dellaspesasociale & assorbita dalla
previdenza, cheincide peril 16,4%
del Pil. Dini e Fornero hanno mes-
soin sicurezza i conti pubblici, ma
hanno trasformato la pensione in
semplice “salario differito” annul-
landol'effettoredistributivoversoi
pitt poveri e spostando il peso sulle
nuove generazioni.

“SICURAMENTE negli ultimi 20 an-
ni é diminuito I'apporto redistri-
butivo della tassazione, il cui effet-
toprogressivoécalato. In Italia pa-
re ci sia tanta redistribuzione per-
ché si conta la spesa per pensioni,
ma & un dato da prendere con le
molle perché le pensioni sono sa-
lario differito. Le pensioni sembra
redistributive perché rendono i
redditi disponibili meno diseguali
di quelli di mercato, ma non lo so-
no con il sistema contributivo: i
pensionati incassanol’equivalente
dellarenditaassociataal loromon-
tante contributivo. Eillororeddito
dalavoroaccantonato,non un’ero-
gazione data alle fasce deboli”,
spiega Elena Granaglia, docentedi
Scienza delle finanze. “Anche la
composizione della spesa sociale &

cambiata moltissimo negli ultimi
30 anni: si danno pit soldi ai pri-
vati per asili, istruzione, sanita,
mentre in passato li spendeva il
settore pubblico. Quella quota del-
laspesasociale chevaaiprivatiee-
rogata secondo meccanismi priva-
tistici: per chi crede nel ruolo del
welfare pubblico € un tema da af-
frontare”. A fronte di questa iper-
trofia previdenziale, I'Ttalia regi-
stra un deficit cronico nelle politi-
che attive del lavoro e nel supporto
alle famiglie. La spesa per l'assi-
stenza, pur triplicata in 15 anni,
non scalfisce la poverta assoluta
che colpisce I'8,4% delle famiglie.

Secondo Michele Reitano, di-
rettore del dipartimento di Econo-
miaedirittodellaSapienza, “il pro-
blema vero perI'Ttalia éla progres-
sivita fiscale: il fisco & poco pro-
gressivo perché I'Trpef ormai é di-
ventata una sorta di imposta spe-
cifica sul reddito da lavoro dipen-
dente. Mentre le fonti di reddito
dei piti ricchi, come quelle da ren-
dita e da capitale, per non parlare
della flat tax sugli autonomi, sono
tassate di meno e gli sgravi sono
fortemente regressivi. I dati mo-
strano un fisco regressivo peril 5%
della popolazione con i redditi
maggiori perché percepisconouna
quota inferiore dei redditi dalavo-
ro dipendente, piti tassati”

Anche le ultime decisioni del
governo Meloni hanno peggiorato

il quadro: “LTtalia aveva cam-
biato la composizione della
spesa sociale assegnando un
forte peso al reddito minimo,
oltrecheaisussidialle famiglie,
conl'introduzione dell'assegno
unico. Quindi il taglio del red-
dito di cittadinanza ci riporta
indietro. Ilreddito minimo e di
fatto stato quasi eliminato per i
nuclei composti da persone in
eta attiva, mentre i migliora-
menti della progressivita Irpef
riguardano solo i redditi bassi’,
spiega Reitano.

Questa crisi di efficacia ha
cause profonde. La “glaciazio-
nedemografica”(in Italiail tas-

Addio redistribuzione
[La crisi dei conti pubblici
¢ stata evitata con i tagli:
la diseguaglianza cresce
e si trasmette per eredita

sodinatalitaéfermoal,18 egli
over 65 sono il 24,7% della po-
polazione) sovraccarica sanita
e pensioni. La proliferazione di
contratti atipici porta all’esplo-
sione deiworkingpoorimpedi-
scel'accumulodicontributi, la-
sciandoampiefasce senzatute-
le. Il boom del welfare azienda-
le nei contratti collettivi accre-
sce le diseguaglianze tra chi la-
vora e chi no e tra Nord e Sud.

L'EFFETTO REDISTRIBUTIVO del-
la tassazione é calato drastica-
mente e la privatizzazione di
servizi come asili e ospedalimi-

na l'universalismo. “Le dise-
guaglianze dei redditi di mer-
cato, specie da capitali, sono
aumentate in tutti i Paesi e la
progressivita fiscale non riesce
atenere il passo con questo di-
vario crescente, nemmeno nel
Nord Europa’, spiega Reitano.
Che conclude con un presagio
fosco: “In futurola capacita re-
distributiva del nostro welfare
vedra aumentare le sue falle
perché il quadro peggiorera
con l'avanzare delle pensioni
contributive, mero specchio
delle differenze sperimentate
dagli individui durante la car-
riera, e la riduzione dell'inte-
grazione al minimo”.

I risultati sono reddito e ric-
chezzasemprepitconcentrati:
il 5% piu ricco delle famiglie i-
taliane possiede il 46% della
ricchezza netta, il patrimonio
medio dei meno abbienti ¢ al
lumieino, si limita ai conti in
banca, che non rendono, e alla
casa, che col calo demografico
varra sempre meno. Invece gli
strumenti finanziari accumu-
lati dai riechi, redditizi e meno
tassati, sitrasferiranno per ere-
dita accrescendo le disegua-
glianze. Mentre “patrimoniale”
resta ancora una parola tabt.
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Unioncamere, nelleimprese con giovaniproduttivitaa+7,2%

Trattenereigiovani talentipud valoreunau-
mento della produttivita fino al 7,2 per cen-
to.Equantoemerge dalle analisi presentate
daUnioncamere e Centro Studi Tagliacarne
nel corso della Conferenza nazionale delle
Camere di commercio. Nello specifico, le
aziende con unamaggiore presenza di gio-
vanimostranoinoltre unacrescitadelfattu-
ratoedell'occupazionepil elevatadell1,5%.
Idatievidenzianoinoltre comelapropensio-
neallinnovazione siastrettamente collega-
taalletamediadeilavoratori.—

i T
le mire di Trump
= i
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ANNAMARIA ANGELONE

acrisi del Golfo Persi-

co rosicchia anche

Tfr e risparmi accan-

tonati nei fondi pen-
sione. «Nel primo trimestre
del 2026 - scrive la Commis-
sione di vigilanza sui fondi
pensione nel suo report di
marzo - i rendimenti delle
forme di previdenza com-
plementare hanno risentito
dell’aumento dell’incertez-
za sui mercati finanziari do-
vutaalloscoppio del conflit-
to in Medio Oriente». Di
quanto? Ad accusare di pilt
I'instabilita del momento,
sono i comparti azionari: i
rendimenti medi sono scesi
dell’1,3% per i fondi nego-
ziali e del 2,8% in quelli
aperti. Ma, in alcune forme
dei Pip (piani individuali
pensionistici), il calo & pill
consistente (- 3,4%). Nelleli-
nee bilanciate, invece, i ri-
sultati oscillano inmedia da
-0,8%a-1,9% mentreicom-
parti obbligazionari e ga-
rantiti contengono meglio
il margine negativo. Su un
orizzonte decennale, perd, i
fondi continuano a premia-
reirisparmiatori. Non sem-
pre, tuttavia, con risultati

ione

O rincari

piti esaltanti della rivaluta-
zione del Tfr (pari, nello
stesso arco temporale, al
2,6%). Occhio, dunque, a
scegliere con attenzione le
linee di investimento. Non
él'unicanovita della pensio-
necomplementare.

La Covip, infatti, ha deli-
berato I'aumento del cosid-
detto “contributo di vigilan-
za” a carico dei gestori dei
fondi: 'onere destinatoa so-
stenerele spese di funziona-
mento dell'autorita. All’ori-
ginedelritocco, lasforbicia-
ta del finanziamento statale
(passato, quest’anno, da 1,5
milioni di euro a 1 milione e
286 mila). Per compensare,
e stato rivisto il metodo di
calcolodel contributo dovu-
to dai fondi. L’aliquota, in
realta, si alleggerisce (da
0,5a0,06 permille)mal’im-
patto si profila piti pesante
perchésipassadal contribu-
to sui versamenti annui a
quello sull'intero patrimo-
nio. In pratica, I'importo si
conteggeranon pitisulleen-
trate dell'anno di riferimen-
tomasul capitale accumula-
tofinoal 31 dicembre 2025.

Una “mini-patrimonia-
le”, in scadenza al 30 giu-
gno, che presentera un con-

tosalato aifondi grandioat-
tivi da piti anni. Con ricadu-
te per gli aderenti tutte da
valutare. Il costo sara soste-
nuto dal gestore ma non si
escludono effetti a cascata
sui singoli iscritti (in termi-
ni di maggiori spese annue
di gestione). Sivedra.

Dal primo luglio, scatta
anche il nuovo meccanismo
di silenzio-assenso sul Tfrin-
trodotto dall’'ultima finan-
ziaria, Per i neoassunti del
settore privato (esclusii do-
mestici), ’'adesione a un fon-
do pensione diventa auto-
matico, salvo espressa ri-

nuncia. Ma la finestra per
farlonon sara pit di sei mesi
ma di appena 60 giorni.
Dunque, se si vuole accanto-
nare la buonuscita in azien-
da (ovvero alla Tesoreria
dell’Inps), & bene comunica-
re esplicitamente al datore
di lavoro la propria volonta
consegnando il modulo di
sceltain tempo utile. Oltre il
termine, il versamento del

Rendimentiin calo e pit costi a carico dei gestori con possibili ricadute per gliiscritti ai piani integrativi
Da luglio scatta il meccanismo automatico di adesione alla previdenza complementare per i neoassunti
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Tfr a un fondo pensione dal
giorno di assunzione non &
pilt revocabile (mentre si
puo cambiare idea in un se-
condo momento per chi de-
cide dinon farlo subito).

Le posizioni aperte pres-
so le forme pensionistiche
complementari continua-
no a crescere: stando agli
stessi dati Covip, a fine mar-
70 2026 se ne contano 11,9
milioni (I’1,7% in pit di fi-
neanno) per versamenti pa-
ri a 4,7 miliardi di euro (il
totale delle risorse & di
262,6 miliardi). Ma, tutto-
ra, meno di un lavoratore
dipendente sudue ¢ iscritto
a un fondo privato. Secon-
do la stima della Ragione-

ria generale dello Stato, le

il nuovo datore & tenuto a
verificare le scelte pregres-
sedel lavoratore.

1l consiglio, comunque, &
diindicare o confermare su-
bito la propria intenzione
sul Tfr maturando. Slittal’al-
tra modifica importante del
2026:ildirittoalla portabili-
tadella posizione individua-
le. La misura, introdotta
sempre dall’ultima Legge di
bilancio, lascia facolta al la-
voratore di trasferire il pro-
prio Tfr maturando (nuove
quote) e anche il contributo
versato dall’azienda verso
unnuovo fondo pensione, li-
beramente scelto. In prece-
denza, invece, gli accanto-
namenti finivano in automa-
tico al fondo di categoria

aziende pit piccole (finora
escluse). Non si tiene pill
conto del numero del pri-
mo anno di attivita dell’im-
presa ma dell’eventuale su-
peramento di soglia succes-
sivo. L’istituto previdenzia-
le ha chiarito che, peril pe-
riodo 2026-2027, la soglia
¢ almeno 60 addetti per
scendere a 40 dal 2032: il
criterio di verifica sara la
media annuale degli occu-
patidell'anno precedente.
LaRelazione annuale Co-
vip 2024 stima che il flusso
totaledi Tfr generato dal si-
stema produttivo lo scorso
anno é stato di circa 32,7
miliardi di euro: di questi,
perd, pit della meta (17,6
miliardidi euro) sonorima-

vranno adeguarsi e regola-
rizzare gliadempimenti en-
troil 16 luglio.

Sul piano fiscale, infine, si
attende un chiarimento sul-
le detrazioni. Assogestioni,
l'associazione delle societa
di gestione del risparmio, in
unarecente circolare ha pre-
cisato che l'innalzamento
dellimite di deducibilita dei
versamenti a un fondo pen-
sione, portati a 5.300 euro
annui dal 2026, attiene la
contribuzione complessiva
(ovvero lavoratore e datore
dilavoro). Masiattende I'ef-
fettiva data di efficacia. Per
la dichiarazione dei redditi
2026, pero, trattandosi
dell'anno fiscale preceden-
te, si potranno portare in de-

“adesioni tacite” future per dellacontrattazionecolletti- ~ sti accantonati nelle azien-  trazione solo i “vecchi”
effettodiquestariformasa- V& Inizialmente fissata al  de, 8,6 miliardisonoandati  5.164,57 euro.—
ordi i ci rimo luglio, la liberalizza- alle forme complementari,
rebberonell'ordinedicirca P! 8h10, - e ¢ :
100 mila all'anno. La rego- ~ zione & stata prorogata di 6,5 miliardi alla Tesoreria
* . son 1 . . .
lariguardasoprattuttoigio- ~{remesie partirail 31 otto-  Inps. L olbbll_go di V‘cfrs?jrh
vaniallaprimaassunzione. ~Dre.L’altra riforma riguar-  qui per le piu piccole do-
Ma, anchenel casosicambi ~ da l'obbligo di versamento ~ vrebbe aumentare il flusso.
azienda o tipo di impiego, ~delTfrdeidipendentiinTe- Le imprese coinvolte do-
soreria Inps anche per le
| punti e I NUMERI CHIAVE
Scendonoi 4,7 miliardi di euro da-0,8% a-3,4%
r‘end imer‘lti a @ Le entrate nel primo trimestre | rendimenti medi nei comparti
| br evete rmi- 2026 da fondi pensione azionari di questi mesi
Dalprimo . frak5ek,7
luglioper i nelprimo 11,9 milioni llrendimenta netto medio
ineoassunti trimestre Le posizioni in essere presso degli azionari su dieci anni
. 2026 le forme pensionistiche _ _
ITfrsara complementari a fine E% 17,4 miliardi di euro 262,6 miliardi
Confer]to f‘pesare marzo 2026 ¥ | flussi in entrata nei fondi pensione ogni anno Il patrimonio complessivo
. ‘incertezza A 1%
direttamente suimercati ris;)erto adicembre 2025 % .
aunaforma M Tt ?8.3 o - 0,06 per mille
Inanziari a percentuale di lavoratori Laliguota del cosiddetto
Complemen— d taall di cui 8,9 milioni che in Italia aderisce a una forma “contributo di vigilanza”
taresalvo ovutaalla dil ! _ di pensione complementare alla Covip dal 30 giugno
uerra inlral"'l S?HD I avprstarl
espressa g dipendenti 235% f\ 3lottobre 2026
rinunciaentro 6.800 Chi aderisce tra gli autonomi La nuova data
. . - per la portabilita
60 glorni o Le nuove iscrizioni nel fondo 57% del contributo
destinato ai dipendenti pubblici Un titolare su due sceglie del lavoratore
C ambl a della scuola al primo la liquidazione della quota massima allazienda
e i tribut Forte: Eop trimestre 2026 di capitale versato in ununica soluzione irE
| con rl u 0 nte: Wi i
Slitta divigilanza
al31ottobre go:tutca_
la*liberalizza- arrondl
zione"del pensione
contributo al_la Covip
deldatore Sicalcola
dilavoro sullintero
Ogni capitale
dipendente enonpu - -
potracam-
biarnela
destinazione
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del CORRIERE DELLA SERA

08 Giugno 2026

A maggio iprezzi di bem alimentari, cura della casa e della persona sono rimasti st

tabili a fronte del balzo
o1 timori delle imprese

d1 energia e servizi. Cosa é successo e cosa sta per accadere. Le previsioni di Panetta ‘
. L Z. :

IELLE E ILLUSIO)

di DARIO DI VICO

ESTA FERMO'

MA ASPETTA HORMUZ

: magg10 gh addettl at: }avon che spulcm- .
- noi nurner dell'Istat sono rimasti- sor-

presidaundato: lerilévazionisulianda:
Iflento ‘dei prezzi al consumo segnalavano co-
me il carrello della spesa — ovvero i beni ali-
mentari, perlacuradellacasae dellapersona —
erarimasto stabile (+2,3%anno su anno) rispet-
toall'indice generale dell'inflazione salito, sem-

.che non accadeva. Anzi negh anni successivi,

quando'inflazione veleggiava tral1-15%, i beni

nomn rinunciabili del: carrello erano saliti del
2-3%, quasi il doppio.

- Come si-spiega | lanovith? In primo luogo con

l’1mp ennata delprezzi dei servizi e dell'energia, -

ma in seconda istanza con- la responsabilita

" messa in campo da un-po’ tutti gii attori della *

lunga filiera agro-alimentare, che hanno evita-

to di pigiare l’acceleratore ancheperlapauradi
compromettere ultenormente I'andamenm-

fiacco dei consumi:

Dairacconti dei protagomstl emerge come po-
chi fornitori mdustrlah abbiano-avanzato la ri-
chiesta di xitoccare i i listini e anche in virtu di

questa collaberazione le insegne della grande .-
distribuzione sono riuscite a non muovere fo- -
glia. E quindianon far dec_ollare il.prezioso car-
rello della spesa. Che nel frattempo; nonvasot- -

‘tovalutato, & diventato-un indicatore statistico |
- digrande popolarita. Capace certodiinfluenza-.
re la tradizionalerilevazione mensile Istat sulla .|
fiduciadelle famigli¢, ma anche in qualchemeo- *|
do, in un anno pre-elettorale, di condizionareil” |
mood generale dei cittadini: Giadiloro propen- '
si a credere-ingenuamente a una narramone, '

"~ presente sui ‘social,-di aument incontroliati gia -
. prés swbase annua,.al 3,2%. SOIpiesi; perchéera. |

dal penodo tralafine del 202ré 'inizio del 2022 |

scaricatisi su1 prezm finalia magglo

Percezuom

Se si interrogass’e un campione di consumatori |,

habitué dei supermercati, irifatti, anche oggi la

‘percezione non sarebbe quella di-un carrello

“stabile” bensi.di un deciso aumento dei: genen
di prima necessna

Secondo il blogger Mario. Sassi, ex manager '
della grande distribuzione, «questapercezione |
distorta dipende dal fatto che'il primo reparto

che si incontra entrando in un-super & quello

. dellortofrutta, un comparto che-dal 2021ad og-

gi sicurafnente ha fatto registrare aumend si-

“gnificativi e che sono rimastiimpressinellame- -
moria dei chenu» L'ortofruttavale 17 miliardie -
corrisponde a un- quarto dell agro -alimentare -
italiano e subisce non soloi rincari dell'energia, .

ma anche quelli, ad esempio, dei fertilizzanti.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

‘ Luseiti:giugno

sara.decisivo
Ladiga della

responsabilita

che ha \
calmieratoi
valori non terra
all'infinito



Alpunto che, secondo1 dati Coldiretti, le azien-
de agricole stanno. pagande la produzione, ri-
spetto.a un anno fa, 350 euro in pitia ettaro.

Le stnme

Se maggio ci hariservato la nov1ta di cm SOpI‘a
& evidente che il prolungamento della crisi in

_ Medio Otiente, Valtalena di notizie sul futurodi -
navigabilitadello stretto diHormuz, tirano dal- | -
" laparte opposta. Aumenta I'incertezza geopoli- -
tica e a spiovere vanno in difficolta‘i soggettl 4
e Urso hanno

- della filiera delJargo« consumo costrettl 1np031—
zione di attesa.

'Secondo Mauro Lusetti, presxdente Conad evi-

giugno perd sara inevitabilmente decisivo. La

diga della: responsablhta che ha tenuto finora el

-ha calmierato it carrello della spesa Tnon potIa
reggere l'urto allinfinito..
E del resto anche il governatore Fablo Panetta

" ainiserire trale ipotesi uno scenario «pessuno»
di previsione, quello rappresentato dal prose- |

guire-del conflitto Usa-Iran e del blocco di Hor-
" muz. Uno scenario formulato dalla Bee ¢ che ci
| fa paventare ur'inflazione addirittura al 6%. De-
vastante. Incrociando le dita, non siamo ancora
'a quel punto anche se, come sottolinea Lusetti,

«l'accavallarsi-delle- notizie impedisce persino -
| di fare previsioni affidabili, e mvece abbiamo

: blsogno di certezze.

1113 maggio i responsabili del]a Gdo italiana,
- dalla Federdistribuzione. alla Confésercenti,
~hanno avutoun incontro.«conoscitive» a Roma
con i ministri‘Francesco Lollobrigida (agricol-
fiira) e Adolfo Urso (indostria). T responsabili

govematmhanno escluso che sitorni anche S0~

‘lo a parlare di misure- tampone come il «catrel-

lo tricolorex. dell’autunno del 2023. Everoche
‘Urso in alcune dichiarazioni ne aveva parlato'

Lollobrigida

promesso

ce—pre31dente di Confcommercio, il mese di | alla Gdoun 7'

monitoraggio
cosfante,

“mail «tavolo»

non arrlva -

comne di «un successo politicor, ma economist
.e associazioni dei consumatori Vavevano boc-
ciato come un flop. Eil fatto che il governonon
si sognidi riproporlo & quartomeno indativo.
Tornando all'incontro, i due miniskri-hanno
garannto un costante monitoraggio def prezzi-
~per garantirne la trasparenza e laconsultazione

~ dell'ihdustria e dell'agricoltura per compone

uf tavolo. comune a-tutta la filiera, in grado d

far fronte ad eventuali turbolenze. Ad oggi pew
il tavolo della filiera non & stato convocato, né c1'
sono miolte speranze che possa avvenire entro

giugno.
ﬂn bilico

- Cosa potrebbe fare concretamente il tavolo di
filiera oltre che prendere atto delle dinamichea
monte? Secondo Sassi potrebbe individuare

quelle aree di diseconomie, dal gettore- pnma- o

rio fino al consuro, che pesano sui prezziein-

tervenire:di conseguenza. Operazxone non faci--
le; na sicuramente'meritoria perche ‘sanerebbe
ritardi di ordine strufturale. Ma la scadenza di

. fine giugno-comundue incombe. Lusetti-ci 6e-

ne aTicordare come Ja grande distribuzione in
questa fase: mtermecha stia metténdoin campo

tutte le iniziative possibili per cercare di tenere E
' sotto-controlle i prezzi; dalle iniziative promo-

zionali a svariate forme di-sconti. -‘Rammenta

| anchécome quel risultato di maggio del carrel-

lo dellaspesa & stato possibile perché e aziende
della distribuzione hanno tenuto in pancia gl
aumentideicosti e hanno accettato di contrare
imargini. «Ma selasituazione dovesse esplode-

re€ évidenté che faremmo faticd a trattenere ul-
. tenon inevitabili aumentl de1 cost1 e nchleste

dei fornitori»; .
Lo scenario che avremmo di fronte, da far 1Ie—

xmare i polsi, sarebbe guello.di salari bassi € in- -
“flazione alta che determinerebbe scoramento €

anche _profondi cambianienti’ nei-comporta-
menti dei- consumatori. «Che sostituirebbero i
prodotti-pii cari conaltri: ‘menoe che potrebb8-
xo smettere. di.comprarne aleiini, Lortofrutta di
cui parlavamo; ad esempio, potrebbe sicura-
mente soffrirne. E comunique piti ¢'¢ ansia at-
tomo:ai prezzi, meno si afferma la quahta» an-

| notaSassi. Eiriflessi sifarebbero sentire sicura-

mente sui prodotti della dieta med_itérranea.
con tutto quello-che ne consegile in'termini di
tidottaattivitaindustriale del madé inItaly e an-
nessi riflessi occupazionali. Alla fine di giugno
‘non manca moito & manager della grande di-
stribuzione, in primis Lusetti, nonpossono che

mcromare le dita.
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Difesa e industria, la strada é lunga (e tortuosa)

di CARLO CINELLI

ha scritto piu volte del rapporto EY sulle
100 medie imprese, tra Piemonte e Lom-
bardia, che potrebbero costituire la prima pat-
tuglia sulla strada della riconversione. Medio-
banca ha prenotato una giornata per fine mese
(nuovo corso: a Rocca Salimbeni, Siena) dedica-
ta alle medie «tra continuita e trasformazione:
governance, capitale umano e geopolitica.
Poi, la scorsa settimana, Maurizio Landini é an-
dato dritto: «L'idea che attraverso I'investimen-
to nei settori della difesa e delle armi si possa
sostituire la crisi degli altri settori € una coglio-
nata pazzesca». Tra Tony Montana e Leopardi, il
leader Cgil ha pero sottolineato il corredo di
competenze tech e persone chel'industria civile
ha in casa per chiudere con una venatura etica
sul «tipo di sviluppo che vogliamo realizzare».
Due giorni prima il presidente degli industriali
bresciani, Paolo Streparava aveva osservato che

«la difesa non € un tema separato dall'indu-
stria... Ma su questo occorre essere realisti: la

conversione industriale verso l'aerospace e la
difesa, tanto sbandierata in questi mesi, non av-
viene in un attimo. Servono pianificazione, col-
laborazione vera e tantissime risorse». Dalle pa-
role ai fatti, lo stesso confindustriale osservava
nel numero del primo giugno di questo giorna-
le che anche per la sua azienda, a lungo mono-
committente Iveco, «stiamo valutando di

I e riflessioni si accumulano. L’Economia

espanderci anche nel settore dell'aerospazio e
della difesa, dove abbiamo gia avuto contatti
con i primi potenziali clienti».

Ancora il 31 maggio, nel pieno delle tensioni,
smentite, con Palazzo Chigi sul via alla seconda
tranche del programma europeo Safe (quasi 15
miliardi per la difesa), Guido Crosetto conclu-
deva un'importante intervista al Corriere osser-
vando che «'emergenza prima é 'accelerazione
della capacita produttiva del Paese e lo si fa ren-
dendo pil forte la parte produttiva nazionale,
ma anche attivando energie ed investimenti

dall'estero. Bisogna fare ponti d'oro a chi vuole
investire qui, a chi si trasferisce in Italia». I mi-
nistro sembrava seguire il filo delle riflessioni
che Giuseppe Cossiga, presidente Mbda e suo
successore alla guida dell’Aiad, la federazione
dell'aerospazio e difesa di Confindustria, ha svi-
luppato nei mesi scorsi. Segnalando, sul Sole 24
Ore a fine gennaio, anche le perplessita sul Safe
2 perché «quei fondi non andranno a sostenere
nuovi progetti, ma finanzieranno quote di pro-
grammi gia avviati. E di questo passo non sare-
mo in grado di raddoppiare la capacita produt-
tiva in tempi molto rapidi». Mentre invece a
questo fine le priorita sono 'accesso delle pmi
al credito, il rafforzamento della supply chain e
le dipendenze su materie prime e semilavorati
strategici, come le terre rare e I'acciaio speciale,
che I'Ttalia importa dall’estero. Oltre a una pilt
decisa fase di consolidamento nel settore. Tra
alleanze e deindustrializzazione.
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