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Salari 2025 a +3,1%
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ma il potere d’acquisto

resta sotto il 2021

' Rapporto Adapt’

~Yediljzia '(-H, 3%) 11f gas :

La stagmne di rmnov1 .
contrattuali ha spintoil
_Tecupero delle retribuzioni

i ,(:rt; 27%)5

:ﬂrcredﬁo (+3 1‘}’) il tunsmo (#3%)e

Glorgio Pogliotﬂ

Le rembuzmm contrattuall, grazie.
all’mtensa stagione di rinnovi, nel
zozsha:morecuperato terreno, se-
gnando un incremento medio del
. 3,1% neltotale dell'econgimia (3,2%
nel pnvato) afrontediun mflazm-
ne (ll'ld.[CENlC)deH 1,5%. Lachiusura
delle vertenze contrattualihacon-
tnbulto andurre]aperdjta dipotere
s b acqmsto causatadallo shockinfla-
zionistico del biennio 2022.—2023,
matuttii compamdel privatoresta-
no-ancora al di sotto dei hvelll del
2021, sopmttutto nei servizi:
Il XIr Rapporto di . Adapt’ sulla
: contrattamone collettwapresentato
';che haprodol:to una cresc1tap1u so-
stenuta’ delle attese nei principali =
comparti-del privato: Tagricoltura
(+5% a’ ‘frorite del +£;1% prewsto)
: I'mdustrla(+3,4% rlspettoal+z 3%)
e i servizi privati (+3% rispettd al
42,5%)-11 dato. medlo,.tuttawa na-
sconde forti dlfferenze gh mcre-
ménti. nommah p1u sostenuti ris
guardano l’esl:razmne di minerali
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(+47%):; l’energla elertnca (+4 557) ‘

'3 59’) lamamfattura(+3,3% ; g

il commeraoela distribuzienemo- |
dema organizzata(+2,9%). Pilt con-
teénutigli incrementi nei servizi di
informazione e comunicazione
(+1,2%)e nello smaltimento rifiuti
(+1%).Nessuna variazione per far-
macieprivate e telecomunicazioni.
Anghe depurando gliincrementi .
retributividall’inflazione, il2025 si

- confermacome unanno dicrescita
.'interminireali, conintensita diffe- -

renti. La créscita retiibutiva reale .

‘pitt.marcata interessa estrazione

- minerali (+3,1%), energia elettrica -
- (+2,9%), ed:hz:a(+2 8%)gaseacqua
(+2, 6%) altri-servizi privati (+27) :
traspoiti, servizi postah e attivita
connesse (+29), atdvicamanifatti-
riere (+1,8%). Aumenti sotto I'infla-
zione, conunaperditareale dipote-
red’acquistoneiservizidiinferma-
zione e comunicazione (-0;3%), nel-
lesmaltimento rifiuti(-0,5%), nelle
farmacie private ¢ nelle Tlc (-1,5%). -
. L'aumentomedio déiminimita-
bellari¢ internoaiz12 eurs; conuna
dlstnbumone assaiampia, e valori

- chevaniio dai75eurodel Cerd Fism

ai36oeurodel Cenldell'industriaci- -
nemaudiovisiva. Gliaumeniti sicon-



centrano soprattutto in una fascia
compresatraiso e 260 euro, mentre
gliimporti superioriai 300 eurcre-
stano circoscrittia pochi comparti.

Vanducendosﬂatenswne contrat-
tuale, indicatore che ti¢ne conto del-
‘laquotadilavoratoricon contratto

scadutoedelladuratadellavacanza
contrattuale: nel 2025 si attesta al .

- 26%,in netto calo sul 2021-2023.--
Estendendo Fanalisi sull’anda-
rnento reale delle retribuzioni al

quinquennio2021- 2025,11Rapporto _
evidenzia che tuttii gruppi contrat-

tuali delpnvatosonoancommperdl_
ta rispetto ai livelli del-2021 3 causa

dell'inflazione. Afronte diunavaria-
zionecimulata deiprezzidelizaz,le

perdite menoaccéntudte riguardano
‘icomparticonincrementiretributivi
-nominali -pilt clevati: manifattura
(-2,6%), credito - e "assicurazioni

(-2,7%) &d éstrazione di minerali’

(-3,77) Petdite per edilizia (=5,7%),
i-trasporueloglstma(—s 1%),COMmmer-

‘cio eladlstnbuzxonemodemaorga— '

nizzata (:7,8%): :L'erosionérealeépit
marcataneiservizi: pubbliciesercizi

ealbergln(—9,8°/") smaltimentorifiu-
ti(-10,8%), Tle(-11,3%), farthacie pri-
vate (-11,8%)e servizi diinformazio-

'ne e comumcazlone (—u 97)

\
v

 Peril 2026-attesa una
crescita media annua

. dell'1,9%, nel privato -

dell'1,8%, con il picco .

2,2% nei servizi privati

o «Oltreallaﬁammatamﬂazmmsu—
: ca,ladebolecresatasalanaleelegata ;,
"’ alla persisterité; stagnazione della”™”
- --.-produtuwtacheconunuaafrenarela -
" cresdtadellerétribuzioninel medio- -
-lungopenodo Leprmemomelabo-

rate dall’Istat sulld base degli aus

menhprogrammatlnelconuatuw- '
" “gentiallafinedel2025indicanoche-

lacrescxta delie retribuzionicoritrat-

tiali-& e destinata a- proseguu'e nel .
‘2026, Perl'intera ecohomiasipreve-

deundvariazionemediaannuadel-
I'1,9%, mentre nel settore privatola

- crescitadovrebbeattestarsiall’y, 8.
. Traisettorisiattende unadinamica

dél’2,2%nei servizi privati, dell'1,5%

- nell'industria e dello ¢;1% nell’agri-

coltura. Rispettoalle previsioniIstat
suldeflattore de]]aspesaperconsu-
mi delle famiglie che evidenziano

. perilzo26unincremento medioan-

nuodeH’lA%,ladlnarxncarembutLva

~ programmatarisulterebbesuperio-

re-a quelladei prezzi. 1l percorso di
recupero del potére d’acquisto po-
trebbeconsohda:sn riducende pro-
gressivamentela perd]ta camulata
nel quinquennio. Ma sa tutto pesa
‘I'incognita della guerra in Medio
Criente,conle tensionisuiprezzidei
beni energeticiche stanno allmen—

. tando l'mﬂazwne
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Latensione contrattuale

LAVORATORI CON CONTRATTI SCADUTI
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2021 2022 2023 2024 2025

+3,1% +1,9% 212€
Retribuzioni Stima retribuzioni ‘ - Aumento medio
cont_rattuall _ contrattuali | minimi tabellari
orarie 2025 l ‘ orarie 2026 i 2025
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Per i laureati piu lavoro ma pagato poco
Stipendi giu del 60% rispetto all’estero

AlmaLaurea
Migliora 'occupazione
auno e cinque anni dal
conseguimento del titolo

Fuori Italia i salari toccano
i2.941euroal mese, qui
da noi si fermanoa1.840

Occupazione inaumento perilau-
reati italiani, ma i guadagni pur-
troppo no. Proprio le differenze
retributive spingono molti giovani
a emigrare per lavorare. E, cosa
peggiore, a dichiarare che difficil-
mente torneranno indietro. Del
resto, a cinque anni dal titolo, ol-
treconfine si puo arrivare aguada-
gnare quasi il 60% in piti. A certifi-
carlo e il rapporto AlmaLaurea.

L’occupabilita piu elevata € per i
laureati del gruppo medico-sani-
tario, diingegneria, diinformatica
e tecnologie Ict e di architettura.
Eugenio Bruno —a pag. 12

Laureati, piu lavoro
ma stipendi al palo:
-60% rispetto all’estero

AlmaLaurea. Uoccupazione a uno e cinque anni dal titolo migliora,
le retribuzioni no: guadagni mensili fino a 2.941 euro fuori, 1.840 da noi

Eugenio Bruno

QOccupazione inaumento perilau-
reati italiani, ma i guadagni pur-
troppo no. Proprio le differenze re-
tributive spingono molti giovania
emigrare per lavorare. E, cosa peg-
giore, adichiarare che difficilmente
torneranno indietro. Del resto, a
cinque annidal titolo, oltreconfine
si puoarrivare a guadagnare quasi
il 60% in pill. A certificarlo e il
“XXVIII Rapporto AlmaLaurea su
Laurea e Occupazione” che é stato
presentato ieri all’'universita della
Basilicata e che é stato seguito dal
solito fiume di comunicati dei sin-
goli atenei sulle proprie perfor-

mance rilevanti in materia dilavo-
ro, tirocini, esperienze all’estero.

In guesta sede rimaniamo suun
piano nazionale e partiamo dalla
platea scandagliata. Le duerileva-
zioni, condotte dal consorzio che
raggruppa 81 universita, hanno
coinvolto, peripercorsidilaurea,
335mila persone che hanno com-
pletato gli studi nel 2025 e quasi
7oomila per gli esiti occupaziona-
li, intervistati a uno, tre e cinque
anni dal titolo.

Il primo elemento che emerge &
che silaureano soprattutto le don-
ne (il 59,6%), tranne che nelle disci-
pline Stem dove sono ferme al
40,5% ormaida dieci anni. Passan-

doallaregolarita (o meno) dei per-
corsi universitari - che si confer-
mano ricchi diesperienze pratiche,
con il 60,9% dei laureati che ha
svolto un tirocinio curriculare, il
68% che ha lavorato durante gli
studi e il10,2% che vanta un’espe-
rienza distudio all’estero, ndr - ar-
rivaal traguardo in tempoil 60,4%
del campione. Quindi, quasi quat-
trosudiecilo fanno da fuori corso.
Una variabile non proprio secon-

Laurcai,pii |
mastipendi al
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daria visto cheilaureati nei tempi
hannoil 14,1% di probabilitain piu
di essere occupati.

Quanto all’eta mediaallalaurea
siamo a 26,3 anni mentre il voto
medio & di102,8 su110.Ingenerale,
I'89,1% del campione esprime una
soddisfazione «elevata» per I'espe-
rienza universitaria e il 72,1% con-
fermerebbe corso e ateneo.

Spostandocisuiritorni lavorati-
vi arriva una buona notizia. Cioé
I'aumento, rispettivamente, del
2,6% e del 2,2% deilaureati di primo
e secondo livello che, aun anno di
distanza, lavorano rispetto al 2024.
Arrivando a toccare, rispettiva-
mente,1'81,2%e1'80,8%. Meglioan-
cora a cinque anni di distanza,
quando gli occupati dopouna ma-
gistrale o una laurea a ciclo unico
sonoil94,4%, che e il valore piu alto
degli ultimi 15 anni (+4,7 punti in un
anno). Con alcune realta (Valle
d’Aostaal 100%, Bari Politecnico al
98,6%, Brescia e Liucal 97,9%) che
fanno I’en plein o ci vanno vicino.

Il panorama differisce non solo
da universita a universita, ma an-
chedaun’areadisciplinare all’altra.
Scopriamo cosi che 'occupabilita
piu elevata interessa i laureati del
gruppo medico-sanitario e farma-
ceutico, diingegneriaindustrialee
dell’informazione, diinformatica e
tecnologie Ict, diarchitetturae in-
gegneria civile. Laddove risultano
meno favorite le lauree psicologi-
che, artistiche/design e giuridiche.

Lastessa discrepanzasi estende
al piano retributivo. In un panora-
ma complessivo che vede purtrop-
po campeggiare il segno meno. Aun
anno dalla laurea la retribuzione
mensile netta & in media di 1.491 eu-
ro per il primo livello e 1.495 peril
secondo; il calo registrato nel giro
di12 mesié,alnettodell’inflazione,

di -1,4% per le prime e -0,9% per le
seconde. Dopo cinque anni per for-
tuna il quadro migliora. Il guada-
gno netto &di 1.796 euro mensili per
ilaureatidiprimolivello e di1.903
per quellidi secondo livello. Con un
aumento dell’1,6% per questi ultimi
e una sostanziale stabilita per i pri-
mi. Anche quile variazioniposso-
no dipendere dal gruppo discipli-
nare. Con il medico-sanitario e far-
maceutico (+310 euromensili netti
rispetto al politico sociale), inge-
gneria industriale e dell’informa-
zione (+256 euro), informatica e
tecnologie Ict(+222 euro)intestae
quello giuridico (-117 euro) in coda.

L'indagine di AlmaLaureacire-
stituisce poiiben noti divari geo-
graficie di genere. A parita di con-
dizioni, gli uomini hannoil13,7%
di probabilita in pit di essere oc-
cupati delle donne e una retribu-
zione superiore in media di 67 eu-
ro netti mensili. Forti sonoanche
le differenze territoriali: chi risie-
deal Nord hail 34,8% di probabili-
tain piu dilavorare rispetto a chi
risiede nel Mezzogiorno, guada-
gnando in media anche 68 euro
netti in pit al mese.

Dinanzi a uno scenario simile
non & cosi campato in aria che chi
puo espatriare lo faccia. Come ha
scelto di fare, secondo un focus di
AlmalLaurea dedicato al lavoroin
Italia e all’estero, il 3,7% degli oc-
cupati a un anno dalla laurea con
diploma ottenuto danoieil 4,5%di
quelliacinque anni. Dove? Soprat-
tutto in Europa se consideriamo
cheil 15,2% lavora in Germania, il
13,5% in Svizzera, il 9,6% in Spa-
gna, il 9,5% in Francia, il 7,7% in
Belgio, il 7,6% nei Paesi Bassi e il
7,3% nel Regno Unito. Del resto, le
differenze stipendiali parlano da
sole: i nostri laureati di secondo li-

vello oltreconfine percepiscono, a
un anno dalla laurea, 2.290 euro
mensili netti (+57,6% rispetto ai
1.452 euro di che resta in Italia);
dopocinque anni arrivanoa 2.941
euro (+59,9% rispetto ai1.840 per-
cepitilungo la penisola). Non deve
stupire allora che, interrogato sul-
la disponibilita a tornare, quasi il
70% del campione non lo sia, traun
37% che dichiara «molto improba-
bile» il rientro e un 31,5% che lori-
tiene «poco probabile».

Queste risposte in fondo sono
solo un’altra faccia della maggiore
selettivita sviluppata dai nostri gio-
vani, a prescindere dal Paese nel
quale abbiano scelto di sistemarsi.
11 66,9% di chi stava per laurearsi,
interrogato alla vigilia, & disposto
ad accettare una retribuzione netta
mensile noninferiore a1.500 euro
per un impiego a tempo pieno: una
guota quasi triplicata rispetto al
24,4% del 2016. E che fadire a Mari-
na Timoteo, direttrice di AlmaLau-
rea: «Oggiilaureati guardano alla
qualita del posto dilavoro. L’incro-
cio fradomanda e offerta dilavoro
non é un incrocio fra due quantita
ma fra due insiemi di qualita».
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Dall'indagine emerge

il doppio svantaggio
che colpisce Sud e
donne: -67 euro al mese
rispetto agli uomini
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La fotografia

ILTASSO DI OCCUPAZIONE AUNOE A CINQUE ANNI DAL TITOLO
Laureati di primo e secondo livello. In percentuale
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LO STIPENDIO MENSILENETTOA 1 EAS5 ANNI DALLA LAUREA
Laureati di primo e secondo livello. In euro
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P: primo livello; S: secondo livello; 1: a un anno dal titolo; 5: a cingue anni dal titolo.
Fonte: Almalaurea
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Laureati pitt veloci e piu «esigenti»
Calano le donne nelle materie Stem

-AlmaLaurea occupamone . al 90%, ma due su tre nﬁuterebbero shpendl sotto 1 500 euro

' Idi, Gianna Fregonéra

‘magistrali). La coerénza fra

studio e lavoro & assicurata
- soprattiitfo per-chi, seguendo
le orme dei genitori; continua
a beneficiare i reti far_m_]qan
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che garantiscopo un atterrag- | -

undato che da qualche anno ¢

_ _gio morbido. Restail fatto.che |
e OrsolaRiva. ‘-lg; «posturay dei Jaureati di | '
fronte al:mercato-delJavoro & | La:scheda, |
cambiata: mentre dieci anni-| _ - S
% ;11381(:0(;:111;1:%1;‘?511(11 d(i‘ fa 1’87,2% avrebbe aceéttato | O Almalaurea
quello che valgono, i’ | -fomunque un impiego in un. |- hapubblicato
Jaureati jtaliani alzano settore diverso, oggi sono di- | ilrapporto - - -
Ia testa e iniziano 4 farsi vale- spost a farlo solo tre interyi- |-2026 sufavoro. |
re. O almeno ci provano, Poco stati su.quattro. Lo'stesso vale | eftudio = "}
feno di dué studenti st tre per gli stipendi: due laureati | universitario
riescono a taghare il traguar- su tre hon accettérebberouno. | cheha . 1
do nei tempi previsti, quast stipendio inferiore;a1:500 eu- |“colnvolto 335
. tutti: sono contenti di quello-f [0 Dettl peruniavoroatempo | mia faureati -
che hanno,scelto di stndiare |  Dieno: E una quota pity che | nel2025 -
6, quando @ ora di entrare nel raddoppiata rispettoa dieci . e altrettanti
mondo del 1avoro, hanno-le anni fa e dimostra che, anche _nel.zozp :
ideepitt chiare: i laureati 2025 se il.sisterna’ancora faticaa 1i- Ty
sono_sempre mmeno disposti | - conescere il valore della lau- | -0 Dai dati
ad-accettare lavori sottopagati rea — in altyi Paesi «vale» | emergeche
e sono anche: plurestuapren—' molto di pili = gli studenti | ineolaureati - .
dere in considerazione offerte -sone-determinati a nvenéhca—'-‘ ‘usmini hanno”
di lavoro che non richiedano re’il glustoritorno del proprlo‘-_ -inmedia una.
il loro titolo i studio o che |  investimento inistruzione. retribuzione
‘comungue siand incoérenti _Sono-questi glcuni dei dati | mensile mag-.
rispetto a quello in Cu1 sl sono - prindipali:dél XXVIII Rappor-. glore'di67 euro
'spec1ahzzan . to Almalaurea 2026 che ha |-rispetioalle - |
: coinvolte 335 ‘mila lam:eatl colieghe denne
-Il trend o nel 2025 e quasi altrettanti- R
Una condizione quest’ulmna,. - che avévano finito gli studi
che ancora afﬂ:é%e un laurea- .nel 2020 (per la valutazione
to st tre (il 39,4% tra quelli di degli sbocc}u lavorativi a di-
_primolivelloe il 32,5 di quelli stanza): «L'indagine :segnala




~alla nostra attenzioneé = ha |
"spiegato-la direttrice Marina |
- Timoteo —. Oggi 1 ladreati |
guardano alla qualita del po- .

sto dilavero: l’mcontro frado-

‘manda;:€ offerta non:¢ unin-.,
’ crocio fra due quantlta ma fra’
- dueinsiemi-di qualitd». -

Migliora rispetto agliultimi- |,
, anni'-il--tasso di occupazione,

ché a-cinque-anni dal.conse-

_‘guimento:del titolo &superio- | 7,
| Te al- go%: (g1, 7-per le triennali | A
e 94,4 per e magistrali). At |0
rare la-volata,sono medici, in- | ©-Qr
gegneri e farmacisti, che han- | =

no anche gli stipendi pit alti.

Mentre i tanti psicologi e lau-
. Ieatiin Leggem:*rancano. '

1 probleml 2 :
| Ma le buone notizie ﬁmscono--
- qui. Restano infatti i divari di
| genere nelle retribuzioni (agli
uominivannoinmedia 67 eu- | -
ro.nettial iese in pitt) e nel-
‘ l'occupablhta imaschi hanno-
il13,7%in pilidi probabilita-di-
trovare lavoro. A fronte diper-

corsi universitari pit spediti e
con voti di laurea piu alti, le
donne continuanc ad essere

' presefiza di flgh Un altrodato |

preoccupante riguarda la di-
minuzione della percentuale
di Jaureate in materie Stem,
dove la componente femmi-

nile era gia nettamente pil |
bassa ché negli altri: settori: -
nell'ultimo anno si é'scesidal |

‘?Stem @ 1 acrommo de]]e
: parole mg1e51 technology,

1 - engineeringe.

mathematics. 1§ termme

- indicd-dungue. l’msmme
.-delle discipline: -

* scientifico- tecnologlche
“(scienza; tecnologia,” -
- ingegneria e matemauca)
* eirelativi corsi di studio. .
. T/acionimo.cominciaa . " -

essere utilizzato negli Stati | : |

_‘Uniti-agliinizi degli anm
-;___2000 . e

| peo.

Ca11al 49, 59:. Uné squilibrio |

tanto pil significativo visto -
che le donne rappresentano

- ormai il 60% di tutt i laureati.

- .- divario territoriale si con-:
ferma a-favore delle regioni -
settentrionali: un laureato del
Nordhail '34,8% di probabilita
inpitrdi trovare lavoro rispet-
to.a chirisiede al Sud e la'sua. |,
retribuzionie fa segnare un’

| +68 euro netti dl meserispetto

ai colleghi deile altre regioni.
Infine il divario sociale: la

quota di chi ha almeno un ge- |
nitare laureato & salita al |
34,7% (eraal 32, 2.10 $COTS0 an-

‘no) e indica:il persistere di
- forti dlseguaghanze di acces-
$0 all'universita e’ l’m:lportan-
‘za diinvestire in modo piltin-

cisivo sul diritto allo studio. I
fatto-che la guota di studenti

- | |- che si laurea in tempo sia i

lenta crescita dovrebbe in
prospettiva ‘contribuire a mi-
gliorare il tasso di laureati,
che resta tra i pilt bassi del
continente: fermo al’ 31,1% det
25-34enni, lontano anni luce
da qualsiasi traguardo euro-
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