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Welfare in azienda
per attrarre nuovi
(e vecchi) talenti

| Iisultati dell Hr Dashboard di Confindustria

di fhpmas Bendinelli

La questlone demograﬁca
entra seinpre piu stabilmente
nelle strategie delle imprese
bresciane:. Gliunder 30 rap-
presentano: il 17,9%. della po-
polazione-aziendale; mentre
gli over 6o sone il 9%. Nel
complesso, le due estremitd
della vita lavorativa-assorbo--
no-quindi il 26,9% degli occu-
pati. Un dato che fotografa un
mercato: del lavoro sempre
pilt-polarizzato tia ingresso-e

uscita dalla-¢arriera. - Accantoal a g10vam lavoratori senior,
A delineare il quadro- & | welfare, cresceil | weélfare e orgamzzazmne del_
I'edizione 2026 -dell'«Hr | pesodella lavoro,
Dashboard» :del-Centro Studi | flessibiiita Sul fronte dei g10vam, le
di Confindustria Brescia, ha- | organizzativa t aziende puntano soprattutto
sata su un’indagine .che ha | comestrumento | 'Swstrumenti interni: I 63%
coinvolto-164 imprese e-circa. | digestionedel. |- delle imprese con under 30|
21mila-addetti. Il rapporto | personale: attiva percorsi di mentoringe -
. analizzale principali politiche : affiancamento intergenera--
di gestione delle risorse uma- zionale, il 619 investe nella
ne, con particolare attenzione formazwne iniziale e nel-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




I onboarding, i 59% in percor-
si di crescita e carriera. Piu li-
mitate e azioni di attrazione

seguite ddlla gestione della

| sostituzione post-pensiona- -
hento (45%) e‘da adattamenti
| ergon0m1c1 [+3 orgamzzatlvr

(277%). Pil1 contentitii percorsi

di upskiling é. reskilling (16%) |

e il comvolgunento in:attivita
~di mentoring (10%). -

-- Al centro del rapporto
-.emerge con forza il tema del.
“welfare-on top; sempre: pilt

| compornente strutturale della

i retribuzione. Nel 2025 il cre--
| dito welfare erogato unilate--
ralmente dalle imprese bre--

sciane ha raggiunto una me-

‘personale.

dia di 645 euro per dipenden-
te, con valori- differenziati:
506 euro per ‘operai, 823 per -
impiegati e oltre 1.000 -per
quadn A:questo si aggiunge
la prima-quantificazione dei
buoni-pasto, pan a'una media
di 7,3 euro al glomo, che su
base annua supera i 1.500 €u-
ro per lavoratore. Accanto al

1 welfare, c'resce' it peso della |
| flessibilita organizzativa.co- 3|

me strumento di geshone del

Non solo per 1 semor ma

1 come approccio generale alla
sul mercato esterno. Per gl
over 6o la leva pnnmpale éla.
flessibilita. 1l 63% delle impre- -
se adotta forme di flessibiliz- -
zazione-dell'orario di lavoro,

gestione delle risorse umane-
in un contesto di maggiore
complessué demografica e di
difficolta nel repenmento di-
competenze.

. I'rapporto anahzza anche 11
tema delle assenze. Nel 2025

il tasso medio si & attestato.al

7,5% delle ore lavorabili, con
forti differenze tra categorie:

,7% per i quadri, 4,4% pergli -
nnplegau é 9,6% per gli opge-

| ‘rai. Tl dato € pari al 7;1% tra gli
- nornini'e al g% trale donne. In

media, ogni lavoratore ha per-
S0 125 Ore-annue, con la ma-

* lattia non professionale prin-
- cipale causa (71 ore), seguita

da congedi retribuiti (19 ore) e
permess1 Legge 104 (0 ore).’
' @RIPRODUZIONERISERVATA

R J o
il trend

©la questione -
demografica
entra sempre
piti stabilmente
nelle strategie

, delleimprese
- bresclane. Gl
‘under 30 -

rappresentano
i117,9% delia

. popolazione
‘aziendale,

mentre gli over

/60 sono il 9%.
" Nelcomplesso,
ledue
‘estremita della
vitalavorativa
| assorbono

quindiil 26,9%
degli occupati.

~Undatoche
fdtografa un .
‘mercato del

lavoro sempre-
plirpolarizzato
traingressoe
uscita dalia

_carriera
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| " Formazione, ﬂessﬂoi]ita
e welfare: Bresciarisponde
alla sfida dei due «estremi>

» Nelle imprese gli
under 30 e gli over
60 valgono quasiil
277% della forza:
lavoro: sempre pill
attenzione alle .
azioni mirate

BRESCIA Cresce il welfare
_aziendale, -si rafforzano le
azioni per trattenere i talenti
piu giovani e favorire il ri-
cambic generazmnale
- pit1 della meta delle az1ende
con dipendenti -Under 30 -
che rappresentano il 17,9%
dell'intera forza lavoro delle
imprese bresciane - sono-sta-
ti attivati percorsi di mento-
ring o affiancamento interge-
nerazicnale (il 63%), di for-
mazione iniziale e «onboar-
“ding» dedicato (il 61%) e di
crescita e carriera interni (il
59%;), mentre risultano me-
no utilizzati lo smart wor-
king (30%), sistermi di welfa-

‘@Mergono

re articolati-(come alloggio o
auto aziendale, 19%)e le ini-

- ziative di retention (tra cui

premi e programmi dedicati
ai giovani talenti, utilizzati
nel 18% dei casi), anche se
quest'ultima voce pesa di

piu delle iniziative per attrar- -

re i giovani non ancora inte-

gratinell'azienda, siainItalia

(6%} che all’estero.(5%):. So-
no alcani degli aspetti che

2026 del' «HR' Dashboard»

" curata dal Centro Studi di-

Confindustria Bs, documen-
to che raccoglie i principali
risultati dell'annuale «Indagi-
ne sul lavoro» del Sistema
Conﬁnd_ustna il campione
conta 28 associazioni,impe-

" gnando oltre 2.200aziendee .
~ circa 440miladipendenti (ini
provincia le imprese coinvol-

te sono 164, con 2lmila ad-

dail’ edizione :
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Le strategle Dwerse le azmnl in azienda sul fronte del Iavoro

detti; in' Lombardia 763 so-

cietd, per1S5mila occupati).

Guardando alle azioni ri-.

volte agli Over 60 - il 9% de-
gli addetti delle imprese del
campione in ambito territo-

" riale -, I'azione piti diffusari- -

guarda la-flessibilizzazione
dell’orario di lavore (nel 63%
delle aziende), seguita dalla
sostituzione dopo il pensio-

namento (45%]) e dagli adat- -

tamenti ergonomici o orga-

Le aziende dimostrano di
saper affrontare al megtio le
- grandi trasformazioni del

" .mercatodel lavora

 -Fabrizio Vican
Vice presidente Confindustria Brescia

nizzativi del p'osto di lavoro

" (27%)..I percorsi di riqualifi-

cazione sono intrapresi dal
16% delle societa, mentre le
iniZiative di coinvolgimento
in programmi di mentoring
dirisorse pitvgiovani vedono
protagoniste il 10% dell€ real-

.. ta. Queste misure servono
per contrastaré-uno dei prin--

cipali problemi che le azien-
de devono affrontare negli
ultimi aini, vale a dire le dif-

" ficolty di repe_nmen_to del

persohale..
Brescia, secondo i-dati del

sistema informativo Excel- -

sior, @ una delle province
lombarde dove la percentua-
le di candidati di difficile re-

perimento & superiore alla

media tegionale {del 48,1%),

conoltre lameta delleimpre-
se (il 51,3%) che ha faticato a
trovare persondle nel 2025.
Per affrontare I'«inverno de-
mografico» e trattenere i.di-
pendenti, le aziende hanno

" pensato a soluzionidi welfa-

re: nel Bresciano, al primo

. posto si posizionano-gli altri

fringe benefit {64%); seguiti

dal carrello della spesa/buo-
ni carburante (63%). L'assi-
stenza sanitaria integrativa

" (58%) si colloca al terzo po- ~
' ; sto, mentre la diffusione deij * :
: buompasto (39%} é inferiore

alla media della’ Lombardia’
(52%), anche per una minore

~ distanza datlavoro in provin-

cia rispetto alla media lom- -
barda. Proprio in merito ai
buoni pasto, l'importo me-:
dio a Brescia si colloca intor-
noai7,3eurc al giorno, paria
poce pit di 1.500 eurc all’an-
no.Considerando il «welfare
on topr, erogato unilateral-
mente dalle aziende brescia-
ne, nel 2025-in provingcia si
parla di una media di 645 eu-
ro per dipendente, con diffe-
renze a seconda del ruclo ri-
coperto: gli operai hanno be-
neficiato di 506 euro, gli im-
piegati di 823 euro medi, i
quadri oltre mille eurg, atte-
standosial.088 euro.

Lariflessione .
«Ldati confermano la capaci-
ta delleimpresebresciane di
affrontare con responsabili-
ta e visione le grandi trasfor-
mazioni del mercato:del la-
voro — commmenta Fabrizio
Vicari, vice presidente di

. Confindustria Bs con delega

a Relazioni: Industriali e Or-
ganizzazione -, [n un conte- -
sto segnato dallinvecchia-
mento della popolazione e
dalla crescente difficolta nel
reperire- competenze, le
aziende stanno investendo
concretamente sulle perso-
ne, valorizzando il dialogo
tra generazioni, il welfare
aziendale, la formazione ela

flessibilita organizzativa. So-

no sceltéche richiedono in-

‘vestimenti e una visione di

lungo periedo, ma che rap-
presentano un elemento fon-
damentale per potenziare la
competitivita», Rec.
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Bresciaoggi

Gli altri aspelti

16 Giugno 2026

Tumover Volontano la cresmta e hmltata

+ Nonostanteillieve,
aumento su base annua
(dal 6,2% al 6,5%) il dato
& inferiore rispetto al

~ massimo del 2022-2023

BRESCIA Dall'indaginé sul la-
voro-emerge, sempre Con ri-.
ferimenteral 2025, un tasso.

di turnover volontario - che

rappresen'tzi‘ liintensita con .
cui i dipendenti lasciano.
spontaneamente il proprio -

posto di lavoro - al 6,5% nel
Bresciano, mostrando una li-

" mitata crescita nei confronti -

di quanto rilevato nel 2024

(6,2%). La serie storica di tale

indicatoreé si caratterizza per
un forte incremente nhel
biennic 2022-2023, quando
in occasione del periodo:del-
le «Grandi dimissioni», dave-
varaggiunto:i massimi stori-
ci (6,8%), per poi (in parte) ri-
dimensionarsi su livelli, co-
munque superiori rispetto al-
la situazione pre-Covid (4%
nel 2019); La dinamica rileva-
ta fra le realta bresciane in-

tervistate in merito al turno-.

ver volontario appare sostan-

zialmente coerente con.

quanto riscontrato-a livello
proyinciale con i dati Inps:

nei nove mesi del 2025 il nu-
mero delle dimissioni & stato
pari a 43.650, confermando
il debole movimento decli-

-nante iniziato nel 2023, do-

po il picco del 2022. Tutta-
via, quanto rilevatonel 2025
si posiziona ben al di sopra
della situazione pre-pande-
mica. ' '
Daultimo, il'tasso di assen-

za dell'addettomedio, calco-

lato come rapporto tra ore
perdute e ore lavorabili: nel
2025in provincia é stato pari
al 7,5%, caratterizzandosi, co-
me di consueto, per un’ele-
vata-eterogeneita fra i diver-
| ot e e |

lltasso diassenzasi _
posiziona al 7,5%: in media
perogni dipendente delle-
aziende della provincia le
‘ore perse l'anno scorso
_sono state 125

si inquadramenti (2,7% per i

quadri;4,4% per gli impiega--

ti e 9,6% per gli operai) e per
genere (7,1% nei maschi e
9,0% nelle fernmine). Laquo-
ta imputabile ai permessi

concessidallalegge 104 siat- -

testa allo 0,6%. In media, per
ogni dipendente, le ore per-
dute nel 2025 sono state 125;
la principale causale di as--
seriza va ricercata nella ma-
lattia' non professionale (71
ore), seguita dai congedi re-

* tribuiti (19 ore) e dalla gia ci-

tata Legge 104 (10 ore). Vain-
fine segnalato che, frale fem-
mine, i congedi retribuit, al
cui interno sono contabiliz-
zati i congedi parentali, isti-
tuto giuridico a tutela della
gravidanza e della materni-

'ta, riguardano, in media, 44

ore, vale'a dire il 2,6% delle -
orelavorabili.

Mediamente, in Lombar-
dia, nel 2025 ogni dipenden-
te si & assentato per 106 ore,
contro le 115 del 2024. Ana-
lizzandole causali, si eviden-
ziano diffusi cali, in particola-
re per la malattia non profes-
sionale (-3,6), cheé rimane co-
munque ~ampiamente la
principale motivazione di as-
senza (56,3 ore medie an-
nue) e per gli altri permessi
retribuiti (-4,7 ore). Allo stes-
SO tempo - emerge sempre
dall'indagine -, aumenta
marginaimenteYimpatto dei
permessi legge 104 {+1,3 ore)

. edellosciopero(+1,7ore). -
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GIORNALE DI BRESCIA
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Inverno demografico: le imprese si tutelano
con piti flessibilita, welfare e formazmne

Lo studio realizzato dal Centro Studi di Com‘lndustrla Bresaa su 164 aZ|ende e 21mlla addettn

I.AVORO

= BRESCIA. Nelle lmprese

bresciane; pilt di un dlpenden— '

tesuquattro (perlaprecisione,
il 26,9%. del C'ximplone totale)
ha meno- di trent'anni (il
17,9%) o-pitdi§essanta (i19%):

in altre’ parole, o ¢&.agli albori -
della propria carriera ¢ ne sta,

scrivendoititolidi coda Eque-
sto l'elemento forse piti'lam-
pante (e, per certi aspetti, an-
che inquietante) dell’edizione

2026 dell'«HR Dashboard» cu-.

rata-dalCentro Studi di Confin-
dustria Bréscia; e palesacomei
mutamenti. demografici In at-
to da tempo nel nostro’Paese

stiano condmonando in mo-

do significativo’ ariche il mon-
do del lavoro.

L'indagine, che: ha msto la
. partecipazioné.di- 164 imprese
bresciane che danno lavoro a

21milaaddetti,conil coinvolgi-

* mento di 28 associazioni terri-

*. torialiconfindustriali; rrira a
fomi_re une.strumento pratico.
di'supporto alle politiche di chi

in.azienda st-occupa-di capita-
le wmano, sviscerandone alcu-

ni degh'elemenu piustrategici. -

In primis, le azioni concrete
messe a dlsposmone dei di-
pendentl over trenta o under
60.

Se perle nuov.e generazxom

le imprese bresciane hanno

erogato essenzialmente azioni
. di mentoring e affiancamento

_ iﬁiergéﬁgraiionale (63% delle’
- realtd che hanne dipendenti

under 30), oltre a quelle diuna

formazione iniziale e «conboar-
Admg» ded1cato (61%) e a per-
- corsi di: crescita e carriera

(59%), peri chpendentl piit «an--
- ziani» hanno punitato sulld fles-
‘sibilizzazione dell’orario di ia-

voro (63%: dellé ‘aziende con

personale overs0), seguita dal-

"1a sostituzione dope il pensio-
-namento (45%) e dagli adatta-

| Fab_rizioVicar{
' CONFINDUSTRIABRESCIA .

menti ergonormm 0 orgamzza—

tivi del pesto dillavoro (27%).
I percorsi di rlqua.hﬁcazmne

(upskilling, reskilling) seno-in- -

trapresidal 16% delle imprese,

-mentre il mentoring e affianca-
. mentoditisorsepiligiovanive- -
. dono-protagonisteil10% delle

realta bresmane T

Beneﬁc1 econormm Parucola-
re attenzione & stata dedicata
alla quantificazione moneta-
ria del cosiddetio «welfare

T

on- top» nel 2025, ﬂvalore del - |

credito welfare erogato unilate-
ralmente dalle aziende brescia-
ne si & -attestato sui 645 euro
pet dipendente, sintesi fra i
506 euro destinati agli operaj,
gli 823 degli unplegan ei1.088
dei quadri. . -

L’mdagme ha anche fornite -

.una IIIISUI'&ZIODG ECO]’IOITHC& o

del'buono pasto, componente -
fondamentale della retribuizio-
ne complessiva percepita:. in
base alle indicazioni raccolte, -
mprovmcnamBrescml’unpor-
to medio. si collocherebbie sui
7,3 euro. Se proiettiamo il dato

- subase annua,utilizzando. con-

venzionalmente i 220 giornila-

‘vorativi stabiliti dai principali

contratti, parliamo- di- un im-
portochehaunordine digran- -
dezza supenore a1 L 500 euro:
Turnovere assenze Nel 2025, |
il tasso di turnover volontanof
si & attestato al 6;5%, mostran-
do ‘una limitata crescita su

quellodel2024(6,2%). La serie
_ storica 'si cdratterizza per un

forte incremento- nel biennio

- 2022-2023,. detto anche il pe-
-riodo dellé' «Grandi dimissio-
ni» (G,S%)', per poi ridimensio-

narsisulivellicomunque supe-
riori-alla 51tuaz10ne pre- Cowd‘_
(4% nel:2019). . :

. Iltassodiassenza dell’addet—
tomedie (rapporto tra ore per-
dute e lavorabili), nel 2025 &
statopar al 7,5%, conun’eleva-
ta eterogeneita fra i diversi in-
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Il rapporto. Un lavoratore su quattro a Bresaa, hameno d| 30anniopitdi sessanta

'quadramenu (2,7% tra i qua-

dri, 4,4% impiegatie9, 6% ope: -

rai) e per genere (7,1% nei ma-
schi e 9% nelle femmme) La
quota imputabile ai permessi
perla Legge 104 & allo 0,6%: in
media, per ogni dipendente, le

ote’ perdute nel 2025:501.0; Sta=:

te125; conla. ma]ama non pro-
fessionaléra guidare'la classifi-
ca (71 ore), seguita daicongedi
retribuiti (19) e dalla 104 (10).

Frale donne;icongediretribui-

ti,-al cui interno-sono contabi- .

llzzatl i congech parentah ri-
guardano in media 44 ore.

" «Idati confermanola capaci-
ta delle imprese bresciane di
affrontare con- responsabilita
e visione le grandi trasforma-
zioni del mercato del lavoro -

commenta Fabnzm chan, vi-
. C ] Conﬁnqusman~
Brescia con delega a.Rélazioni

Industrialie Orgamzzaznone -
In un contesto segnato dall’in-

_ vecchiamento della popolazio-

ne e dalla crescente difficolta.

nel reperire competenze, le
aziende - stanno investendo
concretamente sulle persone,
valorizzando dialogo tragene-
razioni, welfare aziendale, for-
mazione e flessibilita organiz-
zativa. Particolarmente signifi-
cativo &X'impegno nel favorire
iL. trasfenmento delle compe-
tenze, cosi come I attenzione
riservata alla qualita dellavoro
e al benessere dei cotlaborato-
. .

ANGELA DESsi
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