I fringe benefit .
rappresentano il 55%
del welfare aziendale
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Osservatorio Edenred Italia. La quota sul totale delle presfazioni utilizzate
dai lavoratori & pili che triplicata rispetto al 2017, anche per i bonus fiscali

Vélentiné Melis
Claudio Tucci

1 welfare aziendale si conferma uno
strumentoutileanche persostenereil
potered’acquisto dmlavomtonelcan-
chi di cura familiari, Quindi; non solo
peraumentare fatturatie produttivit.

L’anno scorso le aziende con pianidi

welfarehannoerogatoinmediamille
europrocapiteaipropridipendentiper
acquistidibenieservizi, inaumentori-
spettoagliB40 eurodel2021,ai920del

2022eai980del 2024. E cresciutaan-

chelaquotaeffettivamente utilizzata
daibeneficiari, passatadal 759 del 2021
. all'84%del 2025. Aschizzareinaito so-

nostati mparﬁcolare,Lﬁmgebeneﬁt, _

bemeservm_esenu daimposteecon-
tributientrosogliedefinite. Traquesti
rientrano,ad esempio, ibuoniacquisto
eibuonicarburante. Innoveanniilloro
“peso”sul welfare aziendalé & passato
dal 16,2% del 2017 al 55,1% del 2025.
Praticamente piti che triplicato,com-
phceandmeumnommﬂvaﬁscale favo-
revole. Neghulurman
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infatti,laso-
ghadifrmgebeneﬁtesentedaunpom— :

ziopefiscale econtributiéprogressiva-
mentecresciuta, finoadarrivareamille
europertutiiilavoratoridipendentie
2milaeuro perllavoratoncon figli G-
scalmenteamnco (finoal2027). .

" E questa, in sintesi, ]a fotografla
scattata dall'edizione 2026 dell'Os-
servatorio Welfare di EdenredItalia,
I'indagine annualecostruitasull'ana-
lisidei comportamenn di l.ltﬂlZZO di

g.5ooaziende e 87omilabeneficiari,

chesarapresentatadomaniaMilano

- inoccasione dell’evento Welfare Fo- -
-rum, e chieTl Sole 24 Ore del Lunedie

in grado di anticipare. -
Nell'indagineIpsosDoxa-cheaf-

fiancairisultatidell'Osservatoriocon

due survey condotte sumille dipen-

denti e 200 Hr manager di aziende :
conalmeno soaddetti-laprimapre-

occupazione dei lavoratori, oggi, &

Nel 2024 1acrescita

~ maggiore, dopo
linnalzamento amille
euro, dell'lmporto esente

PR Cr B g Fi L

(2mlla euro, con figl) . .

proprioil costo dellavita: il 1%& molto

preoccupatoperl’aumento deiprezzi,
el'83%del campioneharidottoalme-
noup‘attivitanell'ulimoannoacau-

- sadell'aumento delle spese.

mquest'omcalfnngebeneﬁtpos-
sonorappresentare unarisposta posi-
tiva: sonoinfattistrumenti di welfare
esentasse (entro le soglie citate) e vi

rientrano,ad esempio, bueni acquisto .

ebuonicarburante. Negliultimianni,
lanormatwahaamphatooltrealbene-
ficifiscalianche ilperimetrodellespe-

serimborsabili, includendoquelleso-

stenutedailavoratori pérleutenze do-
mestiche, pér gliaffittiepergliinteres-

.sisul mutuoedella prima casa.

. Con il miglioramento.del regime
fiscale, c’é stato un progressivo au:
mento del ricorso ai fringe benefit,
originariamente nati come misura
occasionale e di importo contenuto.
Nelzozo,mconconutanzacoml rad-
doppio della soglia di esenzione da

- 268 2 516 euro introdotto duranteJa

pandemia, laquotadafnngebeneﬁt J
sultotale del welfare utilizzato & pas-

| satadali8,%al30; 1% per cento.
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La crescita

"

Come sono.cambiate negli ultimi anni le quote di welfare aziendale destinate alle diverse voci di spesa.

" pati in-percentuale
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Nel2024, conlinnalzamentodella
soghaesenteamﬂle europerlagenera—
htadeldlpendenueazmﬂaeuroperdu
ha figli a carico, sié registrato il balze
maggiore dellasérie, da31,8%a52,3%
in12 mesi. C'é stato un arretramento -

‘ solone12023,quandolasoghachesen—

zione eratornataa258 euro.
Accantoalpotere d’acquisto, il wel-
fare sista rivelandounafonte d’aiuto
anche per affrontare i carichi di cura, -
conil75% deilavoratori che hadichia-
ratodiavvertirneil pego; lapercentuale

~ saleall'84 tracolorocheassistonofa-

miliari-anziani, non autosufficenti o

~fragili Quiil welareaziendale potreb- .
bg\p'erbfé:’cdipihfiservizia]lapgrso,r_ld ’
) i

" eaifamiliarisonodesideratidal 202 di

chi attualmente non ne dispone e dal

‘24%deicaregiver, mavengono offerti

soltanto dal 109 delle aziende.
. Unaspintaalwelfareaziendale po-

traarrivareconl’adozionedellaniuova

certificazionesulla conciliazione travi- - :

ta familiare e lavoro (Prassi Uni/Pdr
'192:2026),allaquale élegatolosgravio
contributivofiroagomilaeuroall’an- .
noperazienda, previstodaiD]62/2026
(il decreto Lavoro), che-completera:
questasettiimana al Sendtoliterperla

conversioneinlegge. Laprassiannove-
ra trd Bli obiettivi premianti ai fini d€lla
certificazione lapresenzainaziendadi

unpianodiwelfaréstrutturato;conbu-

dgetdedicatoperlafamiglia. «Questa
misuradeldecretoLavoro-spiegaFa-
brizioRuggiero,amministratoredele-
- gatodiEdenred Italia- -vanelladirezio-
neglustaperche,attmversolaceruﬁca—
zione Uni/PdR192; premialeimprese
: cheinvestononellaconciliazionevita-
lavoro: Iwelfareaziendale¢uno degli
elemenupresnnconmderaz_lone come
parte diuna strategia strutturata. Ela
stessaindicazione cheemeérge dalno-
stro Osservatorio:ilvalore del welfare
crescequandoéinseritoinunprogetto
coerente e continuativo, costruito in-. .
tomoaibisognidellepe:sonee"déll'or—
gamzzazxope :Jﬁl.l:mu.)hx‘f.ﬂ(.[u )

A ommooum&tmsmvnm
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Sicurezza sul lavoro, I'obiettivo
¢ avere 1.700 ispettori in Ampo

1 dati. Su 4.366 unita di personale ispettivo, i tecnici
dove si svolgono le prestazioni sono solo 949. Una se

Portarea 1700l numerodegliispet-

torisul campo, i cosiddetti“tecnici”, .

che materialmente controllano can-
tierieluoghi dilavoro per verificar-
nele condizionisotto il profilodella
salutee dellasicurezza deilavorato-
n.E questo uno degliobiettividelle
disposizioni degli ultimi anni, nel
quadro diun rafforzamente com-
plessivo dell’organicoispettivo, fino
acirca6mila petsone, tralspettorato
‘del lavoro, Inps, Inail e:Carabinieri
"dedicati a questo-comparto.
Gliispettori tecniciin forzaall'Ini
al 31 dicernbre 2025 erano 949, per
controllida svolgere su futto il terri-

torio nazionale. Unconcorsoavviato
aluglio 2024 hal'obiettivo di portar-

ne in dote altrizso. llreclutamento
non &semplice: §itraftadipersonale
con competenzespecifiche, apartire
dallalaureammgegnena architet-
tura, chimica o fisica. A occuparsi
della vigilanza sut lavoro 50n0 oggi
complessivamente 4.366 ispettori.

Il bilan¢io dei controlli nel 2025

Lattivitadivigilanza svoltanel 2025
& stata sostanzialmente stabile ri-
spettoaquella dell’anno; precedente,

CONagz7. 381accessnspetuv1 chein~

cludofRoTEGATTANIE TAvory ela"w-
g:lmlzaprevxdenzxaleeassmuramra. '
ciod della regolarita delle imprese
sul fronte degli obblighi legat ai
contributie all’assicurazione deila-
voratori.

Leispezionisulfronte della salute
e della sicurezza deilavoratericon-
dotte dall’Inl, compresii carabinieri,
sonoaumentate del 3,95 rispettoal
2024 (51928 & controlli del. 2025).
L’aumento degli accertamentl fa
notare I'Inl nella.sua relazione sul-
I'attivita di wgllanza del 2025 - ha

determm atounaumento degliille- -

citi accertati: sono state infatti rile-
vate 89.851violazioni penali inma-
teria disalute ¢ sicurezza (+7,8% Ti-
spetto alle 83 330 del 2024)

ipl‘ll‘l’ll mes: del 2026 '
Sesi guarda ai primi tre mesi del

. 2026, dati fornitial Solé 24 Ore del

Lunedi dall'lspettorato nazionale
dellavorotivelano'chele ispezioni
avviate sono state quasi 37m11a,

crescitadel 3,4% nspetto allo stesso
periodadell’anno precedente, men-

“trele wolamom rilevate sul fronte

della sicurezza sono state oltre
24mila,incréscitadel 20:6% rispetto
al primo tritnestre 2025, Sempre nei
primi tre mesi dell’anno, sono stati

individuatiquasi4milalavoratoriin

nero (si veda l'info graﬁca)

addetti ai controlli niei cantier e nei luoghi
lezione in corso dovrebbe portame altri 750

Gli infortuni suf lavoro -

L’obiettivodiun aumento delleveri-
fiche& ancheincidere sul humero di
infortuni'sul Javoro: queélli-denun-
clatinel 2028, secondo gliultimi dati
(provvisori) diffusi dall’inail sono
stati597.710,in cresc1ta dell!1,4%ti-
spettoal2024. Ghmcrdentl conesito

" mortale sonostati1.o85, quasitreal

giorno. Gli infortuni denunciati da
studenti coinvoltinei percorsidial-
ternanzascuola-lavoro rappresen-
tano unia quotaconsistente deltota-
le; sono stati oltre: 8omila. Eanche
gli infortuni initinere, cioe quelliav-
ventti nel tragitto dacasaallavoro
o viceversa, sono stati99.939.
Gliincidentiavvenutialavoratori

_ nati in Italia sono diminuiti dello

0,5%, mentre perinati all’esteroau-
mentano del 3,7% per cento. Anche
seledenunce presentate dalavora-
tori marocchini, romeni e albanesi
restanole piti numerose in. ‘termini
assoluti - fanotare I'Inail - si regi-
stranoincrementi percentuali supe-
riori al 15% fra lavoratori tunisini,

egiziani.e bangladesi. In-generale,
l'incidenzadiinfortunialavoratori
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. Le ultime verifiche e gl'i organici -

o

I CONTROLLI

. |.dati sulle ispezioni avviate nel pnmo trimestre 2026 in matena di

caporalato e salute e sicurezza sul lavoro e il confronto conlo stesso

periodo deH anno precedente. = .

iSPEZIONI ., . VIOLAZIONI PRINCIPALI

 AVVIATE : —
: LAVORATORI . LAVORATORI

VIOLAZIONI
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GLI ISPETTORI

~ Ynumeri del personale |spettwo che si occupa della wgllanza sul

Iavoro (al'31 dicembre 2025)
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stranieri & salita dal 23;5% del 2024
al 24,3% del 2025. Praticamente,
quasi un infortunio su quattro ri-
guarda un layoratore straniero. -

Lapatente a crediti ,
Percontrastare il lavoro somimerso
eitregolare in edilizia, il DI19 /2024
haintrodotte dal1®ottobre:20241a
patente -a crediti: un. documento ]
obbligatorioper le imprese eperi-
favoratori autonomi che operane
néjcantieri temporanel oinobili. E
unsistemabasato sull'acquxslzione
dicrediti, che punta apremiare le
aziende v1rtuose in terminidipre-
venzione e gestione dellasicurezza
e silute sul lavoro, penahzzando
invece, le aziende meno attente.Da
ottobreé 2024 $ono staté rilasciate
479.020 patentia ¢rediti. Nel 2025
sonostate rilevate 687 violazioni di
comrmttenn oresponsabili deila-
vori, che non avevano verificatoil -
possesso del documento da parte
dellei 1rnprese incaricate deilavori.
Le sanzioni elevate per I'assenza
della patente a crediti sono state
1.088. Dal 1° ottobre 2024, SOno sta- -
te141e patentia creditirevocate, &
sei quelle sospese per mfortum con

AT ALe] r\-] AT A A ¢

esfto morta}e o grave.

e Bugymool LT . ;_V.Me_'

SRy ARN FRRSCEE . I P
RL @ﬂlpﬂODUZIONERISEIWATA-
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Lintervista. Danilo Papa
Direttore Ispettorato nazionale del Javoro (Inl)

Pitt controlli in agricoltura )

e indagini innovative

‘controil caporalato digitale

1

ValentinaMclis ' r
mnentodelnumerodegh
ispettori, rafforzamentodei
controlliinagricolturanei

_ mesmstlvletecmdlemnovauveper
contrastareil caporalatodigitale. |
Sonolelinee guidasulle verifichedei

. prossimimesitracciate daldirettore
dell‘Ispettoratonamonaledellavoro :
Danilo Papa. :

Dlrettore,qualeeffettohanno
prodottoiconcorsiavviati per
rinforzareil contingentedeghi ~

‘ispettoritecnici, cioé quelliadibiti

ai controllisul campo, perla

sicurezza nejluoghi dilavoro?

" Negliultimianniil rafforzamento -
dell’attivithispettivaéstato™ ' :
accompagnatodaunsignificativo
‘mcrementodenensorseumane I
949 ispettoritecnid che sicontano
allafinedel 2025 costituisconoun *

' numerogiainsensibilecrescita

. nspettoaghanmprecedenu nel
2021erano 240. A questisi ‘
aggiungonoulterjoriunitagia
assunte o da assumere nei prossimi
mesi. [1 concorso per750 nuovi
mpeﬁonteanqhaglaconsenﬁtodx
unmettereulférf" 265 thitiein
fufifro cONtiAmo dmusare ad
assumereglia]mvz,go Hcoxpo
ispettivo édestinatoa crescere
ancora grazie alla previsione, .

*. contenutanel D1159/2025, di
ulteriori 300 ispettorie 100

22 Giugno 2026

carabinieri Infine, I seguitoa
ripristino dei rioli jspettividiInpse
fniail, Varticolo 2-ter del DL63/2024
prevedel’ unmlsswne dicirca 500
unitaispettive.
Qualeimpattohaavuto
Iintroduzione della patentea

-creditiperi cantieri?

Su]]apatenteacredm ildatopitt
interessante & che molte imprese
gia operative hanno sceltodi

‘regolarizzarsi primadipresentare

ladomanda. Inaltre parole, la’
patéentehainnescatoun

meccanismo virtuoso di:

autoregolazione, inducendole
imprese averificaree adegua:ela
propriaposizione inviapreventiva.
Questo conferma chelostrumento.
none solounpremdm _

'sanmonatono,lma anchéun efﬁcace

cenilvo allacompliance S
spontanea. Inoltre, la novita

" introdotta conil Dl159/2025, che

prevedela decurtazione deicrediti
ne]l’mmed.latezzaafmntede]la

. présenzadilavoratori*innero”,

costituisceun: fortedeterrentea - -
questo tipodifenomeni, favorendo -
Temersione elaregolarizzazione ° :
spontanead151tuamom irregolari.-
Gli irﬁortuniemllavoro o
denunciati all’Imilnel 2.025 SONo
stati 597.710,in aumento dell’1,4%
‘rispettoall’annoprecedente.E.
. quellimortalisono ancoraolire
*milleall’anino. Quali sono leazioni
messein campoperi inverure
 questa tendenza‘-‘

" LLtema infortinistico restacentralee -

nctuedeunapprocaomtegrato Nel '
leggereidati, tuttavia, € necessario-

) con51demme corre ttamente il

dontesto: Tauimenito degliinfortuni
invalore assolutosicollocaafronte
d1unacresc1tas1gmﬁcanvade11a
plateadeglioccupat, che comporta
unariduzione dell'incideriza
infortunistica. Cib nonattenuain
alcunmodolarilevanzadel
fenomeno: ogniinfortunio

. rapprese'ntaunapersonaeiasua "'

retedlrelazxom. Maaiutaa ,
mterpre.tare correttamenteldauea
calibrare misure di prevenzione pitl:_
efficaci. 1/azione dell'Tspettoratosi
sviluppasu piti diretirici. Daunlato,
& statorafforzato it volume dei
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Danilo Papa, Direttore dell’ 1spettorato
nazmnaie del lavoro

controﬂineis_ettoﬁpiﬁesposﬁ,come
edilizia, agricolturaeindustria, che
nel2025 regisirano ulteriori

| incrementidelleispezioni
Dall'altro, Fattivita & sempre pilt
orientatainchiave preventivae
mirata, atiraversol'analisi del
rischioel'integrazionedellebanche
-datidiinl Inpseinail, che oggi
possono contareanchesulle
informazioni contenute nel Portale
nazionale del sommerso, nel quale
confluiscono anchele risultanze -
ispettive del Comando Carabinieri
perlatuteladellavoroedella: .
Guarchadx"ﬁhanza.?enlzozsla '
progranimazione prevedeun o
ulteHiore rafforzamento deicontfolli
nei comparuapmaltamadenzadl
infortuni, converifiche sulle
principalicause di rischio:
atirezzature, organizzazione del
lavoro appalti e subappalti.

é La decurtazione ‘
. dei puntidella patente -
acreditise cisono
lavoratoriin nero
e un forte deterrente

Le filiere dellamoda, il lavoro

‘tramite plattaforme digitalie

Tagricolturasembrano quelledove
pitispessosiregisirano casidi
sfruttamento deilavoratori,anche
inragione degliappalti. Qualile
azioniinquestisettori? -~
L'Ispettorato ha progressivamente
rafforzatolapropriaazione nei
settoripitl esposu. In agncoltura,
nel2025; c’estato unincremento
delleispezioni del 113,5%,inuna
strategia strutturamdl contrastoal
lavorosommer$o e al caporalato.
Abbiamo avviatd perimesiestivi
una nnplernentamone delVattivith
divigilanza in agricoltura; apartire
dal mese digiugno. Perquanto
nguardale ﬁhere produttwe
complésse, com@ :quelladellamoda,
l'attenzionee nvoltasoprattutto ad
appaltie subappaltle alla corretta

- ricostruzione deirappomdﬂavoro

lungo lafiliera. SliIattadlmtervenﬁ
Spesso comp1e351 earticolati, che
consentoriodiaggredire fenomem
disfruttamento ]avoratlvo e
mtermedlamon,e ﬂleata con

‘strurnenti investigativi pittincisivi

rispettoai controlli ordinari. In
questoambito,la collaborazione

_conl’AutontagmdmanaSLtmduce

inoperazionidialtoprofilo, .
sviluppateanche al serviziodi

| importanti ufficigiudiziari, come
nelcasodella Procura di Milano, -
| contribuendoa rafforzarel'efficacia

complessiva delsistema di
contrasto. Sul versantedelle
piattaformedigitali,la
programirnazionie 2026 prevedeun
rafforzamento degli interventi sul

1 cosiddetto“caporalatodigitale”,

attraverso strumenti dianalisi
avanzata e tecniche ispettive

| innovative,adeguateaintercettare
~forme dilavoroirregolare meno

visibilimain forteespansione.
© RIFRODUZIONE RISERVATA
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Da Fca a Stellantis, cosi
¢ crollata I'auto italiana

= ]'eBook che racconta com'e stato possibile perdere
prestigio, posti di lavoro, grandi quote di mercato, im-
magine dei marchi e ricerca. Tutti i dati di un disastro

© TUNDC A PAG. 1

In uscita Dagli 1,4 milioni di auto realizzate nel 1999
(con la Punto), alle 213mila del 2025. Le tappe del disastro

Da Fca a Stellantis, cosi
[industria-auto italiana
¢ crollata in pochi anni

» AndreaTundo

illenovecentonovantanove. Eral'annodel
centenario. La Fabbrica Italiana Auto-
mobili Torino raggiungeva il secolo di vi-
ta. In salute ma non troppo, perI'epoca. A
rileggere oggicoserailgruppodellafamiglia Agnelli
nell'ultimo tratto dello scorso millennio, perd, sem-
bradivedere un colosso da far invidia. Mentre Carlo
Azeglio Ciampi saliva al Quirinale, la Nato bombar-
davail Kosovoeil movimento No Global si prendeva
lascenaaSeattle,'Ttalia produceval,4milionidiau-
tovetturenell’annoin cui Fiatlanciavalasecondase-

rie della Punto, disegnata nel suo Centro stile di To-
rinodopoaveraffidatola prima
versione a Giorgetto Giugiaro.
L'ultima grande utilitaria
della casa automobilistica ha
venduto oltre novemilioni di e-

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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semplari tra i1 1993 e la sua
scomparsa dalle concessiona-
rie, inserendosi tra i modelli di
maggiore successo nella storia
del marchio torinese. Una po-
polarita grazie alla quale mi-
gliaia di operai lavorarono a
pieno ritmo: la assemblarono,
nel corso degli anni, le tute blu
in primis di Melfi, quindi di
Termini Imerese e Mirafiori. In
aleuni periodi, le richieste del
mercato portarono a coinvol-
gere anche i lavoratori delle
fabbriche estere, come quella
di Tychy, in Polonia.

UN'AUTO disegnata in Italia e

prodotta in Italia da un mar-
chio italiano era diventata il 5 50/
nuovo punto diriferimento eu- J 0
ropeo tra le utilitarie, quelle ~ LMERCATO
vetture pensate per fare grandi ¢ \adu0ta delle vendite

€ - P P gr - globali di Stellantis alla
volumi,superandonellevendi- sy nasita nel 2071
te anche la Volkswagen Golf:
piccole dimensioni, cilindrata 9
ridotta, praticitaed economici- M I_ N
ta di prezzo e consumi, senza
trascurare l'affidabilita. Co-  LAPUNTO .

. x y Il numero di esemplari
struite dagli operai anche per yengusiga Fiat tra il %
gli operai, insomma. Oggile  elasuascomparsa
chiamano mass-market, auto  talle concessionarie
destinate al mercato di massa.

Le fabbriche italiane della Fiat
perononnesfornano quasi piti.

Il mondo delle auto & mutato,

ma ancora pit profondaé stata

la trasformazione della Fiat,

cheall'inizio degli anni Duemi-

laha vissuto una grave crisi finanziaria, evolvendosi
poinel corso dei duedecenni successivi primain Fea
pereffetto dellafusione con Chrysler nel 2014, quin-
diin Stellantis con l'aggregazione tra Fca e la fran-
cese Psa nel 2021 che ha creato un gruppo che nel
2024 aveva in mano circa il 5,5% delle vendite glo-
bali dietro solo a Toyota, Volkswagen e Hyun-
dai-Kia. (...)

Lalunga, tortuosa e dolorosa metamorfosi indu-
striale e finanziaria della fu Fiat non é la protagoni-
sta di questo libro, per quanto la crisi attuale & ov-
viamenteinfluenzatadalla codalungadegli effetti di
quelle scelte. Piuttosto, qui ci concentreremo su co-
me il matrimonio tra Fea e Psa, celebrato dai pro-
tagonisti come unasoluzioneindolore, anzi positiva,
per le fabbriche italiane abbia mostrato tutti i suoi
limiti in meno di cinque anni. (...) Eppure, secondo
vertici di Stellantis, Torino resta il lnogo dove “batte
il cuore” dell'azienda, un'espressione che Elkann ri-
pete e fa ripetere ai suoi in ogni occasione pubblica.
Durantelapresentazioneal Lingottodella Topolino,

parlo delle “profonde radici” in Italia, di un “glorioso
passato”eun “forte presente” difronteal qualesista-
gliava un “futuro entusiasmante”. Una specie di ma-
nifesto, che si scontra perd con la realta. Quella mi-
ni-car venne svelata a Torino, ma é prodotta in Ma-
rocco. I fattisono piti cocciuti deglislogan, per quan-
to questi ultimi possano essere suadenti e toccare le
corde emotive.

1FATTI, dunque, raccontano che le fabbriche italiane
di Stellantis stanno vivendo un tracollo produttivo
storico, diventandosempre pitmarginalirispettoa-
gli altri impianti europei ed extra-europei. I volumi
sono crollati dagli 1,4 milioni di auto del 1999 alle
283.090 del 2024,
che sembrava I'anno
nero, il piti orribile e
irripetibile, e invece
& stato subito battu-
to dal 2025 con
213.706 unita, dati
della Fim-Cisl. In I-
talia non si produce-
vano cosi poche au-
tovetture dal 1954.
(...) L'azienda conti-
nua a imputare lo
stallo del post-Covid
alle regole europee sulla transizione verso l'elettrico
e ai costi dell'energia in Italia, maidati di lungo pe-
riodo mettono in luce come l'arretramento della
produzione sia in atto da un decennio e vada ricon-
dotto in buona parte alle scelte di assegnazione dei
modelli ai suoi vari stabilimenti in Europa. Una de-
localizzazione in pienaregola proprio di quelle auto
mass-market che permettonodisaturarela capacita
produttivadegliimpianti. Almomento in Italia solo
Pomigliano d’Arco ha una vettura di questo tipo, la
Pandina, che nonacaso valedasolaquasiil 50% del-
la produzione italiana. (...)

La traiettoria di Stellantis, va detto, & simile a
quellaseguitadaisuoi competitor: siproduce doveil
lavoro costa meno, cosi da alzare i margini di gua-
dagno. Unatendenzafiglia della globalizzazione, fa-
vorita dal dumping salariale interno all'Ue, che ha
subito un'ulteriore accelerazione in un momento in
cuiiprezzidi componenti, energia elogisticahanno
vissuto uno shock legato alla pandemia e alla geo-
politica.

Glierrori Delocalizzata
la produzione delle
vetture "mass market”
Agli impianti italiani
restasolo laretorica
nostalgica di Flkann
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Il bivio dell’auto
tra Cina e vincoli Ue

Le grandi case chiedono pragmatismo nelle politiche
ambientali e la Commissione apre su biocarburanti

e ibrido. Pechino va a caccia di stabilimenti in Europa
Longhin e Tito

© pag.2-5

Ibrido, dazi e impianti
I'auto si gioca il futuro

Stellantis, Vw e Renault chiedono pragmatismo

471-001- 001

alla Ue. E il Dragone va a caccia di stabilimenti

Diego Longhin

( 9 & un momento in cui la
i storia si divide in un pri-

ma e un dopo. Per I'auto-

mobile europea quel mo-
mento & arrivato. Mentre le linee
di montaggio di siti come Wol-
fsburg, Cassino, Madrid girano a
ritmi ridotti e si chiudono definiti-
vamente i cancelli di altre fabbri-
che, come quelle Volkswagen di
Dresda e Bruxelles, oppure si con-
vertono, come lo stabilimento Stel-
lantis di Poissy vicino a Parigi, a
Bruxelles si decidono le sorti del
futuro delle quattro ruote nel Vec-
chio continente.

Un futuro che sembrava gia
scritto e con date precise, come il
2035, 'anno in cui si sarebbe dovu-
to mettere al bando il motore ter-
mico nell’'Ue. Paletti di una transi-

zione verso I'elettrico che si sta ri-
scrivendo in corsa tra divisioni e
veti incrociati, anche se Ursula
von der Leyen sembra essersi con-
vertita alla «neutralita tecnologi-
ca», dice. Ma aggiunge: «Non si
pud lasciare il mercato delle batte-
rie alla Cina e I’Europa non puo
non avere una sua piccola elettri-
ca». La proposta della Commissio-
ne? Spostare I'obiettivo di riduzio-
ne delle emissioni dal 100% al 90%
entro il 2035. Questo permettereb-
be la vendita di auto ibride e veico-
li con carburanti sostenibili. E poi
I'uso di crediti verdi per compensa-
re la quota residua.

Le posizioni, tra i Paesi, sono dif-
ferenti. I fronti sono due. Da una
parte l'alleanza Italia-Germania
che punta ad allentare le maglie,
tenendo cosi in vita il motore ter-
mico. Linea completamente oppo-
sta all’asse franco-spagnolo che

vuole mantenere l'impostazione
ortodossa, pitt dura rispetto alle
modifiche proposte dalla Commis-
sione guidata da von der Leyen.
Poi cisono i grandi costruttori, che

prima hanno accettato la sfida e
poi si sono resi conto che il merca-
to non li ha seguiti. L’elettrico, an-
che a causa dei prezzi delle e-car
che ancora oggi oscillano tra un 25
eun 30% in piurispetto a una mac-
china termica, non ha sfondato.
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Non solo. Si scontano ancora gli
effetti della pandemia del 2020:
siamo a 3 milioni di immatricola-
zioni in meno in Europa, dove nel
2025 si sono venduti oltre 13 milio-
ni di mezzi, rispetto al 2019. Soloin
Italia ne mancano all’appello
400mila. I produttori, che hanno
fatto retromarcia rispetto ai piani
hard di elettrificazione, chiedono
ora piu flessibilita, di non pagare
le multe previste negli step inter-
medi da qui al 2035 e di non ucci-
dere il motore termico. Per capire
come finira segnarsi una data sul
calendario: il 4 novembre la com-
missione Ambiente dell’Europarla-
mento votera il report di Massimi-
liano Salini (Ppe-Forza Italia). E il
fatto che il dossier del Parlamento
siain mano a un italiano di centro-
destra rimarca quanto I'ltalia pun-
ti a far passare la sua linea. E il te-
ma spacca anche la maggioranza
Ursula: da una parte il Ppe e dall’al-
tra S&D. Via libero definito alle mo-
difiche? Tra la fine del 2026 e I'ini-
zio del 2027, sempre che si raggiun-
ga un accordo complessivo.

Dinamiche analoghe ma schiera-
menti differenti governano il varo
dell’Industrial Acceleration Act,
dove le norme che riguardano le
quattro ruote sono cruciali: in futu-
ro se si vorranno avere benefici o
incentivi di qualsiasi genere nei 27
Paesidella Uei veicoli dovranno es-
sere assemblati in Europa e avere
una quota di componenti realizza-
ti nell’'Unione di almeno il 70%. Pu-
re su questo punto le visioni sono
differenti. Non & un caso che i pri-
mi tre costruttori, Volkswagen,
Stellantis e Renault, che da soli fan-
no il 60% della produzione, abbia-
no preso posizione difendendo il
made in Europe, chiedendo perd
norme pragmatiche e vincoli flessi-
bili, senza definizioni, a loro avvi-

so, capestro, come nel caso della
componentistica: non e soloil fana-
le, il sedile o il sistema di airbag,
ma deve comprendere la progetta-
zione e lo sviluppo. Il fatto che Oli-
ver Blume, ad della casa di Wol-
fsburg, Antonio Filosa, il manager
italiano che ha preso le redini di
Stellantis, e Francois Provost, ad di
Renault, abbiano deciso di esporsi
€ positivo. Un buon viatico. Nell’A-
cea, il club dei costruttori europei
guidato da Ola Killenius, ad di Mer-
cedes-Benz, non ¢’€ una posizione
chiara perché non c’¢ unita sul
punto. Al di 1a di Volkswagen, fra i
costruttori tedeschi, leggi Merce-
des e Bmw, il made in Europe, un
po’ come € avvenuto conidazialla
Cina, potrebbe mettere in difficol-
ta i rapporti tra il settore dell’auto
tedesca e quello di Pechino.

La posizione dei primi tre co-
struttori di auto ha poi fatto stor-
cere il naso alle imprese della filie-
ra convinte che, ampliando il con-
cetto di componenti, si snaturi la
portata e I'obiettivo del provvedi-
mento voluto da Bruxelles: evita-
re che il Vecchio continente diven-
ti terra di conquista commerciale
delle case produttrici cinesi, per-
dendo completamente uno dei
settori di punta dell'industria eu-
ropea. Comparto che da solo vale
circa il 7% del Pil, genera intorno
agli 860 miliardi di fatturato e ha
un impatto economico diretto di
oltre mille miliardi. Occupazione?
Intorno ai 14 milioni di persone se
si considera tutto il sistema, con-
cessionari compresi.

I costruttori cinesi incombono. E
idazi fissati da Bruxelles per riequi-
librare la situazione e lo svantag-
gio dei marchi Ue rispetto ai pro-
duttori di Pechino, che per anni so-
no stati sostenuti da aiuti della Re-
pubblica Popolare, non hanno pro-
dotto grandi effetti. Le tariffe sulla
importazione di macchine elettri-
che dal Paese del Dragone, fino al
35,3%, variabile a seconda del pro-
duttore, non hanno scalfitola com-

TAA

petitivita di marchi come Byd, MG,
che fa parte del gruppo Saic, Che-
ry, Geely, Faw, Jac e poi Xpeng,
Xiaomi, Anzi. Hanno indotto i cine-
sistudiare I'ingresso nel sistema in-
dustriale europeo. Insomma, apri-
re fabbriche per superare i dazi.

Strategia che il made in Europe
in via di definizione e il trumpi-
smo, che ha chiusoil mercato statu-
nitense all’elettrico, potrebbero ac-
celerare. Tanto cheibrand del Dra-
gone sono alla ricerca di stabili-
menti da comprare, Byd sta guar-
dando alla Spagna o agli stabili-
menti che Volkswagen vuole lascia-
re in Germania, o provano a strin-
gere accordi con i costruttori del
Vecchio continente. La parolad’or-
dine & “coopetition”. Neologismo
che si traduce cosi: il cinese mette
la tecnologia, non solo quando si
tratta di elettrico, ’'europeo mette
larete vendita el’eccesso di capaci-
ta produttivainstallata. Prima le al-
leanze servivano a condividere mo-
tori, piattaforme o reti commercia-
li, oggi il cuore delle intese € cam-
biato: elettrico, batterie, software,
guida autonoma, divisione dei co-
sti, accesso ai mercati. Cosi Chery
ha puntato gli occhi sullo stabili-
mento Nissan di Sunderland per
condividere linee e costi, mentre
Leapmotor, che con Stellantis ha
una joint venture per fabbricare e
commercializzare le vetture fuori
dalla Cina, produrra a Saragozza e
a Madrid e in futuro, forse, a Pomi-
gliano d’Arco, oltre che in Sud Ame-
rica. Dongfeng, che ha rilanciato
I'intesa con Stellantis, avra lo stabi-
limento di Rennes, e Filosa guarda
ancheall'indiana Tata e alla Jaguar
Land Rover per gli Usa. Le carte so-
no sul tavolo e I'Europa, che ha ol-
tre 250 fabbriche di veicoli, di cui
poco meno dil00 di auto, & chiama-
ta a decidere cosa vuole essere: un
museo del Novecento industriale o
un laboratorio del futuro.

L’Industrial Acceleration Act vincola gli
incentivial fatto che i veicoli siano assemblati

nell’'Ue e da qui arrivi il 70% dei componenti
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' ITAGLI ®La Volkswagen
LA LINEA DELL’AUSTERITY PER LE CASE TEDESCHE, DA VW A MERCEDES 25 O conlalivreadella
Germania
L’'obiettivo resta quello di trasformare - . presentata
Volkswagen nel “costruttore LEFABERICHE periMondiali
automobilistico piv attrattivo al mondo” : di calcio negli Usa
! : L'Europa Al centro Lothar
-+ entroil2030. Ma la strada e costellata centro Lotha
. . . vanta oltre 250 Mattha
diausterity. La settimana scorsa . atthaus
) L . fabbriche
all’assemblea degli azionistiil ceo di diveicoli
Volkswagen, Oliver Blume, ha ribadito di cui '
o ; g . i cui poco
I'obiettivo dicentrare per fine decennio un .
margine operativo tral'8 e il 10%. Sul fronte meno d.' un
occupazionaleil gruppo éinlinea con centinaio sono
per le auto

il piano da 50mila taglientro il 2030: 28mila
uscite volontarie gia concordate. Anche
Mercedes, ha scritto Bloomberg, discutera
conisindacati ulteriori tagli ai costi.

-

o

161.514

i veicoli nuovi esportati dall'Europa
alla Cina nel 2025, per un valore
di 8,5 miliardi di euro: -43% sul 2024

1.105.806

i veicoli nuovi importati in Euroga dalla Cina,
per 15,1 miliardi di valore: +6,9% sul 2024

6, 6 miliardi di euro
il deficit della bilancia commerciale europea
nei confronti della Cina, per I'automotive

0

7%

la quota di auto vendute in Europa
nel 2025 "made in China"

20%

la (1uota di auto a batteria detenuta
dalla Cina sul mercato europeo nel 2025

12%

la quota delle vetture ibride plug-in
che fa capo a Pechino, lo scorso anno

-

AUTO, LE RELAZIONI CINA-EUROPA E LE QUOTE DI MERCATO DI PECHINO

FABBRICATE IN CINA

23%
W MARCHI CINESI 22%
20% 20%
“19%
‘9%
8% 8%

--------- 5% -— —— - -

2%

2021 2022 2023 2024 2025

FONTE: ACEA

_/

3 MLN

Le immatricolazioni europee
che mancano all'appello
rispetto al pre-pandemia

90%

OBIETTIVO

La Commissione
propone il taglio
delle emissioni
del 90% al 2035
(anziché
del100%) per
salvare cosi
imotoriibridi
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LE MACCHINE VENDUTE IN EUROPA
PER MOTORIZZAZIONE

IBRIDE (HEV)
38,2%

ELETTRICHE (BEV)
19,7%

IBRIDE PLUG-IN
(PHEV)
9,6%
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. . b} .
Luigi dell'Olio
I ) a una parte medici,
commercialisti, inge-
gneri e consulenti del
lavoro; dall’altra risto-
ratori, tassisti, concessionarie di
automobili e venditori ambulanti.
Due mondi fiscalmente lontanissi-
mi, misurati con lo stesso strumen-
to —glilIsa, ovvero gli indici sinteti-
ci di affidabilita fiscale — e separa-
ti da divari di reddito dichiarato
che, in alcuni casi, sfiorano il rap-
porto diuno a quattro.

Dalle dichiarazioni dei redditi
2025, relative all’anno di imposta
2024, emerge una mappa del ri-
schio evasione confrontandoired-
diti dichiarati con quelli stimati
per ciascuna categoria dall’Ammi-
nistrazione finanziaria attraverso
la pagella fiscale Isa.

Intanto c’é da dire che in termi-
ni generali il bicchiere si puo vede-
re mezzo pieno, dato che la quota
complessiva di contribuenti consi-
derati affidabili secondo questo
confronto & cresciuta di due pun-
ti percentuali rispetto all’anno
precedente, arrivando al 46,7%.
Ma a far vedere il bicchiere mezzo

Dai ristoratori ai

tassisti, le categorie

a maggior rischio
evasione per il Mef

vuoto é la constatazione che piu
della meta delle partite Iva italia-
ne (per I'esattezza il 53%), ottiene
ancora un punteggio inferiore a
8,lasoglia a partire dalla quale ge-
neralmente scattano i benefici
premiali. In fondo alla classifica
dell’affidabilita fiscale ci sonoi ri-
storatori, con appena il 29,2% di
dichiarazioni che raggiunge o su-
pera la sufficienza dell’Isa. E i nu-
meri sui redditi dichiarati raccon-
tano perché il Fisco guardi con
tanta attenzione a questo settore:
iristoratori considerati fiscalmen-
te virtuosi dichiarano in media
65.400 euro I'anno, mentre quelli
con un punteggio insufficiente si
fermano a 15.600 euro, poco pil
di mille euro al mese. Una cifra
che per I'’Agenzia delle Entrate
equivale a un campanello d’allar-
me difficile da ignorare.

Un’altra categoria ad alto ri-
schio e quella dei gestori di con-
cessionarie di auto e moto, con il
31,2% di dichiarazioni considerate
affidabili. Quindi ci sono i tassisti
e i noleggiatori con conducente
(Ncce) al 31,5% e i venditori ambu-
lanti al 31,6%. Il caso delle conces-
sionarie e peculiare perché riguar-
da un settore che tratta beni ad al-
to valore unitario — le automobili
— ma che registra comunque una
quotaelevata didichiarazioni con-

Ecco chi sono gli evasori piu incalliti

siderate a rischio. Rispetto all’an-
no precedente, inoltre, la quota di
dichiarazioni affidabili nelle con-
cessionarie é scesa del 9,5%, segna-
lando un peggioramento della
compliance in un comparto gia
sotto osservazione.

All’estremo opposto della map-
pa del rischio sitrovano le profes-
sioni ordinistiche. I medici di ba-
se risultano la categoria piu affi-
dabile in assoluto, con appena lo
0,2% di dichiarazioni giudicate
non conformi, un dato che riflet-
te anche la tracciabilita elevata
dei compensi nel settore sanita-
rio. Commercialisti e consulenti
del lavoro si attestano al 63,4% di
dichiarazioni affidabili, seguiti
da ingegneri al 60,5%, dentisti al
57,7% e geometri al 57,3%. Le far-
macie sono quelle che registra-
no il calo piti marcato tra tutte le
categorie: la quota di dichiarazio-
ni affidabili & scesa del 20,3% ri-
spetto all’anno precedente. Un
arretramento che, comunque,
non segnala necessariamente un
aumento dell’evasione, ma riflet-
te principalmente la contrazione
dei fatturati dopo gli anni dell’e-
mergenza sanitaria.

@l settore della
ristorazione
einfondo

alla classifica
della fedelta

al Fisco

Eceo chi sono gli evasori pii incalliti
i
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CASO ETS: UNA SVOLTA ENECESSARIA
ILRISCHIO DEGLI EFFETTIINDESIDERATI

LA GIUSTA
STRADA
PER AIUTARE
LE INDUSTRIE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

J ossessione dell'industria italiana, giustifica-
tama forse un po’ eccessiva, é tutta nell'acro-
nimo Ets (Emissions trading system). Ovve-

ro il mercato europeo dei certificati per inquinare,
creatonel 2005 conl'obiettivo di favorire la decarbo-
nizzazione, liberare risorse per la transizione ener-
getica, stimolare gli investimenti delle imprese nel-
la sostenibilita. I principio base (cap and trade) é
quello di far pagare chi inquina riducendo progres-
sivamente la disponibilita dei certificati e, dunque,
aumentandone il costo. Questo sulla carta, molto
sulla carta.

1l governo Meloni é impegnato nel convincere la

Commissione europeaavarare unaradicale riforma
del meccanismo. Una proposta di revisione sara an-
nunciata in luglio e vi lavora il commissario per il
Clima, I'olandese Wopke Hoekstra. L'Italia ne ha fat-
to—giustamente per alcuni aspetti che vedremo —
una bandiera. Anche perché senza la possibilita di
ridurre il peso dei certificati sulla formazione finale
del prezzo dell’'energia la promessa di alleggerire le
bollette elettriche rischia di restare vana. Quali sono
le principali criticita emerse in questi anni di di-
scussa applicazione del mercato dei certificati? Pri-
ma di tutto si & sottovalutato l'effetto negativo sulla
competitivita di diversi settori industriali europei.
CONTINUA A PAGINA 2

LA CONCORRENZA
I ASIMMETRICA

IDEEPERMIGLIORARE

(SENZA CHIUDERE)

TRANSIZIONI DIFFICILI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

li impianti manifatturieri

dell'Unione, interessati al

meccanismo Ets, erano 6
mila 391 nel 2013. Nel 2024 sono
scesi a 5 mila 457. Circa il 15 per
cento in meno. Quelli chiusi sono
andati fuori mercato per colpa de-
gli Ets? Probabilmente non tutti,
ma buona parte ne ha subito le
conseguenze. Il sistema € stato

progettato per accrescere, soprat-
tutto nell'offerta di beni e servizi
pili sostenibili, la competitivita eu-
ropea, non per spegnerla.

Un altro esempio € legato alla crisi
iraniana e ai contraccolpi sul setto-
re marittimo. Quattro dei cinque
principali gruppi dello shipping,
uno di questi italo-svizzero, sop-
portano, a differenza del loro gran-

de concorrente cinese, i costi del-
I'Ets. La lista é lunga, soprattutto
per le attivita hard to abate, nelle
quali decarbonizzare € assai piu
complesso oltre che costoso, si
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pensi solo all'acciaio e al trasporto
aereo. Il contributo alla transizione
energetica appare poi largamente
inferiore alle attese.

Ceilfenomenodel cosiddetto car-
bonleakage, letteralmente «fugadi
carbonio», provocato dalle impre-
se che hanno scelto di produrre al-
trove per non dover acquistare cer-
tificati. Si tentera di porvi rimedio
aumentando le quote gratuite peri
loro concorrenti.

Non tuttii proventi del mercato, al
63 per cento stornati agli Stati
membri, sono impiegati in investi-
menti per la transizione. Il 50 per
cento di quanto incassato dall'Ttalia
nel solo 2025 (oltre 2,5 miliardi) &
confluito formalmente al servizio
del debito pubblico. Il nostro Paese
¢ gia estremamente generoso diin-
centivi ai produttori delle rinnova-
bili. Eli paghiamo in bolletta. Inol-
tre si creano, soprattutto in Italia
dove é il gas a fissare quasi sempre
il prezzofinale, rendite inframargi-
nali a favore del solare e dell'eolico
del tutto ingiustificate. Il costo de-
gli Ets viene cosi incorporato nei
prezzi elettrici. E, ancora una __,
volta, tutto finisce a carico
degli ignari utenti.

Leffetto

Ma leffetto pilt
grave e indeside-

rato riguarda

la finanziariz-

zazione del mercato Ets che non
sfugge alle dinamiche speculative.
E questo nonostante la Market Sta-
bility Reserve fosse stata introdotta
per difendere il «segnale di prez-
zo» legato alle emissioni. L'effetto,
pero, é stato anche quello di raffor-
zare la convinzione che i valori del-
la CO2 siano destinati a salire co-
mungque, alimentando scommesse
finanziarie al rialzo. Con il para-
dosso che, persino in una congiun-
tura sfavorevole e con una doman-
da di quote CO2 in calo, i prezzi
possono continuare a crescere an-
ziché scendere.

| conteggi

Massimo Beccarello, docente al-
I'Universita di Milano Bicocca, so-
stiene che prima di mettere ma-
no alla riforma € necessario
comprendere bene gli ef-

fetti dell’attuale sistema.
Altrimenti si rischia di
peggiorare la situazione:

«L'Ets é nato perridur-

re le emissioni e

questo resta il cri-

terio principale

con cui giudicar-

ne l'efficacia. Ma oc-

di FERRUCCIO DE BORTOLI

corre distinguere quanta parte dei
risultati raggiunti sia dovuta a una
reale riduzione delle emissioni e
quanta, invece, alla perdita di capa-
cita produttiva. Tanto piu che oggi
I'Europa si é data un ulteriore
obiettivo: riportare la manifattura
al 20 per cento del Pil dell'Unione».
Occorre sfatare subito il mito che i
proventi delle aste dei certificati si-
ano decisivi per raggiungere gli
obiettiviclimatici. Non € cosi. Le si-
mulazioni condotte da uno studio
firmato, oltre che da Beccarello, da
Giacomo Di Foggia, sempre della
Bicocca, dimostrano che il contri-
buto dell’Ets & pit che modesto.
Copre, nello scenario pili ottimisti-
o, solo il 3,3 per cento degli inve-
stimenti, necessari alla decarbo-
nizzazione, pari a circa 1570 miliar-
dil'anno nel periodo 2031-2040.
«Un altro tema centrale — conti-
nua Beccarello — riguarda gli stru-
menti con cui I'Europa cerca di evi-
tare le delocalizzazioni. Oggi sono
due: le quote gratuite e la compen-
sazione dei costi indiretti dell’Ets.
Laseconda riconosce che I'impatto
della CO2 varia da Paese a Paese in
funzione delle caratteristiche dei
mercati elettrici. La prima, invece,
applica criteri uniformi. Due regi-

mi diaiuto conla stessa finalita, ma
fondati su logiche diverse. E legitti-
mo chiedersi se questa asimmetria
sia davvero coerente con i principi
del mercato unico».

Che cosa significa tutto questor
Che i privati, in particolare quelli
italiani, sono discriminati rispetto
a loro concorrenti pur a parita di
investimenti. «Le conseguenze di
questa asimmetria sono concrete
— osserva Di Foggia —. Nell'indu-
stria della carta, i benchmark delle
quote gratuite favoriscono le car-
tiere svedesi, che possono utilizza-
re biomasse vietate in Italia dalle
norme sulle polveri sottili. Nel set-
tore siderurgico, invece, a fronte di
valori effettivi inferiori a 250 chilo-
grammi di CO2 per megawattora,
in Germania ne vengono ricono-
sciuti oltre 700. Cosi, a parita di im-
pianto, un’acciaieria tedesca pud
ricevere rimborsi quasi doppi ri-
spetto a una italiana».

Confronti

Come mai, in alcuni casi, i migliori
stanno nei Paesi del Nord Europa?
EI'Ets li premia, li rende ancora pitt
competitivi? Tutto questo accade
all'interno del mercato unico e non
solo rispetto ai concorrenti extra-
europei. Questi ultimi é vero che
sono tenuti a versare una loro quo-
ta per la decarbonizzazione con il
sistema Cbam (Carbon border
adjustment system) ma con qual-
che curiosa differenza. Vetro e ac-
ciaio pagano la CO2 emessa per es-
sere prodotti, se sono gia assem-
blati in una vettura no. «Ci dimen-
tichiamo spesso — conclude
Beccarello—che I'Europa € soprat-
tutto un’economia di trasformazio-
ne. Contrastare le elusioni é neces-
sario, ma senza compromettere le
catene di fornitura della manifattu-
ra europea. Sarebbe pero un errore
pensare che la soluzione consista
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nel fermare tutto. Piui utile é porta-
re numeri e analisi e chiedere al-
I'Europa di rispondere nel merito.
E cosi che un Paese fondatore con-
tribuisce a rafforzare I'Unione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I governo Meloni ¢ molto impegnato nella sfida per convincere I'Unione
europea a riformare in modo radicale gli scambi sui certificati delle emissioni
inquinanti (Ets), attivo dal 2005 per aiutare la causa della decarbonizzazione

Tra le ragioni dello scontento, quei meccanismi che a volte penalizzano le nostre
manifatture rispetto al Nord Europa e la finanziarizzazione delle quote
Ma eliminare del tutto lo strumento sarebbe un errore. Ecco perché

Gilberto
Pichetto
Fratin
Ministro
dellAmbiente €

Cell'Energia
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del CORRIERE DELLA SERA

AUTO & CO, EUROPA CONTRO CINA
MA PERDONO | CONSUMATORI

Dai dazi del 30% sulle eletiriche alla mini tassa sui pacchi: costil Vecchio
“Continente riduce la concorrenza per sostenere le a71ende di casa

- di ALBERTO MINGARDI

ell’ottobre 00041’Umone europeaha approvato una serie.
N di dazi, fino a oltre il 30%, sull'lmportamone diauto elet- :

triche cinesi, che si sommano a quelli gia esistenti (il
10%). Le imprese cinesi sono escluse dalle gare pubbliche per
dispositivi medici di valore supenore a5 milioni di euro, finoal
-2029. L’abolizione dell'esenzione daziaria de minimis, sostitui-
tadaun 1mposta forfettaria di 3 euro suicolli divalore inferiore
a 150 euro, & pensata per colpire l'e-commerce di siti come Te-
mu, Sheine A]JExpress Le importazioni di acciaio sono gravate
da dazi elevati e da contmgentamentl voltia contrastare la so-
vracapa(:lta globale, in particolare quella cinese.

* Ein cantiere una normativa che imporrebbe di eliminare gra-
dualmente, hell'arco.di tre anni, dalle infrastrutture critiche (in
primis le reti di telecomunicazione) le apparecchiature dei for-
nitori considerati «ad alto rischio» (di fatte Huawei e ZTE), con-
solidando una tendenzaavviata dopo lo scoppio del confhtto in
Ucraina. Sul versante del procurement pubblico,

- altre misure colpirebbexo gli-acquisti «cinesi».da
‘parte delle pubbliche amministrazioni. La Com-
missione ha aperto-da tempo- fascicoli su turbine

" eoliche, pannelli solari e materiale rotabile cinese,
in ragione dei sussidi dicuiipro duttoribeneficia-

| nonelPaese del Dragone. '

E un pot-pourri di iniziativé che racconta bene

~T'approccio allo scambio internazionale prevalso a
‘Bruxelles, ma anche l’mtrecmo fra principi altiso-
nanti e gioco deglii interessi che caratterizzale de-

. cisioni alivello europeo ‘Pensiamo all'auto elettri-- -
ca. 1Green Deal ¢ peralcuni il bollino della superiore civilta del
_nostro continente, che sk fa carico della riduzione delle emis- -
sioni per il bene del pianeta, mdlpendentemente da quel che

| accade altrove, dove pure si inquina molto di pii: fiat justitia,

_ pereat dutomative: I critici 1o raccontano come un caso da ma-
‘nuale di masochismo economico: rinunciando al motore fer-
mico, abb1am0 perso uno dei pochx vantaggi compet:ltm che,

oggettivamente, avevamo, Senza neppure entrare nel. merlto, ¢
una banalita osservare che,.una volta scelta una meta, la strada’
. migliore & quella che ci conduce li nel minor tempo possibile. I
 cinesi fanno autovetture elettriche (e relativi componenti) mi-
gliori delle ndstre e, soprattutto, a costi assai pili contenuti. Do-
po aver sparato nelle gambe alle imprese automnobilistiche,
Bruxelles-decide di regalare loro una stampella. Anziché elimi-
nare il divieto di motore a combustione interna e restituire al
consurnatore hberta di scelta, per sostenere leaziende Uesiren-
denole auto cinest artificialmeénte pilt care conidazi. Aperder-
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cié nionsoloil cittadine ma, nel medio termine, tutto il compar-:
_to: laiitomiobile in meno di ventannié tornata-a essere unbene
* dilusso,in spregio a una-storia costruita tutta nel segno diren- -
- derne pilt capillare la diffusione, dal modello T di Henxy Fovd al
maggiolone Volkswagen alla 500. '

Unavicenda come questa & incomprensibile se non si conside-
ra chie la politica & semipre, insieme, le glustificaziont che nal-
bera (la transizione ecologica) ela cucina degli interesst (il diffi-

cile equilibrio fra sussidi e sovvenzioni).

Sotto il profilo dei principi, 'Unione europey, pur continuando
a proporsi come alfiere del multiiateralismo, st ¢ convintache 1l
fine del commercio non sia accrescere il benessere delle partt
(io vendo qualcosa di cui posso privarmi e compro qualcosi che
mi serve), ma essere ka telasu cui sidisegnano le intese geopoli-
tiche, I pariner commerciali vanno selezionati sulla base della
compatibilith ideologlica, ossia del rispetto di un determinulo

' paniere di divitti, Preoccupazioni di questo tipo ci sono semypre
state, da quando neglianni Novanta la parola «globulizzazioney
"ha cominciato a clrcolare. Ma una volta i divittl di cul si parlava

I : _ ano essenzialmente quelli del tavoratord (quindi -
e “ Ja proibizione del lavoro minoile, e cosivia), ¢ per
- Lerelazioni - rivendicarli sl attivava soprattutto Fopintone pub-

: EagE blicg, con Inchieste clie hamo cambiato U modo
commgrcnall vepgono di lavorare delle muliinazionali: Oggl, invece, per
subordinate al rispetio| «diritti» si intende I'intero complesso dl quelle

dei diritti democratici | che da noi sono le garanzle democratiche e che

. . altrove risultano cuituralmente estranee,
Una volta contavano I il modo giusto di impostare, abneno sul plano

qU‘eIli dei lavoratori teorlco, le relazion! commerclali? Kino a tempi re-

centinenlo era: anche chl pensava che, scambiun-
! . do, saremmo riusciti-a lar circolarve aleuni «valorl
' occidentall» dove non erano mal awrlvati non riteneva che ln di-
somogeneitd culturale dovesse prevalere, come crlterlo, sulla
mutua utilith degli scambi. Questa ideologhzznzlone dell'eco-
nomia pud essere un problema. Lo ba segnalado, 11 5 glugno,
Handelsblatt, con un articolo del suo corrlspondente da Shan-
ghat. Secondo Martin Benninghoff, & surreale e pericoloso che
in Germania ogni discussione sulla Clna-cliventi'oceaslone per
imbastire una sorta di tribunale, Chi ne riconosce i successl
economici viene subito etichettato come «Chinaversteher» (In-
dulgente verso una ditlatura brutele), mentre chlmette In guar-
, dia sui rischi politici diventa un «Chinabasher» che vede sple
ovunque, La sua tesi &-che la Cina sia un garbuglio di conlracli-
zloni, In buona parte, gll esitl spettacolar] nelle nuove (eenolo-
gle sono il risultato dell'aperlura al mercalo avviata con Deng,
non di sussidi né di forme di planificazione. L'Ewopa sembray
invece ansiosa di trarne spunto per ridurre, attravergo polltiche
- industriall, gli spazi del mercato al suo Interno, Purairasundo
Giorgio Gaber, plir che dalla Cina In sé ¢'& da aver paura cella
| Cinainime. = - ' ' -
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