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Fondi pensione, pronti i moduli
per le scelte dal 1° luglio

Maria Carla De Cesari
Claudio Pinna

Sullaprevidenza complementarela
riforma dal 1° luglio, con il meccani-
smo del silenzio assenso e la con-
fluenza automatica del Tfr a un fon-
do pensione in mancanza di una de-
cisione contraria esplicita da parte
dei lavoratori neo assunti, si con-
cretizza nel modulo che dovra esse-
re consegnato dalle aziende.

11 modello é stato elaborato da
Mefop: sitratta diunabozza in atte-
sacheil ministerodel Lavoro adotti
formalmente il format.

Naturalmente il modello recepi-
sce leindicazioni della legge di Bi-
lancio 2026 eriproduce I'architettu-
radel nuovo sistema: finestra tem-
poraleridottaa 60 giorni, adesione
automaticain casodiinerzia della-
voratore, e conseguente destina-
zione del Tfr alla forma pensionisti-
ca collettiva di riferimento.

Il modello si basa, perineo as-
sunti, sulle due opzioniche si fron-
teggiano: 1a prima conla destinzio-
ne del Tfr maturando, in misura to-
tale o parziale (se consentito dal
contratto)al fondo pensione (dalla
date di decorrenza dell’adesione
che dovra essere comunicata con
un modelliallegato). L’altrascelta
erelativaal mantenimento del Tfr
in azienda (oppure al fondo di te-
soreria presso I'Inps). Quest’ultima
decisione - sispecifica - sara sem-
pre modificabile.

Nel caso di silenzio assenso - ¢
I'avvertenza- tutto il Tfr e tutta la

Previdenza

I modelli predisposti
da Mefop devono essere
ufficializzati

Il form contiene tutte
le informazioni
per la gestione in azienda

contribuzione, del datore dilavoro
edellavoratore, dalla datadiassun-
zione verranno versati al fondo
pensione collettivo diriferimento.

Unasezioneadhocdel modulo
€ dedicato a coloro che vengono
assuntidaun’altra azienda, conle
informazioni necessarie all’ammi-
nistrazione del personale: sideve
dichiarare di avere gia attivato
Piscrizione a alla previdenza com-
plementare specificare il fondo a
cuiindirizzare Tfr e contribuzio-
ne, L’altra opzione & relativa alla
volonta di continuare a voler man-
tenere il trattamento di fine rap-
porto in azienda.

Come detto, il modulo punta a
consentire la corretta gestione am-
ministrativa dei lavoratori, in tutte
le situazioni che si possono aprire
con le assunzioni dal 1°luglio.

Il modello, che si caratterizzain
questo punto con un segnale di at-
tenzione, riporta in modo asettico
quali saranno le conseguenze del
mancato pronunciamento da parte
dellavoratore. Inquesto caso, ’ac-
cento & posto sulle conseguenze
dell'inerzia (adesione automatica e
contribuzione) pit1 che sullanatura
della scelta previdenziale. Questa
impostazione, pur nonincontrasto
con la norma, rischia pero di non
coglierne pienamente lo spirito. La
riforma, infatti, non si limitaa in-
trodurre un automatismo, mamira
acontrastare'inerziadecisionalee
a promuovere una partecipazione
piu consapevole ai fondi pensione.

Un secondo profilo merita atten-

zione, Nel caso dei lavoratori con
precedenti rapporti di lavoro ma
senzauna posizione previdenziale
attiva, il modulo non evidenzia in
modo esplicito la possibilita diade-
rire comunque a una formadi pre-
videnza complementare. Si trattadi
una facolta che esiste sempre nel
nostro ordinamento, ma che quire-
sta implicitamente sullo sfondo.
Sotto il profilo comunicativo, il
linguaggio é tecnico, lineare, ma
privo dielementi che aiutino il lavo-
ratore a comprendere la portata
della decisione. Non vi € alcun ri-
chiamo ai benefici della previdenza
complementare, né una sintesi del-
le alternative disponibili, né unin-
vito avalutarela sceltain funzione
del proprio percorso previdenziale.
Ma ’elemento forse pit rilevan-
te éun altro: ilmodulo non fa alcun
riferimento al processo informati-
vo che dovrebbe precedere la scel-
ta. La normativa, infatti, attribui-
sce al datore dilavoro un ruoloim-
portante nell’informazione ai la-
voratori in materia di destinazione
del Tfr e adesione ai fondi pensio-
ne. Nella modulistica questo pas-
saggio resta del tutto implicito.
Tuttavia, in un sistema che intro-
duce un meccanismo di auto-en-
rolment, la qualita dell’informa-
zione e della formazione diventa
essenziale. Senza un adeguato
supporto informativo, I'automati-
smo rischia di trasformarsi da
strumento di tutelaa scelta subita,
con effetti non sempre pienamente
compresi dal lavoratore.

Il linguaggio utilizzato

e formale

€ non comunica

obiettivi e opportunita

della riforma

Norme & Tributi

e

‘ondi pensione, proni i moduli
serle Tuglio
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Margherita Agnelli parte civile
nel processo al figlio John Elkann

' Eredi&‘lAgﬁelli

Lo staff difensivo al gup:
ancoraapertala chscussmne
attornoa chembre

Ammontaaunmilionee 300 mﬂaeu-‘

tola quantificazione del solo danno-

“morale” lamentato da Margherita
AgnemdePa]ﬂennellandnestadlco-
stituzione di parte civile presentata
1enaTonnoall’aperturadell’ud1enza
prehrmnare Lo staff difensivo di
Margherita, inoltre, avrebbe fatto

- presenteal gupcheladiscussione in-
torno a Dicembre & ancora aperta in
.quantoemcorsounprocedxmentom—
'vile davantattribunale diTorind che

. 'potrebbeportare &latesi- alladeca-

i ‘den%a deid paru succcssori edup pas:

L ro-u-\

di qlicte Hella sediets aﬂasteS—
sa Marghenta. Finisce cosi il primo

‘round davantialgup di Torinonella

vicendacheruotaintornoall’eredita

diMarella Caracciolo, vedovadell’Ay-

vocato. Margherita Agnelli, tramitei .

suoilegali, ha chiestoal giudice dico-~

- stituirsi parte civile e sitornerainaula

il prossimon1setternbre per discuter-
ne. Si ¢ trattata della primaudienza
preliminare nellaquale sono stati riu-
nitituttiidiversifiloni dell’inchiesta
dellaprocuratorinese, scaturitadaun
esposto della stessa-Margherita sul

-domicilio dellamadre. Alcentrodelle

accuse 1e1p0te51d1 truffaai dannidel-
loStato edichiarazioni fiscali fraudo-

_lentecheriguardanoJohnEikanneil

commercialista Gianluca Ferrero.
«Oggiéstata fattasololarichiesta

dicostituzionediparte civile di Mar-

gherita Agnelli» ha tagliato corto Pa-

oloSiniscalchi, componente del colle-

. Chiesti 1,3'milioni
per |I nsarcnmento .
del'danno «in quanto
vittima di un articolato
piano fraudolento»

é

giodifensivodijohn Elkann, a chi ghi
chiedeva diun eventuale patteggia-
mentodel numerounodi Exor. «lori-

‘tengo che, obiettivamente, cisiapoco

di morale in questa richiesta, consi--
derato che Margherita Agnellinoné

stataesclusadallasuccessione deige-

nitori ma & uscita in un momento

molto critico peril gruppo, lasciando

ajohnElkannl'oneredirisanareete-

nere in piedi una realta industriale
cornpromessa», ha poi osservato.

Quindi; ha proseguito, mentre Mar-
gherita ¢ «diventatamiliardariaed &
scappatadal gruppocheavevaguida-
tosuo padre, John Elkannsiéassunto
I'onere elaresponsabilita diportarlo
avanti», Per quanto rignarda, infine,
lacassaforte Dicembre, che controlia
laholding Exor, Margherita«éusmta
dalla compagine societaria e oggi &
solounexsociochenonhanessuna
leg1tt1mazmne ad agire. L’assetto
propnetano dellaDicembre? ¢ormai

cristallizzato da moltissifio tempoed
é unmodlﬁcabue»

CRIPRCOUDONE RISEAVATA
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traspare nza
del governo
di TITO BOERI ha, infatti,recepito la direttiva
europeasulla trasparenza
9 Italia, com’e noto, tendead  retributivaaddirittura prima della
applicare le direttive scadenza. Come si spiega tanta
europee inritardodimesi,  solerzia? A pensare bene lo ha fatto

senon di anni. Questa volta ha,
invece, voluto comportarsi da

alunno modello. Il governo italiano

perché in Italia i divari retributivi
(oltre che nei tassi di occupazione)
frauomini e donne sono
particolarmente elevati.

2 apagina1s

Sui salari una finta trasparenza

di TITO BOERI

? Italia, com’e noto, tende ad applicare le
L direttive europee in ritardo di mesi, se non

di anni. Questa volta ha, invece, voluto

comportarsi da alunno modello. Il governo
italiano ha, infatti,recepito la direttiva europea
sulla trasparenza retributivaaddirittura prima
della scadenza. Come si spiega tanta solerzia? A
pensare bene lo ha fatto perché in Italia i divari
retributivi (oltre che nei tassi di occupazione) fra
uomini e donne sono particolarmente elevati. A
pensare male la solerzia si spiega col fatto che &
un provvedimento che rimarra in gran parte
inapplicato. Non per questo la legge italiana &
innocua. Sancisce, infatti, un principio pericoloso
per un paese a bassa produttivita: al contrario
della direttiva europea, la legge italiana stabilisce
che I'impegno non possa essere considerato come
fonte di trattamenti economici differenziati. In
altre parole, la paga in base alla performance da
noinon ha cittadinanza.

Vediamo pin in dettaglio di cosa si tratta. La
direttiva impone alle imprese di garantire parita
ditrattamento tra lavoratori che svolgono lo
stesso lavoro o un lavoro di pari valore,
consentendo ai dipendenti di ottenere
informazioni sulle retribuzioni medie di
lavoratori comparabili. Una rendicontazione
periodica dei divari retributivi & obbligatoria per
le imprese con piu di 100 dipendenti. Il tutto
ispirato al principio secondo cuile
discriminazioni retributive prosperano
nell’opacita. Ma chi stabilisce cos’@ un lavoro di
pari valore? Per la direttiva europea ci vuole una
valutazione aziendale con eventuali controlli
degli ispettorati del lavoro. Per la legge italiana
sono i contratti collettivi nazionali di lavoro,

siglati dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative, a stabilire cos’& il
lavoro di pari valore. Ora,sappiamo bene che la
realta italiana € quella diun arcipelago di
contratti nazionali, di sigle, con pesi equivalenti
fin quando non ci sara una legge sulla
rappresentanza. In questo contesto, se un’azienda
dimostra di applicare un qualsiasi contratto
nazionale di categoria ¢ automaticamente in
regola? E siamo sicuri che sempre e comunque la
contrattazione collettiva nazionale (ivi compresi i
cosiddetti contratti pirata) siano in grado di
trattare lavori di pari valore in modo omogeneo?
Ma ¢’ un secondo punto su cui il decreto
italiano tradisce la direttiva europea. Questa
prevede esplicitamente che trai criteri per
valutare il «pari valore» del lavoro figurino
competenze, sforzo, responsabilita e condizioni di
lavoro. La voce «sforzo» — effort nel testo inglese,
impegno nella logica contrattuale italiana —
riconosce che, a paritad di mansione formale,
I'intensita e la qualita dell’apporto individuale
possano legittimamente differenziare le
retribuzioni. E il modo in cui la direttiva tiene
insieme equita collettiva e incentivi individuali.
Lalegge italiana omette questo criterio. I1
risultato € una norma che parla di trasparenza
retributiva senza strumenti per apprezzare le
differenze legittime dentro categorie
formalmente omogenee. La filosofia & quella
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dell’appiattimento verso il basso delle
retribuzioni variabili, penalizzando chi performa
meglio, nell’illusione che I'uguaglianza formale
coincida con la giustizia sostanziale.Ma non
doveva essere questo il governo del merito?

Di per sé la trasparenza retributiva all’interno di
una singola azienda, anche quando propriamente
applicata, puo0 avere effetti negativi sulla
produttivitad. Questo quanto ci dicono i casi
aziendali in cui ai lavoratori sono state
comunicate le retribuzioni dei loro colleghi (si
veda, per una rassegna degli studi a riguardo, “Is
Pay Transparency Good?” di Zoe Cullen, Journal
of Economic Perspectives). Chi percepisce di essere
pagato meno degli altri si sente svilito nel suo
impegno e trattato in modo iniquo, il che riduce la
sua aspirazione a fare meglio. La legge italiana fa
ancora peggio perché sancisce che I'impegno non
debba essere riconosciuto.

Se si vuole davvero scoraggiare le
discriminazioni, bene dare ai lavoratori la
possibilitd di cambiare lavoro se si sentono trattati
ingiustamente, sapendo a quali retribuzioni
potrebbero accedere se cambiassero impresa. Nel

recepire la direttiva europea, il governo italiano
avrebbe dovuto imporre alle aziende di
trasmettere il testo integrale del contratto di
lavoro al dipendente prima che gli venga richiesta
la sua accettazione. Molti lavoratori italiani,
infatti, scoprono che il loro contratto e soggetto a
clausole di non concorrenza che impediscono loro
per un certo lasso di tempo di cambiare lavoro. E
se trasparenza ci deve essere, bene che questa ci
sia anche tra aziende diverse perché questo
aiuterebbe ilavoratori a indirizzarsi dove sono
pagati meglio.

In sintesi, se la legge italiana avra qualche
effetto sulle retribuzioni, lo sara solo nel livellarle
verso il basso. In un paese in cuii salari hanno
perso quasi il 10% del potere d’acquisto negli
ultimi anni non c¢i sembra francamente una
prospettiva allettante.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



(ORRIERE DELLA SERA

Agnelh ['ereditacontesa

Lamadre chlede 13 m]hom Prossimaudienzaa settembre

di Simona,l.orenzetti

'Non solo soldi, un milione

e 300 mila euro per i danni
morali. E anche una questio-
ne di «decore e di onore»,
quello della famiglia Agpelli,
che John Elkann avrebbe «of-
feso» coni comportamenu il-

leciti di cui @ accusato: E poi.

c'e la «sofférenza»-di'una ma-
dre, Margherita Agnélli, pro-
fondamente provata dal «tra-
dimento» de! figlio che avreb-
be orchestrato un «piano
fraudolento» alloe scopo di
evaderele imp'oste 3 «soprat-
tutto in maniera plu marcata,

di pregiudicare i suoi diritti
ereditari sulla succ:essmne»

' : i !
P

di Marella Caracciolo e di
Gianni Agnelh e «la tifolarita
di partecipazione rilevanti e/
o di controllo della societa Di-
cembre, la cassaforte di fami-

glia». E tutto racchiuso in po-,
copildi 50pagine, quelle-che.-
‘formalizzano. la richiesta di
Margherita: Agnelh di-essere -

aminessa come parte civile
riel procedimento a carico del
presidente di Stellantis, im-
putato per frode fiscale e truf-
fa ai dannj dello Stato.

1l procedimento € noto e ri-

guarda Vinchiesta — coordi--
nata-dal'procuratore aggiunto

Marco Gianoglio e dai sostitu-
ti Mario Bendoni e Giulia

‘Marchetti = sull’éredita di

Marella Caracciolo Agnelli,

~moglie dell’Avvocato: Giainni:
'Agnellj, ela sua presunta resi-

denza fittizia in Svizzera idea-

ta —stando allaricostruzione

23 Giugno 2026

morali

-

dei magisitati — per nascon-
dere al fisco una rendita vifa-
lizia milionaria e un patrimo-

_nio composto da Sicav lus-

semburghesi, trust offshore e
opere d'arte per un valore di
olireun miliardo. Nello stesso
processo: sono imputati an-
che'lo storico commercialista |
della famiglia, Gianluca Fer-
rero (difeso dagli avvocati Pa-
olo Davico Benino, Fabrizio

Reggiani e Marco Ferrero), eil

notaio Remo Morone: que-
st'ultime risponde solo di fal*
so in relazione alla stesura di

Parte civile

Margherita Agnelli ha
fatto richiesta diessere
parte'civile anche

nei confronti del figlio
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alcuni-atti legati alla composi-
zione e struttura della Dicem-
bre.

Riparte da qui a guerra di

potere tra madre e figlio, da
un'udienza’ prehmmare dura-
-ta meno di:un’ora e rinviata al-
T settembre per consentire
. ai legali degli-imputati di fare
- Ie loro- déduzioni. La figlia
dell’Avvocato, assistita dall'av-
vocato Dario-Trevisan, chiede
~danni morali e d’nmnagme
. per-circa un milione e 300 mi-
‘ 1a euro al netto «deégliulterio-
" ri-danni: patrimoniali (ingen-
‘tissimi e in misura di gran

lunga superiore) che saranno”

certamente fafti valere in se-
parata sede civile». E questo
ha scatenato la reazione degli
-avvocati-di Elkann, Paolo Sini-
scalchi e Federico Cecconi,

| che ritengono che nellaTi- |

"chiesta di Margherlta ci sia

e ———— —

o — ]

Le tappe

' ‘L'accordoQChiave
| de_l 2004

@ Nel 2004 Margherita
Agnellielamadre
- . Marella Caracciolo
..trovano un accordo:
Margherita, in cambio di
.una liquidazione,
rinuncia a ulteriori
pretese sull'eredita

: 'La morte
di Marella

2 Con la-morte di Marella
N Caracciolo nel 2019,

- Margherita sostiene che
siano emersibenie
partecipazioniche le

“erano stati nascosti nel
" 2004, all'epoca
dell'accordo sull'eredita

“Uinizio in Svizzera
.-della disputa

Ladisputainizia davanti
aitribunali svizzeri ma
nel dicembre 2022

Margherita presentaun - o
‘espostoa Torinodacui -,

nasce un'inchiesta
penale che ipotizza
-irregolarita fiscali

' Da 2024 ancora..

nuove’ tensuom

'_ % Dal 2024l fronte

‘torinese delfinchiesta

che contrappone madre’

‘e figlisi@intensificato.
_ lerila richiesta daparte
' -"dl'Margherlta di13-

mihonl dldannn morall L

ben poco di «morale» «Mar-
gherita Agnelli — spiega Sini-
scalchi — non é stata esclusa
dalla successione dei genitori,
ma sostanzialmente é uscita
in un momento molto critico
per il gruppo lasciando a John
Ilkann l'onere dirisanare-e te-
nere in piedi una reaita indu-
striale compromessa». E an-
cora: «Mentre lei & diventata”
miliardaria ed é-scappata dal
gruppo che aveva guidato suo
padre, John Elkann si é assun-
to l'onere e la responsabxhta
di portarlo avanti con dei ri-

-sultati». Infine, sottolinea il

legale: «Per-quanto riguarda
la Dicembre, ricordiamo che

-Margherita Agnelli in sede ci--

vile é stata dichiarata priva di
legittimazione. L'assetto pro-
prietario della Dicerbre € or-
mai cristallizzato da tempo ed
é immodificabile».

Al di'la dei botta e risposta,
la domanda che per ora resta
senza risposta € la strategia
processudle di Elkann, I legali
hanno sempre respinto le ac-
cuse, ‘dichiarandosi formal-
mente convinti di poter dimo-
strare la totale estraneita del
presidente di Stellantis. Ma
l'ipotesi del pattegglamento
non ¢ affatto tramontata; nei
prossimi mesi verranno fatte
delle valutazioni sulle p0351-
bili ricadute™sugli incarichi ri-
coperti da Elkann in Meta

‘Exor e Stellants.

) n:pmnuznous RISERVATA
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