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Le imprese mobilitate: lavoro
di notte, pause e tute termiche

Le strategie. Da TenarisDalmine a Beko al consorzio Nacav, piani anticaldo condivisi da aziende
e sindacati. E ormai prassi aprire in maggio trattative per garantire produzione e tutela dei lavoratori

471-001- 001

Cristina Casadei

In fabbricaalle 6 per finire il turnoal-
Pora di pranzo, riduzione dei turni
centrali spostati nel tardo pomerig-
giofinoanotte. In cantiereallesodi
notte. E poi pil1 pause, zone raffresca-
te,acqua, tute termiche. In casi estre-
mi, stop alle attivita. Sono alcune del-
lesoluzioni entrate neipiani diemer-
genzaanticaldo condivisi daimprese
esindacati per garantirela continuita
produttiva da un lato e il benessere
deilavoratori dall’altro.

Ormai i piani hanno fatto il loro
ingressonella contrattazione sinda-
cale ocomunque nel dialogo traim-
preseelavoratori,anche senzaarri-
varea policy o accordi formali, men-
tre a livello nazionale il Governo &
corso ai ripari introducendo nel DI
infrastrutture la possibilita diricor-
rere alla Cigs per sospensione dell’at-
tivita per caldo eccessivo e le ordi-
nanze regionali stanno dando indi-
cazioni sulle modalita in cuilavorare,
soprattutto in agricoltura e neican-
tieri, vietando le ore roventi. ARoma
Termini la temperatura delle super-
fici puo arrivarea 8o gradi, inalcuni
cantieri della citta, i picchi possono
toccareiroogradi. La Cgil, sullabase
diuno studio di Greenpeace, sostiene
che I'ondata di calore anomalo po-
trebbe mettere a rischio la salute di
1,5 milioni di lavoratori. Il tema ri-
guarda I'ltalia, ma non solo come se-
gnalano dalla Fai Cisl: ierila federa-
zione europea dei sindacati del-
Pagroalimentare ha fatto una propo-
sta di Direttiva Ue, visto che il tema
nonriguarda soloil nostro Paese. Ne
sa qualcosa la Francia, dove que-
st’annola canicola & particolarmente
aggressiva e prolungata.

Negli accordi aziendali nel nostro
Paesele principalileve utilizzate so-
no quelle organizzative e culturali.

Alla TenarisDalmine spiegano chein
presenza di condizioni di rischio
elevato, sono previste anche limita-
zioni o sospensioni delle attivitala-
vorative nelle fasce orarie pit criti-
che. In generale la multinazionale
incentiva un’adeguata e costante
idratazione, attraverso la disponibi-
lita continua di acqua e sali minerali,
nonché la definizione e divulgazione
delle corrette modalita di assunzio-
ne durante P'attivita lavorativa, pre-
dispone pause operative e aree diri-
storo ventilate e raffrescate. Il mi-
glioramento del comfort termico,
avvieneanche con tute pit leggere e
traspiranti, di quelle ordinarie.

Le condizioni pitt complicate sono
sicuramente dove silavoraconiforni
oall’esterno, nei cantieri, come sanno
bene sull’alta velocita Napoli-Bari,
doveil consorzio Nacav Scarl ha defi-
nito nuovi turnia secondadei settori
cheandrannodalle 5alle12.30 odalle
16 all’'una di notte con pausa mensa
inclusa, o dalle 7alle 16. Chinon riu-
scira a usufruire del servizio mensa
seraleavraunrimborsoinnotaspese
di1oeuro,conun’erogazionedi2oo
euro anticipato sul primo cedolino
utile. Il rimborso € previsto anche per
chilavorera il sabato e la domenica,
mentre illunedi mattina siaggiunge
anche il servizio colazione.

Maritorniamo di nuovoin fabbri-
ca, inun’aziendameccanica. Davide
Brandalesi della Fim Cisl, Rsued Rls
di un’azienda metalmeccanica di
Copparo (Ferrara), del gruppo Thys-
senkrupp, spiega che cisono reparti
distampaggio e forgiatura, o confor-
ni per trattamenti termici, cosicome
lavorazioni meccaniche, montaggio,
movimentazione dibarre e profiliin
acciaio nella routine di chi vilavora:
purnon essendoilavoratori esposti
direttamente al sole, lo & pero il ca-
pannone cheassorbe calore all’ester-

no e lorestituisce all'interno. Per non
parlare dei piazzali. In azienda, dice
il sindacalista, silavorasuis,18 e 21
turni e in mancanza di una norma
univoca, datala difficolta di spostare
chilavorasul secondo turno nel pri-
mo che inizia all’alba o nel terzo che
scivolasostanzialmente dalle ore se-
raliaquelle notturne, € stato presoin
considerazione 'indice Humidex per
decidere cosa fare. E un parametro
meteorologico sviluppato in Canada
cheinpresenzadi determinati valori
di temperatura e umidita indica le
condizioni da attivare: tra 30 e 34°
parla di disagio e della necessita di
avere sempre acqua e sali a disposi-
zione, tra 35 e 40° la condizione é di
disagio forte e quindi vanno intro-
dotte anche pause in zone fresche,
senza pero troppi shalzi, tra 43 e 45°
parladiestremo pericolo quindiag-
giunge ulteriori pause in zone fresche
e sconsiglia sforzi e infine oltrei45°
parla di pericolo critico con sospen-
sione delle attivita. In azienda sono
state messe anche fontanelle diacqua
frescaeventilatori industriali e sise-
guono le indicazioni dell’Humidex.

Luciano Frontera, delegato Fiom
nella fabbrica di Beko di Cassinetta
(Varese) dove 1.600 operailavorano
sullelinee del caldo per produrre for-
niamicroonde e del freddo per pro-
durre frigoriferi racconta che «se le
temperature esterne sfiorano i 40°,

Le imprese mobilitate: kvoro
dinotie, pause e tute termiche
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all'internodelle fabbriche sisupera-
no i 30°», Cosi ormai é diventata
prassicominciare a discutere «accor-
diperlariorganizzazionedeiturnia
inizio maggio. Certo per arrivarci &
stato necessario unlungo percorsodi
protestaneglianni passati che ha pe-
ro portato a un’organizzazione del
lavoro estiva sullabase delle esigenze
di produzione da un lato e di benes-
sere deilavoratoridall’altro. Devono
andare di pari passo», sottolinea
Frontera. Il risultato & che adesso che
nella fabbrica si lavora su un turno
unico,a seconda delle linee produtti-
vesipuoiniziarealle 6 oalle7, invece
delle 8, malafine & anticipata intorno
alle 14 e 30 e sono previsticambi, os-
sia pause, aggiuntivi al mattino e al
pomeriggio. Lariduzione dell’orario
viene fatta conicambielacopertura
delturno dalle14e30alle16e30at-
traverso la cassa integrazione. Non
solo, nelsito sono state installatean-

che diverse fontanelle di acqua.
Moltelerealta dove, comespiega-
nodalla Fim Cisl & stata definita una
variazione degli orari, come alla Mita
Oleodinamica con turni che comin-
cianoalle7efinisconoalle 16, invece
dell'orarioconsuetochevadalle 8alle
17.AllaOemmepisicominciaalle6e
sifinisce alle 14, alla Ferroli si comin-
ciaalle6esifiniscealle13.30, mentre
inGea Bakery Italia & stato introdotto
ilraffrescamentoa pavimentoanche
in produzione. Dalla Filca Cisl spie-
gano che allaTecnopak finoalla fine
di agosto si lavora dalle 6 alle 14,
mentre alla Edil costruzioni le parti
hanno giastabilito che nelle giornate
con temperature particolarmente
elevate, l1a dove non é possibile tra-
sferire le attivita dall’esternodeican-
tieriall'interno, vengono ridotte o so-
spese e verra richiesta la cassa inte-

grazione per evento meteorologico
dovutoacaldoestremo:'aziendaan-
ticipera le somme perlariduzione o
sospensione oraria.
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Negli accordi aziendali

le principali leve
utilizzate sono
quelle culturali
e organizzative

All'aperto.
Nei cantieri misure anticaldo e nuova
organizzazione dei turni
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Giorgio Pogliotti

TraiNeet(giovani chenonstudiano,
non lavorano e non partecipano a
corsidiformazione) oltre seisudieci
sono comungue attivi nella ricerca di
unlavoro(60,4%). 11 28,8% & disponi-
bile alavorare manoncerca, mentre
il10,8% risulta piti distante dal mer-
cato del lavoro.

Un’indagine dell'Inapp - realiz-
zatasui.548 giovani Neettraiisei
34anni-, falucesuun fenomenoche
negli ultimi anni si & molto ridimen-
sionato, ma che nel nostro Paesere-
sta comungue molto diffuso: secon-
doI'Istat nel 2025 rappresentanoil
13,3% della fascia tra 15 e 29 anni,
quasi la meta rispetto al 25,7% del
2015. Il fenomeno resta concentrato
nelle fasce pitt adulte della popola-
zione giovanile, tra le donne e nel
Mezzogiorno: I'incidenza raggiunge
il 20,0% trai25-29enni, il 14,9% tra
le donne contro1'11,8% tra gli uomi-
ni, e il 20,2% nel Mezzogiorno, ri-
spetto all'8,7% del Nord e all’11,8%
del Centro. Tra le giovani donne la
condizione Neet é piu frequente, so-
no pitdegli uomini (rappresentano

il 55,4%), e tende a intrecciarsi con
transizioni adulte pill complesse,
carichi familiari e maggiori difficol-
tadirientro nellavoro. «La crescita
dell’economia e dell’occupazione
post Covid-19 - commentail presi-
dente Inapp, Natale Forlani-, hanno
consentito di ridurre in modo consi-
stente il numero dei giovani che non
studiano e nonlavorano, conrisul-

dagine Inapp

Il fenomeno riguarda il 13,3%

della fascia 15-29 anni, pit1

radicato trale donne e al Sud

tati interessanti anche nei territori
meno sviluppati. Ma rimane lo zoc-
colo duro del fenomeno, concentra-
to sulla componente femminile e re-
sidente nel Mezzogiorno che richie-
deinterventi differenziati: attratti-
vita dei salari, conciliazione dei
carichi familiari e lavorativi, forma-
zione mirata con percorsi diinseri-
mento post-scolastici pitrapidi per
evitare la cronicizzazione della con-
dizione di un‘attivita».

L’indagine Inapp ha ampliato il
campo d'osservazione finoai 34 an-
ni: nel 2023 il 35% & disoccupato
(dungque cerca il lavoro ma non lo
trova), il 33,3% rientra nell’area del-
la disponibilita non pienamente at-
tivata e il 31,7% non cercalavoro né
sidichiaradisponibile.Il 28,8% dei
giovani indica la famiglia come uni-
ca fonte di entrata, mentre il 39%
non dichiara alcuna fonte di entra-
ta. La famiglia si conferma dunque
come un «ammortizzatore sociale
decisivo, capace di sostenere eco-
nomicamente e materialmente
molti giovani nella fase di sospen-
sione», ma al tempo stesso il soste-
gno familiare «attenua l'urgenza
economicaimmediata, puo rendere
meno evidente il rischio di una
transizione bloccata, soprattutto
quando non si accompagna a per-
corsidiorientamento, formazione,
lavoro o presain carico». Altro dato
rilevante: il 67,2% dei giovani & inat-
tivo da meno di un anno, mentre il
32,8%lo & da piti di un anno.

La permanenza prolungatanella
condizione Neet non dipende daun
solo fattore: «cresce con I’eta, siri-

Tra i Neet, sei giovani su dieci cercano
attivamente un lavoro senza trovarlo

duce in presenza di livelli piti elevati
diistruzione e si associaalla fragilita
delle esperienze lavorative pregres-
sew, spiega il presidente Inapp. In
molti casi, «il problema non é sol-
tanto non aver mai lavorato, ma
aver attraversato lavori intermit-
tenti, occasionali onon stabilizzan-
ti, incapaci di trasformarsi in una
traiettoria di autonomia». Ma Forla-
ni invita a riflettere su un dato
emerso dall'indagine: «Poco meno
deidue terzi dei giovani Neetunder
35 anni conferma di essere attiva
nellaricercadilavoroodiesserein-
teressataa farlo - sostiene-. Eun pa-
trimonio di risorse umane che non
deve essere trascurato, tenendo
conto delladomandadilavoro delle
imprese che non riscontra una ca-
renza di lavoratori disponibili, per
tutte le tipologie di qualificazione,
destinata a proseguire nell'imme-
diato futuro, che offre una straordi-
naria occasione per ridurre ulterior-
mente il fenomeno, mettendo in
campo strategie diverse».
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Amarzo 2026 il saldo annualiz-
zato - differenze tra assunzioni
e cessazioni negli ultimi dodici
mesi - & positivo per 340mila
posizionidilavoro nel privato.
Sullavariazione tendenziale
incidonoi contratti atempo
indeterminato (il saldo &
+278milarapporti dilavoro), il
lavoro intermittente (+39mila),
stagionale (+28mila), atempo

INPS

A marzo
+340mila
posti di lavoro

determinato (+6mila) ein
somministrazione (+5mila),
mentre cala 'apprendistato
(-16mila). L'Osservatorio sul
mercato del lavoro dell'lnps
evidenzia che nel primo trime-
stre 2026 sonostate 1,9
milionile assunzioni, stabili
rispetto al 2025: cresconoi
contratti stagionali (+23mila),
intermittenti (+21.500) ein
somministrazione (+8.600),

calano le assunzionia tempo
indeterminato (-25mila),a
tempo determinato{-21mila)e
in apprendistato (-5.600).
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Difesa, investimenti
a +32,5% in un anno
E cr_escono i militart

Il Nuovo. scenarlo. Nel 2025 fond1 per 8,34 rruharch 11 doppio rlspetto al 2021
Inversione dirotta (+O 58%) dopo un decennio di ﬂessmne degh orgamc1

Gianni Trovati
ROMA

Lastradaverso il rilancio pienodella
difesaitaliana ¢ ancoralunga, efitta

* di ostacoli: politicie. finanziari. Ma:
mentre il dibattito s ‘conceéntrasul

futuro prossimo,e promette difarlo
conintensitaproporzionale all'avvi-
cinarsi dell’ultimo giornoutile perle
scelte su Safee flessibilitaUe, il Go-
verno ha giz mogso:i primi passx
Senza troppe fanfare. .

Lecifre pili agglomate suquel che
& successo finquisonoscritte nel ca-

pitolo dedicato dalla Corte deiconti.

al ministero.della Difesa nellarela-
zionesul rendl_contp_gener_ale dello
Stato2025, diffusanel tardo pome-
riggio dimercoledidopoil giudizio
di panﬁcazmne :Nell’analisi(Volu-

mell, Tomo II; paglne 129e seguent,

per chi favolesse cercare in.questo
documente: sconfmato) Ia Corte
non st limita a mettere infilai dati,
maraccontailcambiodipelle delle
politiche sulla difesa ele risposte che
il ministero-guidate da Guido:Cro-
settohaprovatoadarealle evoluz;o-
nidelloscenario,

:
rl"”jﬂn"\iv“ﬂ Ao i abe fr?s,

~La «nuova»‘dlfesa

Accantoalle classxche sﬁde mihtan, .

che pure cambiano conunarapidita

- flessibilitawer

L

: 'mostrata bene dalla stonabreve ma

intensa dei drom ucraini, la difesa
deve infatti. affrontare «nuove mi-

nacce*ibride”, connﬂe331sul]av111-

nerabilita delle infrastrutture criti-
cheesulle catene diapprovvigiona-

' mento;e minacce’su nuove dimen-
‘sioni e domini, come quello

cibernetico, spaziale e tecnologico, -

cheamplianoil concetto stesso disi-
curezza», spiegalaCorte.

Per far fronte a tutto questo ser-
vorio'dotazioni, competenze, perso-
e E soldi. Nel 2025 ne sono arrivati

molti. Soprattutto dopo che lape-,

PAROLA CHIAVE o
#Safe S

IlSafe &il programma di
., prestiti Ue per gliinvestimenti
in progetti comuni di difesa..
- L'italia ha previsto di utilizzarlo.
- per coprire spese gia inserite
nei tendenziali, maiil contratto-'.
-_ diprestité non é ancorastato:
+. inviato a Bruxelles. L'aumento
. -effetfivorulteriore diispesa '~
“dipende’dalliattivazione della

T s

nulﬁma]egg’e_ d_1 b,ﬂanqo,-come illu- .
"strato all’epoca sul Sole 24 Ore del

. 29 ottobre 2024, harifinanziato con -

22,5 miliardi fra2025e 20391l fondo
per gliinvestimentinel settore (ca-
pitolo 7140 delbilancio dello Stato).

- Eil ministero della Difesa, fatto nen-
' marginale sul piano pratico, & riu-
‘scito a spenderli; accelerando pa-
-recchioiprocessidi gestioneanche

grazie allariorganizzazioneportata

_avantiin questl anni.

Fondie capamta dl spesa
I numeri, allora. L'impennata piit
drastica degliimpegni di$pesa:siin-

_contraalla voce «investimenti» del-

la Funziene difesa, quella relativa

alle uscite peresercito, marina, ae--
ronautica, areainterforze; struttura
amministrativa. e tecnico-indu-
striale. Gli 8,34 miliardi nei conti
2025 segnanounaumento del32,5%

" . rispetto all’anno-prima; e un rad-
- doppio:seccomnel: confronto con il

2021. Nel:.complesso, gli irnpegru

" lordidella Funzione difesa Crescono.
. del14,5%, spinti anche dall’aumento-

dei costidi personale e di esercizio
(+6,7% e +6,4%nunanno). 1L b11an:_ _

cié Integrato comprende poigli«ln:,
terventiin materia d1 difesa nazjo- -

.nale» (p[ogrammaladellam!ssmne <

unel bilancio dello Stato) in capo al

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



complessive sono qundi aumentate

L'andamento della spesa : del13,8%.

Piu soldati

DIFFERENZE % .
; 11 grosso delle spese extra & andato

Gli impegni lordi assunti negli ultimi cinque

. - oo .
;2?,-' ;ﬁiﬂ;é?,‘,-ﬁf;ﬁ,ﬂﬂlia?,-';jf;,-'% .223254 2%34 _ agli investimenti. Ma una crescita
' : 136 _1667 | -12,37 hamvestltoanchelcosudelperso- ‘
486 +664 | +253A nale, arrivati perla prima voltaso-
163 [ pra i 12 miliardi. La dinamica sisi
456 i ! vede anche negli organici. Nella
. FUNZIONI é‘g 14‘;% . ; lunga dieta di questi anni le Forze,
:::‘z?:; ézg *'—T_ﬁr Lo i'; tq;éfagf -437Y | +11,0A Armate hanno perso il 6,83% del
AUSILIARIA  gmames’ . ![ R AR personale rispetto al 2013, in una
: SRR S SETIE ;;-."9;_23'_1'!1"; o mediafrail 10,369:',de11aM?.'r1nae
fownoee 18296 B237 T  il-5,09% dellEsercito. Orasiintra-
SCutEn 7es6|, o | 9.7 a3731 +1454 | +3094 vede perd uninversione di rotta,
NI jj . J""'— e e - che I’anno scorso ha fatto crescere
SR RPN VYR IS  gli effettivi dello 0,58%.
" 10,687 19.672 | ‘. _ . ‘
TOTALE 18133 " |[ .~ o jleeEEl 43254 [+101,24  Leprossimetappe
R R [ FEEE | D) @@;ﬁ pC ' Tutto questo, sidiceva, ¢ comunque
: C e seds | SR solo il primo passo. Nellamissione
MIVESTIL [ odibdgiRle T L oo N ; . o .
RN | WSS SakE2 1 F «Difesa e sicurezza» (las) il bilancio
ESERCIZIO: | @@ﬂ BIER || 03 || 2EED Q‘ﬂ@ +6,44 | #2044 jaljo Stato prevede-altri aumenti
SN | S { At | S | quest’anno (+2,8% sul 2025) e il
| S | | prossimo {+2%). Ma il cambio di
SR A | : passoveroeappesoaduedecnswru
. S S | : ancora da prendere.
PERSONALE mq: E Sliso ezt 6,74 484 IerilaCommissione Ue é torna-
R | SR | - " ta aricordare di essere in attesa
GEEIN | dell’'invio dal Governo italiano del
1 CHE 5L : '; S contratto-di prestito del Safe, pri-

2021 2022 2023 2024 2025

™) ‘Nel bilancio Integrato deﬂa Difesa & compreso anche la Misslone 11, Programma 14 del
ministere delle Infrastrutture: gl stanziamenti sono passati dagli 1,86 mid del 2024 ai 2,77 mid
del 2025 (+48,9%), Fonte: Corte del conti, Relazione sul rendiconto genera[e dello Stato 2025

L TN

Laprosecuzione
‘dellaripresa
 @appesaaSafe

di salvaguardla Ue

rmmstero delle Imprese che sono
arrivati a 2,77 miliardi con un salto

del 48,9% rispetto agli1,86 miliardi

del 2024. Va in direzione opposta,

conunadiscesa(-4,2%) dopoil picco

del2024,laFunzione sicurezza, che

' comprende gli'stanziamentiai Ca-

. rabinieri (compresiiForestali) per
i compiti dinatura militare. '

Ilrigonfiamento delle risorse, e

questo & l'aspetto cruciale sul ter-

reno operativo, non haingoifatola

macchina amministrativa, che &.

riuscita a tradurre in pagamentl

"sostanzialmente futtighi i impegEni

: di spesa (33,9 mihardl su-34;:nel ‘
- soprattutto alla clausola’ dato entrano anche i residui‘del- -

TI'anno precedente). Le uscite reali

ma che fraun mese partalariallo-
cazione dei fondiinoptati. Il cuore
del dossier non & per0 il prestito
europeo, che dovrebbeessere uti-
lizzato per sostituire fondinazio-
nalinel coprire di investimenti gia

in bilancio, senza quindi aumenta-

relaspesa.Mase basta questo pas-
saggio tecnicoacomplicarele de-

~ cisioni politiche, ancora pilt com-

plicataappare la scelta di attivare
la flessibilita guropea, ora in con-
divisione con I'energia. C'¢ un
ostacolo pratico, legato al fatto che

"Fopzione & utilizzabile in pieno so-

lo una voltausciti dalla procedura

Ue per disavanzieccessivi, e quindi
& appesaall’eventuale revisione di
settembre del deficit 2025. Ma c'e
soprattutto un’incognita politica:
destinataa infittirsimentre cado-
noifogli del calendarlo che porta-,
alle- elezmm St
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Auto, margini
ancora in discesa
Il nodo del debito

1 rapporto AlixPartners

i sceso'al 7,8% L’Ebitda

matgin di settore 310 puntl |

base inmeno. de1 fornitori

Sul frohte indebitarnento
il rapporfo Ebitsuinteressi

& prec1p1tato A VOITE 11z ud

Jettnon pigianmaia el § annis

Matteo Meneghello

I costruttori di automobili dicono
addio ai bilanci-fortezza, capaci di
garantlre margmahtaadopplaafra
eingrado: disostenere, grazieauna

:eddluwtacostanteeslcura,lap051~ :

zione finanziaria. Lo confermal'ul-
timaedizione del Globalautomotive

outlook, curato da AlixParttiers e

presentato ieri a Milano. E'anno
scorsolastorica forbicenell’Ebitda
margin tra produttori auto (consi-
derandoigzotop)efornitoriétorna-
taad ampliarsi: ora&a3io puntiba-
se,conl’Ebitda margin dei costrut-
_toriscesoal7,8%. Anchelacapacua
di coprire gli'interessi sul debite
mostracrepe preoccupanti, conun
rapporto Ebitsuintéressiche preci-
pita a 9 volte. Il 2025 sembra cosi,
salvosorprese,l'annochehasancito

definitivamente il punt¢.di non ri--

torno soprattutto per il business

‘- Secondo le previsioni,

(D levendite globali
diminuiranno del 4%
nel 2026 scendendo a
88,1 milioni di unita '

modelcheha accompagnato Tauto
europea negli ultimi anni; I primi

mesi del 2026 hanno-confermato
questasituazione; conlulimepro-

fitwarning di Bmw che & diventato
ilparadigmadelle d1fﬁc01tad1adat-

tamentodeimarcludelvecclnocon— '

tmenteauncontestodlconcorrenza

-cinese;rincorsa tecnoioglca,scarsa

domanda (in Europa, masoprattut-
to sullo stessomercato cinese), ta-
riffe. Non&uncasose, ullabasedel

suo «disrupton index», AlixPart- -

ners. certifica Fautomotive coiné
I'industria plu\dlsrupted per 11 se-
condo anno di fila.

Intanto,secondole prewsxom le _

vendite globalidiminuiranno del 4%

: nelzoz’é’rispet'toal‘zlozs,s'cendendo :
" a88,1milioni diunita La contrazio--
ne & guidata: dal crollo del'mercato
cinese (-10% anne-su-annoy e‘dal-

NordAmenca(—g'?) mentrel'Euro-

pa rimane sostanzialmente piatta.
(+1%).Entroil2030, imercatoglo- -

bale dovrebbe stabilizzarsiattorno

a 94,8 milioni, macon.una ripresa

lentaegeograficamente diseguale.

" «ll2026 rappresentaunannodi-

transizione critica per l'industria
automobilistica globale - haspiega-

26 Giugno 2026
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toieri Dario Duse, Emealeaderau-

‘tomotive & industrial di AlixPart- -

ners- Laverasﬁdanonesoloﬂcalo

dewoluml, malacrescentecompe-, |

tizione elarapiditiconcuiimercati
-eledinamiche competitive sistanno
n*asformandoeregxonahzzando,

un contestodovelimpalcaturanor- |

mativasistratifica anziché sempli-
ficarsi, e dove alcune buone idee
stentanoa trasformarsiin dedsioni,

‘azioni e supporto finanziario». .

.

La pressione sulmercato interno,
‘cinese prmetteraacxrcam mﬂiomdl
sveicoli T'export ¢inese quest’anno
{(+41%), maggluntaalocahzzaz;om
produttive di cinesi all’estero che si
- triplicheranno nei prossimi cinque
" anpiarrivandoa 3,4 milioni diunita

eunasened1parﬂ1ershlptemolog1— /

chee produmve ¢on players.occi-

dentah Inguestoquadro,latransi- -

zione elettricacontinuaaéssere pitt

lentadel prewsto mEuropa,lado- .

mandadiBev-¢in crescita (165 nel
2025, +4% rispetto 312024) macon
velocita dwersetrasmgole Zonege-
ograﬁche e conun tassoancoralon-
tano dai target del rego]atore In
questo contesto: vanno lette'sia le'
granchsvaluthznom osservatenegli-
ultimi bilanci (piti di75 miliardidi.
dollari compleés;‘ivi) n'onchéiapro—
luppo‘e lancio di nuov1 VEIC_O]J Bev:
Contemporaiieamente; 1 modelii
ibridisonoifiaumento del 219 (+26
modelh) di fatto.pitt che rimpiaz-
zando la nduzwne d1 Bev L’entlta

del problermna europeo: puo essere
sintetizzato, secondo T'analisi di
AlixPartners,da treistantanee nu-

‘rheriche: inuovientranti cinesi nel

giro dlpodnanmmsonoaccapam

tiil 10% dei voluml dai cosiruttori
ocadentah la capacitd produmva :

: degh stabilimenti europei ¢ al 55%,

Trindice dicopertira deglioneri fi-
nanziari (Ebit/interessipassivi)d che . |

sieridotto delgo%neghultum 3an-

"ni. La’ nsposta politica & in fase di

elaborazione conl’ Industrial Acce-
leratoractdella Commissione euro-
pea, che potreb‘be receplre alcuni’
suggenmenndelprmapah costrut-

torieuropei. Restamoltreaperto- '

segnalaAthartners -ilnododiin-

centivie finanziamenti, nonespha— :

ti nel'documento e che serviranno
allindustria; eu.ropeaper contrasta-
re que]]a ¢inése sovvenzionatanegli

~ultimi 15 anni cemplessivamente -
. per23omiliardidalGoverno.

«Stiamo assistendo. aunaricali-

' brazxonetraumancadell’mdustna

. europea- -conclude Dusé -, Nelcon-

s 12

T4 \/s’*4,4

testo attuale, il reunplego olaces-

 sionedicapacitinonh&un’opzione,

‘maunobbligg.[lmercato automo-
bilistico! tradlzmna]e nontorneraai

voluml pre-crisinei prossimi dieci
© anni. Vanno persegum riallinea- -
mentidella capauta attraversoces--

sioni, contract- manufacturing, ri+
conversmmsullacatenadlfonntura

© automotive o'in segmenn in adla-

cenza tecnologica»
T ) BRIPRODUZIONEREERVMA

1l calo dei margini

La profittabilita del settore auto. Datiin %

: fll.o /

’ /r\/‘

a.e?:/
g % Y

—t

2007 2010 2013

2016 2019 20222025

| PRIMI 250
FORNITORI

10,9%

I PRIMI 30

. PRODUTTORI:

7.8%

Fonte: S&F Capital 1Q, company annual reports, Alix partners' analysis
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LAVORO

SALARI GIUSTI
E CORNICE
ISTITUZIONALE

di Renato Brunetta
¢ Michele Tiraboschi —ap.17

Costruire Pinfrastruttura
istituzionale
per un salario giusto

Lavoro
Renato Brunetta e Michele Tiraboschi

a conversione definitiva in legge del tuale, rappresentanza e adeguatezza delle retri-
decreto 1° maggio ha inevitabilmente buzioni senza pero disporre di una infrastruttura
portato in primo piano la questione pubblica realmente in grado di osservare il feno-

salariale e Ie misure adottate dal meno nella sua interezza, partendo dai salari
Governo in materia di retribuzione in  contrattuali per arrivare ai salari reali. Ogni isti-
attuazione dell’articolo 36 della Co- tuzione aveva una - sola - tessera del mosaico, ma

stituzione. Come ha piti volte sottolineato il Mini- nessuna aveva quadro completo. Il CNEL custodi-
stro del Lavoro, Marina Calderone, il nucleo cen-  vaicontratti collettivi. L'INPS raccoglieva i flussi
trale della riforma & rappresentato dallasceltadi  contributivi. Il Ministero del Lavoro ricevevale
valorizzare la contrattazione collettiva quale comunicazioni obbligatorie e i depositi della
strumento per garantire una retribuzione giusta  contrattazione di produttivita. L'Ispettorato

- non solo sufficiente —, adeguata alla quantitae  svolgeva l'attivita di vigilanza. L’ISTAT monitora-

alla qualita del lavoro prestato. va isalari dei principali contratti nazionali di
Per imprese, lavoratori, organizzazioni sindacali  settore. Le parti sociali osservavano il fenomeno
e operatori del mercato del lavoro, questo & il dai rispettivi punti di vista. Quello che mancava

cuore della nuova disciplina: 1a risposta italiana era una visione di insieme e, soprattutto, una
alla questione salariale non passa attraversouna  sede istituzionale di raccordo, monitoraggio e

tariffa standard fissata per legge, ma risiede nel valutazione.

rafforzamento della contrattazione collettiva e E precisamente su questo terreno
dei sistemi di relazioni industriali. che la legge appena approvata

E una scelta che chiude una lunga stagione di introduce una innovazione, forse
polemiche e divisioni sul salario minimo e non ancora pienamente percepita
inaugura una nuova e delicata fase istituziona- nella sua valenza istituzionale e
le, chiamata a dare concreta di sistema e che, proprio per
attuazione alla promessa del questo, merita attenzione. La
salario giusto. Proprio perché il novita non consiste soltanto
salario giusto rappresenta il nell’avere individuato nella con-
cuore del provvedimento, € trattazione collettiva qualificata,
allora importante soffermarsi cioe sottoscritta da attori real-

su un secondo aspetto della mente rappresentativi, il para-

riforma, meno visibile ma desti-

nato, probabilmente, a produrre

effetti duraturi nel tempo.

Nessuna politica salariale puo,

infatti, essere credibile se non &

accompagnata dalla possibilita di
conoscere, misurare e verificare i trattamenti
economici effettivamente applicati nei diversi
settori produttivi.

Per molti anni il dibattito italiano sui salari si e ;
sviluppato in una situazione paradossale. deiMarc
Si discuteva di lavoro povero, dumping contrat- R, 2%
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1986

metro di riferimento per il salario giusto. Decisiva
€ infatti la costruzione di una vera infrastruttura
pubblica della conoscenza delle dinamiche retri-
butive e degli assetti reali della contrattazione
collettiva in Italia.

Il codice univoco dei contratti collettivi, I'integra-
zione delle banche dati pubbliche in materia di
lavoro, il monitoraggio sistematico e — contratto
per contratto — dei salari, il rapporto nazionale
sulle retribuzioni che dovra verificare anche le
dinamiche della produttivita e del costo della vita,
il nuovo archivio amministrativo della contratta-
zione decentrata, la possibilita di ricostruire il
trattamento economico complessivo previsto dai
contratti leader sono tutti tasselli di un unico
disegno. Presi singolarmente possono apparire
adempimenti tecnici di poco fascino o pedanti
procedure amministrative. Considerati nel loro
insieme delineano, invece, un cambiamento pil
profondo: 1a costruzione delle condizioni neces-
sarie per rendere il mercato del

lavoro finalmente trasparente,

osservabile e pil facilmente

comprensibile anche in chiave

territoriale e di genere.

Si tratta di un passaggio cheva

ben oltre la materia salariale.

Negli ultimi anni abbiamo impa-

rato che il valore pubblico non

nasce soltanto dalle norme, ma

anche dalla capacita delle istitu-

zioni di mettere in relazione

informazioni che prima erano

separate. Lo vediamo nella sicu-

rezza sul lavoro, nella lotta al

caporalato, nelle politiche attive,

nella prevenzione delle irregolarita e nella disci-
plina dei contratti pubblici. Lo vediamo oggi
anche sul terreno dei salari e della contrattazione
collettiva. La questione salariale non puo essere
affrontata limitandosi a discutere se una deter-
minata paga sia alta o bassa. Occorre comprende-
re quali contratti vengono realmente applicati,
quali trattamenti economici garantiscono nel
complesso, quale ruolo svolgono la contrattazio-
ne aziendale, il welfare contrattuale, la produtti-
vita, la formazione, i sistemi di classificazione
professionale e i relativi livelli di inquadramento
contrattuale. Occorre soprattutto disporre, se-
condo una impostazione gia presente nella legge
“Mattarella” del 1986 sulla regolazione delle
attribuzioni del CNEL, di informazioni affidabili e
condivise che aiutino I’attivita ispettiva e di con-
trollo e facilitino i processi decisionali, tanto a
livello politico che sindacale.

Da questo punto di vista la nuova normativa
introduce una infrastruttura che non sostituisce
il ruolo delle parti sociali e non invade il campo
della autonomia collettiva. Al contrario, la raffor-
za. Perché una buona contrattazione collettiva ha

LA LEGGE

Occorre disporre, secondo una
impostazione gia presente nella
legge “Mattarella” del 1986 sulla
regolazione delle attribuzioni del

bisogno di trasparenza, conoscenza e soprattutto
comparabilita dei diversi assetti normativi e
retributivi. Ha bisogno di dati che consentano di
distinguere i sistemi contrattuali realmente rap-
presentativi da quelli costruiti per abbassare
artificialmente il costo del lavoro o alimentare
sistemi bilaterali fittizi. Ha bisogno di strumenti
che rendano leggibili le politiche salarialie le
dinamiche della produttivita e i loro effetti sui
territori, sulle imprese e sulle persone.
La qualita delle politiche pubbliche dipende sem-
pre pilu dalla qualita delle informazioni disponi-
bili. Vale per la sanita, vale per la scuola, vale per
la sicurezza. Vale oggi anche per il lavoro. Il sala-
rio giusto resta il fine della riforma, come giusta-
mente evidenziato dal Ministro Calderone. La
vera sfida che si apre ora é co-
struire le condizioni istituzionali
che consentano di renderlo cono-
scibile, verificabile e concreta-
mente esigibile. Perché non esi-
ste puo esistere una buona politi-
ca salariale senza una adeguata
conoscenza della realta che si
intende governare.
In questi giorni non sono manca-
te le osservazioni secondo cui il
rinvio alla contrattazione collet-
tiva lascerebbe alle imprese una
eccessiva discrezionalita nella
scelta del contratto da applicare.
E una questione certamente
meritevole di attenzione. Ma proprio per questo il
legislatore non si ¢ limitato a richiamare i con-
tratti collettivi comparativamente pili rappresen-
tativi. La scelta del contratto collettivo e del rela-
tivo trattamento retributivo non é piu lasciata al
singolo datore di lavoro. Viene inserita dentro
una infrastruttura istituzionale di trasparenza,
schedatura e comparazione dei trattamenti retri-
butivi, verificabilita in sede ispettiva e in termini
di condizionalita all’accesso agli incentivi pubbli-
ci che prima non esisteva.
Pili contrattazione di qualita, dunque, per il sala-
rio giusto, dentro un’architettura istituzionale di
trasparenza e controllo.
E questa la vera novita della riforma. Per una
nuova stagione di relazioni industriali.
Renato Brunetta, Presidente del CNEL;
Michele Tiraboschi, Presidente Commissione
dell'Informazione del CNEL

& RIPRODUZICNE RISERVATA

NON PUO ESISTERE
UNA BUONA
LA RISPOSTA POLITICA
NON f UNA TARIFFA .
STANDARD FISSATA SALARIALE SENZA
PER LEGGE, MAE CONOSCERE
RAFFORZARE LA LA REALTA CHE SI
CONTRATTAZIONE VUOL GOVERNARE
COLLETTIVA

CNEL, di informazioni affidabili e
condivise che aiutino lattivita

Economi

ispettiva e di controllo e facilitino i o eqare
processi decisionali, tanto a livello i
politico che sindacale
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Aldo Bottini

Laconversionein legge del cosiddet-
to Decreto primo maggio (DI
62/2026)introduce definitivamente
nel nostro ordinamento una regola
legale di individuazione della retri-
buzione adeguata ai sensi dell’arti-
colo 36della Costituzione. Unarego-
lachedifficilmente, perle espressio-
ni usate, puo essere derubricata a
semplice requisito per la fruizione
degliincentivialle assunzioni, e che
ambisce viceversa ad assumere va-
lenzadi carattere generale.

La scelta e quella di fare riferi-
mento alla contrattazione collettiva
quale strumento di garanzia di un sa-
lario minimo adeguato, una possibi-
lita espressamente prevista dalla di-
rettiva Ue 2022/2041.

Essendo preclusalavia della pura
e semplice estensione erga omnes
dei contratti collettivi (penala viola-
zione dell’articolo 39 della Costitu-
zione), il meccanismo utilizzato ¢ il
richiamo del trattamento economico
previsto dai contratti collettivi, sti-
pulatidalle organizzazionisindacali
comparativamente pili rappresenta-
tive sul piano nazionale, quale “para-
metro esterno di commisurazione”
per definire la retribuzione conforme
all'articolo 36 della Costituzione, ov-
veroquella proporzionata allaquan-
tita e qualita dellavoroe inognicaso
sufficiente ad assicurareal lavorato-
re un’esistenza libera e dignitosa.

Un meccanismo non del tutto

nuovo, gia validato dalla Corte costi-

Lavoro

Con la conversione
del D162/26 diventa legge
la retribuzione adeguata

Richiamato il trattamento
dei Ccnl firmati dai sindacati
pill rappresentativi

tuzionale conriferimentoalle dispo-
sizionilegislative sui socilavoratori
di cooperativa (sentenza 51/2015).
Del resto, i minimi retributivi dei
contratti collettivi sono sempre stati
utilizzati dai giudici per valutare la
proporzionalita e sufficienza della
retribuzione, Lanovita consiste nella
codificazione legislativa del mecca-
nismo, con applicazione universale.

Non solo.

Lanormasipremura di enunciare
i criteri perl'individuazione del con-
tratto (il cosiddetto contrattoleader)
il cui trattamento economico com-
plessivosara assuntoaparametro di
adeguatezza della retribuzione e,
nella versione uscita dal passaggio
parlamentare, definisce anche cosa
si debba intendere per trattamento
economico complessivo (Tec) al qua-
le fare riferimento.

Peridentificare il contrattolea-
der si adotta anzitutto un meccani-
smo “merceologico™ sidovrainfat-
ti avere riguardo «al settore e alla
categoria produttivi diriferimento,
nonché all’attivita principale o pre-
valente esercitata, alladimensione
eallanatura giuridica del datore di
lavoro». Una sorta di “identikit”
dell’azienda, perdecidere in quale
settore collocarla. Unavolta identi-
ficato il settore, si dovra individua-
re, traicontratti collettivinazionali
che ad esso si riferiscono, quello
stipulato dalle organizzazioni dei
datori di lavoro e dei lavoratori
comparativamente pili rappresen-
tative sul pianonazionale. Entram-
bele operazioni presentano margi-
nidiincertezza applicativa, la pri-

Salario giusto ancorato
alla contrattazione collettiva

ma per la mutevolezza e fluidita dei
concetti disettore e categoria pro-
duttivi (per non dire delle sovrap-
posizioni che talvolta siregistrano
nella definizione degli ambiti di
applicazione operata dagli stessi
contratti collettivi), laseconda per
la necessita di fare ricorso, per 'ap-
plicazione del criterio selettivo del-
la maggiore rappresentativita
comparata, ai criteri empirici (non
sempre univoci) individuati dalla
giurisprudenza, in assenza di una
regola legale di misurazione della
rappresentanza.

Lalegge diconversionedel decre-
to introduce poi una disposizione
che chiarisce cosadebba intendersi,
aifinidell'individuazione del “sala-
rio giusto”, per trattamento econo-
mico complessivo, rispondendo cosi
ai dubbi dapiu partisollevati. Lade-
finizione fornita & piuttosto ampia,
ricomprendendo voci retributive e
indennita fisse e continuative, diret-
te, indirette e differite, mensilita ag-
giuntive, prestazioni di welfare ge-
neralizzate e altriistitutiaventivalo-
re €CONomico.

In sostanza tutto, tranne le retri-

Norme & Tributi

Salario giusto ancorato
alla contrattazione collettiva

i
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buzioni discrezionali e variabili attri-
buite ai singoli lavoratori.

Vengono cosi superate molte delle
stesse definizioni di Tec che si rin-
vengono nei contratti collettivi na-
zionali di categoria.

E altresi superato il mero riferi-
mento ai minimi tabellari, sin qui
utilizzato dalla giurisprudenza quale
parametro per la determinazione
della giusta retribuzione ex articolo
36 della Costituzione.

Per contro,’esplicitoancoraggio
legislativo del minimo costituzionale
ai trattamenti previsti dai contratti
collettivi potrebbe costituire un argi-
ne alladiscrezionalita dei giudicinel
valutare I'adeguatezza, con riferi-

mento ad altri parametri, dei livelli
retributivi previsti da contratti col-
lettivi, pur sottoscrittida organizza-
zioni di indubbia rappresentativita
nelsettore diriferimento, come inve-

ce accaduto in tempi recenti.
ERPRODUZIONE RISERVATA

Nella norma
enunciati
icriteri

per individuare
il contratto
leader assunto
come
parametro
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Giampiero Falasca

Tra le novita introdotte dalla legge di
conversionedeldecreto 62/2026merita
particolareattenzioneilnuovoarticolo
7-bis, dedicato alla contrattazione col-
lettivadiprossimita. Sitrattadiuninter-
vento che non modifica direttamente
I'ambito di applicazione dell’articolo 8
delDl138/2011, maintroduce alcuniob-
blighi procedurali destinatiainciderein
modosignificativo sullemodalita diuti-
lizzo dello strumento.

Percomprenderelaratiodellarifor-
ma occorre partire dalla funzione di
questi contratti. Dal 2012 tali accordi
consentonoalle organizzazionisinda-
calicomparativamente pilt rappresen-
tativeoallelororappresentanze azien-
dalidisottoscrivereintesechepossono
derogare sia alle disposizioni di legge,
siaalle previsioni deicontratti collettivi
nazionali, inunaserie dimaterie tassa-
tivamente indicatedallegislatore. Lafi-
nalita & quella di permettere alle parti
sociali diadattarela disciplinadellavoro
alle esigenze concrete dell'impresa e
dell’occupazione.

Negli annisiéconsolidataunaprassi
amministrativache prevedevaildeposi-
todi tali accordi pressoil ministero del
Lavoro, soprattutto quando la deroga
eracollegataallafruizionediincentivio
all'applicazione di specifiche disposizio-
ni normative. I nuovo articolo 7-bis,
partendo da tale situazione, sembra
perseguire quattro obiettivi principali:
@ attribuire data certa agliaccordi;
® creareunabasedocumentaleufficia-
le consultabile dalle amministrazioni;
e consolidare una prassi gia diffusa
nella realta operativa;

Adempimenti

Accordi da depositare
al ministero e al Cnel. Pil1
informazioni per i lavoratori

@ rafforzare la trasparenza nei con-
front deilavoratori interessati.
Laprimanovita consistenell'introdu-
zione di un obbligo generalizzato di
deposito. I contratti collettivie le speci-
fiche intese di prossimita dovranno
esseredepositatisia pressoladirezio-
ne generale dei rapporti di lavoro del
ministero del Lavoro, sia pressol’ar-
chivio nazionale dei contratti e degli
accordi collettivi del Cnel. In questo
modoillegisiatore creaunsistemadi
tracciabilita che consentiraalle ammi-
nistrazioni di disporre di una banca
dati completadegliaccordiderogatori
sottoscrittisul territorio nazionale.
Lasecondanovitariguardaleimpre-
se fino a 15 dipendenti. In tali realta,
quandol'accordoaziendale derogaalla
leggeoalcontrattocollettivonazionale
e prevede trattamenti peggiorativi, la
sottoscrizione dovra avvenire presso
I'lspettoratoterritoriale dellavorocom-
petente. Ladisposizioneappare finaliz-
zataagarantireunasedeistituzionaledi
controlloe certificazionenelle aziende
diminoridimensioni,dovespessolere-
lazionisindacali sono menostrutturate.
Su questo punto & opportuno un
chiarimentointerpretativo.lcontratti
di prossimita nascono per definizione
come strumentidi deroga. L'articolo 8
del D1138/20n attribuiscelorolafun-
zione di modificare in senso speciale
disciplinelegislative o contrattualiche
altrimenti troverebberoapplicazione.
Nella prassi, taliaccordivengono uti-
lizzatisoprattutto per introdurre rego-
lemeno favorevolirispettoaquelle or-
dinarieincambiodivantaggioccupa-
zionali, investimenti, salvaguardiadei
postidilavoro orecuperodi competiti-

Stretta procedurale sui contratti di prossimita

vita. Pertanto il riferimentoalleintese
cheprevedono «trattamenti peggiora-
tivi»sembracoincidere, nellasostan-
za, con la totalita delle ipotesi di con-
trattazione di prossimita effettiva-
mente utilizzate dalleimprese.

Laterzanovitaconsiste nell'obbligo
diinformazioneindividualeailavora-
tori. Quandol'accordointroduce tratta-
menti peggiorativi,l'impresadovrain-
formareidipendentiinteressati entro
tregiornidallasottoscrizione mediante
comunicazione scritta, posta elettroni-
caoaltremodalita previste dalle proce-
dure aziendali. Si tratta di una misura
cherafforzalatrasparenzaechemiraa
evitare che modifiche rilevanti delle
condizionidilavororestinoconosciute
soltantoaisoggettidirettamente coin-
volti nella negoziazione.

Nelcomplessolariformanonmodi-
ficail contenuto sostanziale della con-
trattazione di prossimita, né restringe
formalmente glispazidiautonomiari-
conosciutiallepartisociali. L'intervento
siconcentra piuttosto sugli aspetti do-
cumentali, dicontrolloediinformazio-
ne, conl’intentoabbastanza esplicitodi
controllareeprevenire eventuali prati-
che fraudolente.

LRIPRODUZIONE RISERVATA

Per le imprese fino

a 15 dipendenti firme
da apporre presso
I'lspettorato in caso
di accordi peggiorativi

Lintervento
non modifica
I'ambito di
applicazione
dell’'articolo 8
del DI 138/11
maimpone
nuovi obblighi

e
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Appalti pubbilici,
confronto solo tra Ccnl
senza superminimo

Conuna serie di decisioni date tra aprile e giugno, il
Consiglio di Stato ha fissato alcuni termini del
confronto tra contratti collettivi negli appalti
pubblici e ha costruito, ponendosi in linea con
I'impostazione della sentenza 60,/2026 della Corte
costituzionale, un modello di equivalenza
rigorosamente strutturale, dandone anche una
sistematizzazione concettuale puntuale.

Il punto di partenza ¢ 'oggetto delle controversie
affrontate. In tutte le sentenze (3476/2026;
3209/2026; 3204/2026; 4935/2026) non erain
discussione il contenuto dei diversi Ccnlin esame,
ma il tentativo dell'operatore economico di
dimostrarne la comparabilita facendo perno sul
dimensionamento del trattamento economico
ricostruito a valle, ottenuto integrando il contratto
applicato con elementi aggiuntivi (nella specie, il
cosiddetto superminimo). L'equivalenza veniva cosi
rivendicata non tra sistemi contrattuali completi
ma, rispettivamente, tra un Ccnl e un assetto
retributivo modificatoad hoc.

L’ipotesidifondare I'istituto su correttivi esterni
alla struttura del contratto, dando quindi
prevalenza agli esiti ex post, & stata respinta con
nettezza, con una dichiarata affermazione di
principio: il giudizio di equivalenza deve restare
interno alla comparazione tra Ccnl e non puo essere
trasformato in una mera verifica del trattamento
complessivo promesso dall'impresa.

Ne consegue che anche strumenti contrattuali
consolidati, quale appunto il “superminimo”,
costantemente ritenuto inidoneo a colmarele
differenze retributive riscontrate, non sono
valutabili, in quanto estranei alla struttura del Cenl.
E, si noti, cio non dipende dalla loro eventuale
stabilita, tanto che, anche nell’ipotesi di
superminimo non assorbibile (espressamente
oggetto della sentenza 4935 /2026) Ia conclusione
non € mutata, trattandosi comunque di un elemento
esterno al sistema contrattuale.

Pil1in dettaglio, il Consiglio di Stato ha dato una
sistemazione organica al proprio approccio,
evidenziando (al punto 11 della pronuncia
3476/2026) come il confronto debba essere
costitutivo, fondato sulle componenti essenziali del
contratto, e al tempo stesso omogeneo, escludente
compensazioni tra elementi differentemente

formati. Se, ciog, il criterio dirimente & quello della
non inferiorita delle tutele, non come mero esito di
un raffronto parziale ma come qualita intrinseca del
Cenl sostitutivo, le integrazioni su misurasi
muovono in direzione opposta, antitetica.

Questi assetti singolari risultano cioé estranei al
circuito della contrattazione collettivae non sono
lesito dellamediazione tra le parti sociali, ma di scelte
unilaterali dell'impresa e, peraltro, fonte di
obbligazione della stessa unicamenteversola
stazione appaltante, Ne verrebbe cosi degradatala
funzione di confronto tra Ccnl, non pit strumento di
comparazione tra esiti del tavolo sindacale ma mera
verifica di trattamenti individuali. Il giudizio di
equivalenza &, invece, inserito nella dimensione
propriamente collettiva delle tuteleela
giurisprudenza(prima nella sentenza 3476/2026 € poi
nella sentenza 3204/2026)lo afferma esplicitamente.

Vi é quindi un saldo collegamento col quadro
disegnato dalla Corte costituzionale nella sentenza
60/2026 (in specie al punto 9.3.4) dove, nel
valorizzare la funzione pubblicistica dell’articolo 11
del Codice dei contratti pubblici, si & ricordato che &
proprio il rinvio alla contrattazione collettiva lo
strumento principale individuato dal legislatore per
inverare i principi di proporzionalita e sufficienza
dellaretribuzione di cui all’articolo 36 della
Costituzione. Il rispetto della dimensione
sovraindividuale non & dunque un dato formale, ma
la condizione stessa per garantire I'equilibrio tra
tutela del lavoro e liberta economica.

Restaovviamente apertoun tema del tutto
centrale. L'elaborazione raggiuntaha sgombrato il
campo daunaserie di equivoci, definendoin senso
negativo il dominio predicativo, manon haancora
raffrontato due Cenl autonomi e completi. Manca poi
un ulteriore tassello normativo, ossiale linee guida
ministeriali per determinare I'attestazione
dell’equivalenza delle tutele, non ancoraemanate ma
previste dall'articolo 4 dell’Allegato I.o1 del Codice dei
contratti pubblici. Insomma, il quadro disciplinare
non € ancora completo e, conseguentemente, il
sistema ¢ lontano dall’essere compiutamente
descritto. Ci saranno ancora spuntidi riflessione,
anche se alcuni percorsi sembrano gia delineati.

—Diego Sabatino
A cura di Mariana Giordano

ERIPRODUDIONE RISERVATA
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Previdenza complementare,

fa fede ’Avviso comune

C on sorpresa ho letto sul Sole
24 Ore del 25 giugnol'articolo
di Claudio Pinna che esalta
«La svolta dal 31 ottobre contributi
aziendali trasferibili in altri fondi
pensione», evidenziando chela pie-
naportabilith consentira al lavorato-
re di passare in fondi aperti o Pip
conservandoil diritto al versamento
datoriale e che questanovita potreb-
be persinoaumentarelaconcorren-
za fra forme pensionistiche.
Questainterpretazione contrasta
conlaposizione, assunta da Confin-
dustria, unitamente a Confcommer-
cio, Confesercenti, Confservizi, Le-
gacoop, Confcooperative, Agci, Con-
fartigianato, Cna, Casartigiani e
ConfapieaCgil, Cisl e Uil nell’Avviso
Comune sottoscritto il 26 maggio
2026, con P'obiettivo di tutelare il
ruolodella contrattazione collettiva
ela sostenibilita dei fondi pensione
negoziali che ne sono espressione.
Il Sole 24 Ore aveva recepito il
comunicato stampa congiunto di
tutte le Parti nell’edizione del 30
maggio 2026.
Siamoconsapevoliche leinterpre-
tazionidi una norma dilegge possano

essere orientate a differenti logiche,
ma riteniamo deontologicamente
corretto dare spazio a tutte le voci in
campo, evitando coperture informa-
tive sbilanciate, Peraltro, F'articolo
pubblicatodal giornale, chesisa esse-
re vicino a Confindustria, rischia di
ingenerare impropri fraintendimenti
nel Sistema associativoe con le altre
Sigle firmatarie del’Avvisocomune,
Alfine dioffrire ailettori unapa-
noramica completa e bilanciata
sull’'argomento, riteniamo dovero-
so precisareipunti chiave dell’Av-
viso comune:
e il contributo datoriale nasce
esclusivamente all’'interno del Cenl
E un elemento del trattamento re-
tributivo e non puo essere “portato
via” verso forme pensionistiche pri-
vate (fondiaperti o Pip),amenoche
lo stessocontrattocollettivononlo
preveda esplicitamente.
¢ ilcombinatodispostodell’artico-
lo 8 (commi 1 e 2) e dell’articolo 14
(comma 6) del Digsn.252/2005, an-
che nella versione novellata, legala
destinazione del contributo datoria-
le,anche in fase di trasferimento, ai
solifondi pensione negoziali. Qual-

siasi deroga deve essere stabilita
dalla fonteistitutiva, ovvero il Ccnl.
@ una liberalizzazione selvaggia
non favorisce la sana concorrenza.
Alcontrario,indebolisceifondine-
goziali paritetici senza scopo di lu-
cro,aunicovantaggiodegliinterme-
diari finanziari e assicurativi com-
merciali. Preme ricordare che dei 32
fondi pensione negoziali post 1993
oggiesistenti, 26appartengonoal si-
stema associativo di Confindustria.
Auspichiamo che venga al piu
prestoriequilibratal'informazione
abeneficio dei lettori e dituttii no-
striassociati.
—Maurizio Marchesini
Vice presidente per il Lavoro
e le Relazioni Industriali di Confindustria

DRIPRODUDONE RISERVATA
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Stellantis e Nissan
trattativa per Marelli

di FLAVIO BINI MILANO
sette anni dalla sua cessio-
A ne, una parte di Marelli po-
trebbe tornare nell’orbita di
Stellantis. Secondo quanto ripor-
tato da Bloombergil gruppo auto-
mobilistico e Nissan sarebbero in
trattative per rilevare una parte
degli asset di Marelli Holdings, so-
cietd di componentisti-
ca natadalla fusione del-
I'azienda italiana con la
giapponese  Calsomnic
Kansei ora alle prese
con una complessa ri-
strutturazione nell’am-
bito di una procedura
fallimentare. Nel detta-
glio, il gruppo italo-fran-
cese starebbe discuten-
do l'acquisizione dell’at-
tivita delle sospensioni
di Marelli in Italia e in al-
tri paesi. Il costruttore
nipponico sarebbe inve-
ce interessato agli asset
legati ai cockpit , quindi
cruscotto e area di gui-
da. Contattata da Repub-
blica, I'azienda non ha
voluto commentare 1'in-
discrezione.
Resta il fatto che oggi
Marelli & in Italia un for-
nitore importante per i
veicoli Stellantis e le sue
difficolta rischiano diim-
pattare sulla filiera pro-
duttiva. Da qui il possibi-
le interesse del gruppo
per assicurare la conti-
nuitd della produzione.
Oltre alle attivita italiane, gli as-

[ due produttori d’auto
mirano a prendersi
alcuni asset della societa
che attualmente é sotto
procedura fallimentare

set che Stellantis starebbe valu-
tando comprendono produzioni
in Polonia, Brasile e Messico. Le
trattative, spiega ancora Bloom-
berg, fanno parte di negoziati pit
ampi, finalizzati a salvare I'azien-
da di componentistica, che po-
trebbero ancora non andare a

buon fine.

Per Marelli si tratterebbe co-
munque di un ritorno, seppur
parziale, piuttosto clamoroso. Ce-
duta definitivamente nel 2019 dal-
I’allora Fca per 6,2 miliardi di eu-
ro, quando la sua denominazione
ufficiale era ancora Magneti Ma-
relli, si era poi fusa con 'omologa
giapponese rimanendo comun-
que molto legata a Stellantis nel-
la fornitura dei propri prodotti.

La crisi dell’auto negli anni del
Covid aveva poi portato I'azienda
aimboccare il sentiero della crisi,
fino alla presentazione nel 2025
dell'istanza al Tribunale fallimen-

_ taredelDelawareperac-
cedere al Chapter 11, la
orocedura normativa
statunitense che consen-
-e alle aziende di ristrut-
aurare il proprio debito
mantenendo la propria
sperativita, attraverso
an accordo con i propri
zreditori, tra cui - nel ca-
50 di Marelli - figurano
inche le stesse Stellan-
dis e Nissan. Secondo i
locumenti presentati al
I'ribunale lo scorso an-
10, sull’azienda grave-
‘ebbe un’esposizione de-
ditoria da circa 4,9 mi-
iardi di dollari.

Le fonti interpellate
ia Bloomberg spiegano
che, oltre alle eventuali

:essioni di asset, gli im-
regni dei due gruppi au-
:omobilistici sui futuri
ordini saranno determi-
1anti per il buon esito
lella procedura di ri-
strutturazione prevista
ial Chapter11.
Con sede globale a Sai-
tama, in Giappone, oggi
Marelli Holdings ha ol-
tre 40.000 dipendenti in tutto il
mondo, ed & presente in oltre 150
sitiin Europa, Nord America, Sud
America e Asia-Pacifico. Nove in-
vece gli stabilimenti presenti nel
territorio italiano: Bari, Caivano,
Melfi, Sulmona, Tolmezzo, Bolo-
gna, Corbetta e due a Venaria.

40
mila

Il personale

| dipendenti di
Marelli
Holdingsin
tutto il mondo

150

I siti
Glistabilimenti
delgruppo a
livello mondiale

4.9
mid

li debito
L'esposizione
finanziaria coni
creditori
dell’'azienda
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Inflazione, I'allarme Bee
“Prezzi alti per tutto il 2026
Nell’Ue crescita a rischio”

Francoforte evidenzialimpatto dellaguerrainirandopolastretta suitassi
llmessaggio aigoverni: “Contipubblicisanisonoun‘ancoraperla stabilita”

FABRIZIO GORIA

L’incertezzaregnasull’Eurozo-
na.«lIlConsigliodirettivosiim-
pegnaadefinirela politicamo-
netaria in modo da garantire
che I'inflazione si stabilizzi al
suo obiettivo del 2% a medio
terminey. LaBancacentraleeu-
ropea (Bce) apre cosi il quarto
bollettino economico del
2026, il primo dopo il rialzo
dei tassi d'interesse di 25 punti
base deciso 1'11 giugno. «La
guerrain Medio Oriente sta ge-
nerandopressioni inflazionisti-
che», sottolinea I'istituzione
guidata da Christine Lagarde.
Un’ombra si allunga sulla cre-
scita del Vecchio Continente,
nonostante la fragile intesa fra
Iran, Stati Uniti e Israele per il
ritorno alla normalita dopo tre
mesi di conflitto e blocco dello
Strettodi Hormuz.

L'impatto delle ostilita nel
Golfo Persico contagia l'inte-
raeconomia europea. Laparo-
la “guerra” compare 88 volte
nel rapporto. «Le prospettive
rimangono incerte, con rischi
al rialzo per l'inflazione e ri-
schi al ribasso per la crescita
economica, certifica Franco-
forte. La revisione delle stime
e lo specchio di questa fragili-
ta. L'Eurosistema prevede che
«’inflazione complessiva do-
vrebbe attestarsi in media al
3,0% nel 2026, al 2,3% nel
2027 eal 2,0%nel 2028». Una
correzione dettata da«unatra-
iettoria piti elevata peri prez-
zidell’energia, che, inunacer-

ta misura, dovrebbe trasmet-
tersi all'inflazione dialimenta-
ri, beni e servizi». A maggio
2026 i rincari sono stato a
quota + 3,2%, quelli energe-
tici al +10,9 per cento. Se i
prezzi corrono, la crescita
frena. Lo scenario di base
«prevede una crescita econo-
mica in media dello 0,8% nel
2026, dell’1,2% nel 2027 e
dell’1,5% nel 2028».

Ma gli scricchiolii ci sono.
Ovvero una netta «revisione
alribassoperil 2026 eil 2027,
cheriflette unimpatto piti pro-
nunciato della guerrasui mer-
cati delle materie prime, sui
redditi reali e sulla fiducian.
L’attivita manifatturiera resi-
ste grazie alle «scorte per far
fronte alle pressioni sulle ca-
tene di approvvigionamen-
toy, mentreil terziarioarran-
ca. «La guerra in Medio
Oriente sta pesandosull’atti-
vita eirisultati dei sondag-
giindicano unrallentamen-
to, in particolare nei servi-

zi», evidenzia I'Eurotower.
Latenuta occupazionale re-
stauno snodocruciale. «Il mer-
cato del lavoro rimane resi-
lienten, osserva il bollettino,
con la disoccupazione «al
6,3% ad aprile 2026y, vicina
ai minimi storici. La creazio-
ne di posti di lavoro procede
«aunritmo pitilento», mentre
ladomanda interna cede. Con
il conflitto che mina la fiducia
eicostidell’energiache erodo-

no le entrate, «gli esperti pre-
vedono che la domanda inter-
na sara piu debole di quanto
proiettatoamarzo 2026».

In questo contesto, secondo
la Bee I’azione degli esecutivi
diventa decisiva per superare
lo stallo. «I governi che spen-
dono di pit in difesa e infra-
strutture dovrebbero conti-
nuare a sostenere gli investi-
menti pubblici». Il Consiglio
direttivo evidenzia «I'urgente
necessitadirafforzarel’econo-
mia dell'area euro mantenen-
do al contempo finanze pub-
bliche sane». Ne deriva che
«la sostenibilita di bilancio &
un’ancora cruciale per una
pilt ampia stabilita economi-
can,ricorda Francoforte, chie-
dendo che le risposte allo
shock energetico siano «tem-
poranee, mirate e su misuray.
Il tutto senza frenare sulle ri-
forme strutturali, rammenta
laBce. Intal senso, «il comple-
tamento dell’'unione del ri-
sparmioe degli investimenti e
fondamentale per finanziare
I'innovazione, sostenere le
transizioni verde e digitale e
migliorarela produttivitay.

Larottadella politicamone-
tariaresta legata ai dati, men-
tre Isabel Schnabel, membro
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Inflazione, lallarme Bee
“Prezzialtipertuttoil 2026
NellUe crescita arischio”

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

LASTAMPA

Rassegna del: 26/06/26
Edizione del:26/06/26
Estratto da pag.:24
Foglio:2/2

del Board, invoca una stretta
sui tassi per evitare squilibri.
«ll costo di emissione di debi-
to sul mercato é salito al 4,0%
ad aprile», mentre «i tassi sui
prestiti bancari per le imprese
sono rimasti al 3,6%». La Ban-
ca centrale seguira «un ap-
proccio dipendente dai dati e
riunione per riunione per de-
terminare I'adeguato orienta-
mento della politica moneta-
riay. Enessun percorso prede-
finito, come spiegato da Lagar-
de. Le incertezze geopolitiche
in Medio Oriente espandono i
pericoli. «Prolungate interru-
zioni delle forniture di ener-

3,0%

L'inflazione prevista

daFrancoforte
perl'eurozona
duranteil 2026

gia potrebbero aumentare i
prezzi dell’energia in misura
maggiore e per un periodo piit
lungo», deprimendo i redditi
ebloccando gliinvestimenti.
A questo sisommaiil rischio
climatico, come dimostral’on-
datadi caldo che sta colpendo
I'Europa in questi giorni.
«Eventi meteorologici estre-
mi, elosvolgersidelle crisidel
clima e della natura su scala
pittampia, potrebbero farsali-
reiprezzidei prodottialimen-
tari», si specifica. E nel com-
plesso, per le piazze finanzia-
rie attenzione & massima. Le
banche reggono, ma «un calo

improvviso e netto dei prezzi
delle attivita, in particolare
neisettorisensibili all'energia
e al commercio, porrebbe ri-
schi per la stabilita finanzia-
rian. E la chiosa del bollettino
traccia un orizzonte severo:
«Questi rischi aumentano
quanto pit durano gli attuali
conflitti geopolitici». —

2,25%

lltasso d'interesse

suidepositibancari
stabilito dallaBce

nell'ultimariunione

Alvertice ChristineLagarde, classe1956,é presidentedella
Bancacentrale europeadal novembredel 2019
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