498- 001- 001

Rassegna del: 01/07/26
Edizione del:01/07/26
Estratto da pag.:1,5

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Da oggi adesione
automatica

dei neo assunti
ai Fondi

Pinna, Pogliotti, Prioschi —pag 5

Da oggi adesione automatica
dei neo assunti ai Fondi

Il nuovo sistema. Il T1r, insieme ai contributi a carico del datore di lavoro e del lavoratore
confluiscono alla previdenza complementare: il dipendente ha 60 giorni di tempo per decidere

Giorgio Pogliotti

Daoggiscattal’adesione automatica
alla previdenza complementare peri
nuovi assunti del settore privato: il
Tfr, insieme ai contributi per la previ-
denza complementare a carico del
datore dilavoro e del lavoratore con-
fluiscono automaticamente nel fondo
pensione previsto dal contratto col-
lettivo di lavoro.

L’adesione automatica, come spie-
ganole Fag pubblicate nel portale de-
dicato del ministero del Lavoro, opera
verso la forma pensionistica collettiva
prevista dagliaccordi o dai contratti
collettivi (anche territoriali o azien-
dali). Nelle aziende in cui sono pre-
senti piti fondi collettivi di riferimen-
to, la forma pensionistica comple-
mentare diriferimento & quella conle
adesioni del maggior numero dilavo-
ratoridell’azienda(salvodiversoac-
cordo aziendale). Inassenza difondi
collettivi di riferimento, invece, la for-
ma pensionisticacomplementare di
destinazione del Tfre quellaresiduale
del Fondo Cometa, ilfondo pensione
complementare dei metalmeccanici.

Illavoratore neoassunto apartire
dal1°luglio 2026 ha poi6o giornidalla
data diassunzione per esprimere una
scelta esplicitasulladestinazionedel
proprio Tfr. Pud aderiread una forma
pensionistica complementare, oppu-
re, lasciare il Tfr presso I'azienda/
fondo Tesoreria Inps (in questo caso
la scelta puo essere sempre rivistain
favore della previdenza complemen-
tare, mentre la sceltadella previdenza
complementare & irrevocabile). Se il
lavoratore non si esprime entroi 6o

giorni di tempo, scattal’adesione au-
tomatica alla previdenza comple-
mentare che comportal'integrale de-
stinazione del Tfr, del contributodel
datoredilavoro(nellamisurafissata
dagli accordiapplicabili), del contri-
buto dellavoratore (nella misura mi-
nima fissata dagliaccordiapplicabili).
Tuttavia il lavoratore con una Retri-
buzione annua lorda inferiore all'im-
portoannuodell’assegno socialehala
facolta dinon versarela contribuzio-
ne prevista a suo carico. Il meccani-
smo che invece ha interessato chi &
stato assunto fino al 30 giugno 2026
equello del silenzio-assenso, che pre-
vede sei mesidi tempo per decidere.
Restanoesclusiil pubblicoimpiegoe
ilavoratoridomestici eal momentoi
lavoratori intermittenti.
Senonsitratta di prima assunzio-
ne, madiunnuovo rapporto dilavo-
ro, sonoduele situazioni evidenziate
dalle Faq del ministerodel Lavoro.La
primariguarda i soggetti che dichia-
rano di avere gia un’adesione ad un
fondo pensione alimentata in prece-
denza con Tir totale o parziale: per
loro scatta I'adesione automatica,
salvo si opti per aderire esplicita-
mente ad un fondo pensione libera-
mente scelto. Non essendo reversibi-
lela scelta gia operata didestinare il
Tfralla previdenza complementare,
la quota di Tfr continua di norma a
essere conferitaalla previdenza com-
plementare. La seconda riguarda i
soggetti non di prima assunzione che
dichiarano di non avere gia un’ade-
sione ad un fondo pensione alimen-
tatainprecedenza con Tfr: in questo
casonon scattal’adesione automati-

caeil Tfrrestainazienda/Fondo Te-
soreria Inps. [1lavoratore pud sempre
rivedere questa scelta, destinandoil
Tfr maturando a favore di un fondo
pensione liberamente scelto.
L’adesione automatica pud opera-
reanche neirapportia tempo deter-
minato a condizione che il rapporto
abbiaunadurata tale da consentireil
decorsodei 60 giorni dall’assunzione
senzacheillavoratore abbia espresso
unascelta; nei rapportidi duratainfe-
riore 'automatismo non opera. Resta
ferma la facolta del lavoratore a ter-
mine di aderire con scelta esplicita.
Con questo NUOVO Mmeccanismo
introdotto dallalegge di Bilancio 2026
sipuntaad allargare la platea dilavo-
ratori che aderiscono al secondo pila-
stro pensionistico, nella consapevo-
lezza che le future pensioni Inps sa-
rannomeno generose di quelle delle
generazioni precedenti. Secondo la
relazione Covipafine marzole posi-
zioni in essere presso le forme pen-
sionistiche complementarisono11,9
milioni (+1,7% su dicembre 2025),
queste posizioniincludono anche gli
aderenti contemporaneamente a pilt
forme, mentre sono 10,6 milioni gli
iscritti. Il tasso di partecipazione alle
273 forme pensionistiche comple-
mentari allafine del 2025 haraggiun-
toil 39,9% delle forze dilavoro, contro
il 33,8% di cinque anni fa.
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Al pensionamento scelta tra sei prestazu)m
per privilegiare durata o flessibilita = """

Le opzioni

Montante maturato fruibile
durante il resto della vita
o incassato in tempi brevi

Claudio Pinna
Matteo Prioschi

Fino a ierd, gli iscritti alla previdenza
complementareavevanoadisposizioni
fondamentalmente due tHpologie di
prestazionitracuiscegliereapartiredal
momentodel pensionamento:l'eroga-
Zione delmontante maturatoin capita-
leosottoformadirenditavitalizia. Ora
siaggiungono tre prestazioni con ca-
ratteristiche e durate intermedie ri-
spetto alle prime due. ' L

Capitale '

Inviagenerale, llscntmpuomcassare '

- suibito, sotto forma di capitale, fino al

50%delmontante contributivocheha

maturato. Sipuoarrivarealioogssela -

renditavitaliziagenerataconvertendo
nonmenodel7ogdel capitale matura-
to, risultiinferioreal so%dell’assegno
sociale. Ciopudavvenireafrontediun
montante che dipende da diverse va-
riabili, macheingenereéinferioreadir-
ca 8omila euro. Possono arrivare al
100% anche gliiscritti alla previdénza
complementare prima del 29 aprile
1993, a prescindere dall'importo della
renditavitalizia.

Sesiincassain capitalesolounapar-
tedelmontante,larimanente pudesse-
refruitasotto formadirenditavitalizia
e,daoggiodal 310ttobre, comerendita

-aduratapredefinita, oppure comepre-

lievi, 0.come erogazione frazionata.

Rendlta vitalizia

Larendltapuo assumerediverseforme
eliscrittosceglie quellache preferisce
almomento del pensionamento. Soli-
tamente nelfa versione base consiste
nellerogazione diunassegnoperiodi-

cocheviene corrispostofinoal decesso -

dellapersona. L'aderentepudperdan-

-chescegliere (a fronte di importi della

rendita annua in genere inferiori ri-
spettoaquellastabilitanellaversionedi
base) caratteristiche aggiuntive, Gipola
rever51b111ta nel qual caso l'assegno
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vienericonosciutoancheal superstite
indicato), o I'erogazione certa per un
predeterminatoperiocdo(ingenere 50
10anni)a prescindere dalla sopravvi-
venza, per poi diventare vitalizia. Op-
puré unamaggiorazioneincasodinon
autosufficienzaolarichiestadellacon-
troassicurazione che consentedirice-
vereil capitale residucincasodideces-
- sodel |pensionato. :

Rendita a durata definita

Inbaseallaleggeistitutiva, larenditaa
duratadefinitaprevedel’'erogazionedi
unassegno pericdico cortispostolungo
la durata della vita residua stirnata al
pensionamento, secondo i dati Istat

confermatidaCovip.Sesimuoreprima, -

ilcapitaleresiduoloincassalapersona
eventualmenteindicatadalbenefida-
rio. Se si vive pil1 a lungo, da un certo
' momento l'erogazione si interrompe.

Ipotizziamocheaé7annilavitaresidua
stimatasiai8anni Larenditasaraero-
gatafinoa8ganni. Tuttavia,laCovipha
stabilito che questa rendita sipud chie-
dereancheperunaduratasuperiorealla
vitastimata; nelnostroesempio, magari
25anni, finoagzannidieta

Occorre rilevare come la rendita a
durata definita, anche se scelta perun

~ periodo molte lungo, non sia equiva-
lente alla rendita vitalizia. La primasi -

esaurisceallascadenzadel periodosta-
bilito;1aseconda, invece, continua fin-
chélapersona € in vita e quindi copre
pienamenteilrischiodilongevitd. Apa-
ritadimontante, unaduratapitilunga
riduce Fimporto annue rispettoa una
durata pil breve. Il confronto con la
rendita vitalizia dipendedalle basitec-
nicheutilizzate dallacompagniadias-
sicurazione cheingenere, perd,sconta-
no anchealcuni margini di sicurezza

: . .
Le opzioni disponibili al pensionamento

‘PRESTAZIONE

- MODALITADI AUQUOTA FISCALE FRUIBILITA
EROGAZIONE
' 50%sotto . ‘
formadi Immediata
-capitale
100% sotto . .
formadi Immediata Presta?[one gl
capitale* _ ' Periperiodisuc- operativa
Rendi Assegno periodico cessivial 1 gennaio
endita 2007 massimo
Vitalizia - erogatolungotuttala 15% che s rid
‘ duratadella vita ecnésiriduce
: dello 0,30% per
Rateizzazione del ognianno diiscri-
Renditaa montantelungoun  zionealla previden-
durata periodopariallavita zacomplementare
definita attesa residua, o superiore al quindi-  Sipuochiedere

maggiore**

Erogazioneliberanei
limiti stabiliti dalla
normalungoun
pericdo pari allavita
attesaresidua, o

Prelieviliberi

dal 1° luglic mai
fondihanno -
tempofinoal 31
dicembreper
attivarla

cesimo, finoaun -
minimo del 9%

_maggiore#*
- .
Rateizzazionedel  Massimo 20% che 3'?;;‘:';9?)9@
- montantelungoun  siriduce del al31ottobre
- Erogazione iod I ot ' Io. mai fondi hanno
frazionata  Porodoscelto 0,25% per ogni

dall'iscritto almeno
pariacinque anni**

tempofincal 31
dicembre per
attivarla

anno oltreil quindi-
cesimo, finoal 15%

(*) Quando fa rendita corrispondente ad almeno it 70% del montante finale & inferiore al 50%
dellassegno sociale. (**) In caso di premorienza, il capitale residuo viene corrispostoalle

persone indicate dal beneficiario

%
RS

persopravvivenze eccessivamenteele-
vate, In caso di premorienza, la diffe-
renzaénetta:nellarenditavitaliziare- -
versibileil superstiteindicatocontinua
apercepireunarendita; nellarenditaa
duratadefinita, invece, albeneficiario
spettail capitaleresiduo, secondolere-
goledel fondo.

Prelievi liberamente
determinabili
Sonounaopzionedellarenditaadurata
definita: i beneficiario chehasceltotale
rendita, invecediincassaregliassegni
periodici, lascia il relativo importo in
gestione presso il fondo, Successiva-

. mente potrachiederel’erogazione de-

gli importi maturati e non riscossi In
questomodo, seinundeterminatope-
riodononsinecessitanodirisorseeco-
nomiiche, le rate di rendita maturate
possonononessererichieste e, assieme
almontante maturato, sirivaluteranno
nel tempo sulla base dei risultati otte--
nuti dagli investimenti effettuati dal
fondo pensione.

Erogazione frazionata

Consente di incassare a rate tutto il
montante maturato, inun periodomi-
nimodicinqueanni, oppurepitampio.
Pudessereabbinata, comeaccennato,
all'erogazionein capitalefinoal go per
cento. Intaleipotesi, quindi, siricevela
metasubitoel'altrametaindnqueanni
Ledueprestazioniprevedono tassazio-

' nidifferenti(sivedalatabellainpagina).

Doppiascelta

Dunque, al pensionamentosihannoa
disposizione cinque opzioni(seiincaso
dimonitante riscattabile finoal100%).
Lerogazioneincapitaleéabbinabileal-
lealtre, che sonoinvece incompatibili
traloro. Tuttavia, chiscegliele trenuove
opzioni, sullabase dellemodalitaope-
rativestabilite dal fondodiappartenen-
Zapudcambiareideae passareallaren-
dita vitalizia. Seppur destinare tuttoil
Capitaleallarendita vitaliziasial'opzio-
nepitinlineaconl’cbiettivo primario
dellaprevidenzacomplementare, usu-
fruendodella flessibilith ormaiconces--
sasipudoperareinmanieracompleta-
mentediversa, ad esempio: ottenereil
30%incapitale, conil restante7o%, ot-
tenere una rendita a durata definita e
Successivamente passare daquestiulti-
maallarendita vitalizia.

" ©RPROCUDONE RISERVATA
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Inps, conti
2025: avanzo
patrimoniale a
42,8 miliardi

CivInps

Entratea s71miliardi, 204
miliardi da contributie 165
miliardi da fiscalita generale

L'Inps haarchiviatoil 2025 conun
saldo della gestione finanziaria di
competenzadi16,8 miliardi dieu-
ro (rispetto ai 15 miliard.i del
2024), un risultato economico di

esercizio positivo per 4,5 miliardi .

€ COn un avanzo patrimoniale:
netto che passa da 35,31 miliardi
a 42,83 miliardi.

Nel rendiconto generale Inps
approvato dal Consiglio di indi-
rizzo e vigilanza che & stato illu-
strato ieri dal presidente Roberto
Ghiselli, aconclusione'della con-
siliatura, le entrate totalizzano
c71miliardi, di cui 294 miliardida
contributi - +3,6% sul 2024 peref-
fetto del’andamento dell’'occupa-
zione e delle retribuzioni —, 165
miliardi di trasferimenti correnti
dalla fiscaliti generale (-8,5%). 11
bilancio dell’Inps, dunque, conti-
nua a essere sostenuto da una
componente rilevante di risorse
del bilancio dello Stato, destinate
al finanziamento di prestazioni
assistenziali, sostegno ad alcune
gestioni previdenziali e misure di
politica sociale e familiare.

Delle uscite che ammontano a
g5 miliardi, la gran parte sosten-
gono le prestazioni istituzional

|_.(425 miliardi, +2%), dungue la
componente pensionisticaconti-

- nuaarappresentare la quota pre-
| valente. Il costo degli interventiso-
stenuti dai trasferimenti dalla

Gias, quindidalla fiscaliti genera-
le, si éridotto di 15 miliardi soprat-

tutto per la diminuzione degli

6 - lcrediti per contributj
salgonoa 125
miliardi: la gran parte
é «arischio di
inesigibilita»

sgravi contributivi (-18 miliardi) in
seguito alla trasformazione della
decontribuzione in un beneficio fi-
scale e alla riduzione della spesa
per 'anticipo pensionistico delle
“Quote” (-2,1miliardi). Rispettoal
2024, I'aumento di 4,4 miliardi
(#1,4%) della spesa per pensioni
(325,06 miliardiin totale), & dovuto
alla perequazione delle pensioni
all'inflazione. La spesa peril soste- |
gno al reddito & cresciuta di 8oo
milioni, passando da 18,9 a 19,7
miliardi, perl'incremento dei trat-
tamentididisoccupazioneediin-
tegrazione salariale, :

I crediti per contributi a carico
dei datori di lavoro e degli iscritti
ammontanoa 125 miliardi, in cre-
scita rispefto ai 119 miliardi del
2024; gran parte sono «arischiodi
inesigibilita», ragion per cui & stato
alimentato il Fondo svalutazione
crediti contributivi che ammonta
299,873 miliardi (+5,3 miliardi sul
2024). Le singole gestioni Inps

01 Luglio 2026

presentano situazioni molto diffe-
renti:la Gestione prestazioni tem-
poranee ailavoratori dipendenti,
alimentata dai contributidi imipre-
se elavoratori del privato (conun
forte pesodell'industria), presenta
un risultato economico positivo
per13,7miliardi, il patrimonionet-
toaccumulato raggiunge 256,7 mi-
liardi. La gestione (finanzia pre-
stazioni comeIa Cig, malattia, ma-
ternita..) contando su un gettito
contributivo stabilmente superio-
re'al fabbisogno delle prestazioni
collegate, contribuisce a sostenere
altre voci del bilancio Inps anche
nella parte di assistenza sociale. Se
non migliora la capacita di incas-
sare i contributi, il peso effettivo
del finanziamento del sistemari-
cadrasoprattutto suisoggettiche
versano regolarmente.
' —G.Pog.

ORPRODUDONE RISERVATA -
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Fondi pensione,
i138,9% degli
italiani non si¢€
mai informato

Ricerca Swg

LaGenZélameno
informata ma apertaalla
ricerca di rendimento

Mariolina Sesto
" ROMA

Anche ora che scatta il silenzio as-
sensoperl’adesione deineoassunq
allaprevidenzacomplementare, gii
jtaliani restano disinformati sulla
materia. Cosiemergonodallafoto-
grafia scattata da Swg per Zunch.
FotografiacherestituisceunTtaliain
cuiil 38,9% non si & mai informato
sulla previdenzacomplementaree
quasi7su 10 dichiarano una cono-
scenza limitata o nulla degli stru-
mentidirisparmio e investimento.
Eipitigiovaninonsonodameno:la
GenZ-diceSwg-€elamenoinformaia
anchesetralepitiaperteallaricercadi
rendimento.Laprimagenerazionead
avere avuto accesso a Internete agh
smartphone fin dalla primissima in-
fanzia oracominciaad affacdarsisul
mondodellavorosenzaledovuteco-
noscenze inambito previdenziale.
Daoggi, con il meccanismo del
silenzio-assenso, scatterail confe-
rimentoautomaticodel TFR matu-
rando al fondo pensione di riferi-
mento. Eppure, circa4italianisuio
‘dichiarano di non essersi aticora
informati sulla previdenza com-
plementare e circaun terzodeila-
voratoridipendentiignoralapos-
sibilita di spostare il proprio TFR
dall’aziendaa un_ft_)nde_) pensione.

Ldricércacondottd da SWGper Zu-
richsuuncampione rappresentati-
vodioltze2.c00italianitraii8eiéy
anni, evidenzia perod sensibilita e
comportamentidifferentiasecon-

é - 169,9% dei Baby
boomer tieneit Tfrin
aziendamail 59,5%
della Gen Zlo vuole
spostareinunfondo

da delle generazioni, «I dati rac-
contanounPaese consapevole del
valore della pianificazione finan-

ziaria; ma che faticaa tradurlain

scelte concrete, conesigenze molto
diverse a seconda dell’eta. In uno
scenariocaratterizzato daprofondi
cambiamentidemograficdiedauna
crescentelongevita, sviluppareuna
maggiore cultura della pianifica-
zionesignificaaiutarele personea
costruire con consapevolezza il
proprio benessere dilungo perio-
do» hacommentato Renato Anto-
nini, Amministratore Delegato di
Zurich Investments Life.

Trai }avoratori dipendenti, oggi
1145,5% mantiene il TFR inazienda
etresudied (30,2%)lodestinanoa
un fondo pensione, mentre nel

13,3% dei casiconfluisce nel Fondo

diTesoreriaINPS.ll Trattamentodi
Fine Rapportoresta percepitoanzi-
tuttocome unagaranzia:ilgo,6szlo
consideraun “tesoretto” dautilizza-

. realmomentodel bisogno. Da que-
stavisionediscendelaprudenzache

01 Luglio 2026

portail 64,3%degliitaliania sentirsi
pittsicurolasciandolo in azienda —
unatteggiamentochesifapiti diffu-
5o con 'aumentare dell’et3, fino al
'69,9% trai Baby Boomer. Sulfronte
Opposto,igiovanisonopili propensi
aspostareil TFRinunfondo pensio-
ne‘conl'obiettivodifarlofruttare il
59,5%dellaGenZ),aconfermadiun
approccio pili orientato al rendi-
mento. A quest comportamenti si
accompagna tuttavia una cono-
scenza ancora disomogenea, so-
prattuttotrale generazionipitigio-
vani Sequasinovelavoratorisudie-
d sono consapevoli che una parte
del TFR puo essererichiesta in anti-
dpo-perl'acquistodellacasa, spese
sanitarieingenti o altre necessiti —
solounosudueneconosceidettagli,
conunlivellodiconsapevolezzache
siriduce traipiligiovani

© RIPRODUDIONE RISERVATA
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Istat, corsa dei prezm a glugno
in rallentamento al +3%

Inflazione

Secondo l'istituto 'Taumento

acquisito-perl'anno resta
per 1’indice generaleal +2,6%

11 carrello della spesa
frenala sua!corsa
‘dal +1,9% al +1 6%

Em'ico Netti

Caladiduce decmu di punto su base

annuale l'inflazione nel mese di .

giugno. A dirlole stime preliminari
delVindice nazmnale dei'prezzial
consumo per l'intera-collettivita
(Nic)rilevato dall’Istatclie, al lordo
dei tabacchi, non ev1denzm néssu-
navariazione su base mensile eun,
aumento del 3% su base annua con-
tro i3, 2% di magglo e

|

a n.l-‘-'—d

mclo utile'ad attenuare i
timori delle famiglie in
termini di perdita del
potere d'acquisto»n .

«Agmgno 20261’mﬂa210ne scen- -

deal+3,0%= sﬂegge inunanotadel-
1’Ist1tuto distatistica — Ilheve rallen- .
tamento riflette. essenz:almentel at-

tenuarsi delle tensioni sui prezzic de- ~

gl alimentarinonlavorati, deiservizi -
reiatm aitrasportie diquelli ncreatl-
vi, culturalie perla cura dellaperso-

''na. Unsostegno alinflaziene,d'altro. .
canto, sideve allarnoderata. accelera—
zionedei prezz1 degli energena. Siri-
duceil tasso divariazione tendenzm—
ledeiprezzide “carrellodella spesa”
dal +1,9% al +1;6%, cosi come l’mﬂa-

zione di fondo (da +1,7% A +1,6%).
Linflazione acquisitaa giugno, per11
2026, resta-stabﬂe a-+2,6%m.

- Nel mesesi & ﬂSSlStltO aun. heve
rallentamento: deiprezm deiprodotti
ahmentan non]avoratl in cumndlce
& calatoal +4;5%dal +5,5% de1 servizi
rlcreatm culturalie perla: curadella
persona,al +2,7% dal: +3% e de1 servizi

relatmmd:msportl COnUN+1, A% eun -

-calodisei dec:mldlpunto Contlnua—
noarisentiré delle tensioni iriterna-

zionalilegate altransitodelle] petro— "
liere lungolo stretto di Hormuiz tutti -

iprezzideibeni energet1c1 que]hre-
golamentati. hanno. registrato-un

+9,3% dal precedente 5:6% mentre i

nonregolarnentatisonoal’ +12; 9%
crescita di.quattro decimi, -
Trend che:contribuiscono araf-

freddarel "inflazione di fondo che,

-alnetto degli .energeticie deigene-
ri allmentan freschi, siriducelie-
vemente aun +1,6% dal +1,7%, co-
ine quella’ al netto dei soli beni
energetici al 29%.dal 2,1%.

. Cosliprézzideiservizisiattestano -
AUN2,6%] mentreguellic del.bem re-;,

perlacura della casaedel]apersona
siriduceal +1 6% mentreiprodottidi
- largo consumo confezionatosonoal

+4,1%. Inentrambii casiil calo@ditre,

decmuchpunto percentuale‘ .

L'inflazioneacquisitaperil2026si

mantlene paria-+2,6% perl'indice ge-

_ nerale esale al +1,7% per la compo~ '

nente di fondo. Inbase alle stime pre-
liminari, lmdlce armonizzato dei

- prezzial consurio (Ipca) reglstraunajl.

variazione paria +0,1%su base men-
sile e al +3,19% su base. annua ‘
llcalo de]l’mﬂazmne rappresenta

la proverbiale boccata d’ossigeno

perle famiglie. «EV'inizio diuna fase
meno critica sul versaiitedei prezzn
—eil comrnento che arrlva da Con-

zialé dei prezzi dei beni ahmentan;

fcommercio — conleffetto psicolo-
~ gico del ribasso del carrello.della

spesa che pud essere utilé ad atte-
nudre i timori delle famlghe inter-
mini di perdita del potere d’acquisto,

" rendendo meno critico lo sviluppo

futuro dei consumi».
. Da Confesercenti fanno sapere

. chewdiconfermala fase resilientee.
~dltenuta complessiva del sisrema

-_-‘.'.dlstnbutlvo inun quadro ségnato.
" daincertezzelegate al quadro geo-

politico internazionale» mentre Fe-
derdistribuzione ricorda che «latu-
tela. della capacita di spesa delle
persone;: 1a tenuta dei conhsumi e il
sostégno alle; filiere del made in
Italyréstano. Ia prioritan.
per lestate il Codacons teme
l’amvo di «una nuova stangata
causata dall’aumento delle tariffe
energetiche e delcompartodel turi-
smo e déi viaggi» mentre I'Unione
nazionale consumatori-sottolinea
come negli:ultimi. quattro mesi «i
prezz1 sono decollati del 2%, paria
493 eurosubase annua peruna fa-
miglia medla»
: .enrlco.netti@ilsolez4ore.com
' : & R PROCUDONE RISERYATA
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Vera Viola

Lemedie impreseitaliane crescono
nel2026,masulle loro previsioni ot-
timistiche pesano e gettano ombrele
incertezze del quadro internaziona-
le. Per il 2026 stimano un aumento
del2,5% del fatturato e del 2,7% delle
esportazioni. Tuttavia, oltre 7medie
imprese su 10 ritengono che 'au-
mento dell'incertezza globale possa
generarericavi inferiorinei prossimi
12 mesi rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita.

Le stesseimpreseitaliane di me-
diedimensioni(il 90%) denunciano
anche gravi difficolta nel reperi-
mento del personale.

Unquadrocomplessoquello che
emerge dal XXV Rapporto sulle
medieimprese industrialiitaliane
che quest’anno éintitolato «Le me-
dieimprese italiane tra continuita
etrasformazione: governance, ca-
pitale umano e geopolitica». Si
tratta di studi realizzati dall’Area
Studi di Mediobanca, dal Centro
Studi Tagliacarne e Unioncamere,
oggetto diuna presentazione che si
& tenuta ieri a Siena.

Il Rapporto pone sotto la lente
le medie imprese: zoccolo duro
dell’economia italiana. Queste
producono il 16% del fatturato
dell’industria manifatturiera ita-
liana, rappresentando il 15% del
valore aggiunto e il 13% delle
esportazioni oltre che dell’occu-
pazione complessiva.

Lostudio, aggiornatodaben ven-
tinove anni, quantifica: in questo
periodole medieimprese sono cre-

11 Rapporto
Indagine curata dall’Area
studi di Mediobanca con
Unioncamere e Tagliacarne

sciute di 114 unita (da 3.377a 3.491),
ma soprattutto écresciutoilloro giro
d’affaricomplessivo (+178,3%), con
esportazioni incrementate del
290,7% e I'occupazione del 47,2%.

L’85% delle medie imprese & for-
temente orientato sui mercatiinter-
nazionali nel duplice ruolo di im-
portatore ed esportatore: cio con-
ferma quanto sia rilevante questo
segmento nelle catene internazio-
nali delvalore, E proprio per questo
le mid cap sonomolto esposteairi-
schi globali, a partire dai costidiap-
provvigionamento. Eil18,9% hain
programma un aumento delle scor-
te e il 12,6% una riorganizzazione
delle catene di fornitura.

«Le medie imprese industriali
italiane restano uno dei pilastri pit
solidi del nostro sistema produttivo,
per capacita competitiva, presenza
nelle filiere e apertura ai mercati
esteri - commenta Andrea Prete,
presidente di Unioncamere —. Pro-
prio per questo, I'aumento dellin-
certezzainternazionaleelavolatilita
dei costi energetici e delle materie
prime non vanno sottovalutati: pos-
sono ridurne il potenziale di crescita.
Occorreaccompagnare questi cam-
pioni del made in Italy con politiche
industriali, strumenti finanziari e
servizi territoriali capaci di raffor-
zarne resilienza e investimenti».

Trail 2015eil 2024 'occupazione
nelle medie imprese & cresciuta del
23,7%, superandois23milaaddetti.
La partecipazione femminile resta
contenuta (27%), mentre gli under
35 rappresentanoil 41% dellenuove
assunzioni, ma faticano araggiun-

Medie imprese: nel 2026 incremento
del fatturato ma pesa l'incertezza globale

gere ruoli di responsabilita. Gli
over6o sono circa il 10% e saranno
centralinel ricambio generazionale.

Ma c’éun problema: quasiilgo%
delle imprese segnala difficolta nel
reperire personale: le criticita ri-
guardano soprattutto figure tecni-
che e specialistiche (67,2%) e opera-
tive (50,6%), seguite a distanza da
softskills(15,4%) e competenze ma-
nageriali(13,6%). In questo contesto,
il77% delleimprese ricorrealavora-
toristranieri, soprattutto per lami-
nore disponibilita di lavoratori ita-
liani a svolgere mansioni ritenute
dequalificanti (69,7%).

Dice Gabriele Barbaresco, diret-
tore dell’Area Studidi Mediobanca:
«Dall'indagine diquest’anno emer-
ge un dato significativo: solo 2 im-
prese suioritengonodiavere stru-
menti adeguati per affrontare I'in-
certezza. E un tema centrale per
I'imprenditore, perché la capacita di
creare profitto nasce proprio dal sa-
per prendere decisioni in contesti
incerti.Inquesta prospettiva, ilmo-
dello anglosassone proponeI'istitu-
zione diun Future Readiness Com-
miftee, pensato per supportareil top
management nell’analisi degli sce-
nari pitt complessie nella definizio-
ne delle iniziative necessarie».
ERIPRODUZIONE RISERVATA

Oltre sette
aziende su
dieci temono
ricavi inferiori
inuno
scenario
geopolitico
instabile

Imprese & Territori [
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Stipendi ancora in crescita,

I

1l confronto per il 2026.L

Quest'anno aumenti allineati all’

Italia resta indietro rispetto a Bel

previsto un aumento del 3,5% -

'

gio, Francia, Olanda, Uk Svizzera

inflazione in tutti i Paesi, secondo il database di Odm consulting

Pagina a cura di
Cristina Casadel

er quest’anno gli stip endi
continueranno a crescerc
al di sopra dell'inflazione
sia in Italia, sia nella gran
parte dei Paesi europei, {rd
cui si distingue soltanto la Roma-
nia, dove 'andamento & inlineacon
linflazione. Le previsioniitaliane di
Odm consulting, la societa di con-
sulenza hr di Gi group, sono diun
. aumento retributivo del 3,5% a
" fronte diun’inflazione del 2% - e di

un Pil che cresce dello 0,8% -, conun

differenziale dell'1,5%, sostanzial-

mente in linea con quello dello
' scorso anno, l1delta hail segnopo-

sitivoin quasituitele geografie,con

6 Serve un cambio
di passo nelle politiche
retributive, con analisi
dei ruoli comparabili
a livello internazionale

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

La Svizzerapiu -
‘ competitiva in assoluto
su tutti i ruoli,
la Germania su profili
~ intermedie operativi

scostamenti contenuti rispefto al
2026, quando il differenziale tra gli
increment retributivi e 'inflazione
& stato positivo o comunque inlinea
in tutte le country che sono state
analizzate da Odm consulting. In
Italia l'incremento medj6 nelzozg
& stato del 3,4% con un'inflazione
dell'1,7% e un Pil dello 0,5%: quindi
gli stipendi sono cresciutidell's, 7%
sopra l'inflazione. Fa eccezione la
sola Romania, che registraun delta
negativo pari a -1,3: I'incremento

- retributivo & stato del 6%, mal'infla-

zlone del 7,3% e il Pil dell'1%. L'in-
cremento & stato invece pressoché
inlineaconl'inflazione registratain
Belgio,Olanda e Regno Unito.



1l cambic di passo
Nelle politiche retributive serve un
cambio di passo, se davvero sivuo-
le patlarediconfronto internazio-
nale. Rimanere ancorati agliinqua-
dramenti rende difficilii paragoni
e quindi anche eventuali allinea-
menti. Odm consulting, la societa
di consulenza hr di Gigroup, haco-
si elaborato una nuova metodolo-
gia chedividei professionisti in di-
versigrade, tracui director, mana-
ger, expert, specialist e operative,
per avere un confronto delle retri-
buzioni pittrealistico. «Unavisione
davvero integrata delle politiche
retributive richiede di superare la
iradizionale lettura legata ailivelli
di inquadramento che sono tipici
del solo mercato italiano. L'analisi
dei ruoli basata su criteri organiz-
zativi comparabilia livello interna-
zionale, consente di cogliere con
maggiore precisione 1|1 reale peso
organizzativo delle posizioni e di
trarne considerazionisu scala glo-
balen, spiega Martina Colombo,
manager area reward & engage-
ment di ODM consulting. Per capire
quanto pesa realmente il divario
retributivo tra Iltalia e VEuropa
serve innanzitutto una corretta pe-
saturadei ruoli che non pud partire
da grade che esistono solo in Italia.
Definiti i grade pero poi il nostro
Paese resta sempre indietrorispet-
to alle economie piul sviluppate €
" avantirispetto ai soli Paesidell'Est
praticamente. Belgio, Francia, Ger-
mania, Olanda; Uk e Svizzera han-
no retribuzioni medie superioriri-
spetto a'quelle italiane per tutti i
profili professionali, in Svizzera
raggiungono quasi il triplo.

Dove si guadagna di pill ...

LaSvizzerasi distingue come il pa-
ese conleretribuzioni fisse annue
lorde medie pit alte in assoluto.
Peri director, per esempio, inSviz-
zerasi parla di 417.174 euro.contro
i 137.140 dell’lialia, quindi circa i
triplo. La Germania appareinvece

INUMERL

3

Nl gap traltalia e Svizzera

La Svizzera si distingue come
il Paese con laretribuzione

- base annua {Rba) media pil

alta in assoluto. Per i director

" edi417.174 eurocircail

triplo rispetto ai 137.140
dell'italia

1,5

- LaGermania

La Germania & pil
competitiva sui profili
intermedi e operativi:
support, specialist ed expert
hannounaRbaparial,6
volte quellaitaliana

31

LaBulgaria
n Bulgaria, le retribuzioni dei-
profilisupportrisultano 3,1

.volte infericririspettoa

quelle italiane: 8.454 euro
rispetto a 25.850 euro,

5,3

Il pay ratio

In ltaliail pay ratio, ossiail
divario retributivotrala
remunerazione della figura
apicale e quelladei ‘

. dipendenticonla

- retribuzione pil bassa @ paria
B3 edevicinoaquellodi .
. Franciae Spagna,a5,2

pitt competitiva sui profili inter-
medi e operativi, come glientryle-
veldi ruoli specialistici, gli specia-
listi e gli esperti che hanno unare-
tribuzione mediamente paria 1,5
volte -quella dell'Italia. Il Regno
Unito superal'ltalia soprattutto sui
manager: lalororetribuzione fissa
annualordain Uk éparia1,6 volte
quellaitaliana. Fin quii paesidove
perI'ltalia il confronto & negativo.

.. e.dove si guadagna di meno
Poi ci sono quelli dove si guadagna
meno. Come la Bulgaria, dovele re-
tribuzioni dei profili support risul-
tano 3,1 volte inferjori rispetto a
quelleitaliane: 8.454 euro contro
28.850euro dell’ltalia. O la Roma-
nia dove le retribuzioni dei profili
support risultano fino a'2,4 volte
inferfori rispetto a quelle italiane:
10.996 euro contro 25.850 euro.

1l divario retributivo tra i ruoli
[l payratio, ossiail divario retribu-
tivo trala remunerazione dellafi-
gura-apicale e la retribuzione dei
dipendenti conlaretribuzione piu
bassa, in Italia appare piuttosto
equilibrato, pit1 alto rispetto aiPa-
esi dove gli stipendi sono maggio-
ri, molto pil1 basso rispettoa quelli
che hanno compensi inferiori. Se -
consideriamo director e operati-
ve/support in Italia il pay ratio €
parias,3 chevuoldire chelaretri-
buzione media annua di un di-
rector &5,3 volte quella diun'profi-
fo operative /support. 1l pay ratio
pit alto di questo: confronto éin
Bulgaria: il valore arrivaag,3, se-
guito da Svizzera e Ungheria, en-
trambe a 8,2. Germania, Belgio e
Olanda hanno i pay ratio pilt con-
tenuti quando si considerano que-
ste'duefigure:in Germaniaé 4 vol-
te,in Belgioe Olanda 4,2. Il nostro
paesesicollocainuna fasciainter-
media: il dato italiano eparias,3
ed & vicino a quello di Francia e
Spagna, entrambe a 5,2.

© IPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




11 Sole .

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



479-001- 001

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 01/07/26
Edizione del:01/07/26
Estratto da pag.:26-27

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/1

['Inps hai conti in ordine
meno pensioni, piu welfare

di VALENTINA CONTE
ROMA

? Inps chiude il 2025 con i
L conti in equilibrio, ma il suo
bilancioracconta soprattut-
to un cambio di pelle: un po’ meno
pensioni e piti welfare. Il Rendicon-
to generale presentato dal Civ, il
Consiglio di indirizzo e vigilanza
presieduto da Roberto Ghiselli, ul-
timo atto del mandato, registra un
saldo finanziario positivo di 16,8
miliardi, pit1 entrate che uscite, in
miglioramento dai 15 del 2024. 1 ri-
sultato economico é positivo per
4,5 miliardji, il patrimonio netto sa-
le a 42,8 miliardi e I'avanzo di am-

ministrazione a 136,8 miliardi.
Per Ghiselli & «un risultato im-
portante» che attesta «I’equilibrio
del sistema previdenziale pubbli-

co italiano». La spesa pensionisti-
ca, aggiunge, «é sotto controllo» e
il rapporto tra lavoratori attivi e
pensionati «tende a migliorare, so-

prattutto nel lavoro dipendente
privato». Resta pero «un dato da at-
tenzionare»: «La bassa crescita del-
la contribuzione non proporziona-
le, in termini reali, alla crescita oc-
cupazionale», segnale di una criti-

cita su «volume e potere d’acqui-
sto delle retribuzioni». Leggi: lavo-
ro povero.

La dimensione dell'Istituto si mi-
sura dai numeri: 571 miliardi di en-
trate, 554 di uscite, 425 di presta-
zioni istituzionali e 24,48 milioni
di contribuenti. Le pensioni previ-
denziali valgono 325 miliardi, di
cui 73 miliardi di tasse. A queste si
aggiungono 30 miliardi di pensio-
ni assistenziali (+37% in 10 anni).
Nel decennio le prestazioni pensio-
nistiche, comprese quelle assisten-
ziali, scendono dall’89 all’84% del
totale. Quelle non pensionistiche
salgono dall'll% al 16%. L’assegno
di inclusione arriva a 5,6 miliardi,
1,17 miliardi in pitu del 2024, lonta-

no dagli 8,87 miliardi del Reddito
di cittadinanza nel 2021. La fami-
glia vale 26,7 miliardi, con I’asse-
gno unico a 19,8 miliardi.

Sul lato entrate, i trasferimenti
correnti dalla fiscalita generale
scendono nel 2025 a 165 miliardi,
-8,4%, per il taglio del cuneo tra-
sformato in bonus fiscale. E per la
minore spesa delle “Quote” pensio-
nistiche: -2,1 miliardi. Ma nel de-
cennio i trasferimenti dello Stato
salgono dal 32 al 37%. Resta il nodo
dell’evasione contributiva. I credi-
ti salgono a 125 miliardi dai 119 del
2024, in gran parte a rischio inesi-
gibilita. Il fondo svalutazione vale
100 miliardi.

L'Istituto chiude il 2025
in equilibrio e “la spesa ¢
sotto controllo”. Rimane il
problema degli effetti del
lavoro povero
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m La ministra: aumentata la sicurezza

Calderone: salario giusto
affidato alle parti sociali

Calderone: «Riqualitichiamo il lavoro

Sul salario

EUGENIO FATIGANTE

Roma

hiusa per una mattina inte-
C raalla Camera dove harife-

rito in aula sulla sicurezza
sul lavoro, la ministra Marina Cal-
derone fa il bilancio in questa in-
tervista sugli ultimi dati e le misu-
re piltrecentiin materia di occupa-
zione, ma anche su 4 anni di poli-
tiche dellavoro. Eindica un punto
cardinale per «cambiare la narra-
zione» dominante sullastrategiain
materia del Governo Meloni:
«Puntiamo a un mondo del lavo-
ro sempre piu qualificato, anche
per reggere la sfida tecnologica».
Ministra, il caldo estremodique-
sti giorni riaccende il dibattito
sulla tutela dei lavoratori piil
esposti, riderin testa. Chene pen-
sadell'ideadiestendereanche ai
lavoratori oggi esclusi dagli am-
mortizzatori sociali forme di so-
stegno economico in caso di so-

spensione dell’attivita per alte
temperature?

Ne hoparlato anche lunedi al Con-
siglio Epsco (riunisce i ministri di
lavoro, politiche sociali e salute,
ndr) a Lussemburgo: gli effetti del
cambiamento climatico suiluoghi
di lavoro sono da considerarsi un
rischio strutturale, soprattutto nei
settori pilt esposti. Siamo gia inter-
venuti nell'ultimo Consiglio dei
ministri: su mia proposta, € stato
reintrodotto l'accesso alla Cig or-
dinaria senza incidere sul periodo
massimo previsto. Nel 2025 un per-
corso condiviso con le parti socia-
li ciha portatoaun protocollo qua-
drosulleemergenze climatiche; ed
e certamente possibile immagina-
re un tavolo di confronto per
l'estensione della protezione an-
che a categorie oggi non coperte.
La Cgil lamenta che conil “sala-
riogiusto” inseritonel recente de-
creto Primo maggio si rischia di
farrientraredalla finestrai “con-
tratti-pirata”. Perché avete scarta-
toinveceil salario minimo? Ciso-
no, forse, forze economiche di cui
parte della maggioranza non

giusto alleanza con le parti»

vuole alienarsi il consenso?

Alla visione di un solo sindacato
bisogna contrapporre il giudizio
quasi unanime di tutte le parti so-
ciali. Individuareil Tec (Trattamen-
to economico complessivo, ndr)
come parametro per il salario giu-
sto e affidare un ruolo primario ai
contratti firmati dalle organizza-
zioni comparativamente pili rap-
presentative (che coprono il 95%
circa dei rapporti di lavoro) signi-
fica aver dato nuove tutele ailavo-
ratori e maggiori certezze alle im-
prese. Se ne parla dal Patto della
fabbrica e il dato concreto & chea
realizzare questo principio sia sta-
toun governo di centrodestra. Nel

Caderone Riqualfichiamoil lavoro
Sul salario gjusto alleanza con le parti»
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merito, si tratta diun cambiamen-
to epocale, non a caso salutato fa-
vorevolmente da tutte le forze so-
ciali. Tranne una. Credo che sideb-
baprendereatto che l'interesse del
governo & solo e unicamente quel-
lo dei lavoratori e delle famiglie.

I sindacati confederali hanno
un'intesa per confrontarsiconle
associazioni imprenditoriali su
salari, rappresentanzae contra-
stoal “dumping” MasulTecitre
sindacatirimangono contrarial-
la definizione per legge prevista
dal dl. Si puo trovare unamedia-
zione con la posizione del Go-
verno?

1l decreto indica il Tec composto
dalle vocifisse e continuative, diret-
te e indirette e differite, ma riman-
da al dialogo tra le parti sociali la
sua determinazione. C'¢ chivuole
fissare per legge il salario minimo
e chi invece crede nella contratta-
zione collettiva, elemento costitu-
tivo del nostro mercato del lavoro
di cui dobbiamo andare fieri e da
tutelare. Il decreto va proprio in
questa direzione e isindacati han-
no condiviso lavalorizzazione del-
la buona contrattazione.
L'occupazione é al massimo sto-
rico, ma continua la fuga di tanti
giovani (tra il 2011 e il 2024
630mila quelli che hanno lascia-
tol'Italia) per effetto dei bassisa-
lari e della scarsa qualita del la-
voro. Che cosa state facendo per
invertire questa situazione?
Ildecreto Primomaggio eil salario
giusto sono parte della strategia.
Linversione del trendrispettoaisa-

laric’e: per Istatlaretribuzione ora-
riamedianel primo trimestre 2026
& cresciuta del 2,6% sul 2025. E in
larga parte determinata dal rinno-
vo dei contratti. Sostenere la con-
trattazione collettiva e detassare gli
aumenti, come abbiamo fatto
nell'ultima legge di Bilancio, mira
atale scopo. Il recupero del potere
d’acquisto perso in un decennio,
perd, richiede tempo. Il nostro
obiettivo & creare le condizioni per
fare esperienzaall'estero, conosce-
re altri sistemi e torare. Anche per-
ché il mercato del lavoro italiano,
oggi, chiede lavoratori che non tro-
va. Propriol'idea, contenutanel dl,
dilegare gliincentivi - in gran par-
teper giovaniedonne - al Tecqua-
litativamente “migliore” va nella
direzionedidare pititutele, oppor-
tunita e risorse ai pit giovani. Eun
cambiamento culturale, normati-
vo ed economico moltorilevante.
Sul caporalato, causa anche del-
larecente strage diAmendolara,
interviene quasi solo la magi-
stratura, specie nellegrandi cit-
ta come Milano. Eppure molte
situazioni sono sotto gli occhi
di tutti. Perché i servizi ispetti-
vi non riescono ad andare ol-
tre singoli casi?

Il fenomeno & complesso e mute-
vole. E il servizio ispettivo sta svol-
gendo un grande lavoro: le verifi-
che sono passate da circa 100mila
nel 2022 a oltre 157mila, un incre-
mento superiore al 50%. Tutte le
inchieste della magistratura si ba-
sano sull'attivita di vigilanza a cui
collaborano carabinieri del Co-

mando tutela del lavoro, Ispetto-
rato nazionale del lavoro, Inail e
Inps. Lultimo caso nel distretto tes-
sile di Prato racconta di come le
norme introdotte da questo gover-
no stiano cambiando la percezio-
ne comune. Per la prima volta, il
quadro indiziario & stato definito
graziealla collaborazione dei lavo-
ratori cinesi, a cui potremo permet-
tere diaccedere a protezione, asse-
gno di inclusione e accompagna-
mento allavoro grazie alle modifi-
che del Testo unico sull'immigra-
zione.

Al dila dei contratti a termine, le
altre forme di lavoro precario
non nascondono unlivello trop-
po basso di tutele? C'¢ qualcosa
chevarivisto?

Nel mondo del lavoro c'¢ sempre
qualcosa darivedere perché segue
le evoluzioni, che oggi sono tante
erapide. Laprimariguardala com-
posizione: dopo 4 anni di manda-
to, in Italia ci sono 1,2 milioni in
pit1 di contratti a tempo indeter-
minato. La crescita del posto fisso,
come si diceva un tempo, ha su-
perato quella degli occupatinel pe-
riodo (1,1 milioni) perché sono di-
minuiti i contratti a termine. Do-
vremmo cambiare la narrazione.
Dopo i moltissimi interventi fatti -
dagli incentivi per l'occupazione
stabile alla formazione ela promo-
zione della sicurezza sul lavoro, dal
tetto a 12 mesi per 1'uso dei tiroci-
ni extra-curriculari nello stesso
gruppo di imprese al manteni-
mento in graduatoria dei lavorato-
ricondisabilita fino aquandonon

Sul dl Primo maggio: tutte le forze sociali, tranne una,
I’hanno apprezzato, lo ispira un cambiamento
culturale. I giovani che espatriano? «ll recupero del
potere d’acquisto perso richiede tempo, ma la strategia
¢ in campo e I'inversione del trend c¢’é». Caporalato,
«tutte le inchieste si basano sull’attivita di vigilanza»

hanno un contratto stabile - il no-
stro obiettivo € la qualificazione
delmondo dellavoro italiano. An-
che se gia offre tutele che altri si-
stemi, a partire da quello spagno-
lo, neanche sognano. Dobbiamo
andarne fieri.

Conl'avvento dell'intelligenzaar-
tificiale siteme neglianniunaca-
duta o unariconversionedeipo-
sti di lavoro. State predisponen-
doun piano?

Siamo davanti a una rivoluzione
industriale che cambiera il mon-
do del lavoro e I'ltalia &, in questo
caso, decisamente avanti nel pro-
porre strategie che tengano I'uo-
moal centro. Siamo traiprimi pae-
si a recepire Al Act e ad avere un
osservatorio sul suo impatto nel
mondo del lavoro, incardinato pro-
prio al ministero. Cosaaccadranon
losappiamo con certezza, ma pos-
siamo analizzare le tendenze e far-
ci trovare pronti.

La ministra:

«Va cambiata

la narrazione sul
lavoro: la crescita
dei posti fissi
supera quella degli
occupati totali,

le ispezioni sono
salite del 50%

E abbiamo tutele
che in Spagna
neanche sognano»
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