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I *assemblea della Piccola di Conﬁmﬂunslm‘na ]Bmscm

«Passagglo generazmnale, doppia sfida

peril futuroela stabﬂlta delle Pmi» |

s Ulcelli: «indica
“anche la capacita

delle aziende di
“mantenere vivi

i valori».-Bianchi:

«Vanno condivise

le responsabilita»

LONATO DEL GARDA I1 Pae- .

se purtroppo invecchia, le

imprese anche: linverno de- -

-mografico non-risparmia la
governarice bresciana in am-
bito economico-produttivo.
Nelle oltre 900 aziendedella

_ Pu:cola Industria di Confin-
dustria Brescia l'etd media

- degli oltre 2,200 amministra-
tori & pati a-58 anni: uno su
cinque ha gia pit di 70 anni,
solouno sudiecinehameno
di 40. Ed ancora: dal 2000 al
2025 la quota di titolari, soci
e amministratori in eta com-
presatra 30e50.annie scesa
dal 55 al.34%, mentre quella

-degli- over 50 & passata dal

'35% al 62%. Quote rosa: sep-

pure ancora contenuta - solo

il23% degliamministratorié -

donna -, la-presenza femmi-

nile-e- p1u spicedta. nelle go-
-vérnance under 30, con una- -

quota del 36%.
Sono questi alcuni dei dati
illustrati-ieri alia Rocca di Lo-

_nato del Gaida in occasione

dell'assemblea annuale (da

“tutto-esaurito) della Piccola
Iiidustria -di - Confindustria ‘
Bs: il consesso, dal titolo-«Ge-:

" nerazioni:d'Impresa», ha de-

dicatouri ampio foeus al pas-
saggio del tesmnone digene-

razione in generazione, fase:
cruciale delciclo di: vita

aziendale. Laricercacitatain
apertura, intitolata: «L.e Pmi

bresciane alla prova del'pas- -
saggio generazionale» e con-.
dotta -dal Centro. Studi di -

Confindustria Brescia, haan-

che raceolto una survey tra

le associate: 127 le.imprese.
che hanno risposto, -per
4:200. addetti complessivi.
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AIIa Rocca A Lonato un amplo confronto sul tema del passagg:o generazmnale nelle Pml

Tra queste cisonorealtache

hanno gia cornpletato ostan- .
no vivendo il Ficambio-ai ver-
tici negli ultimi 15 anni (pas-
saggio vissuto) e quelle che
prevedono di affrontarlo en-
tro i prossimi 5 anni (passag-
gio programmato).
- «Dalla . rilevazione - ha-
spiegata Davide Fedreghini
- del Centro Studi di Confindu-_
stria Bs -~ emerge che, in en-
trambi-i ‘casi, la prmc;paie
motivazione alla base del ri-
cambio & garantire la conti-
nuiti.e la stabilita d'impresa.
Non & un passaggioindolore:

alivello mnazionale -solg-il
. 30% delle:aziende sopravvi-- -

ve al primo-passaggio,il15% .
al sécondo. L'indagine, inol-
. tré, evidenzia che le.aziende
mpegnate a programinare j 11
ricambiosono maggiormen-
' te orientate ad avvalersi del.
supporto di ﬁgure esterne,
" nel 52%.dei casi-consulenti .
legah e notanh nel 26% da

-miglie,

percorsi di coaching :per_lo.-
“sviluppo della leadership»...
Tra chi il passaggio I'ha gia

vissuto, si rilevano poi cam- .

biamenti positivi in ambito
di rinnovamento strategico
enuovimercati (49%), nuovi
processi o tecnologie (49%),
rafforzamento. dell'assetto
organiz’zativo (40%}).

_ Leprospettive
~ «Il passaggio generazmnale

non riguarda soltante il tra-
sferimento:di quote societa-

. rie - hasottolineato Barbara
Ulcell, pre31dente della Pic-
-cola Industria dit ‘Confindu-

“stria: Bs - 1ma la’ capacua di:

“un' unpresa di-attraversare il.
‘ternpo - Tnantenere .vivi i

propri valori. Le a21ende non
sono organizzazioni écono-
miche e basta, ma‘storie, fa- .
comunita. -

persona che ha deciso di as-

~ “sumnersi -un. rschio: avere

Dietro-
ogni impresa c'& sempre una .

unia visione -Signiﬁcai- anche
custodirla. Per garantire il fu- |
turo della propria azienda;
dauna parte serve disponibi-

-lita alasciare spazio, senza ri-
nunciare al ruolo-di guida:
dall'altra’ servono. giovai.
preparatl e desiderosi di as-
sumersi sempre nuove Te-
sponsabilita».

In chiusura l'intervento di
~‘Faustg Bianchi, presidente
nazionale della PiccolaIndu-
~ stria di Confindustria. -«Nei

. prossimi dieci anni un-terzo
delle aziende familiari italia-
ne sara coinvolto.dat percor-

~ so finalizzato a1in passagglo

genera210nale -harimarcato
. Una: trasformamone che
tocchera una parte enorme
" del sistema-produttivo e che
richiede. responsabilita con-
“divise: delle imprese, chia-
“mate a pianificare per tem-
po, del sistema; oltre che del
mondo finanziario e istitu-
zionale», Alessandro Gatta
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Le Pmi e la sfida per il futuro -

|l passaggio generazionale

Cariche sociali per classe d’eta
M OverSO M 30-50  Under30

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Amn"linisuatori nella piccola industria di Confindustria Brescia
per classe d’eta

N%

under30  30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 over80

Principali cambiamenti al termine del percorso
(% imprese)

Nessun cambiamento
significativo

8%

Rinnovamento strategico
e apertura a nuovi mercati

49%

Introduzione di tecnologie
0 nuovi processi

49%

Rafforzamento dell'assetto
organizzativo

Maggiore formalizzazione
delle decisioni’

17%

|

Fonte: Centro Studi Confindustria Brescia su dati Movimprese e AIDA “Withub
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Contrlbuentl stranlerl
Bresciaquartain Italia

Illorolavoro pesa di plu

’

*In prownma vale 384 mlhonl di euro I'lrpef versata dagli occupati nati all’estero:
+33 milioni in-un anno. Gli immigrati sono 150. 217. Restano ancora importanti
differenze sui salari: lo stlpendlo medio rispetto agli italiani & inferiore di 9mila euro

A certificare questo quadro eil rapporto agglornato

GIANPAOLOLAFFRANCHI

Brescia parla sempre pit lirigue. Anché il fi-
sco lo conferma: La provincia si consolida co-..
me unc.dei principali motori. dell'occupazm— :

ne Lmrmgrata in Ifalia, tanto da conqulstaxe il
4'posto ] nazmnale pernumero di conmbuen~
ti nati all'estero. Davantici sono le metropoh
Milano, Roma’ e Torino; .alle spalle restano

territori ben pia popolem ‘Eunfenomeno or-. .
mai’ strutturale 1'economia; brescxana cresce -

anche grazie allavoro dichi é amvato daaltri
Paesi. A certlﬁcarlo é il rapporto 2025 della

fi fiscali dei contrlbuentl nati all’estero.

In provincia di Brescia sono 150.217 i lavo=

ratori contribuenti immigrati, pari al 15,8%

del totale. Una quota che testimgnia un radi--
camernto sempre pitt profondo e che celloca
la Leonessa appena dietro: Milano (429,831
contribuenti),. Roma (396. 108) - e Torino

{196,506}, . davanti-invece a Firenze, Verona,

Bologna, Bergamo,; Genovae Treviso. -
Ancora pit significativo &landamento nel -

'tempo La quota deicontribuentinatiall'este-

roé mfath aumentata dal 12,2% al15; 8% con -
una crescita di 3;6:punti pércentiali, segnale

-di un inserimento sempre’ piit'stabile nel
~ mercato.del lavoro provinciale. Brescia si di-

stingue cosl come uno dei territori italiani do-
veil contributo della popolazione immigrata

, all'econorma é pm conmstente

della Fondazmne Leone Movressa

Dati provinciali 2025

contribuenti  parcentuale - volumeredditi ~ media nati volume Irpef media media nati

i - nati all'estero deltotale , media nati alf'estero in ltalia . matiall’estero in ltalia 9.860
1 Milano Tl 420831 113% Lo G| 21180  37.590 4780  9.860
2 " Roma - _ 396,108 13207 [ .o 2 , 16.690 31.650 3.580 . B.030
3 Torino 196,506 1,80% [ — .- 19.390 129,510 4.030 - 6.580
4 BRESCIA 150217~ 1580% [ o -t e “ 19260 28650 - -3.210- " 6:320
5 Firenze - 123558 © 16,10% [ oot SO o 18:640 30.380 3.580 . 6.680
6 Verona 122,202 - . 16,70% [ | ~° 17.870 28520 . 8130 - - 6.210

"7 - Balogna 120200 14,80% Ll il . o " 19100 32.690 ’ 3.530 7.360
8- Bergamo 16955 13.80% - . - - 20.400 . 29.110 3.610 .. 6.490
9 Genova - 16600  1740% [T 7 . .- RN | - 15.830 30.400 . 2.940 - 6,980
10 Treviso . 106.780 15,70% [t s 20.590

28.440 . 3720 © 6.230
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_Dal punto di vista reddituale, il reddito me-
cho dichiarato dai contribuenti nati all'estero

in provincia & pari a 19.260 euro,:contro i .

28:650 euro-dei conmbuentl nati in Italia. An-

clie l’Irpef media evidenzia il dlverso livello
reddituale: 3.210 euro peri lavoratoti immi- .

- grati rispetto ai 6.320 euro degli italiani. L'Tr-

pef versata. dai lavoraton nati all'estero vale .

384 milioni d1 euro; 33: Imhom in p1u ne]l'ar~
" codiun anno . .

ldati-” : L P
' I numeriifléttono una magglore concentra— '
zione deégli:stranieri nei comparti manifattu-
rieri, dell’edilizia, della logistica, dell’agricol- -
tira e dei servizi, dove i livelli retributivi so-
no generalmente inferiori. Il peso della pro-

‘vincia emerge ancora di pitt confrontandolo
con il resto del Paese. Da sola, Brescia conta
infatti pitt contribuenti nati‘all'estero di 7 re-
gioni italiane: Abruzzo, Basilicata, Calabria,

- Marche, Molise, Sardegna-e. Umbria. Un. pn-

mato che racconta ‘quanto il fenomeno mi-

gratorio abbiaincise sulla trasformazione del
tessutoeconomico.e produttivo bresciano. -

Hruolo degliimmigrati non silimita perdal -
- lavore d1pender1te Cresce infatti anche l'im-

prenditoria straniera.-Secondo i dati 2025 di
StockView:Infocamere, elaborati dalla Fon-

_dazione Leone Moressa su dati della Camera -

di Commercio di Venezia Rovigo, in provin-
cia operano 16.925 imprenditori immigrati,

tra uomini e donne, con un incremento del

13% nell'ultimo decennio. Brescia occupa co-

s1il 7 postofiazionale per numerodiimpren-.
ditorinati all'estero,.con-una-presenza parti-

.colarmente significativa ner setton del :COML-
metcio e dell'edilizia.

Anche sotto.il profilé demograﬁco la pro- -

-viricta continua a rappresentare uno del prin-

cxpah poli rnultlculturah italiani. Secondo i
Dossier statistico immigrazione 2025 del .
Centro-studi e ricerche Idos, al 31.dicembre -

~2024-gli stranieri resideriti érano 155.206, 4°

dato nazionalé dopo:Roma, Milano‘e-Torino.

" In Lombardia Brescia ¢ seconda soltanto.al
_ capoltiogo regionale, che supera i 495 ‘mila

residentistranieri; e precede Bergamo con ol— ‘
tre 126 milapresenze. Nel capoluogo il feno-

- meno appare ancora piit evidente. Lo studio

«Brescia mulﬁculturale e inclusiva» eviden- -
ma come- gl stramen rappresentmo oggi il

19% della-popolazione residente e addmttu-
-ra il 26,9% dei nuovi nati, segno che Iimmi-
grazionenen nguarda pil soltante chi amva

perlavorare, ma famlghe che scelgono di:co-
struire. stabllmente 11 propno fururo sul terri-
torio. .

- L'insieme di questl datx restxtulsce l'unrna-

. gine diuna provincia che continiiaa crescere
grazie a una componente-ormai mchspensa—
; bile della propria forza lavoro. Dai contri-
. buenti agh unprendlton fino ai'nuovi cittadi- -
- nii-¢henascono ogni'anno; Brescia-si confer--

mauna delle realti jtaliane in cui l'integrazio-
ne economica e:sociale-degli immigrati € pint

.. avanzatae incidein modo conc:reto su]lo svi-
_Iuppo delterritorio.
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Un apporto fiscale
1n crescfta costante
e ormal strutturale

o, Fenomeno chiaro
anchesu.scala

nazmnale 5. mlllom.

dicontribuenti
immigrati, 12,6~
miliardi dieuro .
di Irpef versata _‘ |

Cmque m1].10m d1 contn—

- -buenti immigrati, quasi 88 .

miliardi diredditi dichidrati

" el12,6'miliardi dieurodiIr- .

pef versata. E'la fotografia
dell'ummgramone .

- della Fonda.mone Leone
Moressa elaborato su1 ‘dati

del Dipartimento-delle Fi-|
nanze del Ministero. dell‘E— -

conomia e delle. Flnanze

Un quadro-che confermala
. crescita costante del contri-

buto fiscale’ dei-[avoratori
-nati- all'estero, pur in pre-

che
- emerge dal rapporto 2025

senza di-un divario reddi-
. tuale anceramarcato rispet-
- toagliitaliani, alivelloloca=

leesu scala nazmnale

v ull:lr_n_o anno

Nel 2025 i contribuentinati
all'estéro hanne raggiunto

. .quota’s milioni, con un au-
- mento del 39,2%. nspetto al
2014 e.del 17,2% rispetto al -
- 2019. Si tratta-del valore pit -
- elevato mai registrato, cosi
-‘come record sond gli 87,9
miliardi--di éure dl redditi -
complessivamente dichia-
-rati e i-12;6 miliardi di Trpef - -
. versata. Per"mangono perd
- forti:differenzenei livelli di

reddita. 11 redchto med10 an-

“nue dichiarato dauneontri- -
'. buente nato all'estere & pari
'4.17.670 euro, contro i
.26.920'euro dei:contribuen- -

ti.nati in Italia. Di conse- .

guenza anchel'Trpef media
risulta molto-pitt contenu-

ta: 3.310-euro a persona ri-

“-spetto-:ai 6100 euro degh
, 1tallam L

Gli -
inoltre maggiormente con-

centrati nelle fasce reddi-.
tuali pit.-basse: il 38, 2% di-
‘chiarameno di 10mila euro
I'anno, contro il 23,4% dei -

contribuentiitaliani. Al con-

“trario, laloro presenza dimi-
- nuisce 'sensibilmente tra i
‘redditi.pitt elevati, rappre- .
“sentando appena il 3,9%
_.dei contribuenti eon” oltre '

SO mila éuroannui.

- Lacomunita pittnumero-
saé. que].la dei: contribuent
nati in' Romania {679 mila),

seguita da -Albania, Maroc- .

co, Ucraina‘e Cina. L:a com-

ponente feinminile incide -
-peril 43;1%; con percentua-
. li particolarmente elevate
“tra i cittadini. provenienti
dallEuropa orientale “e.

dall'America Latina.
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GIORNALE DI BRESCIA

Sempre pitt anziani alla
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guida d'impresa:

il ricambio generazionale sfida decisiva

i «Aj giovani la liberta di costruire il do

R
['eta media degli amministratori € 58 anni. Ulcell

GENERAZIONI

ALICE SCALFI .

= LONATODELGARDA. So-
lo una impresa su tre supera il
primo passaggio generaziona-
le. Dopo il secondo, resistono
appena il 15%. E da qui, da un
ricambio che rappresenta in-
sieme il momento piit delicato
e quello pilx decisivo nella vita
diun’azienda, chelaPiccolaln-
dustria di Confindustria Bre-
scia ha scelto di partire per la
sua assemblea annuale.

Alla Rocca di Lonato il tema

&-diventato il filo conduttore
dell'incontrec  «Generazioni

~d’lmpresa», - accompagnato-

dallapresentazione dellaricer-
ca«Le Pmibresciane allaprova
del passaggio generazionale»,
realizzata dal Centro Studi di
Confindustria Brescia su un
campione di 127 aziende, pari
a oltre 4.200 addetti. :

' Governance angziana: La foto-

grafia-delle circa 900 imprese
della Piccola Industtiabrescia-

na racconta una governance -

sempre pili anziana. Negli ulti-

mi venticinque anni la quota
- _dititolari, socieamministrato-

ri tra i 30:e i 50 anni &scesa dal
55% al 34%, mentre quella de-
gli over 50 ¢ salita dal 35% al
62%.Oggil’eta mediadei 2.200
amministratori¢ di 58 anni, gli
under 40 rappresentano.appe-
na il 9%, quasi uno su cinque
ha superato i 70 anni e nel-
'82% delle aziendel’etd media

della governance supera i 50°
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anni. Ancoralimitatala presen-

~ za femminile, pari al 23%, an-

chese crescetrale generazioni
pil giovani. - '

«Le aziende diventano gran-.
di quando sopravvivonoai pro-
prifondatori», osserva Barbara
Ulcelli, presidente della Picco-
la Industria di Confindustria
Brescia. «Il passaggio genera-
zionale non riguarda soltanto
il trasferimento di quote socie-
tarie o responsabilitd, ma la
continuita di un progetto im-
prenditorialen. .

Un percorso che richiede
tempo, dialogo e capacita di
ascolto. «Le nostre aziende

. non sono solo organizzazioni

economiche - sottolinea -, ma
storie costruite da;persone che
hanne 'scelto di assumersi un
rischio». Il vero passaggio, ag-

giunge, consistenel trasmette-

re una:cultura imprenditoria-
le,lasciando ai giovani laliber-
th di castruire il. domani senza
disperdere il patrimonio di
esperienza accumulato.

Lo studio:'La ricércadjstingue _

le imprese che:hanno gia af-

frontato-il ricambio-da quelle

che dovranno fatlo entroipros-
simic¢inque anni: Inentrambi|i
casi la motivazione principale
resta la stessa: garantire conti-

nuitd e stabilita all’azienda, -

mentre-gli aspetti di natura fa-
miliare passano in secondo
piano. Cresce invece il ricorso

a comsulenti specializzati, pro-
fessionisti e percorsi di coa- .

ching, segno che il passaggio
generazionale viene affrontato
coni strumenti- sempre pil
strutturati ¢ con una pianifica-
zione di lungo periodo.

«Il benessere dell'impresa &

mani»

=



CARICHE SOCIALI NELLE IMPRESE BRESCIANE PER CLASSE D’ETA

10.

UNDER 30

2005

2000
FONTE: Centro studi Confindustria Brescia su dati Movimprese

la stella polare che guida que-

sto percorson, spiega Davide

Fedreghini de! Centro Studi. 1l
senso di appartenenza alla fa-
miglia, da solo, non basta piu.
“Tra le imprese che hanno gia
completato il passaggio pesa-
no soprattutto competenza e

2010

visione strategica; tra quelle
chesi preparano ad affrontarlo
acquistano valore anche lea-
dership, capacita relazionali e

attitudine a guidare i team. Un-
approccio che conferma il

pragmatismo che: da sempre

caratterizza il sisterna produtti--

infogdb

vo bresciano.

Se il ricambio rappresenta
un momento di discontinuita
¢ inevitabile incertezza, i risul-
tati raccontano anche un’altra
faccia della medaglia. Tra le
aziende che hanno gia conclu-
so il percorso soltanio 1'8%

non ha registrato cambjamen-
ti significativi. Tutte Je altre in-
dicano benefici concéreti: nn-
novamento strategico, apertu-
ra a nuovi mercati, introduzio-
ne di tecnologie e processi in-
novativi, oltre a un rafforza-
mento dell’organizzazione in-
terna, .
Uno scenario -che riguarda -

da vicino anche il sistema pro-

duttivo italiano. «Nei prossimi

- dieci anni circa un terzo delle

‘imprese familiari sara chiama-
to ad affrontare il ricambio ge-
nerazionale - osserva Fausto
Bianchi, piesidente nazionale
della Piccola Industria di Con-
findustria -. Serviranno impre-
se pili patrimonializzate, gover-
nance pill strutturate e stru-
menti capaci di accompagna-
Ie questo percorso. Se pianifi-
cato con metodo, il ricambio
pud diventare un acceleratore
di innovazione e rafforzamen-
to competitivon.
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