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Oltre 4 milioni di lavoratorl comvoltl dai
plam di Welfare amendale. +699% in 10anni

07 Luglio 2026

Indagine Aiwa

La maggiore diffusione
nel metalmeccanico e servizi
(72%), € il commercio (50%)

Giorgio Pogliotti

In dieci anni & cresciuta enorme-
mente la diffusione dei piani di wel-
fare aziendali (+839%) che oggi in-
teressano oltre 4 milioni di chpen—
denti (+699%). Il credito medio &pa-
ri a 688 euro, mentre il valore

complessivo dei piani di welfarege-.

stiti nel 2025 superai 3,2 miliardidi

_euro (senza considerare buonipa-

sto, previdenza complementare
contrattuale e assistenza sanitaria
integrativa contrattuale).

A diecianni dallalegge dibilancio
2016, che ha declinatoin chiave mo-
derna la disciplina del welfare
aziendale regolata dal Tuir (commi

2,3 €4 dell’articolo s1del Testouni-

co delle imposte sui redditi) ¢ Aiwa
(Associazione italiana welfare
aziendale, rappresenta 28 societ, il
90% di questo mercato)a fareil pun-

to sul livello di diffusione conun’in-

dagine condotta tra gli associati.
Emerge una presenzain tutteleca-

tegorie: in cinque anni il valore &
cresciuto per operai (+84%), impie-
gati (+63%), quadri (+28%), mentre
edmunultopendmgenn(-zzﬁf) La
medla di 688 euro & condizionata dal
valore del welfare obbligatorio con-
tenuto nei Ccnl che'vale circa 200

; euroin media, conlanovitache que-

stavoceé esphc1tamente considera-

. ta‘parte del Tec (Trattamento eco-

nomico complessivo), inseguitoalla
conversioneinlegge del cosiddetto
Decreto1° maggio. Ilvalore deipiani -
welfare derivanti dalla conversxone

"del Premio di risultato &ancora pill

alto, cons1derando che Pimporto -
mecho dei premi & 1.596 euro (oltre |
il 40% deibeneficiarilo convertono
in welfare), per i piani“ontop” deri-
vanti daunaccoerde, contrattoore-

. golamento aziendale distinto dal

premio di risultato il yalore medio
poco inferiore a mille euro.
Isettori conlamaggiore diffusio-
ne sono il metalmeccanico e servizi
(indicati dal 729 delle aziende og-
getto dell'mdagme) seguiti dal

688 euro
IL VALORE MEDIO
I credito medio & pari A 688 euro,

mentre & di- 1.596 il valore dalla
conversione dei premi di risultato
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commercio (50%)e dalla manifattura
diversa dalla meccanica (40%)- La

novita & rappresentata dalla diffu-

sione trale piccole ele medie impre-

se, dove il welfare & cresciuto pitiche .

nelle grandiimprese (68%), maein
forte crescita nell'ultimo triennio
anche la presenzanelle micro e pic-
~ cole imprese. Le tagioni principali
della scelta sono da ricondurre ad

-una serie di fattori: 1’aument0 del-

potere diacquisto dei: lavoratori, la
- riduzione del costo del lavoro per-

Timpresa, l’attramone elaretention,

deilavoratori, l'attezione alla salute
- e’benessere dei lavoratori.
Qualisonoiservizipitiapprezzati

" dailavoratori? Anzituttoj buoniac--

quisto/fringeé benefit, poi i servizi

perlinfanziaeperla scuola(perifi- -

gli dei dipendenti), seguono cultura,
sporte tempolibero; assistenzasa-
nitaria integrativa. Da notare cheil
credito welfare assegnatoai dipen-
dentivieneutilizzato oltre il 75% del
‘valore dall’8o% dei lavoratori, s0-
- prattutto attraverso piattaformein-
terneto mobile.Tpiani di welfare so-

no pitispesso dlsc1p11nat1 inregola- .

. mentiaziendali(449%) che dalla con-

trattazione collettiva (37%), sia-

’naz10na1e (28%), che aziendale (8%),
che tertitoriale (1%): Il 16% dei piani.
- &“concessivo”, ovvero nonregolato
da atti o contratti obbligatori. Senza
trascurare, infine, che il 96% degli

operatoridi welfare haregistratoun

incremento dei piani gestitie delre-
lativo fatturato negli ultimi tre anni.

Peril presidente di Aiwa Emma-
nuele Massagli{Universita Lumsadi
Roma e membroesperto del Cnel) il
welfare aziendale & «oramaidiven-
tato maturo e deve decidere cosafa- -
re“dagrande”. Lasfidagla nscoper—

‘taeTaggiornamento deibeni eser-

vizi a-maggiore carattenzzamone
sociale; aggiungendo a quanto gia
previsto dall’articolosicommazdel
Tuiranchele misure perlacurade-

- glianimali domestici, 1a mabilita so-

stenibile;ilrimborso dellé spese per
laffitto degli studenti fuorisede per
motivi di studio terziario, la cessio-
ne del credito welfarea colleghi con
esigenze di curaealterzosettore, le

- polizze vita caso-morte nel compi-

‘mento degli attidella vita quotidia-
na». Comee noto perifringe benefit

1la soglia di esenzione fiscale & di

1.000.curoper lavoratori senza fighi
acarico (2mila con figli fiscalmente
a carico), lo stesso regime fiscale &

‘ prewsto nel2027, mentrenel 2028si

forneraa 2.58 23 euro in assenza di

interventi. «E bene che lasoglia eco-

nomica diquesti benefit sia stabiliz-
zata per sempre sul valore di1.000

 eurox, affermaMassagli, «per supe-

rare il “tira e molla” a cui si assiste:
penodlcamente»

O FIPRCDUZIONE RISERVATA
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Leonardo potenzia
la filiera nazionale

degli elicotteri

Forniture critiche

Siglati 5 nuovi accordicon
pmi lombarde nel quadro
del piano Crescere insieme

Giovanna Mancini

Le prime forniture arriveranno gia

ainizio 2027, dopoaver completa-

"to fatté I certificaziorii iécéssarie

:éntrolafiné diquest'anrio, 1l grip-".

- po bolognesé Poggipolini, attra- .
verso la propria controllata
Aviomec di Mormago, in provincia
di Varese, & una delle 20 aziende
che, in dueanni, hannossiglatoac-
cordi con il gruppo Leonardo, at-
traverso la divisione Elicotteri,
nel’ambito del programma Cre-
scere Insieme che ha come obietti-
voquellodisvilupparee rafforzare
in Italia una filiera nazionaie del
volo verticale, coinvolgendo im-
preseitaliane nella progettazione
eproduzione dicomponenti desti-
natiagli elicotteri civilidel gruppo.

Le ultime collaborazioni sono
state siglate ieri, con cinque pmi
lombarde, nella sede di Regione
Lombardia dove, due anni fa, il
programima era stato presentato
per la prima volta, grazie ancheal
supportodato dalla Regionenella
ricerca delle aziende adatte-a ri-
spondere alle esigenza tecnologi-
che e industriali di Leonardo. La
divisione Elicotteri acquista ogni
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anno forniture per circa 3 miliardi
di euro, di-cui il 65% proviene at-
tualmente da fornitori esteri. Da
qui la necessita (ma anche la vo- -
lonta strategica) difar crescerenel -
Paesele competenze tecnologiche
¢ industriali per ridurre progressi- -
vamente la dipendenza esteradel-

le cosiddette fornitire critiche .

_(«bottleneckitems), portando nel

nostro Paese una quota significati-
-vadi queste produzioni.” :
«Abbiamo fatto il giro d'Italia, -
 presentando- il programma Cre-
scere Insiemea oltre 8oo imprese -
in 11 regioni, daNord a Sud, eora
siarho tornati qui, dove -questo -
_percor§oeracominciato.due anni
faanche grazieal supportodiRe-
. gione Lombardia, e da dove riba-
diamo lanostravolonta diandare
avanti per rafforzarel’autonomia
tecnologica-‘-dell’lt_al_ia nei settori
strategici», haspiegato Gian Pietro
Cutillo; condirettore generale di
Leonardo emanaging diréctor del-

fa divisione Elicotteri.

- «Quésto progetto ha una rile-
‘vanza strategica per il Paese e per
noi; come territorio, un valore
doppio — ha dettol'assessore alio’
Sviluppo economico di Regione
Lombardia Guido Guidesi—:daun
lato stabilizzala presenza di Leo-
nardo nella nostraregione, attra-
_versoilrafforzamento della filiera
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connuovi fornitorilombardi di beni
eservizi, Dall’altro crea nuove op-
portunita disviluppo, indotto e oc-
cupazione perleaziende coinvol-
ten. Leonardo e del resto presente
, giaoggiin Lombardiaconseisedi
tra Varese, Milano e Brescia, spe-
cialzizate nei settori elicotteri, ae-
ronatitica, spazio, elettronicaecy-
bersecurity. Il ruolo di Regione
Lombardia & stato quellodi «con-
nettore», ha precisatol’assessore,
tra «l’esigenza di Leonardo di tro-
yare nuovi protagomsn dellasup-

“ply chain, € queﬂa "déilé imprese”

Jombarde, di crescere.e,acquisirg .

' competenze tecnologlche insetto-

'ristrategici». Inu0v1protagomst1
fombardi dell’iniziativa sono Del-
I'Orto, azienda dell"automotive
con sede a Cabiate (Como), in part-

nership con Tema Avio di Sornma
‘Lombardo. (Varese); Brancaro In-
dustries di Cardanoal Campo (Va-
rese), Omb Salieri di Brescia; Pa-
riani di Fermo (Varese) elastessa

6 In due anni il gruppo ha
siglato accordi con 20
aziende in 11 regioni
Presentatii risultati
in Regione Lombardia
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Tema Avio. A fronte di investimen-
tiiniziali condivisitraLeonardoe
ie cinque aziende coinvolte perun
totale di 10 milioni di euro, queste
nuove collaborazioni genereranno
forniture annue stimate tra8 €10
milioni di euto, pariaun valore in-
dustriale complessivo tra 250 €
300 milioni nell’arco di 30 anni.
Uno degli aspem interessanti -
del programma eil fatto che'coin-.
volgeanche imprese specializzate
in filiere diverse da quelladell'ae-
rospazio, o comungque dal settore
degli elicotteri, e prevede infattiun
supporto economico, € soprattutto
tecnologico, dapartedi Leonardo
percoprirei COSIII di certificazione
sulle plattaforme eperagevolarele
fasi di sviluppo e collaudo dei
componenu Leimprese partner si
fanno invece carico delle spese di

certificazione amendale edilinea

produttiva, delle attivita non ricor-
renti e dell’ industrializzazione.
L’incontro di ieriaMilano & sta-

"to anche loccasione per. fare il -

punto sui risultati dell’iniziativa,

" che, come accennato, € stata pre-

sentata finoraa 8oo aziendein tut-
ta Itaha, individuate grazie alsup-
porto di Regioni, distrett, associa-
zioni e Confindustria. Di queste,
150 realta sono state selezionate
per proseguire nel percorso che, a

~oggi, haportatoa 20 collaborazio-

ni complessive. «Gli accordi pre-
sentati oggi dimostrano che,
quando grande. impresa, pmi e
istituzionilavorano insieme, sige-
nerano investimenti;innovazione, -
crescitaindustriale e occupazione
qualificata», ha concluso Cutillo. -
" ORIPACOUTICNERISERVATA
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di Rita Querze _

‘Leimprese
elaccordo -
sui ¢ontratti:
alllglam in bilico

contro chJave ogg1 tra
e assocnmom delle: -
- imprese. Che quiesta. -
volta ‘hanno un obiettivo-
- pittche ambizioso: trovare
un accordo (anche) sui -
penmetn della.. e
conu‘attamone in modo
' da-evitare i rec1proc1 c01p1
" bassiperstrapparsi
‘associati. T goal finale e .
définireaina plattaforma
~(Cgil; Cisle Uilhanno, gla
-~ fatto) per fare partne ]a
 madre ditutte le- -
-negoziazioni: que]]a su1
“icriteri-per dehmre le
. .associazioniipill--
rappresentatlve e dJ. .
- :conseguenza, i contratin ch
: riferimento-perogni - sl
“seftore: Finoa pochi ‘mesi: ..
~fa-semtbravaun obletuvo DA
velleltano Oraun-potdi -
- menoperché conla legge-.;é_.- 7
< siil «salario giusto»- 11 :
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i :tgovemo haap erto: a questa
spliizione. Ma ci-sono -~
' ancora ostacoh Pmmo fra

“:CONY 11 mondo _
f:dell’artlglanato Il govemo =
. ¢ favorevole:ad aumentare :
" i numeromassimo dei--
d;pendentn aq9.Lealtre ..
- associazioni d'impress; ¢ da_
- Confindustria‘a. Confapl e
; fConfcommercm, témone: -
yp'émorragiadi- unprese
Jeriil presidenté di - -
: Conﬁndustna Emanuele D
- Orsini-ha; fattonotare: -
':come (da deferenza medza'-

' que]h dell artngianato &

circa il zow». I smdacam

.. copsideranod’ contratti -
. dellartigianato. meno -

tutelanti. Confapi poi ha
calato ltasso.stimando in -

1,8 miliardile mancate~
entrate perlo Stato sotto
. forrna di: contributh versau
.- Da capire-ora se prevarra la-
.condivisione di nuovi

equilibri.o la concorrenza -
ra orgamzzazmm per Ja- .
conqmsta degli iscritti.
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RAPPORTIISTAT E CARITAS

Troppi poveri senza sostegni

Allarme dall’Alleanza contro la poverta:

6 milioni di persone in condizioni estreme
Ma le misure (Adi e Sfl) funzionano poco
«Molte famiglie non vengono intercettate»
Becchetti: «Serve una strategia integrata»

di Enzo Riboni

Sono 2 milioni e 200 mila
(8,4% del totale) le famiglie re-
sidenti in Italia in condizione
di poverta assoluta, cioé im-
possibilitate a soddisfare bi-
sogni primari qualiil cibo o la
casa. Il dato viene dall'ultima
rilevazione Istat che quantifi-
ca anche il numero di persone
coinvolte: 5 milioni e 700 mila
(9.8%).

In questo quadro, il welfare
riesce a contrastare una po-
verta che negli anni non ac-
cenna a diminuire, fornendo
sostegni al reddito adeguati?

1l contributo piti importan-
te, 'Assegno di inclusione
(Adi), viene corrisposto ai nu-
clei con reddito annuo massi-
mo di 6500 euro, ma a condi-
zione che in famiglia ci sia al-
meno un membro «non occu-
pabile», cioé minorenni, over
60, oppure ancora persone
con disabilita. Ebbene, secon-
do il monitoraggio Inps, nel
mese di dicembre 2025 i nu-
clei familiari che hanno per-
cepitol'assegno sono stati 647
mila, ovvero meno del 30%
delle famiglie in poverta asso-
luta. Sempre a dicembre la ci-
fra media erogata é stata di
697 euro per nucleo familiare.

Che dire invece dei single e
delle famiglie «con occupabi-
li», chi sta cioé nel limbo con
figli maggiorenni e adulti sot-
to ai 6o anni? Potrebbero ac-
cedere al Supporto formazio-
ne lavoro (Sfl) ma, sempre se-

condo I'Inps, nel dicembre
2025 i beneficiari che hanno
ricevuto il sussidio fisso di
350 euro (erogabile per un
massimo di 12 mesi) sono sta-
ti pochissimi, almeno rispetto
a quel 70% di poveri assoluti
che non hanno potuto perce-
pire I'Adi: 84.815, di cui il 63%
donne.

«E inaccettabile che si pos-
sano sopportare quasi 6 mi-
lioni di persone in poverta as-
soluta e 11 milioni - commen-
ta il Portavoce nazionale del-
I'’Alleanza contro la poverta
Antonio Russo - a rischio di
diventarlo. Adi e Sfl stanno
funzionando poco. Prenden-
do come misura di riferimen-
to la platea che aveva usufrui-
to del Reddito di cittadinanza,
oggi 'Adi intercetta solo il
60% di quell'insieme di perso-
ne. L'inflazione, la guerra, gli
stipendi fermi a qualche de-
cennio fa, tutti insieme hanno
spinto affinché si creasse un
vero e proprio problema
strutturale: la poverta non &
pit1 un fenomeno, si € struttu-
ralizzata, a fronte di misure di
sostegno che non sono diven-
tate strutturali. E poi I'Sfl, che
€ un contributo che offre for-
mazione per reimmettersi nel
mercato del lavoro, non puo
essere qualcosa di applicabile
nello stesso modo a Milano e
a Reggio Calabria: non tutti
hanno opportunita formative
a portata di mano, non tutti
sono in condizione di poter
lavorare, Insomma, € uno
strumento fallimentare».

Anche i dati Caritas appena
pubblicati, forniscono ten-
denze preoccupanti. Aumen-

tano gli anziani che si rivolgo-
no all'organismo: in dieci an-
ni il numero degli over 65 é
aumentato del 191% a fronte di
una crescita dell'utenza com-
plessiva del 48%. Il problema
abitativo si dilata: 24 mila le
persone senza casa incontra-
te, poi ¢’é chi ha casa ma ar-
ranca su affitti e utenze».

«Il dato piu preoccupante
di tutti, pero - sostiene Leo-
nardo Becchetti, ordinario di
Economia politica all'univer-
sitd di Roma Tor Vergata - &
quello dei minori in poverta
assoluta, pari a 1,28 milioni di
individui. La poverta minorile
produce effetti cumulativi: in-
cide sulla salute, sull'alimen-
tazione, sulle opportunita
educative, sulla socialita, sulla
possibilita di sviluppare com-
petenze e quindi sulla mobili-
ta sociale futura. I sostegni ar-
rivano in modo insufficiente,
frammentato e non sempre ai
nuclei che ne avrebbero piu
bisogno. Il rischio é di proteg-
gere alcune categorie formal-
mente riconosciute come fra-
gili, ma di intercettare male
altre situazioni: famiglie nu-
merose e straniere, nuclei
monoreddito, lavoratori po-
veri con figli, famiglie con af-
fitti elevati. Occorre una stra-
tegia piu integrata: trasferi-
menti monetari adeguati, ser-
vizi per l'infanzia, mensa
scolastica, tempo pieno, poli-
tiche abitative e sostegno al-
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l'occupazione dei genitori, so-
prattutto delle madri».

Logica «a domanda»

Anche guardando agli assegni
temporanei pensati non per
chi e in poverta ma per chi ha
perso il lavoro causa un licen-
ziamento, sorgono problema-
tiche. Le segnala l'ultimo re-
port Inapp che indaga il sussi-
dio Naspi per la disoccupazio-
ne: ad oggi lo percepiscono
1,8 milioni di persone. Anche
qui, pero, la platea potenziale
dei percettori viene intercet-
tata solo parzialmente: il 40%
di chi ne avrebbe diritto non
richiede il beneficio. La pro-

babilita di non accedere alla
prestazione cresce tra le per-
sone con bassi livelli di istru-
zione ma ancor pil tra i lavo-
ratori stranieri: nel manifattu-
riero, a fronte di un tasso di
non richiesta pari al 20% tra
gli italiani, si arriva all'80% tra
gli immigrati. «Sarebbe utile -
spiega Becchetti - passare da
una logica “a domanda” a una
piu proattiva: comunicazioni
automatiche al lavoratore al
momento della cessazione in-
volontaria, maggiore coinvol-
gimento di patronati e centri
per I'impiego e procedure
multilingue e semplificate».
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Effetti cumulativi

11 dato piu preoccupante
Ti| ai ll'llllOI'l

in poverta assoluta, pari
21,28 milioni di individui

Spesa annua
(in euro]
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delle
imprese
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15-18 miliardi

1,2 milioni (2021-2023)
Comunicazioni obbligatorie

di cessazioni involontarie

di rapporti di lavoro a tempo
indetermiato potenzialmente
eleggibili alla NASpI
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ASSEGNO DI INCLUSIONE (ADI) Attivo dal 1 gennaio 2024

fiscalita
generale

L'ITALIA CHENONCELAFA

Fonte: Istat Rapporto
annuale 2026
(*2024:%42025)

P R R I

Fonte: rapporto Inps

Nuclei familiari intercettati Importo medio
ai 31 dicembre 2025 936 mila erogato a dicembre 6979[“'0
Font
SUSSIDI PER LA DISOCCUPAZIONE Inapp giugno 22?2%
1,8 milioni
Persone che O mila 30 mila
[.\erceplscono disoccupazione parasubordinati
Naspl agricola e assimilati

richiesto

beneficio cds
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