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I corppo_nentisti italiani:
inevitabili le ricadute

sul nostro mercato

la ﬁﬂﬁem automeotive

La Germania vale il 20%
dellexport ed ¢ il primo
partner dell'ltalia

Lello Naso

«Sonoanni che cerchiamo diattira-
rel’attenzione suun problemacrea-
todaupa transizionesbagliatanelle
modalith; nellesceltee nellamanca-
ta netralith tecnologica». Marco
Stella, 54 anni, amministratore de-
legatodi Duerre TubiStyle diMara-
nello e vicepresidente di Anfia,'as-
sociazione deiprodutioriitalianidi
- componehtisticd, guardaclre la
:chivsura-dei 'quattro-stabilimcénti»

| Volkswagenin Germaniaindiscus- -
* sione a Wolfsburg, Vede la-crisi
" strutturale dellindustria automobi- .
listicaeuropea, figliaanche «diuna -

fase terribile del ciclo economico,
conmercati cheristagnanoeimpre-
se comenon maiincrisidi competi-
tivitan. Maanche figliadiscelte sira-
tegichetotalmente sbagliate. «Ico-

struttori», spiega,. «hanno spinto

sull'elettrico esisonoscollegatidal-
la filiera, dai dealer e, in definitiva,
dai consumatori». - ‘ :

I risultato del combinato dispo-
stodiunatransizione autolesionista
e di scelte strategiche sbagliate ¢
statouncalocontinuoe progressivo
delle véndite diauto in Europa, ac-
compagnato dallacrescita deipro-
duttori cinesi,chehanno guadagna-
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to quote a danno proprio dei co-
struttorieuropei. Acuisi¢aggiunta
la chiusura del mercatoamericanc
seguita alla- politica dei dazi di
Trump. Tutti i costruttori europei -
sono in govracapacita. Seconde le
stime di Alix Partners, in Europac'e
unapotenzialita produttivacheec-
cede di circa tre milioni di veicoli
Yanno la richiesta del miercato. La

. meta della sovracapacita & localiz-

zatain Germania; l'altrameta, pitio
meno equamente divisa, traltaliae
Spagna. Lachiusura distabilimenti
elacessione di capacita produttiva
aglistessi costiuttori cinesipotreb-
be diventare untrend dei prossimi
anni. «Dobbiamo prendere attodel-
laprofonda crisidicompetitivitain
cuié precipitato il modello tedesco
di filiera autarchica», dice ‘Stella,
«ma dobbiamo evitare soluzioni
contingenti dettate dalla necessita
disalvarelasemestraledell'azienda,
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servono scelte strategichen.
 Unulteriore crollo della Germa-
nia avrebbe certamente ripercus-
sionisullacomponentisticaitaliana,
circa 2,135 imprese conun fatturato
stimato di 55,5 miliardi di euro e
168.000 addetti diretti. La Germa-
nia, chevalecircail209% dell'export
italiano, eilprimo partner del setto-
e con 4,9 miliardi di esportazioni
(su24,58 complessivi) e 4,1 miliardi
di importazioni (su 17,3 miliardi
complessivi) registratinel 2025. Nel

2026 leproiezioni, fatte primadelle

annunciate chiusuretedesche, dan-
norisultati stabili. «Ilriverberodella
crisitedesca sull’ftalia sarainevita-
.bilen, spiega Stella, «anche se la
struttura stessadellanostra filierala

tenderesiliente. 1l controllo familia-

re,la flessibilith produttivaeladina-

iicity dellé postreazicrde potreb=
bero dare’ 'capaeith-di-ressstelje-_ e

' competere; Mali ¢ostruttorisaraniio
ancora una volta decisivi. Se inse-
. guirannolachimera dellowcostdi-
' nese o degli accordi produttivi a
‘qualunque costo, rischiamol’enne”
simo autogol». '

stella (Anfia): taUe
é'  deve accelerare
sul Made in Europe
e introdurre dazi
-perle aziende cinesi
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mManonc'e molto tempoperrea-
gire. A partire dall'Taa, industrial
acceleratoract, ladisciplinaadifesa
delMadein Eurcpeindiscussionea
Bruxelles. «Bisogna sgomberare su-.
bitoil campo dagliequivoci: ilMade
inEurope incentivabile deveessere
soloquelloctieéprodottonellaUea
27, al massimo con il Regno Unito.
NonsipuoallargarealMaroccoo al-

_laTurchia, chediventerebberotesta

diponte pes 'industria cinese. Poi,
bisognerebbe estendere il campo
degliincentlviMade in Europealle
flotte aziendali, oggi escluse.

Ma soprattutto bisognaanticipa-
re tutto. «Con i tempi previsti oggi,
I'laa entrerbbe in vigore nel 2029.
Nel frattempo costruttorieuropei
ayrebbero perso un altro 15% del
mercatoavantaggio deiproduttori

cinesi. Non possiamo permetterce-

lo. Pensare-a una politica di dazie -
barriereallingressodelleautocine-
siin Europanonsarebbe sbagliato.
AnchelaCina haottomilionidivei-
colidisovracapacita produttiva. Un
problema con cui dovranno fare
prestoiconti»..

© RPRODUTONE RISERVATA
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Nuove prestazmm prewdenzmll
nel 2025 d1m1nu1sc0n0 del 3 2%

Rapporto amnuaﬂe

In flessione le pensioni
anticipate, stabili vecchiaia
e trattamenti assistenziali

Gibxjgio"Pogliotti

Le nuove'p'i'estézio'ni liquidate dal-
I'Inps nel2025 sono diminuite del-

I'1,8%rispettoal 2024, attestandosi -
apoco pm di 1,5 milioni; di queste it
54% sonoprestazioniprevidenziali

eil 46% assmtenzmh ¢on import
medi mensxhpan rispettivamente
a1312e500euro. La riduzione nu-
mericainteressale prestazmm pre-
videnziali (835mila) in calo del
3,2%; tra queste la. diminuzione &
piltmarcata perle pensmm antici-
pate (-5,9%) - effetto delld stretta
suirequisiti diaccesso - eperitrat-
tamentiai superstm (—4,3?) men-
trele pensioni di vecchiaiasonori-
maste stabiliin termini di numero-
sith all'ingresso. Le prestazionias-

sistenziali (7o6mila), nel complesso -

non mostrano variazioni rilevanti
(-0,1%), interrompendola crescita
sostenuta degli anni passati.
" Nel XXV rapporto annuale pre-
sentato ieri alla Camera dal presi-
~ dente dell’Inps, Gabriele Fava, alla
~ presenza del ministro del Lavoro,

Marina Calderone, al 3rdicembre

_ (owero 163 miliardi dieuro contro

i 207 miliardi degli uomini). Le

donne sono penalizzate da carriere .

contnbutwe storicamente piu di-
scontmue eretribuzioniinferiori.

.Guardando - all’evoluzione delle "
. st livelli pili contenuti, inh media
circasi-euro mensili. 11 665 delle
" pensienianticipate vaagliuomini,

prestazioni 1st1tuz10n_z_111 dell’Inps,
suun totaledi 425,6 miliardi dieus
ro,lavoce pensioniassorbe 325mi-

lioni (+1,4%sul 2024), seguitadain-
clusione sociale con 36,4 nuhom- '

(+7,1%),da famlgha(con 26,7 milio-.
ni (+2%) e dal sestegno al reddito
con 19,7milioni (+4,5%).

" Rispetto al 2024, I'importo me-
dio lordo mensile deiredditi pen—

.sionistici & aumentato dell’ 1,3%, ‘
mal importo deiredditi percepm
-dagh uomini’ supera quello delle

che il 969 circadei pensmnatl per—
cepisce -almeno una prestazione.
dall’Inps, con un reddito lordo
mensile medlo dicirca1.906 euro.
Ilrestante 4% non beneficiadipre-
stazioni Inps, ma di rendite Inail,
pensioni di guerra o pensioni da
Casse professionali, Fondi pensio-
need enti minori.”

Trale prestazioni previdenziali
vigential 31dicembre 2025,le pen-
sioni ant1c1pate presentano I'im-
porto mediopitielevato, paria2.162

N eurornensnh perlamaggloredura—

2025 i pensionati sono circa 16,4 -

rhilioni; dicui 8 mlhomuormm e84
milioni donne, 21milionile pensio-
ni. L'impertolordo delle pensmm
' ‘complesswamente erogate & cre-

sciuto a circa '3y rmharch di euro -

(dm 347 miliardi di euro nel2023),

rinclpalmente per gh effettidella
nvalutazmne Sebbenerappresen—
tinolaquota maggioritaria sultota-
le deipensionati (il'51%), alle donne

. va il 44% dei redditi pensionistici
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“Letamedia
-del pensionamento -
écresciuta

, dai61,7 anni del 2012
ai 64,7 annidel 2025

6
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tamediadelle: carriere sottostanti.
Seguono le pensioni di invalidita
.con 1.130 euro, le pensioni di vec-
chiaia conilozseuro;eitfattamen-
tiai superstlu con868: euro Le pre-
stazioni assistenziali si collocano

rentrealle donnevail 61% dei trat-
tamenti di vecchiaia (con unimpor-
te medio di 880 euro mensili a
fronte di 1.272 euro mensxh delle
pensioni di vecchiaia perceplte da-

_gli'uomini). Le donne prevalgono
_-anche nelle:pensionitai superstiti

(I'87% delle prestazioni) e nelle
pensioni e assegni sociali (il 62%).
‘E cresciuta 'eth media alla de-
correnzadelle pensionideilavora-
tori dipendenti privati e pubblici,
che passa da 61,7 anni nel 2012 a
64,5 nel 2024 per attestarsia 64,7
anni nel 2025, L’aumento € partico-
larmente evidente: perle pensxom di
vecchiaia, la cui etamediaédi67,2’

“-anni sia nel 2024 che nel 2025 nel

2025 (67,1 anni per glivominie a
67,3 anni perle donne). Le pensioni
anticipate seguoho invece una di-
narnica pitt irregolare: dopo il mas-
simo osservato nel 2020.(62,1anni),
I'etamediasiattestaa 61,6 nel2024
e 61,7 anni nel 2025, risentendo piti
dei canali di flessibilita in uscita.

I lavoratori dipendenti privati
che nel 2025 accedono al pensio-
namento anticipato hanno matu-
rato in media circa 2.220 settima-
ne; equ1va1ent1 aoltre 42anni. Le
settimane contributive medie alla

. vecchiaia sono circa 1.643 per gli

ueminie1.335 perle donne, equi-
valentl nspettwamente acircasi
‘anm e mezzoe 25annie 8 mesi d1-
;contnbuz:one Le; 300 settimane :
didifferénza, paria quasi seianni
di contribuzione, incidono sul-
Tadeguatezza delle ‘prestazioni
féemminili.

QRIPRQDUZIONEAISEAVATA
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Siderurgia

Ex Ilva, Federmeccanica
spinge soluzione italiana

11 28 luglio sindacati
convocati dal Governo
Il piano del gruppo Jindal

Un’ipotesi «devastante» la cessio-
nedell’exIlvaaJindal. Il presidente
di Federmeccanica, Silvano Simo-
ne Bettini, chiede al Governodiin-
contrare leaziende italiane poten-
zialmente interessate: non c’éuna
«cordata predefinita, ma ci sono
imprenditori pronti a valutare».
Bettini ritiene pertanto necessario
aprire «unvero canale di confronto

con Palazzo Chigi». Intanto il Go-
verno ha convocatoisindacatiil 28
luglio. Filomena Greco —a pag. 21

Siderurgia

Pressing Federmeccanica:
serve una cordata italiana
per salvare il gruppo ex Ilva

Filomena Greco
TORINO

Definisce «devastante» I'ipotesi di
cessione dell’ex Ilva agli indiani di
Jindal, dopo I'esperienza con Arcelor-
Mittal. E chiede al Governodiincon-
trare le aziende italiane potenzial-
mente interessate ad entrare neldos-
sier, Il presidentedi Federmeccanica
Silvano Simone Bettini, davantialla
platea di imprenditori metalmecca-
nici piemontesi riuniti nella sede del-
la Altec, nel cuore del polo dell’Aero-
spaziotorinese, sidice «moltoarrab-
biato» per la possibile evoluzione del
dossierexIlvae chiarisce: «I1Gover-

Bettini: ci sono imprenditori
pronti a valutare, ma vanno
chiarite le regole d’ingaggio

Il dossier Jindal procede:
tavolo governo sindacati
convocato il 28 luglio

no parliconnoiecidicasehannobi-
sogno di una cordata di italiani che
valutino se ci sono le condizioni».
Non ¢’¢ una “cordata predefinita”,
chiarisce Bettini, «ma ci sono degli
imprenditori, attoridel mondodella
siderurgia italiana che, rendendosi
conto di questa situazione, sono
pronti a valutare». Serve chiarezza
sulle condizioni d’ingaggio, ribadi-
sce, e serve aprire un vero canale di
confronto con Palazzo Chigi.

Dal ministerodelle Imprese edel
Made in Italy sembra emergere scet-
ticismorispettoall'ipotesidi cordate
italiane.Il1dossier Jindal, in partico-
lare, sembrerebbe procederee, in te-
oria, sesitrovasse la quadra sulle ri-

sorse pubbliche che chiedono come
agevolazionieimpegni - un miliar-
do arriverebbe, come contratto di
sviluppo, dallerisorse previste peril
progetto DriItalia - si potrebbe chiu-
dere afineluglio. Nel frattempo, si &

serve una condataaliana
persalvare il gruppoex iva

. Telp@ Servizi di Media Monitoring
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sbloccata la questione della convo-
cazione cheisindacatimetalmecca-
nici chiedono da mesi. Il tavolo di
confronto tra Governo e organizza-
zioni sindacali & stato fissato peril 28
luglioalla presenza del sottosegreta-
rioallaPresidenza del Consiglio, Al-
fredoMantovano, dei ministri Adol-
fo Urso (Imprese e Made in Italy),
Marina Calderone (Lavoro e Politi-
chesociali) e Gilberto Pichetto Fratin
(Ambiente e sicurezza energetica);
incontro al quale saranno presentii
commissaristraordinari di Acciaie-
rie d’'Italia, delle societa del Gruppo
Ilva el'ad di Invitalia.

Nel concreto, Bettini parladiuna
ipotesialternativaperrilanciare’ex
Ilva, in un arco temporale di tre-
quattroanni. «Eun percorso difficile,
serviranno investimenti, dai 2 ai 4
miliardi necessari. Attraversoil sup-
portodello Statoe delleimpreseita-
liane, il risultato puo essere raggiun-
toraggiunge. Serve unaalternativa,
insiste, Bettini, all'ipotesi di «regala-
re miliardi, risorse degliitaliani, aso-
cietastraniere che si presentano co-
me salvatori della patria. Almeno
questi soldi proviamo a lasciarli in

Italia».L’assetdeverimanereitalia-
no, aggiunge, «perché le regole di
salvaguardia ciriducono del 47%la
possibilita di importare acciaio da
Paesi fuori dall’Ue, abbiamo poi le
tasse sul Cbam ele variabili geopoli-
tiche, tutto questoincide in maniera
pesante sul prezzo dell’acciaio. Il ri-
schioécheleripercussioni danneg-
gino le aziende che esportano».
Inoltre, «perderel’llva significhe-
rebbevedereaumentareil prezzodel-
l'acciaiotantodadoverrivedere ino-
strimodelli di business per capire se
certe attivita possiamo continuare a
farleinItalia, questi sono problemisu
cuilapoliticasideveinterrogare».La
manifattura italiana, insiste Bettini,
habisognodell’acciaio e deilaminati
piani, «I’ex Ilvaé un assetdi straordi-
nariaimportanza». Sel'exIlvasifer-
ma, aggiunge Bettini, «!'Italiaavrebbe
bisogno diimportare 9 milioniditon-
nellate diacciaio, al nettodella produ-
zione di Arvediche éunabellarealta
echeproduce 4 milioni di tonnellate».
Sel'Tlvaarrivaas-6milioniditonnel-
late di produzione nell’arcoditrean-
ni, &il ragionamento del presidente di
Federmeccanica, si risolverebbe in

parte la questione. «8Si tratta di una
ipotesi fattibile, coniduealtoforniin
funzione eunterzofornoelettricoda
realizzare» spiega. Serve dungue un
piano strategico, che preveda un so-
stegnonella fase iniziale ma che punti
ad una soluzione strutturale, «per
evitaredi impiegare risorse pubbliche
“per mettere pezzeacolori”, senzaun
vero piano industriale». La strada
possibile potrebbe essere quella of-
ferta dall’articolo174 del Codice degli
Appalti che riguarda il partenariato
pubblico-privato. «Potrebbe essere
unasoluzione, ci chiamino pervalu-
tare» conclude.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Lty
SILVANO
SIMONE
BETTINI
Presidente
Federmeccanica
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IL GOVERNO DISPERATO
"Mini-Ilva’ a Jindal:
esuberi e sussidi

statali di 1 miliardo

© DI FOGGIA
APAG.8

TARANTO « Il governo “accelera”, poche garanzie

Verso una “mini Ilva” a Jindal:
esuberi e oltre 1 mld di sussidi

)} Carlo DiFoggia
ull’ex Ilva di Taranto si
tornaaparlarediunepi-
logo imminente. Ma le
buon notizie, se cosi si
puo dire, finiscono qua. Il go-
verno vorrebbe infatti accelera-
re la trattativa perla cessione di
quelcherestadell’'acciaieriacon
gliindianidi Vulcan Steel, ramo
cadetto della famiglia Jindal.
Un indizio in questo senso arri-
va da Palazzo Chigi, che ieri ha
convocato i sindacati per il 28
luglio, dopo chele sigle avevano
minacciato di venire a Roma se
non fosse arrivata una risposta
alle loro richieste entro merco-
ledi. Secondoil Messaggerol'in-
tenzione ¢ addirittura di chiu-
dere entro fine mese.
Lasituazione del siderurgico
-gestitoda Acciaierie d'Ttaliain
amministrazione straordinaria
- & drammatica: perde circa 80
milioni al mese e haliquidita fi-
no a settembre, con una richie-
stadi cassaintegrazione straor-
dinaria per 4.500 operai in cas-
sa sui novemila totali. Di fatto
Jindalél'ultimo pretendenteri-

masto, visto che 'altra cordata,
rappresentata dal gruppo Flac-
ksdel finanziere americano Mi-
cheal Flacks specializzato in a-
ziende decotte, non hamai dato
garanzie. Data I'inconcludente
gestione del ministero delle Im-
prese Adolfo Urso - che da due
anninonriesceachiuderelaga-
ra per cedere gli impianti (Jin-
dal era stata scartata oltre un
anno fa in favore degli azeri di
Baku Steel, poi sfilatisi) - Palaz-
zo Chigi aveva avviato un dialo-
go parallelo con Arvedi, che pe-

rosie arenato sul nodo occupa-
zionale, prima ancora che sulla
richiesta di sussidi pubblici. Il
gruppo italiano, leader nazio-
nale, non aveva intenzione di
prendere l'area a caldo con gli
altiforni e nessun operaio fino
alla realizzazione dei nuovi for-
ni elettrici. Jindal, almeno cosi
pare, promette un piano indu-
striale con “soli” 4mila esuberi.

Nessuno, pero, ci crede dav-
vero, perché gli indiani assicu-
rano solo la costruzione di un
forno elettrico da due milioni di

tonnellate di acciaio annue, che
non impiega pit di 1.500 ope-
rai,tanto pitichenoneintenzio-
nata a realizzare un impianto
per la produzione di “preridot-
to”, il cosiddetto Dri, che serve
per colare acciaio senza brucia-
re carbone, maloimporterebbe
dall’Oman. Come verrebbero
impiegati gli altri 5mila addet-
ti? Unaparte verranno assorbiti
dalla laminatura dei semilavo-
rati che Jindal importerebbe
sempre dal’Oman. Anche cosi,
pero, i numeri non tornano. Il
sospetto é che gli esuberi sono
tenuti bassi per via dell’area a
caldo che nei primi due anni re-
sterebbe in piedi. Questo am-
messo che non siano i giudici a
chiuderlasubito, visto cheil Tri-
bunale delle imprese di Milano
ha imposto lo spegnimento en-
troil 24 agosto se non verra mo-
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dificatain sensorestrittivol’Au-
torizzazione integrata ambien-
tale per I'ex Ilva. Dopoil ricorso
dei commissari, la Corte d’ap-
pello si é riservata di decidere
ma senza stabilire una data.
Tiratelesomme, Ilva potreb-
be finire a Jindal senza vere ga-
ranzie. Al gruppo verrebbe ga-
rantito un sostegno pubblico e-
levato, si discute su 1,2-1,3 mi-
liardi, di cui 826 milioni che il
ministero delle Imprese dirot-
terebbe dai fondi stanziati or-
mai un lustro fa per la realizza-
zione di un impianto Dri a Ta-
ranto, considerato ormai irrea-
lizzabile (lo stanziamento ini-

VIA AL “BONUS
PARITARIE”:
FINO A1.500¢

ARRIVA il contributo
fino a 1.500 euro per chi
frequenta le scuole
paritarie di primo grado
0 il primo biennio di una
scuola secondaria
superiore previsto dalla
legge di Bilancio 2026.
Con un Isee fino a 10mila
euro il contributo &
compreso tra 600 e 1.500
euro. Se lindicatore &
tra 10mila e 20mila euro,
il contributo é tra 400

¢ 1300 euro. Per chi
possiede un Isee tra
20mila e fino 3 30mila
euro, le somme a
supporto variano

tra 200 e mille euro

ziale era di 2 miliardi). Il resto
arriverebbe dai residui dei vec-
chicontrattidisviluppo. Servira
siglarne uno nuovo, ma le cifre
dell’aiuto pubblico presuppor-
rebbero un elevato livello di in-
vestimenti privati, nell’'ordine
dimiliardi,che almomentoJin-
dalnon pareintenzionataad as-
sicurare (gli impianti verrebbe-
ro ceduti per un euro). Ammes-
so si chiuda davvero, sara una
“mini Ilva’”, pin utile agli indiani
perentrare nel mercatoitaliano
che arilanciare il gruppo. Perla
Fiom sarebbe “inaccettabile”.
Per Federmeccanica “un epilo-
go devastante”.

Il declino
L'exllvadi Taranto
& commissariata
da febbraio 2024.
Da allora non
sitrovaun
compratore

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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DOPQO TRE MANOVRE

» Roberto Rotunno

bonusfiscalidel governoMeloni
I non sono bastati e gli stipendi

netti sono cresciuti meno
dell'inflazione. Vale soprattutto
per i redditi bassi e per il ceto me-
dio; vameglio perlafascia vicina ai
26 mila euro. Il Rapporto annuale
Inps - presentato ieri - mostra che
le detassazioni non sono riuscite a
restituire in busta paga quanto tol-
to dall'inflazione.

1l report racconta che 'occupa-
zionein Italia sale, maisalari molto
meno; si va in pensione piu tardi,
molti poveri hanno persoil Reddito
di cittadinanza restando senza so-
stegni e senza lavoro. I salari reali
lordi previsti dai contratti collettivi
sono circa I'8% pit bassi rispetto a
prima della fiammata inflazionisti-
ca del 2022. Il governo invita sem-
preaconfrontareisalari netti peru-
n'analisi piu reale; anche questo
confronto, pero, conferma la perdi-

ta del potere d'acquisto. La retribu-
zione al decimo percentile - 20.124
euro annui - tra il 2019 e il 2025 &
cresciuta del 10,2% nel lordo e del
16,9% nel netto, quindi comunque
meno dell'inflazione (18,2%). Al ce-
tomedio, caro al centrodestra, leco-

se vanno peggio. Nel novantesimo
percentile - 40.04:0 euro annui - la
retribuzione é salita del 14.,8% nel
lordo e solo del 15% nel netto. Salva
dalla dinamica divoratrice del sala-
rio reale é la fascia vicina ai 26 mila
euro, cheha visto crescere il netto in
busta del 19,2%, quindi piti del ca-
rovita. Leriformefiscali hannofatto
figli e figliastri. Il governo ha spesso
presentatoibonuscomeun’alterna-
tiva al salario minimo, ma lo stesso
centrodestra & consapevole che non
sono bastati, tanto che nel decreto
sul “salario giusto” ha inserito nor-
me per 'aumento automatico dei
salari dopo nove mesi dalla scaden-
za dei contratti nazionali.

Risultati deludenti anche nelle
politiche sulla poverta. Quandoafi-
ne 2023 é stato abolito il Reddito di
cittadinanza, 'obiettivo era inserire
gliexbeneficiari “occupabili”in cor-
si di formazione e ricerca di lavoro.
Non ésuccesso, tantochel Tnps par-
la di “transizione mancata”. Nel
2023, in 2,9 milioni prendevano R-
dceoltre 580 milaavevano requisiti
per passareal Supporto formazione

2 )
In crisi Quasi 400mila persone senza pil Rdc

) SALARI GIU DELL'8% SUL '22. FLOP DEL POST-REDDITO DI CITTADINANZA

[ bonus di Meloni non hanno salvato
i redditi medi e bassi. Lo dice I'lnps

lavoro (Sfl1), il contributo da 500 eu-
ro (3501l primo anno) pericorsi. Di
questi, in realta, solo 90 milahanno
davvero percepito Sfl. Altri 97 mila
hannochiestol’Assegnodiinclusio-
ne, misura destinataai non occupa-
bili; meno della meta ha percepito
davvero I'Adi. Restano quindi 207
mila persone che risultano occupa-
te - ma non é detto che non lavoras-
seroanche conilRdc-eben 189 mi-
lache nonhannonélavoronésoste-
gni. L'Inps ipotizza che tra i motivi
dell'esclusione possano esserci an-
che criticita relative alla nuova mi-
sura come “il vincolo della parteci-
pazione a percorsi di lavoro o for-
mazione”, “il valore dell'indennita”,
“l'effettiva disponibilita e fruibilita
dei corsi’”.

L’Inps conferma poi gli effetti
della stretta del governo sulle pen-
sioni: nel 2025 'eta media di pen-
sionamentoé passataa 64,7 anni(e-
ra a 64,5 nel 2024); le pensioni an-
ticipate sono calate del 5,9%. Que-
sto ha contribuito all’aumento
dell'occupazione e all'invecchia-
mento della forza lavoro.
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L'ECONOMIA

La crisidi Volkswagen
“Pronti 120 mila tagli”

SARATIRRITO —PAGINA 24

Lacrisidella Volkswagen
in bilico 120 mila posti
Trema I'indotto in Italia

Sindacatiin piazzaintuttalaGermania: “Sirischia un maxi conflitto sociale”
Effetti sulla componentistica che conta 160 mila addetti nel nostro Paese

SARATIRRITO

La Germania scende in piazza
mentre Volkswagen si prepa-
ra al taglio piu severo della
suastoria recente. Secondo le
informazioni diffuse nella
mattinata di ieri dai media te-
deschi Spiegel e Bild, il piano
di ristrutturazione prevede fi-
no a 120mila esuberi a livello
globale e la chiusura progres-
sivadi quattrostabilimenti te-
deschi, a partire dal 2031.
L’amministratore  delegato
Oliver Blume punterebbea ta-
gliare altri 55mila-70mila po-
sti, che si sommerebbero ai
50mila gia concordati con i
sindacatientroil 2030.

Nellatardaseratadiieri, alla
fine di un consiglio di sorve-
glianza fiume, I'aziendaharila-
sciato un comunicato sibillino
in cui parla di una «riduzione
dei costi e della capacita pro-
duttivay, che passera a nove
milioni di veicoli all’anno con-
tro i 12 milioni pre-pandemia.
Poiildimezzamentodella gam-
madimodelli. Bisognaleggere
tra le righe per capire che s, ci
saranno dei tagli, ma non &
chiaroquanti.

Se finora pero il ceo Oliver
Blume non poteva esporsi, pri-

ma del consiglio di sorveglian-
za,ora puo parlareai dipenden-
ti. Ed e quello che chiedono i
sindacati, specificando che se
non rispondera alle richieste
deilavoratori cisaranno assem-
blee straordinarie in tutti gli
stabilimenti, perché «la misu-
raécolmay, Nel documentoin-
ternovisionato dalla stampa te-
desca, il management descrive
la situazione del gruppo come
«critican, definendola «una mi-
naccia per la sopravvivenza»
dell’azienda. Nel 2025 Volk-
swagen ha consegnato circa 9
milionidiveicoli, i120%inme-
norispettoal 2019, conuncrol-
loinCina, dove la concorrenza
dei produttori locali ha eroso
quote in un mercato un tempo
prezioso per 'automotive euro-
peo. Nel primo trimestre 2026
la redditivita operativa si & fer-
mata al 3,3%, lontana dall’o-
biettivo dell'8%. Dalleindiscre-
zioni trapelate ieri mattina, il
pianoa cui starebbe lavorando

Blume prevedelafinedellapro-
duzione a Emden e Zwickau
nel 2031, aHannovernel 2032
e a Neckarsulm nel 2034, per
untotaledi circa40milalavora-
tori coinvolti nei quattro siti.
Gli investimenti scenderebbe-
ro da 180 a 135 miliardi di eu-

ronel periodo 2027-2031, con
lerisorseredirette verso stabili-
menti piti economiciin Europa
dell’Est, come Bratislava e
Gyor. Perisiti tedeschi si valu-
taancheunariconversione ver-
soil settoredella difesa, sulmo-
dellodi Osnabriick.

Nella ristrutturazione rien-
trerebbero poi i cambiamenti
diorganizzazione e governan-
ce. Il marchio Vw e la divisio-
ne componenti, verrebbero
scorporati in societa autono-
me, riducendo di fatto il pote-
re della Bassa Sassonia, che de-
tiene il 20% dei diritti di voto
e si oppone alle chiusure. Da
Wolfsburga Salzgitter, in deci-

ne dicitta ilavoratori, rappre-
sentati dall’lg Metall sono scesi
in piazza contro il progetto di
Blume, con cartelli eindumen-
ti da umorismo nero (vedi fo-
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to). «I dipendenti sono inquieti
-hadettolapresidentedel con-
siglio di fabbrica Daniela Ca-
vallo prima di entrare nel alla
riunione del consiglio di sorve-
glianza-. Nellenostresediicol-
leghi hanno paura del futu-
ron. «Sirischia un conflitto so-
ciale» L’inquietudine arriva
anchein Italia. La Germania &
ilprimomercato di esportazio-
ne per la componentistica na-
zionale, con 5 miliardi di euro
di produzione diretti soprat-
tutto verso Volkswagen,
BMW e Mercedes, un flusso
che negli anni ha compensato
il calo della produzione degli
stabilimenti italiani. Le azien-
de pitt esposte si trovano in
Lombardia e Veneto, ma an-
che in Piemonte ed Emilia. In
totale, il comparto ha 160mi-
laaddetti nellacomponentisti-
ca.oltre 5Smilaaziende e 60 mi-

Lombardia, Veneto
Piemonte ed Emilia
sono traiprimifornitori
dell'autotedesca

liardi di fatturato. «Se anche
lacomponentistica tedesca va-
cilla- dice Gianmarco Giorda,
direttore generale del’Anfia -
sarainevitabile unacontrazio-
ne significativa del fatturato
perleimpreseitaliane della fi-
liera, che negli anni hanno di-
versificato per tutelarsi dal ca-
lo produttivonazionaley.

Una settimana fa, la notizia
che Cariad, controllata di Vw
perlaguidaautonoma, potreb-
beinterrompere primadellafi-
ne naturale (al 2027) la part-
nership con Bosch. La decisio-
nenondovrebbe riguardare di-
rettamente 1ltalia, dove il
gruppo ha 5.500 addetti, ma
la crisi avra inevitabilmente
delle conseguenze sul Paese.
Anche perché, secondo I'Ft,
tra le opzioni al vaglio di Blu-
me per alleggerire i costi ci sa-

rebbe anche la vendita o la
quotazione dei marchi italiani
Lamborghinie Ducati. Dall’in-
zio del mandato dell’attuale
ceo, nel 2022, il titolo ha di-
mezzato il suo valore in Borsa.
E a soffrire sono anche Bmw,
chehatagliatole previsionisu-
gli utili, e Mercedes, impegna-
tain trattativesindacali.—

5

Miliardidieuro
livaloredella
componentistica
italiana per Berlino

o)
-34%
Laflessione deltitolo
del gruppo tedesco

Volkswagen
dainizioannoaoggi

\
VO LKSWAGEN

Inprotestallcorteo deilavoratoridiVolkswagenfuoridallo
stabilimento diZwickau, nellaparte orientale dellaGermania
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llgoverno convocailtavoloil 28luglio. Bettini (Federmeccanica):“Silavorisullacordataitaliana”
[’ex Ilva verso gli indiani di Jindal
[ira delle imprese: folle perdere I'acciaio

L'OPERAZIONE rebbero tornati gli impren- “prendere o lasciare”, come  anchel’articolo 174 del codi-
1 governo convoca per il ~ ditori del gruppo indiano accaduto circa un anno fa  ce degli appalti che prevede
28luglio un tavolo perma- della siderurgia Jindal, e cquaku Steel.. il partenariato pubbl{cq—pn—
nente sull'exIlva, unapar-  con cui il dialogo sembrava Jindal torna in campo do-  vato. Ma Palazzo Chigi non
titachenon éancorachia-  tramontato. Secondo le in- P il naufragio della trattati-  avrebbe dato condizioni di

rose stia per chiudersi osisia
riaperta. Presieduta dal sot-
tosegretario alla presidenza
del Consiglio, Alfredo Man-
tovano, vedra seduti anche i
ministri delle Imprese e Ma-
de in Italy, Lavoro e politi-
che sociali, Ambiente e sicu-
rezzaenergetica. Macisaran-
noancheicommissaristraor-
dinari di Acciaierie d’Ttalia,
quelli delle societa del grup-
pollvae’amministratore de-
legato di Invitalia. Presenti
anche le principali organiz-
zazioni sindacali.

La convocazione & arriva-
tanel pomeriggiodiieri, do-
po la notizia, diffusa dal
Quotidiano di Puglia e dal
Messaggero, che a un passo
dalla firma dell’accordo sa-

formazioni diffuse ieri mat-
tina, invece, la bozza dell’ac-
cordo é sul tavolo di Chigi e
considererebbe la vendita
degliimpiantial prezzo sim-
bolico di un euro. Il docu-
mento prevedrebbe inoltre
unsostegno pubblicoda par-
te dello Stato italiano di 2,8
miliardi. Di questi, 800 mi-
lioni sarebbero parte di un
contratto di sviluppo anco-
rainfase di negoziazione.
Nellescorse ore,isindaca-
ti avevano dato un ultima-
tum al governo per essere ri-
cevuti entro il 15 luglio. La
firma con Jindal dovrebbe
arrivare per fine luglio.
Quindi la convocazione del-
le parti tre giorni prima del-
la possibile chiusura, portai
lavoratoriatemere cheil go-
verno presenti una proposta

Indifficolta
lIsitoExllva
diTaranto
daanni
cercaun
rilancio
industriale |

las

i hhsa

va con il fondo americano
Flacks, che sembrava vicino
alla firma solo 4 mesi fa. Per
Michele De Palma, segreta-
rio generale della Fiom,
«mancano le garanzie per
vendere» alla societa. «Dopo
ventidecreti “salvallva” - di-
ce Davide Sperti, segretario
generaledella Uilm - che han-
nosalvatosolole apparenze,
éarrivatoilmomento di assu-
mere decisioni vere per il fu-
turooccupazionaledi Taran-
tox. Dall’assemblea dell’ Am-
ma-Unione industriali di To-
rino, Federmeccanica ieri ha
ribaditochelasceltadi un’al-
tra azienda indiana sarebbe
«devastante per la sovranita
industriale nazionale». Co-
messottolineato dal presiden-
te Silvano Simone Bettini,
¢’é una cordata di imprendi-
tori italiani della siderurgia
«pronti a investire» usando

ingaggiochiare. «Nonsiripe-
ta- dice Bettini-1’errore di Ar-
celorMittal». SAR.TIR.—
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PIETRO SACCO
on & solo Volkswagen. Il piano di
I \ I tagli e possibili chiusure portato
all’esame del consiglio di
sorveglianza del gruppo tedesco @il
sintomo pi evidente del drammatico stato
di salute dell'industria automobilistica
europea. I guai del principale costruttore
d'Europa, un gruppo da quasi 9 milioni di
veicoli all'anno, sono condivisi in varie
forme dai concorrenti che hanno sede nel
Vecchio Continente. E non sono di quelli
che si risolvono facilmente.

Volkswagen e il sintomo di una crisi

L’AUTO EUROPEA
ALL'ULTIMO BIVIO

Il primo & il passaggio tecnologico. Nel
2015 lo scandalo del Dieselgate ha
anticipato il tramonto del motore termico,
su cui i costruttori europei - e i tedeschi in
particolare - avevano accumulato un
vantaggio che i concorrenti asiatici e
statunitensi difficilmente avrebbero saputo
colmare. Potevano recuperare soltanto
grazie a un “salto tecnologico’, ed & quello
che sta succedendo con la transizione
verso l'elettrico. Quelli elettrici sono
propulsori diversi, che richiedono
competenze differenti: piti di cilindri e
valvole contano batterie e software, vince

chi sa creare la migliore architettura
digitale. Non & quello che i costruttori
europei sapevano fare meglio, ma I'Unione
europea ci ha puntato comunque con

L’AUTO EUROPEA
ALL’ULTIMO BIVIO

E e immatricolazioni in Europa non sono mai ri-
_uscite a tornare sopra i 15 milioni di auto del
periodo pre-Covid: nel 2025 sisono fermatea 13,3
milioni. Questo accade per diversi motivi. Sicura-
mente per un problema di prezzo: una ricerca di
Jato Dynamics mostra che il costo medio diun‘au-
tomobile piccola e media - il cuore storico del
mercato di massa europeo - & cresciuto di oltre il
30% dal 2018 al 2024, fino a raggiungere livelli po-
co compatibili con i redditi dei cittadini, soprat-
tutto di quelli giovani. Allo stesso tempo le nuove
generazioni non guardano pil all'automobile co-
me status symbol e sono meno legate all'auto co-
me mezzo di trasporto. Lauto non é pii1 il modo
migliore di muoversi nelle grandi citta, dove si
concentrano molti “millennials” e componenti
della “Gen Z".

Il terzo & il passaggio della globalizzazione. La
Germania, e la lobby dell'auto in particolare, so-
no sempre state favorevoli all'apertura dei mer-
cati e agli scambi con I'estero. Laccelerazione del-
la globalizzazione dagli anni Novanta in poi ha
permesso alle case automobilistiche tedesche di
conquistare uno spazio importante in mercati
dalla crescita dirompente come quello cinese, do-
ve la nuova classe alta a lungo ha voluto sfoggia-
re il proprio successo guidando auto europee, me-
glio se di lusso. E stato bello finché & durato. Non
sta pit funzionando.

La Cina ha saputo replicare con l'auto quello che
ha fatto in altri settori: ha imparato, ha imitato -
qualcuno direbbe “copiato” - ed & arrivata a rag-
giungere, e a volte anche superare, i maestri. For-
te di costi pil1 bassi su acciaio, energia e lavoro, di
economie di scala, del vantaggio sulle batterie e

diunsostegno pubblico che la stessa Commissio-
ne europea ha giudicato distorsivo, oggi la Cina si
sta imponendo come potenza dell’auto globale. I
marchi cinesi fino a ieri sconosciuti che sembra-
no moltiplicarsi come funghi sulle auto che circo-
lano in Italia sono la dimostrazione quotidiana
del nuovo equilibrio che si sta affermando. La Ci-
na ha superato il milione di vetture esportate ver-
so la Ue e vale ormai oltre un quarto delle impor-
tazioni extraeuropee in volume. Allo stesso tem-
po, il flusso inverso sirestringe: le esportazioni eu-
ropee verso la Cina sono crollate di oltre i1 40% in
un solo anno.
Cambiano la tecnologia, i consumatori, il merca-
to. Ce n'e abbastanza per accorgersi che I'auto glo-
bale sta entrando in un'epoca nuova, in cuii gran-
di costruttori europei dovranno lottare per avere
un ruolo. Devono trasformarsi in qualcosa di di-
verso, ma il tempo per riuscirci non ¢ infinito: le
vendite calano, i margini si assottigliano - il risul-
tato operativo di Volkswagen & crollato del 53% lo
scorso anno - e di questo passo i costruttori euro-
pei rischiano di fare la fine delle Big Three di De-
troit di vent'anni fa: giganti da salvare. All'orizzon-
te, perd, non ci sono squadre di soccorso, ma so-
lo agguerriti concorrenti pronti a vendere agli eu-
ropei le auto che loro non sanno piu costruire.
Pietro Sacco

& RIPRODUZIONE RISERVATA

decisione. Cosi ora Volkswagen e gli altri si
trovano costretti a inseguire i gruppi cinesi
e l'americana Tesla su tecnologie nuove
che li vedono largamente in ritardo. E un
inseguimento faticosissimo, soprattutto
per chi si porta dietro operai, ingegneri,
macchinari e stabilimenti legati all'auto del
“passato prossimo’.

Il secondo & il passaggio socio-culturale.
Le automobili, termiche o elettriche che
siano, costano molto ma interessano e
servono meno di un tempo.

_continua a pagina 16
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Il rapporto Il peso dell'inflazione sugli stipendi

L Inps: allarme salari
Piu figli dal lavoro agile

di Enrico Marro

1') er 'Inps lo smart working
aiuta a fare piu figli. Nel
rapporto annuale listituto so-
stiene che il lavoro da remoto
taglia dell'87% la penalizza-
zione economica della mater-
nita, e dunque la favorisce. In
generale, poi, in Italia ora c’¢
piu lavoro, ma i salari restano
troppo bassi e inadeguati. 1

pensionati sono 16,4 milioni:
8 milioni gli uomini e 8,4 mi-
lioni le donne. Per tutti loro,
nel 2025 la spesa ha toccato i
371 miliardi. Gli assegni per
gli vomini superano quelli
delle donne di circa il 34%.
apagina 28

Inps: nei servizi il lavoro povero
Piu figli con lo smart working

Assegni d'accompagnamento raddoppiati. Donne, il gap nelle pensioni

Il rapporto

di Enrico Marro

ROMA «Non esiste pensione
solida senza lavoro stabile, re-
golare e dignitosamente retri-
buito», cosl il presidente del-
I'Inps, Gabriele Fava, sintetiz-
za il filo conduttore del Rap-
porto annuale dell’istituto di
previdenza. L'occupazione ha
raggiunto «massimi storici»,
ma € aumentata soprattutto
nei servizi, dove il lavoro é pilt
intermittente, la produttivita
stagnante, i salari bassi. Le
imprese dell’industria, che
erano il 36% del totale nel
2007 sono scese al 27% nel
2025. La perdita del potere
d’acquisto delle retribuzioni
ha indotto il governo in questi
anni a intervenire con ridu-
zioni fiscali e contributive a
favore dei redditi piu bassi,
che, secondo le analisi del-
I'Inps, hanno cosi sostanzial-

mente azzerato la perdita. Ma
resta la preoccupazione per il
futuro perché gli scarsi con-
tributi associati ai bassi salari
produrranno basse pensioni.

Nel 2025 per i 21 milioni di
dipendenti pubblici e privati
la retribuzione media annua
effettiva ¢ stata di 27.649 eu-
ro. Ma la media nasconde for-
ti oscillazioni. Si va dai 41.872
euro lordi medi peri lavorato-
ri full time - full year, che sono
9,4 milioni, ai 9.170 euro dei
3,7 milioni di persone che la-
vora part time e mediamente
per non piu di 171 giorni I'an-
no, passando per i circa 19 mi-
la euro guadagnati in media
dai 7,9 milioni di lavoratori
impegnati part time per tutto
I'anno o full time ma solo per
una parte dell'anno.

Per contrastare I'inverno
demografico sono state mes-
se in atto politiche per la nata-
litd, ma i risultati sono contra-
stanti, rileva I'Inps: «Gli in-
centivi economici alle fami-
glie, come I'Assegno unico

universale e altri Bonus, pos-
sono favorire un aumento
delle nascite, ma rischiano di
ridurre la partecipazione del-
le madri al mercato del lavoro
se non accompagnati da in-
terventi complementari», co-
me gli asili nido e lo smart
working, che si ¢ dimostrato
efficace perché «¢ associato a
una piu alta probabilita di di-
ventare madri e di avere un ul-
teriore figlio».

Sul fronte della previdenza,
i pensionati sono 16,4 milioni,
di cui 8 milioni maschi e 8,4
milioni femmine. La spesa
per le pensioni é stata nel
2025 di circa 371 miliardi.
L’importo degli assegni per-
cepiti dagli uomini (2.166 eu-
ro al mese in media) € supe-
riore a quello delle donne
(1.619 euro) di circa il 34%, «a
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La retribuzione
La retribuzione annua
media per i dipendenti
pubbilici e privati
e statadi 27.649 euro

Gabriele Fava,
63 anni oggi,
avvocatoe
manager, da
aprile 2024 &
presidente
dell'Inps

causa di carriere contributive
storicamente piu discontinue
e di retribuzioni inferiori». Le
pensioni anticipate/anzianita
sono le pil ricche, 2.162 euro
al mese, seguono le pensioni
di invalidita, con 1.130 euro, di
vecchiaia, con 1.035 euro, di
reversibilita, con 868 euro e
quelle assistenziali, con 511
euro. Le riforme hanno porta-
to un graduale aumento del-
I'eta effettiva di pensiona-
mento. Quella per le pensioni
di vecchiaia é di 67,2 anni,
quella per le pensioni antici-
pate é salita a 61,7 anni. Lo
smart working facilita il rin-
vio del pensionamento.

Sul fronte anziani, si rileva
che la spesa assistenziale, «in
particolare l'indennita di ac-
compagnamento, € in crescita
strutturale». Le indennita so-
no piu che raddoppiate tra il
2002 e il 2026: da 1 milione a
2,2 milioni. Infine, 'apporto
degli stranieri. «Tra il 2019 e il
2025 i lavoratori extra Ue sono
cresciuti di oltre il 35% — dice
Fava — e oggi un lavoratore
dipendente su sette é stranie-
ro. Si tratta di un dato che va
letto con serieta, al di fuori di
contrapposizioni ideologi-
che». © RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli stipendi dei lavoratori dipendenti pubblici e privati

Retribuzioni giornaliere
medie (euro)

Legenda

[ Totale

Numero di dipendenti
(migliaia)

21.045

| atempo pieno
' stagionali

Lavoratori
atempo
parziale

°®s | gvoratoria
’m tempo parziale

stagionali
Fonte: Rapporto Inps

Retribuzioni annuali medie
(euro)

Numero medio di giornate
retribuite (unita)

Corriere della Sera
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Fare acciaio
in Italia
¢ possibile

GLORIA RIVA Dunque, siamo a Ravenna, nello stabili-
ndossa elmetto e pettorina fluorescente. Infila le scarpe mento piu grande del gruppo guidato dai
antinfortunistiche. La mattina ¢ da poco cominciata e lui  fratelli Emma e Antonio, eredi del fonda-
é gia un fiume in piena di idee e progetti che snocciola agli  tore, Steno. Seconda generazione. Lei si oc-
ingegneri, mentre passa in rassegna gli impianti. cupa principalmente della finanza, lui se-

Vederlo all'opera, Antonio Marcegaglia, con I'impero che ha  gue pit da vicino I'approvvigionamento di
consolidato, fa venire la nostalgia. La nostalgia di quegli impren-  materia prima, i coil di acciaio (rotoloni
ditori italiani d'antan che considerano l'azienda famiglia. In ge-  che approdano allabanchina con un colore
nerale gli acciaieri italiani sono fra gli ultimi avamposti dell'in- nerastro), e tutto il ciclo produttivo e com-
dustria a conduzione famigliare, paiono i resistenti giapponesi merciale. Da qui e dagli altri centri Mar-
dopo la seconda guerra mondiale, convinti che i soldi fatti infab-  cegaglia esce il materiale su richiesta del

brica vadano reinvestiti li, come diceva Giorgio Squinzi quando cliente, che assume varie forme: tubi salda-
stava alla guida di Confindustria. Certo, anche in questo campo ti, barre trafilate, nastri, lamiere.

498- 001- 001

le cose stanno cambiando: per
esempio, a febbraio la famiglia
Alfieri ha ceduto la maggioran-
za qualificata di Padana Tubi &
Profilati Acciaio al fondo d'in-
vestimento Attestor per raffor-
zare la crescita internazionale.
E i fondi, quelli, vogliono bene
alle aziende?

Anche Antonio potrebbe
starsene lontano dai laminatoi,
invece ci mostra con malcela-
to compiacimento lo schermo
del cellulare. «Vede questi pun-
ti verdi? Ognuno indica una li-
nea di laminazione. Significa

che stanno producendo a dovere. Cosi an-
che quando non sono qui posso controllare
che tutto funzioni alla perfezione. Sempre».
E se i pallini sono rossi? Allora il presiden-
te alza il telefono e lo riaggancia quando
il puntino torna a essere verde. Ah, l'au-
tomazione, che grattacapo per i dirigen-
ti di Marcegaglia. C'¢ da scommettere che
i Pasini, gli Arvedi, i Banzato fanno esat-
tamente la stessa cosa: sguardo occhiuto
sull'azienda.

Ravenna ¢ il fiore all'occhiello del grup-
po Marcegaglia per dimensioni e inno-
vazione: guidato da Aldo Fiorini, figlio
di Plinio, storico collaboratore di Steno,
¢ grande 540mila metri quadri, come 78
campi da calcio, compreso di banchina, de-
posito e 250mila metri quadri di capanno-
ni, dove si trovano due linee di decapag-
gio, quattro di laminazione a freddo, una
di skipassatura, quattro di zincatura e zin-
co-verniciatura, 56 basi per forni, 32 forni
di ricottura e un magazzino totalmente au-
tomatizzato dove I'uomo ha lasciato il po-
sto al carro ponte intelligente, che sposta
il materiale e lo prepara per la spedizio-
ne al cliente. Qui, nel futuristico magazzi-
no, di operai se ne vedono pochi. E possi-
bile pensare a un'acciaieria senza tute blu?
La domanda fara sobbalzare il sindacato,
ma Michele Manaresi, quality manager,
che ci accompagna a visitare lo stabilimen-
to romagnolo, guarda a un futuro probabil-
mente non troppo lontano: «L'intelligenza
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artificiale portera a ridurre la presenza di
operai sulle linee per i lavori piu usuranti.
Ci sara piuttosto bisogno di piu periti mec-
canici ed elettronici, di ingegneri altamen-
te qualificati», peccato che ovunque in Ita-
lia siano mosche bianche.

Il tema della forza lavoro, fa pensare a
un'altra grande acciaieria italiana, I'llva,
Dal 2012 la famiglia Riva, estromessa dal-
la magistratura, ha lasciato la gestione del
grande impianto tarantino, uno degli ul-
timi a caldo d'Italia, piu le sedi di lamina-
zione a freddo del Nord, a svariati com-
missari. A resistere ¢ una forza lavoro di
10mila dipendenti, di cui 8 in Puglia. Che
ne sara di loro? «Uno stabilimento verti-
calizzato come quello di Taranto si pud
ancora rilanciare, anche se dopo 14 anni
di gestione commissariale e di non chia-
ra leadership industriale, con forti limi-
tazioni negli investimenti necessari, ser-
vono notevoli risorse finanziarie e di
volonta», ragiona Antonio Marcegaglia,
che continua. «A regime, la produzione
potrebbe attestarsi attorno ai 4 milioni di
tonnellate, un ordine di grandezza plausi-
bile in un'Europa in cui non esistono piu
acciaierie di dimensioni maggiori, se non
ArcelorMittal a Gand in Belgio o Tata in
Olanda, dove si sfornano cinque milioni.
Per Ilva c'é¢ un tema di scelta del territorio
e un altro di responsabilita sindacale, per-
ché se i volumi cambiano e le tecnologie
evolvono, non si possono replicare i mo-
delli del passato».

Gli operatori che si sono affacciati al
dossier Ilva hanno dimostrato di avere ri-
sorse proprie limitate e scarsa consape-
volezza della conversione siderurgia eu-
ropea: oggi, dei 150milioni di tonnellate
di acciaio prodotto in Europa, 90 vengo-
no da ciclo integrale. Per motivi di tran-
sizione ecologica é scontato pensare che
parte di questa produzione sara converti-
ta a forni elettrici.

Detto questo, Marcegaglia ¢ l'esempio
che fare acciaio in Italia e in Europa é an-
cora possibile: ¢ un gruppo da 7.800 di-
pendenti, 6,3 miliardi di euro di rica- »
P vi (2025), 402 milioni di utili al lordo
di interessi, imposte, svalutazioni e am-
mortamenti e un utile netto di 65 milio-
ni. Punta a chiudere il 2026 con un volu-
me d'affari superiore ai 7 miliardi, facendo
leva sulla dinamica in rialzo dei prezzi
dell'acciaio. La forza del gruppo é stata
quella di avere, nel tempo, verticalizzato
l'attivita: da centro servizi a industria di
prima produzione, arrivando a una capa-

cita di 6,5 milioni di tonnellate.

Sfumato il tentativo di fare proprio
I'impianto di Terni, finito nelle mani del
competitor Arvedi, va in porto l'acqui-
sizione (per 228 milioni di euro) di cin-
que impianti siderurgici inox dalla mul-
tinazionale finlandese Outokumpu, fra
cui l'acciaieria di Sheffield in Inghilterra,
segnando cosi il debutto dei mantovani
di Marcegaglia nella produzione prima-
ria. Due anni fa ha rilevato da Ascome-
tal a Fos-sur-Mer, in Francia, un‘acciaieria
per lingotti, dove la friulana Danieli rea-
lizzera un nuovo impianto di produzione
di acciaio a caldo del valore di 450milioni
di euro. Il progetto, denominato Mistral
Project, ha un capex totale di oltre un mi-
liardo e rappresenta l'investimento pit ri-
levante del gruppo Marcegaglia in termini
di integrazione a monte. Potra realizzare
due milioni di tonnellate di acciaio da for-
no elettrico e laminarne tre, sia di inossi-
dabile, sia di acciaio al carbonio, coprendo
il 35-40 per cento della domanda totale di
coil e bramme del gruppo, con
l'obiettivo di rifornire i suoi
impianti italiani. Perché pun-
tare sulla Francia? «L'area sor-
ge in un contesto industriale
gia sviluppato, facilmente im-
plementabile, dotato di com-
petenze in quel campo e soste-
nuto dal governo in termini di
progetto strategico nazionale.

In piu c'é un'alta disponibilita

di energia nucleare a costo piu

basso rispetto all'ltalia». Ap-

punto, e 1'Italia? «Abbiamo un

problema di pianificazione e scelte di po-
litiche industriali che vengono meno. Un
altro problema di costi dell'energia, frut-
to di politiche industriali discutibili, par-
tendo dalla rinuncia al nucleare, passan-
do dall'anomalo e alto prezzo del gas. In
Italia, e in Europa in generale, abbiamo
abdicato a certe soluzioni pensando che
le materie prime fossero disponibili, cosi
come lo fosse l'energia. La guerra in Me-
dio Oriente ha enfatizzato i limiti di que-
sta assenza di visione. Aggiungiamo pure
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i ritardi negli investimenti infrastruttura-
li e le scelte di governance europee estre-
mamente faticose, in cui ogni Paese va
per conto suo: il quadro non é ottima-
le per chi intende continuare a fare side-
rurgia qui». Insomma, fare impresa in Eu-
ropa é dura, in Italia ancora di piu. «Pero
sono state fatte anche delle cose positi-
ve, come l'energy release, che garantisce
un prezzo calmierato alle aziende energi-
vore, ma in cambio l'utilizzatore si impe-
gna a restituire il vantaggio investendo in
rinnovabili. Quello che temiamo ¢ la non
strutturalita di simili misure».

La filiera industriale dell'acciaio italia-
na ¢ una delle piu decarbonizzate e ha fat-
to della carenza di minerale e della neces-
sita di riciclo un elemento di forza: «Siamo
oltre 85% di riciclo, usando energia elettri-
ca e rottame. E si tratta per lo piu di azien-
de famigliari sia nella produzione, sia nella
prima e nella seconda trasformazione, nei
centri di servizio e nel commercio».

La gestione famigliare delle aziende
spesso rappresenta una maggiore garan-
zia anche per la forza lavoro. «Le relazioni
sindacali sono buone e l'azienda é dispo-
nibile al dialogo e favorevole a iniziative
a tutela dei lavoratori», conferma Marco
Massari, segretario della Fiom di Manto-
va, dove ha sede I'headquarter di Marce-
gaglia. Racconta Massari che negli stabi-
limenti di Gazoldo degli Ippoliti, a fronte
delle richiese di interventi per installa-
re nuovi aspiratori sulle linee produtti-
ve per abbattere le emissioni di polveri e
nebbie oleose, l'azienda ha risposto posi-
tivamente, impegnandosi a installare en-
tro agosto i nuovi aspiratori per migliora-
re la qualita dell'aria. Inoltre la proprieta

A Ravenna, nel pit
grande stabilimento
del gruppo, Antonio

Marcegaglia
racconta

un modello familiare
che riesce a essere
competitivo in un
settore dominato da
fondi e commissari

ha concordato con le rsu un piano di ana-
lisi e rilevamenti sugli impianti, con rife-
rimento alle lavorazioni e ai materiali in-
dividuati, in relazione alle emissioni di
polveri e nebbie oleose.
Decarbonizzazione e riduzione dell'im-
patto ambientale sono i due obiettivi del
gruppo mantovano, da raggiungere spe-
rimentando nuove tecnologie come, ad
esempio, il piano I-Smelt messo a punto
dal professore di siderurgia del Politecni-
co di Milano, Carlo Mapelli. Il prototipo,
in fase di realizzazione a Ravenna, consen-
te di utilizzare i cascami di acciaio, ovvero
parte dei rottami, scaglie del decappaggio e
altri scarti da riciclare in un forno alimen-
tato da billette a minerale di ferro e biocar-
bone, per realizzare acciaio verde a impatto
zero. E inoltre stato lanciato un progetto di
carbon capture per la cattura di CO2 attra-
verso un impianto di cogenerazione e la ri-
cerca di partner industriali a basso impat-
to ambientale. Ma la sfida piu grande per la
siderurgia italiana e, in generale per la ma-
nifattura, si chiama Cina: «Non c'é solo la
concorrenza che viene dai siderurgici asia-
tici, ma anche un'importazione massiccia
di semilavorati e prodotti finiti a un costo
piu basso del nostro. Chi produce in Italia
e in Europa sconta costi energetici piu alti,
ma anche quote di compensazione dell'in-
quinamento prodotto che pesano sul costo
finale dei prodotti. In tal senso, si puo valu-
tare positivamente la strategia europea va-
rata la scorsa settimana che introduce nuo-
ve misure di regolamentazione del mercato,
evitando una drastica chiusura (come i dazi
imposti dall'America), favorendo un bilan-
ciamento tra scambi commerciali e tutela
della produzione europea». E

Con 7.800
dipendenti

e 6,3 miliardi

di ricavi, il colosso
punta a rafforzare

la produzione
primaria. E su Ilva
un monito: “Non

si possono replicare
i modelli del passato”
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