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Export, 47 mlllardl dalle 1mprese
-che ancora non Vendono all’estero

Rapporto Ice

Lastima dell’Agenziz{
sul potenziale inespresso
delle esportazioni

Nei primi quatfro mesi
dell’anno crescita del 3,2%,
lo stesso ritmo del 2025

Carmine Fotina
ROMA’ ‘ -

Unsistema che tiene e, anche con

Ia cnsmnternazlonale in corso,
continua a crescere, ma con un
potenziale inespresso notevole,
che potrebbe valerefino a.47 mi-
liardi di euro.

Nel consueto rapporto annuale
PAgenzialce descrive uno scenario
positivo per le esportazioniitalia-
ne che dopoil +3,3% delle vendite
di merci messo a segno nel 2025,
raggiungendo 643 miliardi di euro,
sono-cresciute praticamente-allo

stesso ritmonel primo quadrime-

stre del 2026 (+3,2%) nonostantele
tensioni per la chlusura dello
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stretto di Hormuz. Per il ministro
degli Affariesteri; Antonio Tajani,

sitratta diunandamentochécon-

ferma lapossibilita di: raggiungere

quota 700 miliardiafine-anno.
12026 ¢ancheil centenario del-

I'ice celebrato con un evenio alla

Cameradmdeputatl allapresenza
deil ministri competerm Per I'int

: ternazmnahzzazmne «lUn secolo--

in¢ui ~“hadettoil pres1dente .del- »

- I’Agenzla, ‘Matteo Zoppas~—il peso

-delle esportazxonl suliPil italiano é.
cresciuto dalizal32,2 percenton. .
L’anno in corso sara fortemente
condizionato dagliscenariin Me-
dio. Oriente, con ‘previsioni che
oscillano. Nel caso di un progressi-
vorientro delle ostilita, il commer-
cio mondialedi beni dovrebbe cre-
scere intorno all’1,6% nel 2026 per
poi salire al 2 5% nel 2027.

Dazi ed export verso gli Usa

Dalrapporto, preséntato insieme
all'annuario Istat-Ice sull'attivita
‘internazionale delle imprese,
emerge latenuta dell’export italia-
noanche difronteai dazistatuni-



Doveva ilmade in -Italy

| primi 15 Paesi di destmazmne delle esportazmnl |taI|ane.

Valori in milioni di euro

Fonte: elaborazioni Agenzia [CE su dati istat

tensi, sebbene sia merito quasi .
esclusive diunsettore, ciotlafar-
maceutica. PerI'Italialamedia dei.
dazieffettivamente applicati- in-
tesi comerapporto traentrate do-
ganali e valore dell'import statuni-
tense dall'ltalia - nel corso del 2025
& stata parial 7,6% (passando dal

2,29, nel primo trifnestre 2025 al-

T11%- neIl'ultnno trlmestre)“ ‘Te

esportaz:om 1taliane versogli Stati

“Dniti sonoe: comunque ‘eresciute

(7,2%);'grazie anche agh acqulst1—

anticipati nei primi mesi dell’an-
. no, € in buona parte per I'éffetto
farmaceutica (+54, 17) Alnettodi
' questocomparto, c'e stato pero un
calo dell'y;6 per cento.

’La tendenza
Nel coinplesso, l’aumento delle
esportazioni dall’ Italia & stato
superiore a queilo.della Germa-
nia(0,9%) edellaFrancia(2,3%),
mentre la Spagna ha registrato
una variazione di segno negativo
(-0,5%). Una crescita nondel tut-
to omogenea, perd, perché.il

Mezzogiorno in controtendenza

BEOVER UV ow
i. G.eri‘_nania . 1 "72.200 7 | o +2,4
2. Stati Uniti 2 .69.633 — +7,2
3. Francia 3 . 64981 = +5,3
4, Spagna 4 - 38155 — +10,6
5. Svizzera 5 . 35070 == +163
6. Regno Unito 6 26991 i -1,4
7.‘Poionia 7 ‘ 20807 ' ] " 45,9
8. Belgio 9 .. 20023 I3 +4,3
9. Paesi Bassi 8 18883 i -1,8
10.Cina 11 - 14321 _ — -6,6
11 Turchia 10 13702 E———| -23,1
iz. Au_étria' 12" 7 *_‘13.-24.0 ' 3 45,6
13, Romania 13 - 10.390 h +2,4
14, Emirati A. U. 16 9477 . ——1+19,7
15. Cechia 15. . 8545 = " 44,6
 sommaispaesi | ameats |3 wad

ha fatto segnare un arretramento
dell’'1,2 percento.

Va rllevato comunque: che la
quota delle esportazmm italiane
su quelle mondiali é rimasta sta-
bile sul livello medio del decen-
nio e parial 2,8%, mentre la quota

a prezzi costanti ha registrafo
uid diminnziong! ' "

' AirPae51 dell’ Umone Europea e
Fii3Ify G

rmche favorevolisi sono comun—

queregistrate in diverse regioni .
- extra-Ue (America settehtrionale .

+6,8%, Medio Oriente +7,2%; Asia

centrale +6%). CalainvecelaCina-

(-6,6%), soprattutto per la debo-
lezza -dei comparti ttadizionali:
tessile- abblghamento pellette-
ria € meccanica. ‘

MATTEO
ZOPPAS

, Presidente
Agenzia

Ice

Come nel biennio precedente, k
gli scambi di servizi hanno mo-
strato un dinamismo maggiore ri-
spetto aibeni, crescendodel 4,4%,

. aquota 148, 6 miliardi di euro, con

una spinta importante derivante
dal turismo internazionale nel-

.I"anno del Giubileo.

‘Le potenznahta

L'Ice parla.di spazi di accesso si--

.gnlflcatm che potranno aprirsi

con i nuovi accordi commerciali
dell’Unione europea, tracuiquelli
con Mercosur, Australiae India. E
ad approflttame potrebbero esse-
re molte pittimprese di quelle che
oggiesportano abitualmente. Il si-
stema italiano poggia su 82 mila
imprese stabilménte presentisui
mercatiesteri nell'ultimo triennio, _

' che da sole realizzano il 99% del-

'export nazionale di beni. Nel
2025 la crescita dell’export éperd
nsultata pilrselettiva, trainata so-
prattutto dalle imprese di grandi
dimensioni (+3%) e da quelle di
media. dimensione (+1,1%), olire
che dalle imprese multinazionali
(+2,8% quelle a controllo estero, -

+1,7% quelle italiane), mentre le .-

imprese pitl piccole hanno mo-
strato maggiori difficolta. |
Si stitha-che gia un moderato
rafforzamentodella propensione
allexport(il rapporto.esportazio- -
ni/fatturato), nell’ordinedi2 punti
percentuali, genererebbe ungua-
dagno di ¢irea 7 miliardi di euro,
concentrato soprattutto inimpre- -
se che hanno dimensione e pro-
duttivitaanalo ghe alle esportatrici

1414

legdermmaun défie 1t‘dinatu:astra—‘
,.tegica plu‘che strutturale e
stata destinata olfré 1a .meta
(51»,3%) idelle: esportazmnl Dina- :

“St'iin orizzonte Pirampio, sele’’
Jmprese che nehanno potenzialic ’
th siallineasseroa quelle amag-
giore veocazione esportatrice, si
potrebbero creare le condizioni
Per 40-47 miliardi di euro di
export aggiuntivo, concentrato
soprattutto nel comparto mani-
fatturiero e delle Pmi. -

Potenzialita da supportare con
i servizi per llinternazionalizza-

-zione. L'Ice stitna chele impreése

che ne hannobeneficiato hanne
incremeéntato le vendite estere del
2,9% in unbiennio, mentre il cam-
pione di imprese simili ma non-

. clienti dell’Agenzia ha registrato

una riduzione del 3,1 per cento.
CRIPRODUTIONE RISERVATA
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Artigianato, l'export tiene
In npresa l'accesso al credito

[

Cna Lombardia
Made in Italy

Enrico Netti
egnali ditenuta dalsistema
S produttivo della regione.
Nel primo trimestre del-
I’anno il valore I'export della
- Lombardia si ¢ attestato a 40,9
miliardi di euro, dato allineato a
quelio dello stesso periodo del
2025. Conferma della resilienza
del made in Italy sulle piazze
mondiali sebbene alla fine di feb-
braio sia iniziata la terza guerra
del Golfo. Timidi segnali positivi
arrivano dal credito alle imprese,

cresciuto dell's,3% rispetto al pri-

mo trimestre 2025, anche se il se-
gno pi1‘1 riguarda prettamente le
attivitd di Milano.e provincia e
. non co;nvolge le piccoleimprese,
_che daanni rappresentanol’anel-
lo pili fragilé nell'accesso.ai finan-
ziamenti.Questi i dati chiave pre-
sentatinel'corso del Consiglio re-

- gionaledi Cna Lombardia, svolto-

si a Mantova, alla presenza
dell’assessore.allo Sviluppo eco-
nomico .di.Regione Lombardia
Guido Guidesi, dell’assessore al-
T’Agricoltura, Sovranitaalimenta-
ré e Foreste di Regione Lombardia
Alessandro Beduschi, delladepu-
tata del'Partito Democratico Silvia
~ Roggiani, del professore ordina-
rio di Politica economica dell'Uni-
versita Cattolica.del Sacro Cuore
di Milano Raul'Caruso, del segre-
tario generale defla Fondazione
Giannino Bassetti Francesco Sa-
moré, del sindaco di Mantova An-
drea Murari, del presidénte diCna
Mantova Nicola Dall’Argine, del
presidente nazionale di Cna Dario
Costantini e del presidente diCna

Lombardia Giovanni Bozzini.
«Leimprese arnglane ele'pic-
cole imprese lombarde continua-/
no adimostrare una straordinaria
capacita diadattamentoanchein
uno scenario economico sempre
piticomplesso - ha detto Giovanni
Bozzini -. Oggi, pero, la competi-

- tivita si gioca su fattori nuovi: in-

novazione, competenze, digita-
lizzazione, qualitd del capitale
umano e capacita diinvestire. Per
questo chiediamo politiche indu-
striali che abbiano una visione di

lungo periodo e mettano davvero -
le Pmi nelle condizioni diaffron-

- tare le grandl utransmlom Senza
essere schiacciateda COStl ecces-

:

INUMERI o

409

* Miliardinel I trimestre .
~ SecondoidatidiCna
-Lombardiail valore del'export
regionale & rimasto stabile
rispettoal 2026

+23%

' LacrescitadiVarese
Vareseéla prownmache riesce
- amettereasegno lamigliore
- performance. Seguong: Lecco
. " (+6,3%), Monza e Brianza
(+5,7%), Brescia (+0,7%),
‘Mantova (+0,5%), Cremona .
(+0 1%).In calo Lodl( -216%), . -
‘Sondrio (-16,2%), Pavia(-14%),
Bergamo (-6,4%), Como (-
. 2,2%) e Milano (-0,5%)

“sivi e da un carico burocratico

sempre pill pesante».

Nel periodo sotto osservazione
'export & stato-trainato dai com-
parti gioielli-occhiali-medicale
(+26,0%), automotive (+2,9%) e
metallurgia e metalli(+2,7%) men-
tre continuano a soffrire il sistema
moda (-7,9%), agroalimentare
(4,6%) e sisteina casa (-1,9%)- Ana-
lizzando i trend delle province
emerge unquadro fortemente ete-
rogeneo: guella di-Milanonel pri-
mo trimestre'2026 dasolaha gene-
rato 13,9 miliardi di euro, pariaol-
tre un terzo del totale regionale, Ri-
spetto al primo trimestre 2025
crescono nettamente Varese

 (+23,2%), Lecco (+6,3%), Monza e

Brianza (+5,7%), Brescia (+0,7%),
Mantova (+0,5%), Cremona
(+0,1%), mentre calano Lodi -
(-21,6%), Sondrio (-16,2%), Pavia
(+14%), Bergamo {-6,4%), Como
(-2,2%) e Milano (-0,5%). '

La giornata & stata il momento
chiave perfare emergere le neces-
sita e gli irrinunciabili bisogni del
sistema artigianale e delle Pmima-
nifatturiere lombarde a partire dal-
la competitivita e 'innovazione, la
transizione digitale eI"Ai. Tutte sfi-
dadaaffrontare anche con il dialo-
go traistituzioni.€ imprese.

«L'Eurdpa, il Governo'e le Re-
gionisone chiamatia-costruire un
contesto favorevole a chi fa im-
presa: - ha concluso Bozzini -.
Semplificazione normativa, ac-
cesso agli strumenti finanziari,
sostegno agliinvestimenti e valo-
rizzazione delle filiere produttive
devono diventare gli assi portantl
diuna politica industriale. E que-
stalastrada pér continuare a fare
della Lombardia uno dei principali
motori economici del Paese».

enrico.netti@ilsole24o0re.com
D RPRODUZIONE RISERVATA
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DIARIO DI BORDO DELL’ECONO‘MIA.- CENTRO STUDI ISTITUTO TAGLIACARNE

| S
EXPORT, GERMANIA PRIMO PARTNER COMMERCIALE

miliardi di euro nel primo

trimestre 2026, appena 1,6 .
milioni di eufo in piti rispetto
allo stesso periodo dell’anno |

|—j export lombardo sfiorai41

precedente Le vendite all'estero

della Lombardia, infatti, restano
sostanzialmente stazionarie a
fronte di un incremento dell’1,3%

realizzato a livello nazionale nel .

periodo considerato.

Tuttavia, purin presenza di -
una dinamica delle.esportazmm
invariata, la Lombardia si con-
fermala principale regione
esportatrice del Paese, contri-
buendo per circa un quarto al
totale delle esportazioni italiane.
Nello stesso perioda, le importa-
zioni si riducono del 7,5%, atte-
standosia 42,8 miliardi di euro,
rispetto ai 46,3 miliardi del pri-

La fotografia

2SPO \; ni fra | tri 2

mo trimestre 2025, [l saldo com-

merciale della regione risuita
pertanto negativo, per un valore

pari a 1,9 miliardi di euro.

Alivello provinciale, Milano si
conferma il principale motore
del’export lombardo nel primo
trimestre del 2026,.conun valore
prossimo ai 14 miliardi dieuroe
una quota pari al 34% del totale
regionale. Seguono, a notevole

| distanza, Brescia e Bergamo,

entrambe con circa 5 miliardi di

euro di esportazioni, corrispon- -

dential 129 del totale lombardo.

- Milano mantiene il primato in
Lombardia anche sul fronte delle
importazioni, che raggiungonoi
22,4 miliardi di euro, paria oltre
la meta dell'import complessivo
regionale (52%). Segucno, anche
in questo caso con un ampio

LOMBARDIA -0~ ITALIA
Totale Verso la Verso la Medicinal Metalli
export Germania Svizzera e preparat di base e
farmaceutici combustibili
nucleari
+94,2
N
+44,1
e ——
+21,2 1404 +20,5
ITALIA ]
+1,3 _O 9
O +5,9
-4,1
LOMBARDIA

distacco, le province di Bergamo
e Monza e della Brianza, entram-
be con circa 3 miliardi di euro di
importazioni € un’incidenza pari
al 7% ciascuna sul totale delie
importazionilombarde:

Per quanto riguarda i mercati
di destinazione, la Germaniasi

.| conferma il principale pariner

commerciale dell’export lombar-
do. Nel primo trimestre del 2026
"assorbe oltre il 125 delle esporta-
zioni regionali, per un valore.
superiore ai 5 miliardidi euro in -
flessione dello 0,9%rispetto allo
stesso periodo del 2025 a fronte
del ~4,1% nazionale. Seguono la

' Francia, con 3,8 miliardi di euro

di esportazioni e una crescita
dell’1,69, ¢ gli Stati Uniti, che si
attestano a 3,4 miliardi di euro,
verso i quali le esportazioni
lombarde diminuiscono del
4.4%. Da segnalare anche il deci-
so incremento dell’export verso
la Svizzera (+21,2%), sebbene
inferiore rispetto alla media
nazionale (+44,1%).

Sul piano merceologico, 1
medicinali e preparati farmaceu-
tici si confermanio la principale
voce dell’export lombardo, con
un valore di 2,7 miliardi di euro
nel trimestre € una crescita del
14,4%, decisamente superiore
alla media italiana (+5,9%).

" Questo specifico comparto

| rappresenta da solo il 6,7% del

totale delle esportazioni lombar-
de. Traisettori piu rilevanti
figura anche quello dei metalli di
base preziosi e altri metallinon
ferrosi; infine va menzionato il
settore combustibili nuclear,
che registra un incremento del
20,5%,; pUur mantenendo un
ritmo di crescita inferiore a

quelio nazionale (+94,2%).

©RPRODUZICHE RISERVATA
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Immigrazione, le donne native
riducono il divario occupazionale

L’indagine. 1190% risulta occupato mentre la quota scende al 63% nella prima genérazione. Il gender gap

segue lo stesso andamento: per le nate in regione il livello si riduce drasticamente al 6% dal 20% delle madri

\

Maria Teresa Manuelli
_ ‘ »
n Lombardia una migrante .su

quattro arrivata dall’estero da .
adultaresta fuori dallavoro: trale.
- primegenerazionil'occupazione

I éal63%, contro il 90% delle native.

“Tralefiglie mateo'¢resciute in Italiz -

sale al 769 E'il dzito che emerge dal
progetto BOnD ~Between Originand
'Destination, condottoda Universita
Statale di Milanio, Fondazione Ismu
Ets'e Umvers;ta dirBolegna, finan-
zidto-da Fondaziohe Cariplo. Lari-
cerca, tra dicembre 2024 € marzo
2025, ha coinvolto 2.8e0 residentiin

Lombardiatraii8ei65anni:733na- -
tive, 750 di seconda generazione,

1.297 diprima. Lo stésso andamento

siosserva néel gender gap, il divario -

occupazionale rispetto agli uomini:
dal 20 trale'prime generazionial
6% tra le seconde, hvello vicino'a
quello dellenative. - .’

i riumero, pero, racconta solo me-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

tadellastoria: cambiaancheil tipodi
lavoro: Lé prime generazionirestano
concentrate neiserviziallapersonae
nella curaademicilio, ca.nali diacces-
so per chi arriva sénza titoliricone-
smuﬂounarete sociale. Trale secon-,
de generazioni la badante quasi
scompare, mentre cresce I'occupa-
zione nell'impiegatizio-ammiiiistra-
tivo, nellaristorazione, nel turismo e
nelcommercio: gli stessiambitidelle -
native pit1 giovani, salvo seciosanita-
rioeistruzione; dove nonsono anco-
ra presentiin misura significativa. -

. Francesco Molteni, dell'Universita -
Stataledi Milano, individua nel conte-



-

Il confronto ;

Quote occupazionaliin base alla generzione, In %

portata, pur avendone i requisiti.

‘Lo conferma Livia Ortensi, re-
sponsabile scientifica del Settore Sta-
tistica di Fonidazione Ismu: «Dopo .

PRIME GENERAZiONl ‘.SECONDE GENERAZ._ - NATIVE S aver.avuto un ceito numero di no,
: _o 10 20 30 u. e 10 . 20 30 N YRR T+ 20 30 non Sl faplull'apphcatlonper deter-
e oot 1 T ! - minati posti perché tanto si sa che, -
~-Servizi all,axpersona_“_ Sett. impiegatlzlo/_.m-_..Servizi alla P“-’s"“a——-—**essendo -di-origine'straniers; non-si-

{(badante, colf,etc)

ammmlstratlvo

(badante, colf, etc)

e - 23% 20% oI 28%
Sett. impiegatizio/ Attivita ricettive Science, tech, salute
amministrativo eristorazione (dottoressa, ete. )i
b 12% oo 8% oo 22%
Attivita ricettive. . . Commercio - Servizi sanitari, sociali
e ristorazione (commessa, etc) e culturali

3 amsson  A——— - 16%

11%

17%

" Fonte: BOND, Between Origin and Desti_qaiipn&»

sto di socializzazione la chiave del

cambiamento: «Perle prime genera-
-zioni il contesto di socializzazione &

stato fisicamente il paese d'origine,

" 'mentre perle seconde, natein Lom-
bardia, éstatal'Italia». Daquilacon-.-
vergenza .con le native sulla parita;
mentre tra le prime pesail bagagho "
culturale di origine: dovelaculturag
piti restrittiva, secondo Molteni «ser-
vealmeno unpassaggio generaziona-
leprimadirompere questolegame»

. Non tutte le comunita seguono,
perd, lo stesso percorso: le donnedi
origine cinese sono gid allineate alle
native, mentrele maggiori difficolta
restanoper chiarriva dal Maghrebe
dalsubcontinenteindiano.

Aspiegare gran parte diquestedif-

. ferenzeélaculturapil chel'etaoil ti-
tolo distudio: soloil 269 delle donne

-

diprima generazmne esprime posi-
zioni progressiste sulla parita dige- -

. nere, quota che saleal 45% trale se-
~condeeal 56% tralenative.lllegame

con ﬂlavoro e dlretto tra chlha atteg—

& occupato, contronll 74% delle p051-

zioni intermedie e il:48%. delie pir

conservatrici. Tra queste ultime il

_ sz%ecasahngaononoccupata, con-

tro il 179 delle progressiste. -
- Afrenare I'ingressonellavoro, co-

munque, nonésolola culturad'origi-
ne:nei focus group emerge quellache
‘Moltenidefiniscé unadoppiabarriera.

Alladiscriminazione oggettiva, legata
a bu:ocrama ¢ mancato riconosci-

, mentode1tlt011 msommal’autohnu-

tazione, una“‘profema chesiautoay-
vera”per cuialcune donne rinuncdiano

a candidarsi per ruoli ritenuti fuori -

verra scelu» autodiscriminazione
che ant:lc;pa ladiscriminazione.
- Masel'integrazionelavorativa mi-

_glioraconil passaggio generazionale,

lostésso nonvale perlapercezione di
discriminazione: un paraddsso gia
segnalato inletteratura. Le seconde
generazioni, purmeglio inserite, ri-
portanounapercezione supérioreal-

" le prime nellé comunita con storia .

migratoriapili consolidata - balcani-
ca, del’Eurdpa onentalee africana- -
mentre il fenomeno si inverte in
«quellépilirecent. Per Ortensilaspie-
gazlonestaneldwersotemunedlpa-
ragone: cresdute e scolarizzate in Ita-
lia, le Seconde generazioni si con-

_ frontano con i coetanei nativi, non

conla cond1z10ne dei genitori. Circa
un terzo del campione sisente parte
di un gruppo dlscrmunato, soprat-
futto pernazionahta, coloredella pel-
le e religione, con i lgvelh pitialti tra
chiproviene da Africasubsahariana,
Maghreb e subcontinénte iridiano,

A questa dimensione-etnica si
sommaque]]adlgenere tralesecon-
de genetazioni la percezione di di-
scriminazione di genere, quasi as-
sente nélla prima, cresce-in modo
netto, purrestandoinferioreaquella
delle native.
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Centro studi Assolombarda

SMART WORKING IN CALO
PER IL LAVORO REMOTO -
CRITERI PIU SELETTIVI

N
— davvero passatalamoda

— dello smart working? E vero

L. chele aziende stanno rinun-
ciando a una modalita organizza-
tivaormai entratanelle abltudlm
lavorative?

E quanto sembrerebbe emer-
gere dai piti recenti dati Eurostat,
secondo cuila percentuale di
occupatitraiig ei64anniche
svolgono il proprio lavoro occa-
sionalmente o abitualmente da
casa scende nelnostro Paese dal
10,3% nel 2024 all’8,2% nel 2025,
con un vistoso calo del numero
stimato di smart worker: quasi
mezzo milione di unitd, che riduce
il totale sotto la soglia dei 2 milioni

* (precisamente a 1,9 milioni, dai 2,4
milioni stimati nel 2024). L'Italia
retrocede al penultimo posto della
graduatoria europea, con un gap
crescente rispettoal restodel

continente: i5 punti percentuali ci
separano ormai dal datomedio -
dei 27 Paési UE (23%). Maggiori
dettagli sull’'uso dello strumento
sono offerti dai datiamministrati-
visulle presenze allavoro raccolti
nel database Zucchetti. Le infor-
mazioni relative al Nord Italia,
particolarmente. attendibili essen-
doriferitea1,1milione dilavora-
tori, dipendentiin oltre 18 mila
aziende, consentono distimare
nel 12% la percentuale di smart
workerin quest’area territoriaie.
Unprimo elemento originale éla

~ differenziazione per classe dieta: i '
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milienials registrano la percen-

~tuale pitralta di froitori (14,5%),"— -

mentre Generazione X e Baby
boomer sifermanorispettiva-
mente all'11,6% € all'11,5% (que-
st'ultimo dato € in significativa
crescitarispetto all’8,4% rilevato
nel2024).1 giovanissimi della

‘Generamone Z confermano di

avere meno opportumta dilavoro
daremoto: soloil 3,7% fasmart
working, sia perché inquella -

‘fascia di et molti sono occupatiin

settori e in attivita meno compati-

bili conla modalita dellavoroa
-distanza, sia perché si tratta spes-

so di neoassuntiin fase di inseri-

-mento, impegnati quindi in per-

corsiche prediligono la presenza.
Ildettaglio geografico dei dati

-Zucchetti offre un importante

contributo a spiegare i trend in
atto. Diversamente dal dato na-
zionale, nel Nord Italia emerge
infatii ufilieve: aurnento della
percentuale, dall'11,1% nel 2024 al
12%nel 2025, Ladinamica é prin-
cipalmente dovuta al maggior
ricorsoallo siumento nei grandi
centriurbani. Nella Citta Metro-
pohtana di Milano, in particolare,
si registra addirittura un aumento
significativo, al 17,1%, dal15,2% di
un anno prima.

I dati Zucchetti consentono,
poi, di indagare pil in profondita
queste tendenze locali. Innanzi-
tutto, nel 2025 per chilavoraa



‘Milano le possibilita dilavorareda -
remoto aumentano, e non dimi-
nuiscono, perché ci sono maggiori
ricadute positive. Daunlatoi
lavoratori, dovendosi spostare
quotidianamente inun’area
congestionata, attribuiscono

~maggior valore allo smart
working, dall’altroaumentail
beneficio perle aziende, vistii
costidegli spazinellametropoli
lombarda e lamaggiore produtti-
vita dei dipendenti. Anche idati
raccolti dall'indagine annuale di
Confindustria sulle tematiche del
lavoro contribuisconoall’analisi.
Innanzitutto, per escludere chesi

. stia diffondendo una presunta
consuetudine a togliere o stru-
mento: nel 2025 le aziende lom-
barde che dichiarano smart
worker in organico sono il 49% dei
risponderiti, una percentuale
sostanzialmente analoga al 47%
rilevato nel 2024.

6 MEDIA EUROPEA

@ Sono 15i punti
"percentuali
che ci separano
dal dato medio dei 27
Paesi UE (23%)

Il confronto

Trend 2024-2025 dell'incidenza degli smart worker per ambito
territoriale. In percentuale
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Un secondo elemento utile
riguarda il numero di giornia .
disposizione: i datiraccolti dal-

‘indagine evidenziano che, ri- -
spettoal 2024, & crésciuta inmisu-

- rasignificativala quota-dilavora-

| “torichehannoYopportunitadi -~ -~
lavorare da remoto per 3 o pitl
giornila settitmana: in Lombardia
dal 23% al:30%,a Milano dal3gal -
489, Quiesto confermerebbe una
rimodulazione dello strumento -
con parametri piiselettiviper
individuazione dei ruolieligibili,
che toglierebbe il beneficioa . \
quellaampia parte della popola- |
zione aziendale finora fruitrice
pitin virtu del retaggio dell'emer-
genza Covid, che perrigorose '
motivazioni organizzative,

- L'ipotesié coerente conle

“dinamiche della percentuale di
smart working differenziate per
territorio: il calo registrato dalle
statistiche ufficiali, legato a para-
metri piu stringenti nell'indivi-
duazione delle mansioni eligibili
che riduce la quantita di possibili
beneficiaritrailavoratori,eal -
contempo 'aumento rilevato nel

- contesto metropolitano milanese,
dove siconcentrano le attivita pit

‘digitalizzate (informativa, ammi-
nistrazione e finanza): Conclu-
dendo, inumeri delineanacheil
calo nell'utilizzo dello smart
working non e dipeso dalla rinun-
ciaallo strumento da parte delle
imprese, quanto ad unaselezione
deibeneficiari improntata su ,
criteri pill rigorosi, pitt basati sulle
modalita operative.
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Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



CORRIERE DELLA SERA

. ROMA Préndersi curadiuho o pilt: -

' diventando uno dei problémiche assilla
-lataggioranza delle famiglie, Sono:
lﬂfam 4 Imﬁom?'le{-PEISé)hg non inigrado’ *
:- d:i:-badal?é'37;_Se'-S_teSse__e_cixca;s'.mjjjom-'-~_ ‘
. quelle che tra familiari, badantie -

 assistenti socio-sanitari:se ne accupano. |

... I problema & destinato.ad aggravarsi.
. perché; nei prossimi 10 anni, laquotadis~

“over 85 sulla popolazione aumenteradel; - -

30%. Latisposta dellé jstituziond: . * -
~'pubbliché € stata firiora assolutamente -
“insufficiente. Bast pensare che nelle Rsa,
-]e résidenze per anziahi; sono ospitati -

" gfomila in lista d'dttesa; L. datisono stati - - -sottoporreal
.governo’ "7

illusfrati, in una onferenza starmpd, da._~

;-Cris_ﬁano-Gori"ed‘E_le‘ohOréiVanni, R
welfare sulla nonyautosufficienza, che.. .«
_raccoglie 6o-organizzazioni impegpate - -
“'su questo.fronte. I Patto ha messo a’
¢ punto un’pacchetto diproposteda - o= -
“.Sottoporte al governo eatuttele forze. -
- politiche in vista della prossima leggedi . .
‘Bilancio conla guale si chiede uno. o
. stanziamentoaggiuntivo per il 2027 @i~ -
- un miliardo dieuro, unacifra tutto. RN
-sommato ragionevole vista la gravita -
_.dellasituazione.” . . oo
.-+ Leproposte, spiega il professor Gort, ",
. ordinario-di Politiche sociali = .
- all'Universita di'Trento, puntano.a R
+-cominciare ad attuarela legge ditiforma:

. sullanon autosiifficienzaapprovatain -

- *.quota di over.
oggsullay

popolazione .
- "aumentera del

- ©Nelprossimi.
-~ 10annlfa.

30%.. -

-risorse. QL

4) Sperimentare una riforma

17 Luglio 2026

' mamerablpartlsannel 2023, Tha rimasta _ -

% inldrga parte sulla carta per mancanza di. -

orse. Quattro le misure suggerife:... - .-
) Unificare i percorsi di richiestae-di -

amiissione glle prestazion, .
-semplificando le procedure che oggi

. impongono.ai familiari-della persona

*

bisognosa di assistenza-di rivolgersi apilt

- soggetti (medico di base, servizi sociali;

Inps, eccelera). 2) Potenziate Iassistenza

TT oo .acasa; che dovrebbeéssere il luogo
... OllPattoper: - S0 1o
unnuovo L. -
~welfareha -«
T BT ! preparato © I
- circa-3oomila pazienti ma-ce fie sono ben . -proposteda- .

‘privilegiato dove prendersi cura delle ..
persone non autosufficienti. Tanto pexr- -
fare:un-esempio, it Danimarca le ore
annue di assistenza domiciliare per

aésistito sono:in media150 Yanno, contro
- le16initalia. ) Rafforzare e Rsa;. -~ -
- tenendo.conto-anche delle iuoye. .-t

emergenzé (demenza senile; Alzhelmer)
dell'indennita di-accompagnarﬁé_ntd e

concessa dallTnps: oggi vale 552 euroial g
‘mese per-tutt]; upasomma . .. - A

indifferenziata, che non tiene conto dei” -

‘diversi bisogni («siamo'unico Paesein- -
Buropa a fare cosi», osserva Gori)e ¢he’” "

andrebbe invece articolata secondole = -
reali condizioni dellapersonamon '

":autOSﬁtﬁgiénte-e"-in'relaziope‘alle_ s
 prestazioni acquistate dalld famiglia (per

éseinpio; badante assunta con contratto -,
regolare). Ora la parola passa alla =

. politica, meritre milioni di famiglie.. -
-~ Testano in attesa diuna'svolta.. ... .- P

R AT . EnricoMarro .
T _.'5‘;ff-'_,":;._..qa;ancptmpnggise_wq_mf.

Sy heer wol
B T e L

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



CORRIERE DELLA SERA

orto Ice:

I eXport ifaliano
in crescita:
anche nel 2026

Rapport

export 1ta11ano

energetlche e tensioni-’
" geopolitiche, con: 643~
) rm_l_lardl dieuro di export 5
~1'Ttalia si confermail” = -7
“quinto Paese esportatore -
monchale di merei nel
" 2025 e un trénd'in ¢rescitd
: del 3,3% 1 invalore. Megllo
*"di Germania. (+0;95)€ ..
Francia.(#2,3%): Crescita
" che prosegue nel2026: i7"
- primi 4:mesi reglstrano 4L
¢ +3,2%. Lo’ Tivelal 40
"RapportoIce 205- -2026
présentatoieri durante le
. celebrazioni alld Camera .
. petileentenario - -t 7o
-dell'agenzia con i mlmstn_ :
~di‘Ester];. Agncoltura

Lo

i*(Tajani, Lollobnglda
: Mazzi-e Urso) €l - :
presxdente Istat Fra.ncesco
: ‘Maria Chellif «Sono 4
“¢ent’anmi che'gli T
unprenchton non: sono
- ‘soli», ha-detto il
presuiente Ice Matteo
Zoppas riferendosi al]a TR
“missione dellTeetra __['-_'

supporto consulenzaée
strumento di diplomazia::
“~economicd nel-mondo per

attrarre mvestnnenti esten
-in'Ttalia; B nvela che nel
1996 le: esportazmm di
bem eiservizi valevano

- circa {129 del Pil 1tallano .
«Nel:2026, 1132 25, SOIIO' '
"8z milalei imprese italiane:
esportatn@ responsablh S

“-del gg%deli'export nel

- triennio 2033-2025-Ma'il * -

-:Rapporto’ evidénzia un-
potenmale esportanvo

- “inespresso trale Pmi hno

. 240%47 ] riiliardi-di'etro:

*:gia solo.conun: moderato S

raffomamento del]a '

(+2 5) si: generer.ebbe un

guadagno dicircay.  * -
--riliardi. Farmaceutica,

. metalli e agroMentan

~'sonoisettori:pitforti con
Aa -prima; soprattutto a fale :

> datriino:grazie ad un -

" aumento divendite: del
+38,5%. Lexport italiano-
nell'Ue & cresciuto.del’ 4,2%
@ rappresenta il 51,3% del

- ‘fotale. Germama, Stati -
“Uniti-e Francia i pnncnpah

- _mercati. Ma la Svizzera -

. emerge trale migliori- -
- ‘destinazioni con il 16 3%
sostenuto soprattutio

: dalla crescita dell'export
~dei metalli preziosi.

Claudia. Uoltattomi.--‘,
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