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Gelo dei redditi in Italia: -1,6% dal 1990
Nei Paesi Ocse la crescita ¢ del 35%

Conti pubblici

L’Ufficio parlamentare
di bilancio sui dipendenti:
36 anni con il segno meno

L’80% di operai e impiegati
sotto i 35.100 euro. L'Irpef
frena la crisi, non la risolve

Dal1g9goa oggileretribuzionireali
lorde dei dipendenti italiani sono
scese dell’1,6%, mentre nella media
Ocsesonocresciute del 35%: Fran-
ciae Germaniasonoinlinea,intorno
al+33%, lalepre Usa segna +50,5%.
Questa dinamica, su cui pesa
Pespansione diservizie parttime, &
stata analizzata da unanota Upbper
misurare I'effetto delle riforme Ir-
pef: che hanno aumentato la pro-

gressivita, mitigando Paffanno dei
redditi bassieaumentandolo sugli
altri, masenzarisolvereil problema.

Gianni Trovati —apag. 3

Il gelo dei redditi: -1,6% rispetto al 90
LTrpef frena la crisi ma non la risolve

Upb. Retribuzioni dei dipendenti in calo mentre la media Ocse segna un +35% e gli Usa arrivano a +50,5%. Pesa 'espansione
di servizi e part time. Dai tagli al'imposta impennata della progressivita: ridotto il carico sulle fasce basse, cresciuto sugli altri

Gianni Trovati
ROMA

LTtalia hapersodatempoil trenodei
redditi, mosso da un incremento del
prodotto interno lordo che ha spinto
inavantileretribuzionineglialtri Pae-
sisviluppati, ma nondanoi. Pertam-
ponareicolpidellastasiinfinita,iGo-
verni hanno utilizzato soprattuttola
strada fiscale: con una lunga serie di
interventi sull'lrpef chehanno mitiga-
toI'affanno dei titolari di buste paga
piuleggere, senza pero affrontare le
cause strutturalidel problema: perla
semplice ragione che non & questoil
mestiere delleimposte, inunpercorso
cheoranon mostra moltimarginiul-
teriori di intervento.

Meno redditi, pili disuguaglianze

Inumeri messi in fila dall’'Ufficio par-
lamentare di bilancio sono potenti
nelladescrizione deldeclinoitaliano.

11 focus pubblicato ieri dall’Autorita
dei conti pubblici, a firma di Stefano
Boscolo, Corrado Pollastrie Lorenzo
Toffoli, pud essere letto come una
storia contemporaneadei redditi, se-

dell’Ocse, inuna media alzatadallelo-
comotive di Usa (+50,5%) e Regno
Unito (+48,4%). I principali Paesi eu-
ropei hanno occupatoivagonidimez-
zo,conil+33,4%della Francia affian-

guiti nellaloro evoluzione e nel rap-
porto con il fisco dal 1990 a oggi. Un
raccontoche si sviluppalungo 36anni
dominatidallapalude, conil pregiodi
allargarel’orizzonte rispettoaun’at-
tualita strettache non pud per suana-
turainquadrarele dinamichestruttu-
ralidifondo. Inquestomodo, les6pa-
gine dell’'analisi offronounriccoven-
taglio di argomenti alla campagna
elettoraleinarrivo: semprechequal-
cuno voglia accantonare per un mo-
mento premidi maggioranza, sfidedi
leadership e ordine pubblico.

Il confronto internazionale dise-
gnasubitoconefficaciaiterminidella
questione. Tra1990 e 2024 leretribu-
zionirealilorde deilavoratori dipen-
dentisonocresciute del 35% nei Paesi

cato dal +32,9% tedesco. L'Italia & ri-
mastainstazione, emostrabuste paga
inferiori dell'1,6% rispetto all'inizio
deglianni Novanta.

Perragioni comparativeil calcoloe
sviluppato in termini di retribuzioni
lorde per dipendente a tempo pieno
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Tlgelo dei redditiz -1.6% rispettoal 90
Lirpeffrena la crisi ma non la risolve
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equivalente (full time equivalent -
Fte). Quando siguardaallarealta pit

granulare, che tiene conto dell’evolu-
zionedelle formedilavoroe della dif-
fusione del tempo parziale, il quadro
cambia. In peggio.

Conquesta metricapitpuntuale, le
retribuzionilorde reali in Italia sono
dimagrite del 6,6% per cento. E, so-
prattutto, sono state frammentate da
una bomba della diseguaglianza che
ha visto crollare del 40,8% quelle del
decimo percentile, dove siincontrail
10% piu povero, mentre all’altrocapo
dellagraduatoria il novantesimo per-
centile haregistrato nellostessoarco
temporale una crescita del 3,3% per
cento.I110% pitiricco, in pratica, &sta-
tol'unicoabatterel'inflazione: maha
comungque perso male la partita con
unPilchefrailiggoeil2026 éaumen-
tato del 31% in termini reali.

Lavoro limitato

L'aumentosiderale delladistanzafra
redditi ricchi e poveri nasce da molti
fattori. I principali sono due:’esplo-
sione del part time, che interessava
4.4 lavoratori su1oonel 1990 e oggine
abbraccia il 31,6%, spesso a causa di
una rinuncia al tempo pieno dettata
daragionidicurefamigliari(soprat-
tuttole donne)e mancatadomanda di
lavoro (in particolare gli uomini); e
'aumento di peso dei servizi, che in
media offrono contratti pit1deboli e
compensi pitlleggeri. Anche su que-
stopuntol’'Upb usaillinguaggio che
gli & proprio, quello dei numeri, mo-
strando che nel solito periodo 1990-
2026 le retribuzioni medie di indu-
stria e costruzioni sono salite del
16,5%, quelle del terziario sono cadute
del 20,9% per cento. Dal momentoche
(dati Istat) I'industria occupa oggi il
26,6%dei lavoratori controil 35,3%di
36annifa, mentre laquotadeiservizi
nellostesso periodo ésalitadal57,4%
al 70%,'evoluzione della platea spie-
galasortedeiredditiitaliani. La mag-
giore incidenza di part time e lavori
discontinui nel terziario fa il resto.

llruolo del Fisco

Equiarrival'lrpef. Sceltadai Governi
comearmareginanellalottaal crepu-
scolodeicedolini,in 36 annil'imposta
estataalcentrodi uneternocantiere,

31,06%

popolato da molti Governi dai colori
politici pitdiversi. Ma il risultato cu-
mulato di questiinterventié chiaro, e
siriassume inun fortissimoaumento
della progressivita. La curva Irpef di
oggi é infatti parecchio pit ripida di
quelladel’go, echiede molto menoai
redditimediobassi mentrepesapiudi
un tempo su quelli alti. Riportando
tuttiivalori ai prezziattuali, nel 1990
Fimpostacominciavaachiederequal-
cosaapartireda8.257eurodireddito,
mentre oggi si disinteressa delle di-
chiarazionifinoa16.347euro,acuian-
zioffrealiquote negative che sitradu-
cono in sussidi monetari. L'Irpef at-
tualerestapit leggeradiquellad’an-
tan anche salendo lungo la scala dei
guadagni, finoaun puntodipareggio
aquota 35.100euro. Daliinsu,ilpre-
lievo di oggi é superiore a quello del
’90: e, per esempio,a 10omilaeurodi
redditoapplicaun’aliquotaeffettiva di
quasi il 35% mentre quella antica si
fermava sottoil 30 per cento.

Complicelanecrosireddituale, ol-
tre'80% degli operaieimpiegati mes-
sisottoesamedall’'Upb dichiarameno
di3s.100euroall’anno, equindibene-
ficia dell’evoluzione dell'Irpef. Ma
l'aiutodel Fisco non pudessere decisi-
vo per ribaltare il quadro. Perché le
imposte possonoredistribuire i reddi-
ti; ma non possono crearli.

Chiguadagna e chiperde

Anche quiinumerisono eloquenti.La
levafiscale riducele perdite subite dai
redditi pittbassi, e lima i guadagni di
quellipitialti. Nell'esame dei casi spe-
cifici, che escludeidirigenti, le qualifi-
che minorinei servizi, atempo pieno
mainferiorea 52 settimane all’anno,
vedono il reddito reale netto flettere
dels,9%enondel 15,1% registratodal
lordo, mentrenel part timeil calopas-
sa dal 15,1% lordo al 5,9% netto. I di-
pendentiatempo pieno dell'industria,
al contrario, nel calcolo netto vivono
unaumento direddito pili contenuto
rispetto al lordo (+16,4% contro
+17,9%). Nellatotale delle qualifichee
delle condizioni di lavoro, nell'indu-
stria si passa dal +16,4% lordo al
+16,8% netto, neiservizi dal -21%lordo
al-16,1%netto. Lamediacomplessiva
segnain sintesiun-4,9% netto, chesi
confronta conun-8,2%lordo.

Sloganerealta

ILPESO DEL PART TIME
Sul'andamento delle retribuzione
pesaancheil part time, cheinteres-
savain Italia 4,4 lavoratori su 100 nel
1990 e oggi ne abbraccia il 31,6%

Dietroa queste dinamiche c’&la politi-
ca. Che alla prova pratica dei numeri
offre pero un volto diverso da quello
mostrato nel dibattito pubblico. Nella
ricostruzione dell'Upb, I'impennata
della progressivita & infatti figlia so-
prattuttodi tre interventi: unodel Go-
verno Renzi, con il bonus da 8o euro
poi criticato ma esteso dal Conte-2
giallorosso, e due del centrodestra,
conilprimomodulodellariforma fi-
scaledel 2003-2005(Governo Berlu-
sconi)e congliinterventidegliultimi
annisfociatinel modello atrealiquote
conlafiscalizzazione del taglioal cu-
neo dal 2025. Sul terreno delle tasse
trova cosiunadelle sue manifestazio-
nipit plastiche lospreadfra glislogan
elarealta.LadestradellaFlat Taxper
tutti, vagheggiata fin dai tempidi Ber-
lusconi, ha contribuito parecchio a
impennarelacurvalrpef, «con poten-
ziali effetti distorsivi sull’offerta dila-
voroqualificato e sugliincentiviall’ac-
cumulazione del capitale umano», co-
mesileggenellanota. Lasinistravota-
taallaredistribuzione ha promossoil
Superbonus. Inquestoquadro, «poli-
tiche fiscali accomodanti e modera-
zione salariale potrebbero aver opera-
to come componenti di un equilibrio
implicitotragliattoridelmercatodel
lavoro», scrivonoglianalistiUpb. I ta-
gli Irpef avrebbero funzionato come
calmante contro la pressione per la
crescitasalariale: maquesto meccani-
Smo ora «potrebbe aver raggiunto i
proprilimiti». Perché sui redditibassi

non ¢'¢ pit nulla da tagliare.
ERIPRODUAIONE RISERVATA

Dal fisco una funzione
di supporto improprio

ai redditi. Ma ora margini
esauriti per altri sconti
agli scaglioni inferiori

Il gelo dei redditi: -1.6% rispetto
Lirpeffrena la crisi ma non la risolve
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La fotografia
IL CONFRONTO RICCHI E POVERI
Tassi medi di crescita delle retribuzioni reali lorde Dinamica delle retribuzioni lorde reali
per dipendente nel periodo 1990-2024 del settore privato in Italia per percentile. Var %
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COME E CAMBIATA L'IMPOSTA SUI REDDITI IL RUOLO DEL FISCO
Evoluzione delle aliquote effettive Irpef per il lavoro Dinamica dei redditi netti (e lordi) per settore
dipendente. In migliaia di euro; valori in termini reali, e qualifica nel periodo 1990 - 2026, esclusi
prezzi 2026 i dirigenti
TOTALE INDUSTRIAE SERVIZI
+40 ALIQUOTA EFFETTIVA (%) COSTRUZIONI
ANNO 2026 TOTALE
-49(-82) +168(+164) -16,1(-21,0)
/ FULL-TIME, 52 SETTIMANE
ANNO 1990
5 35.100 Totale +11,4(+11,7) +16,4(+179) +7,2(+6,4)
i Operai +11,8(+7,5) +17,7(+152) +3,1(-38)
Impiegati +6,6(+10,1) +15,2(+22,8) +2,2 (+3,7)
FULL-TIME, <52 SETTIMANE = —
o Totale +05(-82) +11,8(+33) -50(-138) i i o e
e Operai +05(-86) +12,5(+33) -59(-151) E
Impiegati +6,7(-04) +23,0(+187) +2,8(-5,0)
PART-TIME
o e Totale -1,1(-88) +9,2 (+23) -2,7(-105)
! . ! ! ! : ! : ! Operai -3,4(-11,7) +58(-24) -45(-129)

1 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

CHEFA LA DIFE

Impiegati +14,1(+7,2) +36,3(+323) +108(+356)
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diLina
Palmerini

255 :

li occhi - a destra - sono
G puntati sui sondaggi per

ragionare anche sulla
minima oscillazione nei con-
sensi. Si dira che il voto non &
imminente, ma é diventato
urgente decidere come gestire
il fenomeno Vannacci. E finora
i segnali sono poco rassicuran-
ti. Nel senso che la crescita del
generale continua - & stabil-
mente soprala Lega - macio
che pili preoccupa € un lieve
sgocciolamento anche di Fdl.
Almeno a leggere i sondaggi
Swg su La 7di due giorni fa che
davano il partito di Meloni
sotto al 27%, con un -0,3%
mentre Futuro nazionale
cresceva di un altro 0,4 per
cento. Numeri piccoli, suscetti-
bili dell’errore statistico, eppu-
re, capire cosa muove l'opinio-
ne pubblica é fondamentale
per la maggioranza alle prese
con doppi e tripli slalom.

C’¢ il tema delle preferenze
sulla nuova legge elettorale al
Senato, dove li aspetta al varco
il Generale. Poi ¢’é 'annuncia-

Politica 2.0

L’emergenza
dei salari

non solo

della sicurezza

tariforma della legittima
difesa e del risarcimento che
spetta anche a chi delinque se
viene commesso un reato ai
suoi danni. Tutti fronti su cui
Meloni, Salvini e Tajani hanno
aperto un cantiere per frenare
Vannacci, ma non si sa ancora
quale verso prenderanno.
Soprattutto perché, come
sappiamo, investono il Quiri-
nale e provocano ulteriori
riflessioni dentro una destra
gia divisa su come reagire al
Generale. Che, infatti, guada-
gna terreno mentre la coali-
zione perde. Quinasce il ner-
vosismo e pure I'indecisione
sulle scelte da fare. Ufficial-
mente al vertice di Palazzo
Chigi si e parlato della flessibi-
lita da attivare in sede europea
per le spese energetiche e di
riarmo, ma la discussione &
stata pure su legge elettorale e
legittima difesa.

Il fatto & che Ia maggioranza
écaduta in una sorta di ipnosi
che la distoglie dalla quotidia-
nita degli italiani, che non
fatta solo di paura per scippie
rapine, ma soprattutto di case
e famiglie da tirare avanti.Ea
certificarlo é stato ieri I'Ufficio
parlamentare di bilancio (vedi
articolo a pag. 3) con unrap-

porto in cui silegge che la
dinamica dei salari e scesa -in
30 anni - del 6,6% mentre negli
altri Paesi Ocse é cresciuta. Lo
chiamano “declino” retributivo
ed & imputabile al maggiore
peso del terziario e delle forme
di occupazione a tempo men-
tre lariduzione dell'Irpef -
iniziata da Draghi e continuata
da Meloni - ha dato sollievo,
ma non soluzioni. Eccoun
fronte che puo diventare la
spina nel fianco del Governo,
ma il vantaggio & che nemme-
no la sinistra presidia quel
terreno con efficacia. Ha lan-
ciato il salario minimo ma,
come spiega 'Upb, i lati del
problema sono tanti, dal fisco
alla spesa. A settembre il cam-
po largo offrira le sue ricette,
ma finorailavoratori hanno
avvertito una certa indifferen-
za bipartisan.
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Stellantis accelera sul Brasile,
p1u 1ntegraZ10ne con | Europa

T ’ . l

Automotive/2

| Elkanﬁ e Filosa celebrano
i soannidi Flat nel Paese
Lo sbarco con Glanm Agnelh

. Lisa Tomaselli

BETIM , o ,
' Flat celebral goanni del Suoappro-
do in Brasile, ma il messaggio che-
arriva da Betim guarda soprattutto
aquelliche verranno, Dopo decenni
in cuila Fiat europea e quella suda-
mericana hanno seguito percorsi
industriali paralleli, Stellantis pun-
taoraaintegrare progresswamente
le due anime del'marchio, condivi-
dendo sempre pill piattaforme, svi-

luppo dei prodottie investimenti:
Lastoria della casa ‘automobili-
stica torinese in Brasile, celebrata
_{eridal presidentedi Stellantis John
Elkannedal ceo Antonio Filosa, ini-
zio nel 1976, quando Gianni Agnelii
decise cheil primo stabilimento su-
damericanonon sarébbe sortonelia
gia 1ndustna11zzata San Paolo, ma
a Betim, nello Stato del; Mlnas Ge-

. rais. Una'scelta controcorrente, ‘¢he 1

“haaccompagnatolosviluppo indu-
striale dellaregione e trasformato
Betimin uno dei pnncxpah poliau-
tomobilistici del continente. Dal-
. larrivodi Flat lapopolazione della

cittae crescmta diquasi diecivolte

e il Pil locale di oltre il 260%.

In questo mezzosecolo Fiatnon R
si & limitata a contribuire allamoto- - '

rizzazione del Paese, ma ha finito
perintrecciare la propria storla con

quella del Brasile, finoa chventame
uno deimarchi automobilistici pitt

_ rappresentatm Oggulcomplesso :
- di'Betim, che coinvolge oltre 400,

fornitori du'ettl euna filieradicirca
19othila lavoratori, &€ diventato ino
dei poh automobilistici pilt comple-
ti'del.Sud America. Dal 1976 S0NO .
usciti dalle linee di produzione oltre
18 milioni'di veicoli, pi di4 miliond
dei quali esportatiin circa 40 Paesi.

Dalla Fiat147, prima: vettirapro-

dotta nello stablhmento, fino alla -
Uno,allaPalioe agli attuall Strada, -
Toro, ATE0 eFastback la filiale bra:

siliana ha costruito una propna' .
identita mdustnale Unastoriari-

masta pero distintada quellaeuro-
pea. Per decenni Fiat Brasile e Fiat
Europahanno sviluppato modelli,

;plattaforrne e tecnologie differenti,
soprattutto per rispondere a nor-
' mative, motorizzazioni ed esigenze

di mercato diverse. E una separa-
zione che persiste ancora oggi: mol-
ti dei modelli che guidanole vendite

-in'Sud America non sono infatti mai
- arrivati nel Vecchio Continente.’

Proprio quei modelliconsentonoa
Fiat di mantenere, perilquintoan-

Do consecutivo, la leadership del ,
',."—-rnercato brasiliano, con Strada che

JOHN ELKANN
Pressdente
di Stel1ant|s

si nconfermallvelcolo p1u venduto
del Paese e Argo stabilmente tra i
modelll di- maggiore successo.

I..a celebramone dei cmquant‘anm
c01nc1de perd con una nuova fase
de]la strategtamdusmale del gruppo.
Peril polo d.lBEtlm Stellantishacon- .
fermato mvestlrnenupf:r1:l miliardi
di rea.ls efitro'il 2030; il pitt grande
plano mai destinato alto stabﬂlmen—
to, conrisorse rivolte aliosviluppo di
nuovi prodotti, all’elettrificazione,
alla dlgltahzzazmne eall’espansione
della capacita produttiva. Il gruppo
punta inoltre a lanciare un nuovo

modello Fiat ognianno finoal2030.

Nl primo tassellodi questa strate-
gia & Argo X, il nuovo crossover de-
stinato al mercato sudamerlcano
Pit1 del modello in sé, @ il metodo di
: svﬂuppo arappresentarelaverano-

vita. L'obiéettivo esuperarela storica
duplicazionetrale gammeé europea
ebrasilianafacendo convergereifu-
turi modelli su un’architettura co-
mune. La piattaforma scelta éla
Smart Car, distinta dalle pitrevolute
piattaforme STLA riservate ai seg-
mentisuperiori, e destmata dungue
ai modelli pluacce531b111 delgruppo
‘Stellantis. Unasceltache guardaso--
', prattutto alf’efficienza industriale:

., "condividere piattaforme € compo-

nentipermette di contenerei costidi.

. isviluppoe ridurre i tempi di proget-

.tazione, mantenendo gli adatta-
" menti richiesti dai dJVG[‘Sl mercati.
Inunsettore sempre pit compe-
titivo e chiamato a confrontarsicon
. la crescente pressione dei costrut-
 ‘tori cinesi, € proprio-questa razio-
. ‘nalizzazione industriale'a rappre- .
“ssentare la vera scommessa dei
prosmmx cinquant'anni di Fiat.
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“RADRE

Leonardo fa il pieno di ordini: -
un mlllal‘d(]b per elicotteri e aerei

“'$a;in un contesto carattérizzato da
" unacrescente domandadi plattﬁor- '
f;me ‘militarie sistemi mtegratl
“Sulfrontédelle alleanzemdustnah -
entranellafase operanva anche'LBA !

Aeronautica

Dopo gli e_lié‘otteri dei sauditi

di THC nuovo contratto
conl'Indonesiasugli aerei

il Canada entra come
osservatore nel velivolo
da combattunento GCAP

Mmer‘m' '
Dalnostro mmato .
LONDRA :

Dopo: l’intes'a siglata con la saudita
The Hehcopter Company (THC), Le-

onardo mette a.5egNo UNNUOVO con--
tratto dirilievo al Salone aeronauti--

‘codiFarnborough. Il gruppoitalia-
neha ragglunto unaccordo conl'in-
donesia perla fornitura di12 velivoli
da combattlmento multiruolo M-
' 3461? “Block 20” destmatl all’Aero-

nunmo ] stato dato da]l'amrmrustra— :
tore delegato Lorenzo Mariani, alla’

suaprima conferenza stampa inter-
‘nazionaledaquando; 1o scorso mag-
'gio, haassuntolaguidadel gruppo.
Traintese gia firmate eaccordian-
nunciati, il valore complessivo supe-
rail mlllardo dieuro.L’'accordocon

‘Giacarta rappresenta un ultériore

'tassello nella strategla d1 rafforza—

_ nei mercatl mtemaz10nah cle].la dlfe-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

_ Systems, la]omtventure panteﬂcana

Leonardo e il grappo turco Bdykar
dedicataallosviluppoealla commer-
cializzazioné di sistemi unmanned.
Lacommerdalizzazione deidronire-
staperosubordinataall’ottenimento-
delle certificazioni europee. «Effet-
tueremoprimajitestinItalia, per poi
seguire l'intero iter certificativo in
conformita alle normative europee»,

'ha spiegato Mariani, cheha indicato

anche I'Ucraina come possibile part-
nerindustriale per futuri sviluppinel
settore deivelivoli senza pilota; «Cre-

-do che possa essere un mercato nel
‘quale sviluppare partnership».

Per il numero uno di Leonardo, il
contesto internazionale continua a
offrire opportunita di crescitd, ma
impone un'accelerazione sul fronte
industriale. «Stiamo attraversando



.una fase complessa, ma al tempo
stesso ricca di opportunita. Irisultati -
raggiunti confermanola solidita del

- percorsointrapreso. La prioritaéac-
" celerare eaumentareld capacita pro-
duttivas, ha affermato.
Una créscitache passaanche at-
traverso il rafforzamento delle part- -
nership strateglche dalla jomtven- ‘
fure con. Rhemmetall perisistemi
- terrestri al progetto.spaziale Bro-

Le prospettive,
Hcontestointer-
nazionale ¢conti- -
nua a offrire
possibilita di
crescita

it

"rno svﬂuppato insieme ad-Airbus e )
- 'Thales con\l'oblettwo dltcrearenunf R

-¢ampioneeuropeo capacédiraffor= -

L
oM

C
P L UV

cio alla fine del 2027 e un secondo
nel 2028, mentre una-versione
avanzata & prevista per'anno suc-
cessivo. Stiamoinoltre definendoil
prifno e il secondo piano orbitale .
della costellaziones.
Prosegueancheil progettorelatvo
alla divisione Aerostrutture con il
partner mediorientale. L'obiettivo, ha
ricordato Mariani, ¢ condividere gli-
investimenti, ridurré i tempi di svi-
luppoeintrodurrenuove tecnologe

" Le tensioni geopohtlche in Medio

Oriente! hanno pero rallentato ilper-

‘i~ zare la sovranita tecnologica-del---
" *continente € competere conigrandi: —

corso! «Gliincontriinpresenza sono
* ~Fisultatipil complesswalcuneatuwH
talegat&Alld d¢finiziont délprogetto

“'operaton globali. Mariani ha'assis TERERIES "m’““

‘i:curato‘che i principali programmr
Strategici del gruppo.procederanno
-senzarallentament. «Non subiran-

noritardi, anzi, dovepossibile ver- -

ranno accelerati», ha detto riferen-
dosi sia al sistema di difesa aerea
Michelangelo Domesiaal progetto
della costellazione 'sateilitare na-
zionale. Per Michelangelo Dome,
Leonardo ha deciso di coinvolgere
~ ancheMbda, I3 joint venture euro-
_peaspecializzata nella missilistica
' e partecipata dal gruppo italiano.
‘«L'integrazione di Mbda nel tavolo
dilavoro consentira di unire le com-
- petenze, apportandovaléreaggiun-
toeaccelerandolo sviluppo di que-
statipologia di sistemi», ha spiega-

. hanno subito ritardi», ha ‘spiegato.

- Nonostante questo, il traguardoresta

invariato: «L'obiettivo comune & con-
cluderel’accordoentrolafine dell'an-
no. Si tratta diun progetto complesso,‘
non solo.perlavolonta delle partidi
realizzarlo, maanche perlastruftura -
chelajointventure dovraassumeren, :
Trale principali attrazioni del Sa- -

lone di Farnborough figura ancheil ~
primo mock-up del GCAP, il pro-

. gramma per il sistema di combatti-

mento aereo disesta generazione svi-
luppato daltalia, Regno Unitoe Giap-
pone. Nellagiornatadiieriéstatoan-
nunciatol'ingressodel Canada come
Paese osservatore. Unadecisione che,
secondo Mariani, rappresenta. un

LORENZO
to 'ammiinistratore delegato. MARIANI Passagglo significativo: «Significa
Sul fronte spaziale il calendario Amministratore .  Cheilsistema disestagenerazionesta
procede secondoprogramma: «Ab-  delegato di davvero iniziando a decollare».
biamo gia plamflcato unprimolan- Leonardo CRPRODUTONERSERVATA '
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Riassetto ex Ilva, Flacks non molla:
«Societa con lo Stato e due partner»

I1 family office americano
Flacks, che halasuabase a Mia-
mi e che opera nellaristruttura-
zione di aziende decotte, insiste
per non essere estromesso dalla
gara per l'ex Ilva.

Ieri, con una tecnica comunica-
tiva ormai invalsa da mesi, ha
inondato le agenzie di stampa ita-
liane di note per illustrare il pro-
prio piano e per dichiararnela su-
periorita rispetto a quello di Jin-
dal, lacompagnia siderurgicain-
diana che - secondo quanto
raccontato dal Sole 24 Ore venerdi
scorso — starebbe pensando diri-
levare, con la iniziale forma del-
I'affitto, I’acciaieria appartenuta
prima alla Italsider e poialla fami-
glia Riva, in un progetto basato su
un forno elettrico a Taranto e su
quattro laminatoi fra Taranto,
Novi Ligure e Cornigliano, ali-
mentati con semilavorati e con Dri
provenienti dall’Oman.

Si legge nelle agenzie: «Il
progetto prevede la costituzione
di Flacksider, una nuova societa
partecipata da Flacks, dallo Sta-
to e da due societa strategiche

Crisi industriali
Annunciata la costituzione
di Flacksider per garantire
la continuita produttiva

del settore».

A quanto risulta al Sole 24
Ore, che ha consultato diverse
fonti in ambito statale, nessun
protocollo formale e nessun ne-
goziato sostanziale sono stati
condotti da alcun soggetto diret-
tamente o indirettamente pub-
blico: né il Mef, né Invitalia, né
Cassa Depositi e Prestiti.

Con una tecnica di comunica-
zione non proprio elegantissima
e gia adoperata negli ultimi me-
si, oltre a descrivere il proprio
progetto Flacks sta veicolando
attraverso le agenzie una com-
parazione fra il proprio piano -
definito «green e salva occupa-
zione» — e il piano di Jindal, di
cui viene paventato «lo shock
occupazionale»,

A quanto risulta al Sole 24 Ore,
nelle ultime settimane il governo,
le strutture ministeriali e i com-
missari non hanno mai chiuso la
porta a Flacks. Anche e soprattut-
to quando Flacks ha ricordato in
pubblico come - cosa peraltro no-
ta datempo - esistaun suo tavolo
tecnico con gliitaliani di Danielie

con gli ucraini di Metinvest.

Il problema é che, finora, il fa-
mily office con base in Florida
non ha fornito le specifiche ga-
ranzie finanziarie e bancarie con
cui & necessario presentarsi alle
trattative perfino per aziende de-
relitte come !l'llva. Va, poi, ag-
giunto che ad oggi la questione
del denaro pubblico, di cui Flacks
come Jindal invocano la copiosa
presenza, € ancora tutta da defi-
nire: al dila del tema della parte-
cipazione pubblica all’equity su
cui insiste per esempio Flacks,
tutta la catena di finanza a fondo
perduto-garanzie-contratti di
programma é ancora tutta da
COmMpOrre pezzo per pezzo, nel
suo triplice aspetto di policy, di
diritto e di amministrazione.

—P.Br,
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CORRIERE DELLA SERA

H]l dlussne]r dell U]pb

Lo studio

sui salari reah |
in trent’ anni
alatl del 6 6 %

ROMA | p1u colpm sono i d1—
pendenti del settoré. privato.
Una.categorid che negli ultimi
tre decenni ha visto ridurre i |
propri salari in terming reall
del 6,6%. Poco meglio é anda-
ta nel caso di redditi medio
bassi, che hanno beneficiato
delle nforme dellTrpef. A cer-
tificare la-stagnazione delle
retribuzioni, ‘soprattutto. nel
‘caso del lavoro dipendente

‘nel settore private, sono gli
economisti. dell’'Upb, I'ufficio
parlamentare di bilancio, che
ha analizzato gli stipendi nel
periodo’compreso dal 19goal
2026, misurando cosi gli ef-
fetti generati dagli interventi
di modifica all'Trpef. :

- Unlavoro che ha consentito
all'organo presieduto da Lilia
Cavallari di sviluppare una
metodologia che consente di
«pesare» il contributo di ri-
forme; fiseal drag e ‘capacita
redlstnbutlva dell'lrpef. La
sintési & che intefvenire su
quest'ultimo «ha margini ora-
mai limitati», la politica in al-
i terrmm dovra tenere conto
¢he Aon-basta pilt mettere
mano all'imposta sul reddito

delle petsone fisiche per in-
nescare _met:cani‘smj di redi-
stribuzioné. Dall’analisi dél-

I'Upb emérge che.occorrereb-
bero interventi complemen-
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Economista
Lilia Cavallari,
presidente
deli'Upb
e docente

22 Luglio 2026

tari come, per esempio, la.
revisione del Tegimi agevolati,

.che sottraggono base imponi- .
‘bile, -oltre che il contrasto. al-

l'evas_ione-e politiche di natu- '

ra strutturale per centrastare

lastagnazione salariale. =~
A Pesare in questi anni so- -

-no stati 1a diffusione del lavo-
_To a-tempo parziale e un au- -

mento della segmentazione
del mercato del lavoro per set- -
tore, tipologia contrattuale e
qualifica, fattori che hanno

" accentuatola dlspersmne del-

le retribuzioni lorde. La situa- -
zione & stata fronteggiata in-

La !eva fiscale
Lo.studio rivela che _
gliinterventi sull'lrpef

‘hannoormai -~
- un‘efficacialimitata

tervenendo come detto su1~

, l'Irpef (in parhcolare nel 2014

e piti di recente nel 2025), ab- -
bassando il prelievo sui reddi-
' ti da lavoro dipendente bassi
- e medi. Ma allo stesso tempo
- il carice fiscale sui redditi piut
elevati é aumentato, soprat-
tutio pereffetto del drenaggio -

fiscale legato alla inancata in-

dicizzazione dei parametri
dell'imposta. «Il modello re-
distributivo attuale, fondato
su un'imposta fortemente
progressiva sul lavoro dipen-
dente, ma con base imponibi-
le relativamente ristretta, e
caratterizzato da un’accentua-
ta disparita di trattamento
orizzontale tra le diverse tipo-
logie di reddito, potrebbe —
conferma il rapporto dell'Upb
— aver raggiunto i propri li-

-mifi».

An. Duc,
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