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Rappresentanza
e contratti: via
al tavolo trale parti

Giorgio Pogliotti

E partito il tavolo di confronto tra i
vertici delle quattordici principali
associazionidatorialiconileader di
Cgil, Cisl e Uil sulla definizione del
modello contrattuale edeicriteridi
misurazione dellarappresentanza.

Ieripomeriggio le partisocialisi
sonoincontrate nella sedediCon-
findustria per lavorare ad unnuovo
accordointerconfederale, partendo
dai contenuti dei due documenti
unitari presentati da Cgil, Cisle Uil
(il 17 giugno) e dalle imprese di in-
dustria, terziario, artigianato e cen-
trali cooperative (il 10 luglio). Le
parti sociali ieri sono entrate nel
merito di tre blocchi di temi - rap-
presentanzae principigeneralidel-
lacontrattazione;assettidella con-
trattazione collettiva con definizio-
ne di Teme Tec; formazione, salute
e sicurezza e partecipazione - che
saranno affrontati a settembre in
un fitto calendario di appuntamenti
(10e11,17€18,21e22eil28 settem-
bre per fare il punto).

Leimprese hannoillustratoildo-
cumento firmatodaAgci, Ania, Ca-
sartigiani, Claai, Cna, Confapi, Con-
fartigianato, Confcommercio, Con-
fcooperative, Confesercenti, Confe-
tra, Confindustria, Confservizi e
Legacoop cheindividualeorganiz-
zazionidatoriali dotate di effettiva
rappresentativitainbase atre indi-
catori “qualitativi” - lapresenzasto-
ricaecontinuativanelsistemadelle
relazioni industriali, la partecipa-
zioneaorganismi di rappresentan-

Relazioni industriali

Imprese e sindacati hanno
fissato un calendario
di incontria settembre

za europeariconosciuti, lapresenza
nel propriosistema di contrattazio-
ne diistituti disostegnoa forme di
welfare contrattuale, integrativeri-
spetto al sistema pubblico-eadun
criterio “quantitativo” basato sul
numero di dipendenti che vedono
regolato il proprio rapporto dalla
contrattazione del settore rappre-
sentato. Le imprese hanno insistito
sullo stretto legame tra i salari ela
produttivita, sottolineandoil ruolo
che pudesseresvoltodalla contrat-
tazione disecondolivello.

Cgil, Cisle Uil, hannoinveceinsi-
stito sul principio chel’accordo sia
vincolante per tutti, rilanciandopoi
la proposta di prevedere meccani-
smi che garantiscano il «recupero

del potere diacquisto delie retribu-
zionirapportatoall'indice IpcaNei,
elaverificaannuale perla parteeco-
nomicaagiugnodiognianno, fatte
salve clausole di miglior favore».In
casodiritardo nelrinnovo contrat-
tuale perisindacati «la verificaan-
nuale e I'adeguamento della parte
economica continuerannoad agire
in regime di ultrattivita»; perlami-
surazione dellarappresentanzasin-
dacaleil criterio € il mix traiscrittie
voti alle elezioni delle rappresen-
tanze sindacali.

L’incontro & durato sette ore, in
aperturail presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini ha portatoi
saluti, poiaconclusioneil vice pre-
sidente per il Lavoro e le Relazioni
industriali Maurizio Marchesini ha
sottolineato che «silavoraad unac-
cordo entro settembre, ci sono le

condizioni per farlo, il decreto 1°
Maggio rappresenta un input ad
agire, cosi comelarazionalizzazio-
ne dell’archivio dei contratti del
Cnel». Per Confcommercio «le parti
sociali conresponsabilita possono
esercitare il proprio ruolo per rin-
novare il modello contrattuale e
contrastare ildumping». Maurizio
Landini(Cgil) haricordatoche «per
laprimavoltaemerge unadisponi-
bilita veraal confronto per definire
un’intesa che rafforzi il lavoro e il
ruolo della rappresentanza», non
nascondendole «difficoltaperite-
mi non facili darisolvere». Per Da-
niela Fumarola(Cisl)c’¢la«comune
volonta di riscrivere un accordo
quadrochetengainsieme le esigen-
ze del mondo dell'impresa e delle
organizzazioni sindacali, per dare
un aspetto pitt moderno alle rela-
zioni industriali, valorizzando la
contrattazione elapartecipazione.
L'obiettivo & sottoscrivere unaccor-
dochepossaessere il piti condiviso
possibile». L'incontro, secondo
PierPaolo Bombardieri(Uil)é stato
«positivoearticolato, abbiamo co-
minciato ad entrare nel merito de
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problemi e sono emerse alcune di-
verse impostazioni, ma é bene che
sia cosi, ¢’e una comune volonta di
trovare delle soluzioni».

Come énotoilgovernoMeloni ha
decisodinon esercitarelaleggede-
legasullacontrattazione collettivae
sul “salario giusto™ lasciando scade-
reilterminedel 18 aprile 2026,come
richiestodalle partisocialiche siso-
noimpegnatearaggiungere un’in-
tesa su questi temi. leri il ministro

del Lavoro, Marina Calderone ha
augurato «buon lavoro ai rappre-
sentanti di sindacatie associazioni
datoriali», inattesadi «conoscere gli
esiti del confronto».

TRIPRODUBONE FISERVATA

Accordo raggiunto. Rinnovato il contratto di lavoro del comparto Sanita

Caldene contoil caporots
abanca i degippal ol
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Industria, fatturato a maggio +5,3% sul 2025

[stat

Subase tendenziale iservizi
creéscono del 3,9% in valore
e dell'1%in volume

Filomena Greco

Una «vivace crescita in valore» alla-

quale siassocia «una dinamica mo-
deratamente posmvaperwoluxm» E
lasintesideirisultatiresinotida Istat
sullaridamento ‘dell'industria nel
mese dimaggio. Subase tendenziale

il fatturato dell'industria - corretto
per glieffetti di calendario - registra
un aumento-in valore del 5;3%, del-
1'1,5% invece involume. Conun mer-
catoesteroche. mantlene perleaziende
1taliane una maggiore vivacita - piti
6,6% invaloree +2,6% involume- ri-

spettoaquelloi mterno, cresciutodel

4,7% in valore e dell'1% in’ volume

L’export dunque si conferma una

chiave fondamentale per la tenuta
dell'indusiria italiana; anche in fasi
complessedal punto divistageopoli-

- tico. Peril ministrodelle Impteseedel

Made in Italy; Adolfo Urso - che ha

parlatoinoccasione dell'incontrocon

le Regionisugli strumentidi politica
industriale perla competiﬁvitﬁ delsi-
stema produttivo - «la-crescita del
fatturato industriale anche nelcorso
del primo trimestre della guerra nel

".Golfo ci confortasulla resilienza del

nostrosistema industriale». L'indice
' grezzosegnaunaumento del fattura-
to del 2,2% su base tendenziale e del
2,5% nel periodo gennaio-maggio.

Intermini conglunturall irisultat
sono pitrsfurmati; amagglolastlmae
cheilfatturato de]l’mdustna aumenti
dello 0,6%invaloreedello o,3%1nvo-

. lume, conun mercatointerno chein
questo caso: intercetta 'unico segno
0,3% in volume, mentre .
I’estero guadagnasul campovolumi

_increscitadell’s,5. Quantoagliindici

negativo, -

destagionalizzati del fatturato, riferitd
alraggruppamentlpnnmpahdimdu—
strie, «registrano a maggio un au-
mentocongxunturale per1bemstru~
mentali {(+1,4%) e una crescita p1u

".contenuta perl’energla (+o,47') peri

L'export si conferma
chiave fondamentale -
per l'industria italiana
anche in fasi.
geopolitiche complesse

beniintermedie per quelli di consu-
mo (+0,2%)»-specifica la nota Istat. -
Nel trimesite marzo-maggio, sempre
in termini congiunturali, il fatturato
dell'industria aumenta in valore
(+2,3%). e diminuisce in volume
{(-0,7%).Subase tendenz1a]e invece,
cons;derando chei glomi lavorativia
maggio sono stati 20 contro i 21 di
maggio 2025, si registrauna flessione
soltanto per i beni di consumo
(- 1,1,7) Mentre eMergono aumenti
marcatisu energia (+28,6¢), pilicon-
tenuti perbeni strumentali (+6, 6%)e
intermedi (+6,1%). Stabile nel mese
I'andamento di commexcio € servizi,
con un lieve aumentato in termini
conglunturahsxainvalore cheinvo-
lume, mentre su base tendenziale, il
fatturato deiservizicrescedel 3,9%in
valoree de]l'l% in volume.
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Raoul de Forcade

Beretta holding investira su un nuovo
stabilimentoperlaproduzione di muni-
zionidi piccolocalibro, inCroazia. llpro-
gettoe frutto diunaccordo, che sarasi-
glato oggia Zagabria, tral’azienda con
animaitalianaesedein Lussemburgoe
il Governo della Repubblicadi Croazia.
L'intesa prevede larealizzazionediuna
nuovafabbricaaObrovac, nella Contea
diZara. Sitrartadiun investimento con-
giunto, paria 125 milioni dieuro. Beretta
deterra una partecipazione del 50%+ 1
azioneeilrestodellequote sarasuddivi-
so tra il Governo croato € I'investitore
privato Ivan Kapetanovié. E sempresu
Beretta ricadralaresponsabilitadel tra-
sferimento tecnologico, della gestione
della catena di approvvigionamento e
dell'allestimentodelle linee produttive.
Lostabilimentodovrebbe essere opera-
tivoentro metadel 2029;aregimecon-
teracirca2godipendentiesiprevede che
fatturi tra7oe 8omilionidieurol’anno.

«Inquesta fabbrica - afferma Pietro
Gussalli Beretta, presidente e ad di Be-
rettaholding - saremo soci di maggio-
ranza perché i prodotti sono, inbuona
parte,complementarial restodellano-

Difesa Ue
Lo stabilimento sorgera
a Obrovac e sara operativo
entro la meta del 2029

Investimento suddivisotrala
holding, il Governo croato e
I'imprenditore Kapetanovi¢

stradivisionedellemunizioni. In Euro-
pa, abbiamo fabbriche di munizioni in
Germania (la pit1 grande), in Svezia, in
Ungheriaein Svizzera. In Croazia realiz-
zeremouncalibrochefacciamo, in par-
te, nellostabilimentosvizzeroed & perle
mitragliatrici in cima ai carri armati; e
poi gliinneschi, cioé i componenti che
fannoesploderelamunizione, lafabbri-
cadeiquali, in Germania, & attualmente
satura. Questo nuovo impianto croato
riflette 'impegnodilungo termine del-
I'azienda nel rafforzare la base indu-
strialedelladifesa europea. Combinan-
dotecnologie, it know-how industriale
maturatonel corsodidiversidecennie
solide partnership locali, puntiamo a
svolgere un ruolo attivo nel rafforza-
mentodellasicurezza dell’Europaedel-
lasuaautonomia strategica». Ineffetti,
sottolaguidadi Gussalli Beretta, il grup-
po - che compie 500 anni di storia (fu
fondatonel1526) - negli ultimidecenni
ha concretizzato una marcata trasfor-
mazione strategica e organizzativa: la
costituzione della holding, e decine di
acquisizioninelmondo, hannoconsen-
titodicreareunacompagineconoltre50
societa, conuna posizione dileadership
mondiale nellearmiportatilileggere, nei

Beretta, accordo da 125 milioni
per nuova fabbrica in Croazia

prodotti ottici e nelle munizioni.

Nel 2025 Berettaholding, i cuiricavi
sono divisi fra settore civile (cacciatori
esportivi: circail 60%) e comparto dife-
sa(circail 40%), harealizzatoun fattu-
ratodi1,68 miliardi dieuro, conun Ebi-
tdadi2g4 milioni. Quantoall'interna-
zionalizzazione raggiunta dal gruppo,
la si evince dal fatturato suddiviso per
area geografica che, nel 2025, era cosi
ripartito: Europa 55%, Nord America
32%, resto del mondo 12%.

Per ci0 che concerne I'accordo in
Croazia, «questaéla classicaoperazio-
ne - sottolinea Gussalli Beretta - cheva
ricondottaaquelchestasuccedendoin
Europa.Un'UnioneeuropeaincuiiGo-
verni di alcuni Paesi, in questo casola
Croazia, manoneélasola, stanno poten-
ziando gli investimenti per avere una
capacita industriale legata alla difesa,
superioreaquellache avevanoin pre-
cedenza. E se la nostra intesa con la
Croaziaarrivapocodopoquellastretta
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daFincantieri(chehafirmato,aluglio,
due memorandum d'intesa conle so-
cietacantieristiche croate Brodotrogir
cruisee Iskrashipyard, ndr), noi, inpre-
cedenza, abbiamo fatto accordi molto
importanti, che riguardano sia fucili
che munizioni, con Ia Svezia e con la
Finlandia.Insomma, si trattadirappor-
tiintraeuropei che vanno nella direzio-
nedel potenziamentodell’areadidifesa
deiPaesi che,inquestomomento, pro-
babilmente si sentono pitt deboli».
Una sensazione dovuta, in parte, al
vicino conflitto russo-ucraino ma an-
che, afferma Gussalli Beretta, «alla poli-
ticaesteradegliStati Uniti, che&cambia-
tacompletamente; equindicéunosfor-
zod'investimentidell’Europa peressere

pitlavanzata dal puntodi vistatecnolo-
gico: non a caso, noi stiamo portando
avantianche sperimentazioni sumuni-
zionamenti antidroni».

Beretta holding mantiene, comun-
que,unrapporto molto positivo con gli
Usa. «Abbiamo - dice I'ad - quattro
fabbriche negli Stati Unitie, direcente,
abbiamo stretto una partnership con
Sturm Ruger (gruppo di produzione di
armi portatilileggere, che fattura 600
milioni di dollari, ndr), graziealla qua-
le, abreve, arriveremo a controllarne
il25% delle quote».

P RIPRODUDONE RISERVATA

I NUMERI

Focus sucivile edifesa

I ricavi di Beretta holding sono
divisi fra settore civile
(cacciatori e sportivi: circail
60%) e comparto difesa (circail
40%). L'azienda ha realizzato,
l'annoscorso, un fatturato di
1,68 miliardidieuro, conun
Ebitda di 254 milioni. Sottol
profilointernazionale, il
fatturato del gruppo, suddiviso
per area geografica, risulta cosi
ripartito: Europa 55%, Nord
America 32%, resto del mondo
12%. Quest'anno l'azienda
celebra 500 anni di storia: &
statafondatanel 1526 e
questo fadella famiglia
Gussalli Beretta una delle pil
antiche dinastie industriali del
mondo. Con oltre 50 societa, il
gruppo ha unaposizione di
leadership mondiale nelle armi
portatili leggere, nei prodotti
ottici e nelle munizioni.

PIETRO GUSSALLI
BERETTA
Presidente

e amministratore
delegato

di Beretta holding

«Questo
nuovo
impianto
riflette

il nostro
impegno

nelrafforzare

la base
industriale
della difesa
europea»

Beretta

si occupera di
trasferimento
tecnologico,
supply chain
e allestimento
delle linee
produttive

Imprese & Territori m
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EXILVA CORNIGLIANO, CONFRONTO
TRAURSO, SALIS EBUCCI

Ilministro delle Imprese e del Made in
Italy Adolfo Urso ha avuto ieriun con-
fronto in videocollegamento conil

presidente della Regione Liguria, Marco
Bucci, e con la sindaca di Genova, Silvia
Salis, per fare il punto sulle prospettive
dello stabilimento del sito exlivadi
CorniglianoaGenovaallaluce della

sentenza che dispone lachiusura
dell'areaa caldo di Taranto entro 90
giorni. Si & anche parlato degli esiti del
confronto conisindacati e dell’'avvio
del previsto tavolo tecnico.
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Schlein vede Orsini al Nazareno
ok sulle rinnovabili, gelo sul salario

505- 001- 001

profumo di vittoria alle pros-

sime politiche e intende ac-
creditarsi anche nei salotti buoni:
dell’economia, non solo della poli-
tica. E cosl, dopo aver incontrato
Mario Draghi, essersi intrattenuta
con Romano Prodi, aver avviato
un filo diretto con Paolo Gentiloni,
ora la segretaria del Pd ha indivi-
duato nel presidente di Confindu-
stria I'interlocutore giusto con cui
confrontarsi in vista della costru-
zione del programma del centrosi-
nistra.

Nell’ora e mezzo di colloquio al
Nazareno — non il primo e, c’e da
scommetterci, nemmeno l'ultimo
— la deputata bolognese e I'indu-
striale modenese, insieme al sena-
tore Antonio Misiani, hanno di-
scusso di tantissimi temi. Schlein
haillustrato le proposte del Pd per
la crescita. Orsini ha risposto con
un’avvertenza: «Le cose che fun-
zionano non vanno cambiate». Por-
tando come esempio 'iperammor-
tamento, misura che il governo ha
varato direcente dopo unaserie di
pasticci e polemiche proprio con
le categorie produttive. Monito
chelaleader della principale forza
di opposizione ha preso come un
augurio.

Ma non & stato tutto rose e fiori.
Il capo di Confindustria si & dichia-

| 1 a sul serio Elly Schlein. Sente

Sintonia con la segretaria
dem su contratti pirata

e crisi dell'ex Ilva. Il capo
degli industriali: “Non
cambiare cio che funziona”

di DIEGO LONGHIN
GIOVANNA VITALE
ROMA

rato soddisfatto pure del decreto
sul salario giusto, contestato pero
dalla leader dem, che ha ribadito
la necessita di un salario minimo:
priorita che verra piazzata in cima
al programma dell’alleanza pro-
gressista. Cio che invece hanno
condiviso € I'apprezzamento per
I'accordo sindacale sulla rappre-
sentanza, destinato a mettere fuo-
ri gioco i contratti pirata, e I’allar-
me sull’ex Ilva. Una vicenda — ha ri-
levato Orsini — che lancia un mes-
saggio negativo a chi vuol investi-
re. Dal suo punto di vista non puo
essere la magistratura a decidere
la politica industriale del governo,
altrimenti i grandi gruppi esteri ci
penseranno due volte prima di im-
piegare ingenti capitali in Italia. E
poi & passato troppo tempo: la cri-
si dell’acciaieria di Taranto va
avanti da piti di 12 anni. Non & sta-
tol’'unico capitolo su cui i due si so-
noritrovati. Hanno parlato alungo
della Cina, dei rischi che compor-
ta per I'Europa e per I'ltalia. Ma an-
che dirinnovabili, cavallo di batta-
glia della segretaria dem, convinta
che si debba seguire la via spagno-
la, I'unica in grado di portare in
prospettiva a ridurre il costo delle
bollette. Le proposte chiave inclu-
donoildisaccoppiamentodel prez-
zo dell’energia da quello del gas,
un piano a “burocrazia zero” per le

imprese green, la riduzione dei
tempi autorizzativi tramite unita
dimissione e il sostegno alle comu-
nita energetiche. Orsini ha insisti-
to sullo sblocco degli impianti gia
autorizzati. E il fatto che ne parli
con Schlein non e un caso: il Pd gui-
da moltissimi enti locali, puo fare
la sua parte nell’agevolare gli iter
per la costruzione degli impianti.

Entrambi preoccupati per I'au-
mento dei prezzi dei carburanti,
hanno infine concordato sulla ri-
cetta: servono interventi struttura-
li, i decreti sono tamponi, non ba-
stano neppure per l'emergenza.
Schlein lo urlera piti tardi, durante
un comizio a Paestum: «Sono una
presa in giro: 17 centesimi di scon-
to solo sul gasolio e sulla benzina
niente, soltanto fino al 6 agosto». Il
leader degli industriali e rimasto a
Roma, non parla, ma ha gia detto
come la pensa.

hlein yede Orsini al Nazareno
oksullerinnoy;

abil, el
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Giu 1l potere d’acquisto
ora ¢ allarme sui salari
“Piubassidell’inflazione”

L'Istat:“Nel secondo trimestreleretribuzionicresconomeno delcarovita”
E la prima volta dopo oltre due anni: “Contrattiin ritardo e stipendi fermi”

LUCAMONTICELLI
ROMA

Dopo dieci trimestri conse-
cutivi di recupero, i salari
tornano a perdere terreno
rispetto all’inflazione.
L’ultima fotografia dell’l-
stat segnala un’inversione
di tendenza che riaccende
il dibattito sul potere d’ac-
quisto delle famiglie e
sull’efficacia delle misure
adottate dal governo per
sostenere i redditi.

Nel secondo trimestre del
2026, infatti, lacrescita me-
dia delle retribuzioni con-
trattuali orarie si & fermata
al 2,5%, con un incremento
del 2,3% nel settore privato
e del 2,7% nella Pubblica
amministrazione.  Nello
stesso periodo, pero, I'infla-
zione ha raggiunto il 3% su
base annua. E la prima vol-
ta, dopo oltre due anni, che
l’aumento dei prezzi supera
quellodelleretribuzioni.

Undato cheassume un si-
gnificato ancora pil rile-
vante alla luce del quadro
delineato dall’Ocse. Secon-
do l'organizzazione per la
cooperazione, infatti, i sala-
ri reali italiani restano an-
cora inferiori del 6,1% ri-
spetto a marzo del 2021,
cioé prima dell’impennata
inflazionistica seguita
all’invasione russa dell’U-
craina. Si tratta del divario
pitt ampio tra le principali
economieavanzate.

Andrea Garnero, econo-
mista dell’Ocse, spiega:
«Emerge la debolezza strut-
turale dell’economia italia-
na: gli aumenti nominali
deisalarisonotalmente bas-
siche siamoin preda aqual-
siasirefolo diinflazione. L'I-
talia ha un gap trentennale
di crescita reale delle retri-
buzioni e in pilt sconta lo
shock inflazionistico del
2021-2022. Cisono Paesiin
cui 'inflazione & stata piti
elevata — ricorda — ma noi
siamo quelli conil recupero
pitilentoe quindi conil pas-
sare del tempo rimaniamo
pittindietro rispetto agli al-
tri. I recuperi salariali fatti
nel 2024 sono avvenuti gra-
zie ai contratti rinnovati,
ma soprattutto perché I'in-
flazione éscesay.

La questione dei rinnovi
affiora dai dati diffusi
dall’Istat. A fine giugno ri-

sultavano ancora 25 con-
tratti collettivi in attesa di
rinnovo, per un totaledi cir-
ca 3,9 milioni di lavoratori
coinvolti. Di questi, 1,1 mi-
lioniappartengono al setto-
re privato e 2,8 milioni al
pubblico impiego. I con-
tratti collettivi nazionali in
vigore per la parte econo-
mica sono 50 e riguardano

il 69,9% dei dipendenti
(circa 9,1 milioni). Tale
percentuale —sottolinea an-
cora l'Istat — sale all’'89,3%
nel settore privato ed & pari
azeronella Pubblicaammi-
nistrazione, dove tutti i
contratti sono scaduti.
Monta la polemica politi-
ca. Per Arturo Scotto del Pd

il dato dell’Istat & «la certifi-
cazione del fallimento di
Giorgia Meloni: i salari so-
no fermi come & ferma I'Ita-
lia». Dal fronte della mag-
gioranza la lettura & oppo-
sta. Fratelli d’Italia sottoli-
nea come le retribuzioni
contrattuali a giugno cre-
scanodello 0,5% in confron-
to al mese precedente e del
2,4%rispettoal 2025.

La premier Giorgia Melo-
nisiconcentra sull’occupa-
zione: «Rispetto all’inizio
della legislatura ci sono
pit di un milione e trecen-
tomila occupati stabili in
piti e oltre 600 mila precari
inmeno». Secondo la presi-
dente del Consiglio, il soste-
gno alle famiglie € avvenu-
toattraversoil tagliodel cu-
neo fiscale: «Abbiamo au-
mentato il netto in busta pa-
ga per milioni di lavorato-

ri, soprattutto per i redditi
medio-bassiy.

Il problema € che I'Italia
parte da unasituazione par-
ticolarmente difficile. L'U-
pbharicordato, in un’anali-
si della scorsa settimana,
cheidipendentidel settore
privato hanno registratoin
trent’anni una riduzione
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dei salari reali del 6,6%.
Un fenomeno parzialmen-
te attenuato per i redditi
medio-bassi grazie alle ri-
forme dell’Irpef, ma rispet-
toal qualelo stesso Upb os-
serva come la leva fiscale
abbia ormai «margini limi-
tati». Tra i provvedimenti
rivendicati da Meloni figu-
ra anche la detassazione al
5% degli aumenti derivan-
ti dai rinnovi: «Una misura
utile e concreta alla quale
vogliamo dare continuitan.

Una norma, questa, che
perd non convince. Come
osserva Garnero. «l'idea di

Avviatoil confronto

trale partisocialisul
modello contrattuale

elarappresentanza

base ¢ comprensibile, ma
crea l’ennesimo regime
particolare in cui persone
con lo stesso reddito paga-
no tasse diverse, perché il
beneficio riguarda solo
quei lavoratori con il con-
tratto rinnovato. E una
norma che condizionail ta-
volodi contrattazione per-
ché il costo dell’aumento
viene in parte trasferito
dalla singola impresa alla
fiscalita generalen.
Intanto, ieri, per provare
adareunasvoltaal mercato
del lavoro, le parti sociali si
sono riunite per discutere
delle regole. E iniziato il
confronto tra Cgil, Cisl e Uil

Andrea Garnero
Economista Ocse

Ognirialzo dei prezzi
eunochoc
L'ltaliasconta
un gap trentennale

Lapremier GiorgiaMeloniconlaministraMarina Calderone

e 14 associazioni imprendi-
toriali sul modello contrat-
tuale e sulla rappresentan-
za.L’obiettivo éarrivare a fi-
ne settembre a un’intesa in-
terconfederale. Con nuove
regole messe nero su bianco
si punta a contrastare il
dumping e gli accordi pira-
ta, misurandoil peso effetti-
vodellesigle. —

GiorgiaMeloni
Presidente del Consiglio

Abbiamo tagliato
ilcuneo fiscale
favorendoil netto

. inbustapaga
E record di occupati
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PAOLOBARONI

altunnel dei sala-
ri bassi Dltalia
proprio non rie-
scead uscire. A fi-
ne giugno l'inflazione ha
preso ancora una volta il
sopravvento: fine dell’illu-
sione ottica prodotta dallo
sfasamento tra il rinnovo
dei contratti e la corsa dei
prezzi. Il dato sorprende,
perchéin questafasedi ca-
ro-energia/caro-carburan-
ti brucia di pit; ma pur-
troppo € un dato struttura-
le. Sono pilt 30 di anni che
isalari italiani non cresco-
no a sufficienza basti pen-
sare che tra il 1990 e il
2024 le retribuzioni reali
medie nei Paesi Ocse sono
cresciute del 35%, mentre

L'ANALISI
(Quel salari bassi
che mortificano
i nostriragazzi

PAOLOBARONI

al tunnel dei salari bassi I'Ita-

lia proprio non riesce ad usci-
re. A fine giugno l'inflazione ha
preso ancora una volta il soprav-
vento: finedell’illusione. - Pacinas

ILCOMMENTO

Il male
italiano

in Italia sono diminuite
dell’1,6%. Le ragioni sono
sempre le stesse, bassa pro-
duttivita in primis e cresci-
tadellavoro precario.
E’ilmaleitaliano, unma-
le antico acuito negli ulti-
mi tempi dagli effetti delle
grandi crisi geopolitiche,
dall’invasione dell’Ucrai-
na alla guerra in Iran. Un
male che produce danni
nell'immediato, perché le
famiglie fanno sempre pitt
faticaa tenertestaal carovi-
ta, mache compromette an-
cheuna partedel nostro fu-
turo. Perché ai bassi salari
di oggi corrisponderanno
basse pensioni domani, e
oggi come domani tocche-
ra poi ai governi cercare di
rimediare. Bassi salari si-
gnificano anche bassi livel-
li di spesa, e quindi bassa

crescita e minore produzio-
ne in un circolo vizioso dif-
ficiledaspezzare.

1l governo, come datore
di lavoro, la sua parte I'ha
fatta rinnovando una vol-
ta tanto per tempo tutti i
contratti ai suoi 3,4 milio-
ni di dipendenti (da ulti-
mo, giusto ieri, quello del-
la sanita). Le imprese pri-
vatea lorovolta hanno fat-
to altrettanto, tant’é che a
fine giugno la quota di di-
pendenti con il contratto
scaduto & scesa a poco pitt
di uno su 10. Semmai - e
nonda oggi-sonole politi-
che pubbliche ad esserein-
sufficienti, a non centrare
I'obiettivo perché non ba-
sta erogare un bonus o rifi-
lare I'Irpef per aumentare
isoldi in busta paga se poi
(ad esempio) non si con-

sente il recupero del fiscal
drag. I1salario giusto & sta-
to introdotto solo lo scor-
so maggio, ma non € stato
fissato anche unsalario mi-
nimo sotto il quale non si
dovrebbe mai scendere e
cosi ci ritroviamo ancora
una volta col caro vita che
erode le buste paga. Senza
dimenticare poi che salari
troppo bassi mortificano
chi ha dedicato anni della
sua vita per formarsi per
ottenere una laurea: i cer-
velli vanno in fuga e poi ci
sisorprende pure. —
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Lo Stato ha usato il denaro dei contribuenti per mantenere operativa la fabbrica di Taranto

kx Ilva, il buco nero dei soldi pubblici
Spesi fino a b miliardi dal 2012 a oggoi

472-001- 001

CLAUDIALUISE

- are in fretta. E questo
| l'imperativo del gover-
no per districarsi nella
matassa sempre pitt in-
garbugliata della vendita
dell'exIlva. E cosi, dopoil tavo-
lo a Palazzo Chigi di martedi,
ieri il ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso,
haincontrato il presidente del-
la Regione Puglia Antonio De-
caro, il sindaco di Taranto Pie-
roBitettiealtriesponentiloca-
li per fare il punto sul futuro
dellostabilimentodopolasen-
tenza della Corte d’Appello di
Milano che dispone la chiusu-
ra dell’area a caldo entro 90
giorni. Per ora solo un aggior-
namento politico ma Urso ha
confermato ’avvio di un tavo-
lo tecnico con i ministeri com-
petenti e le parti sociali per va-
lutare le prossime mosse.

Seil destinodella cessionere-
stalegatoainvestimentimiliar-
dari, anche valutare la chiusu-
ra totale dello stabilimento -
che nessuno per ora prende in
considerazione - avrebbe biso-
gnodirisorse pari o addirittura
superiori agli investimenti ne-
cessari per ladeguamento.
Non esistono valutazioni uffi-
ciali, matra gli addetti ailavori
circola una stima indicativa: la
dismissione comprensiva delle
necessarie bonifiche e della
messa in sicurezza potrebbe ri-
chiedere pit di 3,5 miliardi.
Una cifrache non trova confer-

me istituzionali, ma che rende
evidente come anche lipotesi
dellostop definitivo comporte-
rebbeun costo enorme perla fi-
nanzapubblica.

11 conto per lo Stato, del re-
sto, continua ad aumentare
dal 2012, quandocifuil seque-
stro dello stabilimento di Ta-
rantodisposto dallamagistra-
tura per le violazioni ambien-
tali che segno la fine della ge-
stione della famiglia Riva. Dal
2015 arriva la prima ammini-
strazione straordinaria, segui-

ta nel 2017 dall’assegnazione
ad ArcelorMittal. Nel 2021 lo
Statorientradirettamente nel-
la partita attraverso Invitalia,
cheacquisisceil 38%di Accia-
ieried’Italia.

Nel marzo 2024, con I'uscita
del gruppo franco-indiano, an-
che Acciaieried’Italia viene po-
sta in amministrazione straor-
dinaria. Oggi cisono i commis-
sari. In questi 14 anni il soste-
gno pubblico ha assunto forme
diverse: prestiti ponte, aumen-
ti di capitale, finanziamenti di-
retti, interventi emergenziali e
ammortizzatori sociali. Alla
primaamministrazione straor-
dinaria sono riconducibili cir-
ca600milionidieuro. A questi
si sono aggiunti i 400 milioni
versati da Invitalia nel capitale
dellasocietanel 2021,i680mi-
lioni di finanziamento soci del
2023 el prestito ponte da 320
milioni deciso nel 2024. Nel
2025sonoarrivatialtri 250 mi-
lioni per garantire la continui-
ta produttiva, cui si sono som-

matialtri 200 milioni pochime-
sidopo. Nel gennaio 2026 sono
stati stanziati altri 149 milioni,
seguiti dai nuovi interventi ap-
provati nel corso dell’anno e
dal prestito di salvataggio da
390 milioni autorizzato dalla
Commissione Ue, destinato a
sostenerelagestionefinoal tra-
sferimento al futuro acquiren-
te. Il costo complessivo, tutta-
via, non si limita alla liquidita
immessa direttamente nelle
cassedell’azienda. Vannoinfat-
ti considerati anche circa 750
milioni di cassa integrazione, il
sostegno all'indotto attraverso
gli strumenti Sace e icontributi
pubblici, i compensi dei com-
missari straordinari e le consu-
lenze. Sommando tutte queste
voci, mantenereinvital’exIlva
€ costato ai contribuenti italia-
ni trai 4 ei5 miliardi di euro.
Particolarmente significativo é
il peso degli interventi decisi
dall’attuale esecutivo. A genna-
io 2026 il relatore del decreto
ex Ilva al Senato, Salvo Poglie-
se, ricordava cheil governo Me-
loni aveva gia destinato 1 mi-
liardo e 189 milioni alla conti-
nuitaproduttiva. Congli ultimi
decreti, compreso il pitt recen-
testanziamentoda 100 milioni
dilunedi, lerisorsericonducibi-
li all’attuale governo arrivano
acircal,5miliardi.

E poi ci sono i costi indiretti
legati alla drastica riduzione
dellaproduzione, chehannoin-
ciso anche sul Pil. I dati non so-
no aggiornati ma per farsi un’i-
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1,5

_Miliardidieuro

E quanto é stato speso
finoradal governo
Meloniperl'exliva

dea, secondo una stima elabo-
ratadalloSvimeznel 2019, ’az-
zeramento della produzione
dell'ex Ilvaprovocherebbe una
perdita economica di circa 24
miliardi per il sistema produtti-
vo nazionale. Senza contare il
costo sociale - oltre che econo-
mico - della scomparsa di posti
dilavoro(7.900soloaTaranto,
9.700 in tutta Italia). Nel con-
fronto con i sindacati di marte-
di é riemerso anche un altro te-

ma che potrebbe rappresenta-
re un tentativo di risposta alla
crisi occupazionale: i progetti
industrialiannunciati perrilan-
ciare Tarantoe creare un poten-
zialedioltre 5milapostidilavo-
ro. A dodici mesi di distanza
nessunodi quei progetti ¢ parti-
to. Urso ha comunicato ieri la
convocazione, per il 5 agosto,
diunariunione dedicata. —

3,5

Miliardidieuro
I soldi per bonificare
I'ex llvaechiuderla
definitivamente

ATaranto
Lafabbrica
exlivasara
costretta
achiudere
l'areaacaldo
aseguito
dellasenten-
zadellaCor-
ted'Appello
cheharavvi-
satorischi
perlasalute
deicittadini
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Un incontro
“segreto” fra
Schlein e Orsini
(Confindustria)
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Prosegue la
diplomazia
sotterranea con le
parti sociale di Elly
Schilein. Alle
assemblee di
Confindustria la
segretaria del Pd
continua a non
andare, ma ieri
mattina sul presto ha
ricevuto nella sede del
Nazareno Emanuele
Orsini, il “numero uno”
degli imprenditori.
Lincontro, non
annunciato e di cui ha
parlato per primoiil
sito de “il Foglio”, &
durato un’orae
mezza. Con la leader
dem c'erano Igor
Taruffi e il responsabile

economico del partito,
Antonio Misiani; con il
capo di viale
dell’Astronomia il
direttore generale
Maurizio Tarquini.

Il colloquio rientra
nelle consultazioni
avviate da Schlein in
vista della coalizione
di centrosinistra e del
suo programma. Dopo
Romano Prodi, Paolo
Gentiloni e Mario
Draghi, la segretaria
ha voluto ascoltare
anche il mondo delle
imprese, segnalando
lintenzione di
preparare una
piattaforma meno
orientata a sinistra.

Il primo terreno
comune & quello delle

fonti rinnovabili di
energia: Schlein vuole
un piano straordinario
per sbloccarle, Orsini
chiede sin dall’'ultima
assemblea
dell’associazione di
liberare oltre 4mila
progetti fermi. Si
sarebbe parlato della
crisi dell’ex liva e
sarebbe stata
registrata una
convergenza sulla
necessita di
aumentare i salari, ma
non sul salario
minimo: Schlein (che
avrebbe pure ribadito
come il Pd auspichi un
accordo fra datori e
sindacati contro i
“contratti-pirata”) lo
sostiene, Orsini ritiene

invece, come noto,
che le soglie debbano
essere fissate dalle
parti sociali. Distanza
netta sull’Ets, ritenuto
indispensabile dal Pd
e penalizzante da
Confindustria. Piu
vicine risultano le
posizioni sulla Cina e
sui dazi europei contro
la concorrenza sleale.

== Il Safe dilemma di maggioranza
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Roma. La notizia & piccola ma signifi-
cativa: dopo numerosi contratti pubbliei
non firmati, nel giro di un mese la Cgil ne
ha sottoseritti con I'Aran ben tre. Il pri-
mo a giugno per le Funzioni centrali, il
secondo la scorsa settimana per le Fun-
zionilocali, il terzo ieri perla Sanita. Ac-
compagnato, quest'ultimo, da un com-
mento positivo del segretario Maurizio
Landini. Al di 14 dei contenuti, & il senso
politico che conta. Dopo molte stagioni
barricadere, oggi il clima sembra diver-
so. Cgil, Cisl e Uil si sono ricompattate
(pochi scommettevano sarebbe accadu-
to), e anche con le controparti datoriali
I'intesa sembra ottima. La Cgil di Landi-
ni, la Confindustria di Orsini, e la Con-
feommercio di Sangalli & Lusetti (al-
leanza ribattezzata “il clan degli emilia-
ni”, data la comune origine regionale)
vanno d’amore e d’accordo, impegnate
sullo stesso obiettivo: con la Cisl di Da-
niela Fumarola e la Uil di Pierpaolo
Bombardieri, e assieme a tutte le asso-
ciazioni di imprese, portare a casa un ac-
cordo cheriserivale relazioni industria-
li, partendo da rappresentanza e rifor-
ma dei contratti. Una faccenda, dunque,
molto sindacale e assai poco “ideologi-
ca”, considerando l'accusa che viene
spesso rivolta al leader Cgil. In realta il
segretario la fase ideologica, semmai
I'ha avuta, I'ha abbandonata a favore di
un atteggiamento che si pud definire
“pragmatico-zen”: se ¢’é da portare a ca-
saunrisultato chevale,losiportaacasa,
punto. E il risultato cui oggi Landini at-
tribuisce massimo valore é firmare il
primo accordo della storia che riunira
tutti i rappresentanti del mondo della
produzione e del lavoro: Cgil, Cisl e Uil
da un lato e dall’altro 14 associazioni di

impresa, dall'industria al commercio,
all’artigianato, alle Pmi, alle assicura-
zioni, e forse anche alle banche.

Per creare le basi necessarie ad av-
viare questo maxi tavolo, sindacati e im-
prese hanno lavorato dietro le quinte
per quasi un anno, ma orasi € arrivati al
confronto vero e proprio che & iniziato
ieri, partendo dalle due piattaforme
unitarie presentate da Cgil Cisl e Uil a
giugno e dalle 14 rappresentanze dato-
riali a luglio. Ed & gia una mezza rivolu-
zione il fatto che sia i sindacati, sia le
controparti datoriali, trale quali serpeg-
giano rivalita storiche, siano riusciti a
mettersi d’accordo su due testi condivi-
si. Non basteranno ovviamente pochi
giorni per concludere, e infatti sono stati
gia fissati ben sette altri appuntamenti
tra il 10 e il 28 settembre, praticamente
una no stop. Mettere d’accordo tutti non
sara semplice, ma & anche vero che arri-
vatia questo punto nessuno puo permet-
tersi di far saltare il tavolo.

PerLandini, in particolare, I'accordo-
ne rappresenta anche la sua eredita po-
litica per la Cgil, che lascera nel 2027 do-
pootto anni degni di “una battaglia dopo
l'altra”, scanditi da scioperi contro tuttii
governi, manifestazioni e campagne re-
ferendarie. Il congresso nazionale che
sancira la successione non ha ancora
una data: si é stabilito di tenerlo dopo le
elezioni politiche, ma in ogni caso, tra
pochi mesi, la Cgil avra una nuova lea-
dership. Diversamente dal solito questa
volta non girano nomi di possibili candi-
dati e Landini, oltretutto, non ha delfini
riconosciuti, ma non ¢'¢ dubbio che avra
forte voce in capitolo nella scelta.

Sarebbe comunque un errore pensa-
re che quest'ultimo scorcio alla guida

Landini pragmatico: firma accordi e pensa all eredita politica per la Cgil

della confederazione il segretario abbia
intenzione di passarlo in relax. In paral-
lelo alla trattativa “zen” con le imprese
proseguira anche il consueto attivismo,
tanto che é gia in programma una nuova
grande mobilitazione d’autunno. Obiet-
tivo:la “costruzione partecipata e demo-
cratica di un nuovo modello di svilup-
po”, con una serie di vertenze sui temi
piti vari, dalla casa alla sanit, dal fisco
ai salari. La sensazione é che Landini in-
tenda accompagnare con una martel-
lante mobilitazione la prossima campa-
gna elettorale: non per candidarsi, ci tie-
ne a precisare, ma “per parlare al pae-
se”, anche “allargando la base delle al-
leanze, sociali e politiche”. Non a caso
ha appena iniziato un giro di incontri
conipartiti, per sensibilizzarli sulle due
proposte di legge su sanita e appalti pro-
mosse da Corso Italia. Primo appunta-
mento, curioso a dirsi, con Italia Viva.
Che, altrettanto curiosamente, ha
espresso “una condivisione sui principi
e sulle finalita delle proposte avanzate”,
pur riservandosi “ulteriori approfondi-
menti”.

Nunzia Penelope
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11 faccia a faccia
Schlein-Orsini
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Sul tavolo salari
[Iva e rinnovabili
isonovistijeriaRoma  imprese laleaderavrebbe  come sullEts, il sistema
nella sede dem del anticipato la propria futura  europeo per lo scambio di
Nazareno la segretaria  linea politica. Traidossier  quote di emissione di
del Pd Elly Schlein e il . \ inquinanti.
presidente di Confindustria i?ﬁmﬁtgﬁg?g ecr?lme ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Epanuleonin, | oo shocatcon
et Ochicherion il
consultazioni diSchleinin a5 8 convergenza, non Ay
vista della formazione della sul salario minimo Cf)s‘l 2
coalizione di cenfrosinistra : VerticeElly Schlein, leader Pd, e

e del suo programma. Alle

Emanuele Orsini di Confindusttia
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"™ ull'exIiva e l'ora per

- U'Italia (e per UEuropa,
. visto che si tratta della
k__/ maggior accigieria del
continente) di ammettere la
dura verita: la battaglia é
persa. L’area a caldo —
quella che consente di
produrre acciaio primario a
partire dai minerali — sara
chiusa. Entro go giorni gli
altoforni andranno spenti. E
questo perché non siamo
stati in grado in 13 anni di
trovare una soluzione che
tenga insieme tutto:
I'ambiente e il lavoro.

Era il giugno del 2013
quando il gruppo fu
commissariato in seguito
alle indagini della
magistratura. Oggi restano
due tonnellate di amianto
da rimuovere. Mentre le
polveri sottili sono, si, sotto

& Il corsivo del giorno

di Rita Querzé

[13 ANNI SPRECATI
NELLA BATTAGLIA

PER L'EXILVA

la soglia di legge, ma solo
perché al momento il
mercato ha dimezzato la
produzione. Questo dice in
sostanza la sentenza della
Corte d’appello di Milano.
Se ne puo discutere. Ma una
cosa é certa: dal 2013 non
stato fatto tutto quello che si
doveva e si poteva per
mettere al sicuro sia le vite
di chi abita nei quartieri
limitrofi che il lavoro di 10
mila dipendenti. Come ha
segnalato il professor Carlo
Mapelli, ordinario di
Siderurgia al Politecnico di
Milano e consulente dell’ex
commissario Enrico Bondi,
intervistato da Giuliana
Ferraino sul sito del
Corriere, un piano per
eliminare gradualmente il
carbone e introdurre forni
elettrici entro il 2021

esisteva gia nel 2014. Non si
¢ voluto accettare da subito
la sfida del rilancio. Daliin
avanti le cose sono andate
di male in peggio.
Segnaliamo qui soltanto
due passaggi chiave. Il
primo riguarda la venuta
meno dello scudo penale
nella fase in cui era Arcelor
Mittal a gestire il gruppo.
Dali in avanti il rapporto
con i franco-indiani risulto
compromesso. Il secondo
passaggio riguarda la
mancata firma dell’accordo
di programma lo scorso
agosto. Ora, dopo ben due

bandi di gara che non hanno

portato a nulla, il governo

Meloni si prepara a varare il

terzo, con un perimetro
ridotto che esclude I'area a
caldo. La scomoda verita é

che anche per la siderurgia
italiana un’Ilva a regime
sarebbe stata un
concorrente scomodo.

E l'appalesarsi adesso di
una cordata italiana per
gestire una mini-Ilva
cambierebbe poco.

B RIPRODUZICNE RISERVATA
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Contrattanoneavama ﬂzcanﬁomo, 7 date a setternbre

‘ ;(n que ) 51 g tenuto feril contronto tra 14 asso-"

| ‘ciazioni d'1mpresa —da Conﬁndusma a Con-
fcomimercio — e segretan generah di Cgﬂ, Cisl
eUil.1 confronto andra avanti a settembte: sono
stati:fissati:incontri in 7-date: Trale questiohi da
dirimere;1'uitrattivita.dei-contratti scaduti (can--:

. deggiata’¢on forza-dai smdacatl) e lelezione del-

{ lé rsu-anche nelle aziende pilt piccole. Le que- |

_stioni-da affrontare sono delicate mafiltralavo- -

|- lonta di-arfivare a una sintes condmsa
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