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[.a crisi economica dell’azienda
non giustifica il recesso dal Ccnl
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Paginaacuradi
Marcello Floris

lIsingolodatore dilavoronon pudre-
cedere in modo unilaterale dal con-
tratto collettivo nazionale di lavoro
cheapplicainazienda primadellasca-
denza prevista dallo stesso Ccnl. Cio
anchenel casoin cuiil contrattosiadi-
ventato troppo oneroso perchél'im-
presa & in crisi. E il principio chiarito
dallaCortedicassazionenell’ordinan-
za20601pubblicatail18 giugno2026.

LaCorted’appellodiMilanoaveva
confermatoil provvedimentodel giu-
dicediprimogrado, cheavevaaccolto
ladomandadiungruppodilavoratori
controun’associazione cheavevauni-
lateralmente sostituito il Cenl Sanita
Privataconil Cenl Residenze Sanitarie
Assistenziali e Centri di Riabilitazione.
Ilavoratori avevano chiesto ancheil
pagamentodelledifferenze retributi-
veconseguentiallaillegittima disdet-
taunilateraledel Ccnl Sanita privata.

La Corte ha affermato che i con-
tratti collettivi di diritto comune sono
manifestazione negoziale dell’auto-
nomia negoziale degli stipulanti e
pertanto hanno vigore entrol'ambito
temporale concordato dalle parti.
Unaeventuale clausola di ultrattivita
- cioé quella disposizione contrat-
tuale, molto comune nei contratti
collettivi nazionali dilavoro, che sta-
bilisce 1a prosecuzione automatica
dell’efficacia del contratto scaduto
oltrelasuadatadicessazione - finoa
quando non viene sostituito da un
nuovo accordo, e previstadall’artico-
lo2074del Codice civile, e si poneco-
me limite allaliberavolontadelle or-
ganizzazioni sindacali.

Alla perdurante vigenza del con-
tratto finoalla nuova stipulazione de-
ve essere riconosciuto il significato
dellaindicazione diunterminedidu-
rata chiaramente individuatoinrela-

Contenzioso
Il singolo datore non pud
dare disdetta prima
della scadenza naturale
Solo le parti stipulanti hanno
la facolta di rinegoziare
le previsioni contrattuali

zione a un evento futuro, certo nel-
I’'an, maincerto nel guando. Ne con-
segue che, trattandosi diun termine
di durata, ossia di efficacia del Ccnl,
trova applicazione il principio piu
volte affermato dalla Cassazione, se-
condo cuidal contratto non & possibi-
le recedere anticipatamente prima
dellascadenzadiquellostesso termi-
ne, $€ Non per giusta causa.

Chipudrecedere
Secondo il consolidato orientamen-
to della stessa Cassazione, al quale
I'ordinanza 20601,/2026 da conti-
nuita, nel contratto collettivo dila-
vorola possibilita di disdetta spetta
unicamente alle parti stipulanti, os-
sia alle associazioni datoriali e sin-
dacali chedinormaprovvedonoan-
che a disciplinare le conseguenze
della disdetta. Pertanto al singolo
datore dilavoronon & consentitore-
cedere unilateralmente dal contratto
collettivo, neppure per 'eventuale
eccessiva onerosita dello stesso,
conseguente ad una propria situa-
zione di difficolta economica, salva
I'ipotesi di contratti aziendali stipu-
lati dal singolo datore dilavoro con
sindacatilocali deilavoratori.

Ne consegue che non elegittimala
disdetta unilaterale da parte del dato-
re di lavoro del contratto collettivo
applicato, seppureaccompagnatada
uncongruo terminedi preavviso. So-
lo al momento della scadenza sara
possibilerecedere dal contrattoe ap-
plicarne uno diverso. In realta, una
voltascadutoil termine, il recessodel
singolodatore dilavorononsarebbe
neppure necessario, essendo appun-
tosufficiente lascadenzadel termine,
salvocheil Cenlvenga rinnovato dal-
'associazione datoriale cuisiaiscritto
il singolo datore di lavoro. Diversa-
mente,quest’ultimosarebbe vincola-

to ad applicare anche il nuovo con-
tratto, invirtu del principio dirappre-
sentanza sindacale.

Inoltre, nelcaso di specie ¢ anche
accaduto chel'associazionericorren-
teavessedi fatto continuatoad appli-
care il contratto Sanita privata. A
questa condottala Corte haattribuito
il valore di comportamento conclu-
dente, ravvisato appunto nella conti-
nuatae prolungata applicazione del
Cenl, finoaquandoéintervenutauna
nuovadichiarazione dell’associazio-
ne di voler applicare il diverso Ccnl
Centri di Riabilitazione.

In questa situazione, la Corte ha
respintoilricorsodell’associazione e
haritenuto sussistentii presupposti
perapplicare I'articolo 96 del Codice
di proceduracivile, con condannaalle
spese dilite per responsabilita aggra-
vata, che siidentifica nell’abuso del
processo, configurato quando una
parte utilizza gli strumenti proces-
suali per finalita diverse, contrarie o
ulterioririspettoaquelle percuil’or-
dinamentoli ha previsti(ad esempio,
per scopi puramente dilatori o per
molestare la controparte).

Il ruolo dei Cenl

In questo quadro si inserisce il DI
62/2026sul salario giusto cheridise-
gna il rapporto tra contrattazione
collettivae tutelaretributiva, ponen-
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do le clausole economiche dei con-
tratticollettivi al centro del sistema.
Nonsi trattadiun salariominimole-
galeinsensostretto, madiun mecca-
nismo che valorizzal'autonomia del-
le parti sociali, riconoscendoai mini-
mi tabellari dei Cenlil ruolo dipara-
metro di riferimento.
Accantoaquesto principio, ilde-
cretointroduce unatutela economi-
ca automatica per ilavoratori il cui
contratto collettivo risulti scaduto.
Insostanza, decorsoundeterminato
periodo di vacanza contrattuale,
scatta un meccanismo che impone
alle aziende un costo aggiuntivo,
proporzionatoalladurata del man-
catorinnovo.L’obiettivoé,daunla-

to, garantire ailavoratoriuna coper-
turaeconomicaneiperiodidistallo
negoziale; dall’altro, incentivare le
partidatorialianegoziareil rinnovo,
disincentivando strategie dilatorie.
Si tratta di due pilastri che confer-
mano lascelta del legislatore di raf-
forzare la contrattazione collettiva
come strumento primario di gover-
no delle retribuzioni, dotandola di
meccanismi che ne assicurino I'ef-
fettivita anche nelle fasidi transizio-
ne fra un contratto e I'altro.

Le pronunce

I rinnovo dall’associazione
evincolante per il datore

Una volta scaduto il termine, il
recesso del singolo datore di
lavoro non sarebbe neppure
necessario (...) salvo cheil Cenl
venga rinnovato dall'associazione
imprenditoriale alla quale sia
iscritto il singolo datore dilavoro,
perché in tal caso quest'ultimo
sara vincolato anche ad applicare
il nuovo contratto collettivoin
virtli del principiodi
rappresentanza sindacale.

Corte d'appello di Milano,
sentenza 332/2026

No alla disdetta del datore

per eccessiva onerosita

Nel contratto collettivo dilavero
la possibilita di disdetta spetta
unicamente alle parti stipulanti,
ossia alle associazioni sindacalie
datoriali che di norma
provvedono anche a disciplinare
le conseguenze della disdetta. Al
singolo datore di lavoro, pertanto,
non & consentito recedere
unilateralmente dal contratto
collettivo, neppure adducendone
l'eccessiva onerosita,
conseguente auna propria
situazione di difficolta
economica, in base all'articolo
1467 del Codice civile, salva
l'ipotesi di contratti aziendali
stipulati dal singolo datore di
lavoro con sindacati locali dei
lavoratori.

(Cassazione 21537/ 2018)

Disdetta con comunicazione
espressa alle parti coinvolte
Quanto all'evenienza, ventilata
dall'appellante, di recesso per
fatti concludenti, fin dall'accordo
del 2009, questa non appare
assistitada fondamento,
potendosi al pili prospettarsi una
sorta di “disdetta” da comunicare
tempestivamente, per via

ufficiale, alle parti sociali
coinvolte»,

Corte d'appelio di Reggio Calabria,
sentenza 413/2026

No adisdettadel Cenlscaduto
con clausola di ultrattivita

Alla previsione della perdurante
vigenzadel contratto fino alla
nuova stipulazione deve essere
riconosciuto il significato della
indicazione, mediante la clausola
di ultrattivita, di un termine di
durata chiaramente individuatoin
relazione a un evento futuro ma
certo nell'an, benché privo diuna
precisa collocazione cronologica,
ossiaincerto soltanto nel
guando. Trattandosi, dunque, di
un termine di efficacia del Cenl (il
cosiddetto termine finale), trova
applicazione il principio secondo
cui dal contratto non & possibile
recedere anticipatamente prima
della scadenza di quel termine (se
non per giusta causa).

Corte d'appello di Napoli,
sentenza 929/2026

Solo le associazioni stipulanti
possono recedere dal Cenl
Secondo un insegnamento
consolidato, nel contratto
collettivo di lavoro la possibilita di
disdetta spetta unicamente alle
parti stipulanti, ossia alle
associazioni sindacali e datoriali
che dinorma provvedono anche a
disciplinare le conseguenze della
disdetta. Al singolo datore di
lavoro, pertanto, non &
consentito recedere
unilateralmente dal contratto
collettivo, con la conseguenza
che non & mailegittimala
disdetta unilaterale da parte del
datore di lavoro del contratto
applicato, che preveda un termine
discadenza.

Cassazione, ordinanza
29737/2025

SRIPADDUZIONE RISERVATA

It decreto sul «salario
giusto» introduce

un meccanismo di tutela
per gli addetti

con contratto scaduto
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Acciaio In crisi
Il peccato originale
che spegne Taranto

Cordata italiana per una mini-Ilva
dopo settant’anni di errori
Colli e Lorusso

La cordata italiana
vuole lo Stato

per il salvataggio
di una mini-Ilva

Federacciai in campo con gli acciaieri
ma per una porzione dell impianto

e con garanzie pubbliche. I sindacati
temono una tagliola sui lavoratori

© pag. 4-5
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Raffaele Lorusso
I ? Ilva non c’e¢ pii.. I com-
i plesso siderurgico pinu
grande d’Europa & uscito
lentamente di scena. L’a-
gonia dura da 14 anni. Il decreto
con cui a luglio scorso il tribunale
di Milano ha imposto la chiusura
entro 90 giorni dell’area a caldo,
salvo I'adozione di misure di ridu-
zione delle emissioni nocive e diri-
sanamento ambientale, non & che
il colpo di grazia. A Taranto come

a Roma, nelle stanze del governo,
c’éla consapevolezza che nulla sa-
ra piti come prima.

Il provvedimento dei giudici del
capoluogo lombardo ha costretto
I'esecutivo arivedere la procedura
per la cessione degli asset. Il ripie-
gamento su quella che, se dovesse
prendere corpo, sara a tutti gli ef-
fetti un’llva in miniatura, portera
con sé una serie di conseguenze, al-
cune delle quali drammatiche. A

cominciare da quella che Fiom
Cgil, Fim Cisl e Uilm hanno defini-
to una “bomba sociale”, ossia la
drastica riduzione di posti di lavo-
ro che coinvolgera non soltanto i
dipendenti dell’acciaieria, che da-
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gli attuali 9.702 potrebbero scen-
dere anon pit1 di 4.500, ma anchei
10mila lavoratori delle imprese del-
I'indotto, il cui numero potrebbe
pit che dimezzarsi. L’altro aspetto
riguarda le ricadute sull’intero
comparto siderurgico: senza l’ac-
ciaio prodotto nello a Taranto c’eil
rischio di consegnarsi ad una di-
pendenza totale dall’estero.

Forse & questa prospettiva che
ha spinto Federacciai e 14 aziende
italiane del settore a presentare
una manifestazione d’interesse,
sia pure limitata all’area a freddo e
a una parte circoscritta dell’area a
caldo, ossia i laminatoi a nastrie a
lamiera. Oltre che Federacciai, alla
cordata italiana hanno aderito
ABS Acciaierie Bertoli Safau, Accia-
ieria Arvedi, Acciaierie Venete, Ad-

vanced Steel Solutions (Gruppo
Asonext), Afv Acciaierie Beltrame,

Alfa Acciai, Compagnia Siderurgi-
ca Italiana, Duferco Travi e Profila-
ti, Feralpi Siderurgica, Ferriera Val-
sabbia, Lucchini Rs Holding, Mar-
cegaglia Carbon Steel, Ori Martine
Rubiera Special Steel. Poi, venerdi,
si & fatta avanti anche Eusider, la
quindicesima. Il percorso & tutto
da costruire. L’ipotesi & quella di
una newco, partecipata dallo Sta-
to con Invitalia. Il governo dovra
confermare l'impegno a mettere
sul tavolo altre risorse necessarie
anche per garantire la continuita
produttiva a Taranto e realizzare
almeno un impianto Dri. L’offerta
della cordata italiana dovra essere
pit convincente della proposta
del gruppo indiano Jindal Steel In-
ternational, pronto a rilevare sia
l'areaacaldosial’areaafreddoea
mettere sul tavolo 2 miliardi.

Il valore degli asset cui guarda-
no gli italiani, invece, & poco sopra

i 600 milioni. La costituzione della
newco pubblico-privata, dove la
parte pubblica si farebbe carico
dell’area a caldo e quella privata
delle lavorazioni a freddo, potreb-
be rappresentare una svolta. Al
momento, perd, I'unica certezza &
cheniente sara pili come prima.

DRIPRODUZICNE RISERVATA

9702
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19.702
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el (ORRIERE DELLA SERA

L PUNTO

Europa e industria:
" le priorita non viste

L export non e (solo)

un record,

diventi una .strategia

dr DANIELE MANCA

;: jamoun, Paese che esporta
: g molto. Eche soprattutto
.' continua a-crescere nella
. quota-deglis scambl commerciali
:“mondjali. Abbiamo'superato il
* Giappone in valore ¢ siamo
" diventati il quarto maggior Paese
- esportatore al monde invalore. I
~ dati del primo semestre di
quest’anno confermano la
~ tendenza cori un aumento del
4,5% che ci ha permesso di
- raggiungere-quasi 340 miliardi di
merci vendute fuori dai con.ﬁm
- pazionali.Ma stentiamoa . .
. comprendere l'importanza del.

~ passaggioche segue queste: afre -

il fatto che il nostro Paese deve
. continuare a battersi per
Tapertura degli scambi

commerciali ¢ sostenere questa
 apertura. E anche chi ne ha fatto .
una strategm non solo. economma T

maanchegeopolitica.. = -..
-Segnatamente I’Europa N ella

. classifica-dei Paesinei quali -
- sportiamo, Sono Proprio i nestri .
partner dell'Unione a essere ai
pmm posm La Germama assorbe
“circailios delle nostre
esportamom la Fran(na il10%.
Con’il g% amvano p01 gl Stati -
Umtl e trowamo la Spagna al

24 Agosto 2026

i quarto pesto con il 5%, Paese .
‘dove peraltro la crescita nei primi

sei mesi-del 2026 € stata quasi del

10%, L'Europa sta tettendole. -

‘basi atiraversd i molti aecordt -
]commercnah ~daquelliconla

' '«plcco]a» Nuova Zelanda aquelli .
comn:iPaesi del Mercosur o '

_ (Argentma Brasile; Paraguay e

: 'Ur:uguay) ~per consolidare la :
‘sua posmone inun mondo dove v

~le aréé econorniche stanno "

prevalendo sulle singole potenze." '

FEquesto siapef’sceltecome "~
- quelle americane; sia per.

' debolezze interne comé quelle . -
. cinesichepotrebbero preludere a

una s crist, come délineatd in ™ E

-uniarticolo dello scorso.13 agosto ‘
" S Forelgn Affalrs di Michael B.

- G:Froman. EJ per: questo che, per

' ‘un Paese industrialé come il

, IlOSlIO, ladifesa del_l’Eu;opa S

" doyrebbe essere laprincipale -
_ priorita. Non si rintracciano perd
atti concretl in questa ¢ direzione -

" né da parte della maggioranza, né

da parte dell’ opposizione pohtlca -

" Angi, compliceTestate (cé da -

‘sperarlo), sembra prevalereuno

" sguiardo molto limitato alle

polemiche interne. Tanto piti che |
lavoce del mondo :

~ imprenditoriale e prddillﬁvo
: appare purtroppo cosl flebile.

@damele maned
©RIPRCDUZIONE RISERVATA."
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 DEMOGRAFIA &PENSIONI
NONCI SARA L’EFFETTO VALANGA

Numeu in hne1 a con il passalo. Ma sewono misure pe1 mantenel ein equrhbuo ‘
il rapporto tra i lavor atori e 111101;111 d1 rendita. Chl avrail coraggio difarle?

o .- aIALBERTO BRAMBILLA ° _
na delle maggiori preoccupaz1om legate all’mvecchla— ,
:mento della popolazmne riguarda il welfare i in generalee |
il sistema pensicnistico in particolare. Da pit | parti, spesso
anche 1st1tumonah ‘vengono lanciati allarmi del tipo: tra dieci/
vent'anni aviemo una «valangay di pensmnamentl e il numero
dei titolari-di una renditd previdenziale aumentera- enormemen—
“te. Qualcuno addiritturd indica che, intorno al 2045, aviemeo un
5 pen51onat0 per ogni lavoratore attlvo per cui il sisterna-diventera
insostenibile e i giovani non avranno pil la pensione. 5i tratta di
uno scenario possibile e se si in quale m]sura> E I'intero schiera- .
mento pohtlco e socmle epronto a passare dagh allarmni alle solu-
.ziopi? -
. Indubblamente in. quesu uitimi 80 anni la popolazmne mondia-
1 leé passata dai circa due miliardi del 1945 aghi attuali 8,25 miliar-
di: un aumento definito «abnorme dai demogmﬁ e responsabl-
'le in Buona parte dei problemi del planeta Ne110j_
| stesso peuodo l’aspettatlva divitahedia & eporme- -
|- merite auinentata: nel 1945 nel mondo efa d1 45,5
.| annie mItaha di5g / 6o anni; oggi nel mondo smmo -
4a 75 aithi mentrenoi: siperiamo.gli 83 anni. - .
~'Ci'sard qumd1 valanga di ];uenslcmamerm> Andla— '
| mo con ordine: al'3rdicermnbre di questanno tuttii
.| nati fino* al 1959 sono pensmnah Jo:sono il 40% dei
" nati fino.al 1961 el 90%di quelli nati finp 4l 1962..
1 Pertanto nei prossnm dieci-anni; fino al 2036 sesi
| mantérranno i reqmsm attualisenzalesolite antici-
pazioni; quote pensioni di c1ttad1nanza gApesocia-
Ie propostida unapohtlca a-cacciadifacili quanto per1<:01051 con-
sensi, $i pensioneranno: pervecchiaia antlc1pata vecchiaia einva-
ol lidita dalavoro: Inps (restano esclusele pensxorn direversibilita, le
T mvahdlta cmh e gh assegm soc1ah) all'incirca 4,86 milioni di-per-
sone. Una medla annua-di 486 mila soggetti. Neisuccessivi dieci -
-~ anni, fmo al 2046 l'ItahavedIa toccare llpICCO de]l’mvecchlamen- NE
" to con ghi over 65 che saranmo cirea il 35% della popolamone egli
' over801113,5°s Ilnumero dei soggetti ¢che dccederanno al pensio-
namento, sernpre mantenendo i quu}SItl odierni, sara frag,1e 5,
| milioni.” "~ L
Vedidmo ora cosd & sutcesso negh ultimi dlec1 anni per com-
prendere megho il ‘fenomeno; dal 2015 al 2024 sono andati in -
pensione cinque milioni26o mila soggetti, conunamediaannua.
di 526 mila e un'eth media per le anticipate inferiore a 6o anni, a '
50 anni per le mvahdlta Se allarghlamo al periodo:2005-2014, 1
g pensxonamenu sono stat quattro milioni 389 mila perunamedia. -
annua di 438.9o0 & tin'etd media di 58.anni per le anticipate (il
€r0550); 55 anni perle invaliditd e 63 perlavecchiaia. - .
Quindi neghu]nrruvent’anm sisonopensionate circa 9,65 milio-"
1 nidi persone COn una mecha annua di 482.450 soggetti mentre
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nei prossum vent’anm andranno in pensmne tra 9,9 e 10,16 milio-

ni di soggetti, quindi non certo una «valanga» e con un’eta media
di circa 64 anni e olire 67 per la vecchiaia (la gran parte).

' .Peraltro, sempre nei prossmu dieci anni verranno cancellate cir-

ca cinque milioni di pensioni, tra cuile 800 milain pagamento da
oltre 40 anni e una buona parte dei due milioni'in pagamento da
oltre 31 anni mentre nei successivi diect anni;al netto delle can-
cellate, potremmo avere trauno-e1,5 milioni di pensionati in pity,

perd quasi tutti divecchiaia perche il pensmnamento con la co-
siddetta «vecchiaia anticipata» sara- quasmnpasmblle in quanto
occorreranno oltre 45 anni-di anmamta contributiva oppllIe peri
contributivi, oltre 65 anni di etd, 20di contnbuu 114 CON Un asse-
gno pari a tre volte 'assegno sociale, quindi con una eta effettiva

- quasi uguale a quella di. vecchlala Di conseguenza il Dumero di

penswnan dovrebbe aumentare di circa iin 10% amvando a17,8

miliond, un valore che abbiamo toccato in Italia nel
_* 2008.con'mend di 23 milioni di oécupati e un rap-

,. © - Sui conti -deﬁla © porto tra attivi epensmnatl di,28.
- previdenza pesa ‘Visto che Ja valanga non c'¢, ma il nwunero-dipen- -

I'abnorme numero

sionati comunque aumenta, passiamo alla seconda
.domanda: quali soluzioni adotteranno Ia politica e

di assegm mtegratl le parti sociali considerando chelaquasi totalitadel-
- Taumento é relativa alle pensioni dlveccmma einva-
‘alminimo. E : P

© lidita Inps hqmdate nel periodo 2037/2046 (circa

| nec_essar_la una stretta| - fee iilioni come per il deceninio precedente), delle

T

_-quali circa unterzo avranno unimporto acalcolo in-
o fenore alla pensmne minimaie dovranno qumch es-

| sere integrate a cdrico della fiscalita general@
. Per mantenere il rapporto tra attivi e pensmnau pari all’attuale

1,5, CODNON pm di 16,3 Imhom di pensmnatt igoverni dovrebbero
in tempi rapxdlssmu adottare una sene d1 soluzmm per evitare gli

eITOr1 del passato,

Qumdl la prima-azione nguarda l'adeguamento dell’eta di pen-

* sionamiento. allaspettatwa di vita: La seconda nguarda le troppe
j pensmm chvecchxala che ragglungono in media meno di 300 eu-

ro al'mese e chie 16-Stato’ porta a 700 euro: per evitare gh abusi

. “0CCOITe mpnstmare la: regola che sivain pensmne solo sel'impor-
to della 1stessa é pariai 25v01te l’assegno Sociale, Con queste sem-
phcx ed. eque azioni, ilnumero dei pensmnau neldecennit fino al

2046 resterebbe come oggl, a patto che i governi evitino inutili -

i aDthlpl e prepenswnamenn Poi ¢irsono altre soluzioni: ‘Tappor-

tare i contratti di lavoro alle eta deilavoratori; ridurre di ‘unpunto

di Pil, fimodulando ITsee, la spesa assistenziale; .agire sulle pen- .

‘sioni di mvahdlta civile, reversibilita e sugli-assegni sociali: au-
_ mentarel occupazmne alméno del 2% a 25,5milioni (resterernmo

comungue ancora ulfimi in Europa) e n:ughorare la produttlvlta
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L'ipotesi di fare arrivare il preridotto da una partecipata
di Acciaierie d'Italia in Brasile. Il nodo dei forni elettrici:
per la cordata dei 15 imprenditori ne basterebbe uno

Ma per dare lavoro ad almeno 4.500 persone ne servirebbero due

di RITA QUERZE

aranto caput mundi. L'ex Ilva

torna al centro in questo finir

destate. La cordata degli italiani
sié fatta avanti. Il dossier é arrivato sul-
la scrivania del sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Alfredo Man-
tovano. Come sara la «Nuova Ilva»?
Partiamo dai dati sotto gli occhi di tutti
edalle intenzioni che la cordata guida-
ta da Federacciai ha fatto trapelare.

Fuori gli stranieri

In questo momento i motori dell'exIl-
va sono al minimo. Su cinque altoforni
solo uno € operativo. In base a quanto
disposto dalla Corte d’Appello di Mila-
no, dovra essere spento entro il 28 ot-
tobre. Prima che arrivasse questa «te-
gola» si stimava che questanno l'ex II-
va avrebbe sfornato 1,5-1,7 tonnellate
di acciaio: con lo spegnimento saran-
no anche meno. Ma i laminatoi di Ac-
ciaierie d'Ttalia hanno la potenzialita di
6 milioni di tonnellate I'anno: 5 di coils
e1dilamiere. Oggisi stima che il grup-

po perda almeno 40 milioni al mese.
Quello che si puo fare sono due cose:
una nell'immediato e una nel medio
periodo. La prima—pernon spegnere
del tutto lo stabilimento a fine ottobre
in attesa che i forni elettrici diventino
operativi — & procurarsi sul mercato
estero enormi rettangoli di acciaio se-
milavorato (le bramme) per alimenta-
re i laminatoi che sfornano il prodotto

finito, cioé i coils, grandi bobine di ac-
ciaio. Tra I'altro, alcuni produttori del-
la cordata, tra cui Marcegaglia, hanno
dato la disponibilita a «girare» a Ta-
ranto una quota di bramme nelle loro
disponibilita. Non sara una fase breve
visto che per portare a regime nuovi
forni elettrici servono 3-4 anni.

Ed eccoci all’azione pilt complessa,
quella di medio periodo: creare uno o
pit forni elettrici alimentati con rotta-
me o con Dri (direct reduced iron o, in
italiano, preridotto di ferro). Il Drivaa
sua volta prodotto con impianti ad
hoc.Quanti forni serviranno e quanto
bisognera investire? Chi mettera i sol-
di? A taccuino chiuso gli acciaieri della
cordata — che dovrebbero farsi carico
degli investimenti — ci vanno molto,
molto piano. Parlano di un forno sol-

tanto. Ma, visto che un forno produce
dai 2 ai 4 milioni di tonnellate di accia-
iol'anno, ce nevorrebbero almeno due
per saturare i laminatoi. C'é¢ da scom-
mettere che il governo spingera per
questasoluzione. Secondo le stime de-
gli esperti vicini al dossier, si parla di
circa 2,5 miliardi di investimenti per
realizzare due forni pili 500 milioni da
investire per rimettere in ordine i lami-
natoi. Tre miliardi malcontati. Inrealta
gli esperti del settore siderurgico
esterni al dossier considerano questa
stima conservativa: l'investimento po-
trebbe essere decisamente maggiore.

Tutto questo senza considerare gli
impianti di preriduzione. Questo é un
passaggio chiave: la cordata dei 15 non
vuole alimentare gli eventuali nuovi
forni con il rottame perché questo non
farebbe che accrescerne la domanda e
quindi i prezzi. Morale: I'impianto di
preriduzione € indispensabile. La cor-
data tricolore spinge perché a caricarsi
dell'onere di realizzare i preriduttori
sia lo Stato. Peccato che il miliardo di
fondi pubblici che era stato messo in
campo per questo dossier sia gia stato
stornato su altro. E vero che Acciaierie
d'Ttalia é socia al 49% di Itabrasco, so-

cieta che produce in Brasile pellet di
ferro per alimentare gli altoforni. In-
somma, si sta valutando la possibilita
di fare arrivare il preridotto dal Brasile.

Questione «bollette»

La cordata degli acciaieri chiede che
in una eventuale «Nuova Ilva» entri lo
Stato. Con quale quota (di conseguen-
za quale esborso e quale peso nel cda)
é uno degli elementi della trattativa.
Difficile inoltre immaginare chei15si-
anosoci alla pari. Una certezza pero ¢'é:
la cordata italiana non vuole partner
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stranieri. L'operazione servirebbe an-
che ad allontanare scomodi concor-
renti.

Penultima questione ma importantis-
sima: 'energia. Finora i gas di scarico
degli altoforni sono serviti a produrre
energia elettrica a basso costo. Quan-
do non ci saranno piu, bisognera com-
prarla tutta sul mercato. Per far funzio-
nare i forni elettrici ne servira tanta. Ed
€ qui che la cordata dei 15 chiede age-

volazioni per calmierare i prezzi. Ceé da
mettere in conto che Federacciai cer-
chera di spuntare agevolazioni per tut-

Esclusa la possibilita

di alimentare i nuovi
impianti con il rottame:
aumenterebbero

i prezzi, con ricadute
sulle aziende del Nord

to il settore (quindi anche per le accia-
ierie che ciascun attore della cordata
possiede al Nord), soprattutto ora che i
vantaggi legati a Interconnector termi-
neranno a dicembre.

Ultimo ma cruciale: 'occupazione.
Nelle stime di chi sta lavorando al dos-
sier, con lo scenario pill ottimistico di
una capacita produttiva di 6 milioni di
tonnellate I'anno, si potrebbero impie-
gare circa 5.000 persone sulle circa
9.700 oggi distribuite su tutti gli stabi-
limenti del gruppo: 3.500 nei lamina-
toi e 1.000-1.500 sui forni. Anche qui,
pero, secondo esperti esterni si valute-

® L'annuncio

Il 18 agosto Federacciai ha reso noto
diavere presentato per I'Ex llva una
manifestazione d'interesse con 14
associate: Abs (Danieli), Arvedi,
Acciaierie Venete, Advanced Steel
Solutions, Afv Acciaierie Beltrame,
Alfa Acciai, Compagnia siderurgica
italiana, Duferco, Feralpi, Ferriera
Valsabbia, Lucchini, Marcegalia,

Ori Martin, Rubiera Special Steel

Impegno
Antonio Gozzi,
presidente

di Federacciai dal
2022 e di Duferco
Travi e Profilati

rebbe di valutazioni ottimistiche.

Le stime fin qui riportate, frutto di ve-
rifiche incrociate, sono inevitabilmen-
te molto approssimative. Gli attori del-
la partita per ora parlano solo a taccui-
ni chiusi. Ma una cosa gia si puo dire:
in questo caso non avrebbe senso par-
lare dei 15 come di «capitani coraggio-
si»: meglio definirli «capitani ocula-
ti». E tutto sommato questo rende pilt
credibile I'operazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sul tavolo ci sono
anche le agevolazioni
sul costo dell'energia
per la siderurgia vista la
scadenza del progetto
Interconnector
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