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La \Vncemdla, Kl

EX Ilva, il Governo
assmura la contmmta

o L’Esecutivo

punta con il decreto

a dare un futuro
agli impianti
«diinteresse
strategico
nazionale» .

BRESCIA Il governo aSsicura
la continuita operativa degli
impianti dell'ex llvadepoun
Consiglio dei ministri lampo,

che & arrivato. al termiine di-

un mese difuoco perlo stabi-
~ limento di Taranto, a cui:an-

- che Brescia guarda con inte--

~resse. Una partita che, perd,
sembra tutt'altro-che chiusa.
La holding ceca Ce Indu-
stries, che sembrava: essere
scesa in.campo secondo le
indiscrezioni: degli - ultimi
giorni, haprecisatola sua po-
sizione. «Il- gruppo non ha
presentato, al momento, al-
cuna offerta per le attivity
dellTlva a. Taranto - ha spie-

gatoun.portavoce -. E troppo
presto.per formulare.ipotesi
su una: possibile -operazio-
ner, La.questione. affrontata

dall'esecutivo-guidato dalla’

premier Giorgia Meloni ¢ le-

gata al problema delle garan-
“zie -dei prestiti e allo stop

scattato, riguardo: le attivita
di-gestione .dei rifiuti:indu-
striali-notificato.dal-Mase. La
norma che da Palazze Chigi
punta ad «assicurarela conti-

nuitd - operativa .di. impianti -
diinteresse strategiconazio-

nale»; preyederebbe.che per
le imprese che gestiscono:al-
meno unimpiante in.ammi-
nistrazione. straerdinaria la
fidemssmne ‘pud’-avere una
durata. ridotta piuttoste che
essere garantita. per penodl
moltolunghl ol g

-Nel frattempo i fan dell in-

teresse.sugli stabilimenti, so- -

prattutto.quello di.Taranto,
restanc accesi, L'altro:giorno
il ministro delle Imprese ¢
del Made in Italy Adelfo Ur-
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la holding ceca Ce
Inclustries ha precisato la
.Suaposizione: il gruppo non -
ha prasentato al momento

.. alcuna offertar, Cresce
I'attesa anche perlindotto

L FRL T

so aveva annunciato che alla

lista degli operatori interes- .

-sati all'ex Ilya si era-aggiunto

Jun quarto. grande. gperatore

1 @Uropeo; poi- identificato in

‘Ge - Industries, c¢he nelle ore

-successive ha poi: premsato
la suaposizione; - -

- Peril futuro: dell'e‘{ Ilva bi-

,sogn,a -attendere settembre.

Deopolamanifestaziened'in-

.teresse: fermalizzata dalla -

- squadra di-quattordiciimpre-
se-e:gruppi associati guidata

~da TFederacciai, sulla spinta.

del presidente Antenio-Goz-

zi, a cui si é poi aggmnto 11

grippo:Busider - 1€ altte im---

prese parte della cordata so-
no Arvedi, Duferco, Feralpi,
Marcegaglia, Abs, Acciaierie

. BertoliiSafau, Acciaierie Ve-
nete, -Advanced: Steel Solu-

tions (che comprende Aso-
next), Acciaierie Beltrame,
Alfa:Acciai, Compagnia Side-

- rurgicaTtaliana, Ferriera Val-

sabbia; Lucchini, ©O.R.I. Mar-
tin e Rubiera.Special Steel:
molto fortela présenza.delle

amende bresciane, con.otto -

realta legate al territorio-sce-

se in campo per il futuro -
dell'exIlya, per.oraconunin-

teresse circoscritto alla sola
area a freddo;dell'impianto
di Tarantg; -;:la,presidente

del Consiglio Giorgia:Meloni
haseritto nero.subianco che .

il mese prossimo si terra un
tavolo. per valutare.proprio
la manifestazione d'interes-
se e un altro-che guarda.in

"rnodo p1u amplo 4l area di’
“Taranto: Lioccasione & stata
- 1a cerimonia di inaugurazio-

ne dei Giochi di Mediterra-
neo, dove perd non sono
mancate le contestazioni.
«Comprendo.peifettamen-
te le ragioni di chi, qui a Ta-
ranto; esprime il proprie dis-
senso e garantisco -che
sull'ex Ilva ik governo sta fa-

- cendo e continuera afaretut-
- to quello che @ in suo pote-

re», ha assicurato la premier.

Intanto il tempo-scorre: con

la chiusura dell’area a caldo,
stabilita.dalia Corte d’Appel-
lo.diMilanoali26.ottebre per

-motivi.ambientali;Je impre-

seldell indotto sono pronte a
procedere con la richiesta di
licenziamenti collettivi; Una
partitd:complicata, dunque,
per garantire il future.aun
player di rilievo del compar-
to siderurgico ahvello nazio-

nale.Re. : |, . . . ...,
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«Metelli» consolidail busmess
e agglorna la strategla per lenuove sfide

» Ricavi consolidati
a179,7 min di euro,
profitti a 4,2 milioni
1l Piano al 2030
sara orientato .
‘all’elettrico eallo
sviluppo sostenibile

COLOGNE Tiene.il: volume

d'affari, I'utile netto.c'e, men-

treil futuro sara tracciato an-
che dalla revisione del Piano
industriale 2025-30 sempre
pin centrato sull'élettrico e
suunosviluppo sostenibilea
medio-lungo termine. Il bi-
lancio consolidato 2025 del
gruppo {550 addetti) che fari-
ferimento alla Metelli spa di
Cologne, attiva' ne!l settore
dei-componenti per l'indu-
stria automobilistica’ (opera
nei mercati del ricambio in-
" dipendente, del ricambio ori-

ginale e del primo equipag- = - vendita, con un impatto su-

periore ai 2 mln; aquestosie. -

giamento, con un’offerta
concentrata nei componenti

- peril raffreddamento moto-
re;i freni, le trasmissioni € le
parti motore); conferma lo. -

stato. di salute della: realta

presieduta da Sergio Metelli. -

. I ricavi - nel perimetro

rientrano anche Ia Fritech
‘stl di Mondovi (Cn}, 1a Sol.id
- stl di’ Castegnato (entrambe

detenute al 100%) e la con-

. trolla al 51% Huzhou Metelli
‘ Tamn Auto Parts Manufactu- -~
-ring Co.di Huzhou(Cina); da

ricordarelaquota del 31,337
delia General ricambi-spa di

Castiglione d’Adda{Lo) - so- -
no pariai79,74 milioni'dieu- -

ro;in leggero aumento rispet-

- toail78,64 min dell’anno pri-..
- ma. L’ebitda cala a 17,73 mln

{era di 20,56 mIn nel 2024), il
risultato netto consolidato

scende da’'7,32 min a 4,26
. min, restando in tefritorio.~ ‘le attivita di ricerca e svilup-
_- positivo. «La marginalita ha -
* risentito del perduraie della .

pressione sui prezzi medi di’

aggiunto l'incremento di al- -

_cuni costi industyiali variabi--

li, in particolare dell'allurni-
nio», viene spzegato Miglio-
ra la situazione finanziaxia.
netta consolidata, che passa

da un indebitamento di 26

mlna139mln(da271mlna
- 17,9 minperlaspa), mentreil. -
patrimoni¢ netto.consolida-"

tosalea 111,4 rnl_ndi euro. -

Lo sforzo

Nel 2025 il gruppo ha prose- .
. gtito gli investimenti in-ter-
reni e fabbricati; impiant e
macchman, attrezzature in-
dustriali e comrrerciali € al-
“tri beni, che hanno superato
gli 8 mln di euro. Continuano

'po ed & stato completato il

progetto  Pemso, - dedicato
all’elettrificazione dei com-
ponenti del raffreddamento
motore e di aleuni.ausiliari.
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- L'operazione strategica pia

rilevante dell'anno & stata.

~l'acquisizione delle attivita

del competitor Airtex Spain,
* che ha ulteriormente raffor-
zato il gruppo nella linea di

. prodottodelle pompe acqua. -

L’operazione, del. valore . di
circa S:-min, ha. riguardato
. prodotti finiti e componenti,

.. macchinari e attrezzature,.

know-how, tre brevetti ei di-

- ritti di utilizzo del marchio . .-

nel mercato Emea, consoli-

-dandolaposizione di Metelli-

nel comparto cooling euro-
i, peo, L'anno scorso il gruppo
- si & assicurato due nuove
commesse. nel settore delle

pompe acqua: una di produ--
zionediserie destinata auno--
.. dei principali costruttori au-

tomobilistici europei e una

* dinicchia per uno dei princi-
pali player italiani nel setto-

re auto sportive. .

- «Le prospettive peril 2026

_restano caratterizzate-da un

mercato molto sfidarite, con

una forte pressione sulle . -
_ condizioni comrmerciali ap-

plicate-alla clientela-che, a
causa ‘delle aggregazioni e
dei cambiamenti del merca-
to & rappresentata da client .
di dimensioni é forza sem-
pre maggiori - sottolinea Me-
telli -.-Per contro, proseguo-
no gli aumenti dei costi di
materie-prime, alluminio in
particolare, dei trasporti ed
energia,-con important im-

- patti sulla marginalitd. Preve-

diamo attivita mirate all'otti-
mizzazione dei costi fissi,
per contenere gli effetti ne-
gativi sul risultato economi-
co». Continuano gli investi--
menti, con altri 8 min nel
2026 permacchinari, ricerca

- e efficientarmnento. energeti-

co, anche con lavvio di tre
impianti fotovoltaici: Unpas- .

- saggio centrale sara la revi-

stone del Piano industriale,
che consentirad di adeguare
le priorita strategiche ‘alle
mutate condizioni del mer-
cato automotive e alla pro-
gressiva evoluzione verso la
mobilita elettrica. II docu-

‘mento integrera crescita, in-

novazione, sviluppo di nuo-
vi prodotti e apertura di altri
mercati; mantenenco al cen-
trolasolidithancheaseguito
dei-cambiamenti dovuti alle
recenti operazioni-di raffor-

zamento.Rec. . ..
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L’AHA!JSIDEU.ANFIA
| Automotlve lucie ombre .
‘nella prima parte dellanno . -

LI’indice della produzione dell'industria automotive ita-
liana nel suo insieme ha registrato a giugno una crescita
del 2,8% subase annua, mentre nel primo semestre2026
& aumentata del 13,5%, come emerge dai dati Istat rilan- .
ciati-da Anfia. Guardando ai singoli comparti produttivi
I'indice della fabbricazione di autoveicoliregistrauna va-
riazione tendenziale- posmva del 10,5% a giugno e del

" 22:8% nei primi sei mesi del 2026 rispetto allo stesso pe- .

" riodo del 2025; quelio, della fabbricazione di carrozzerie - i
per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi, invece, torna a
calare a giugno (-1,3%) dopo il modesto segno positivo re-
gistrato a maggio, risultano in flessione del 5,4% nella pri-

“ma meta dell’anno; quello della fabbricazione di parti e -
accessori per autoveicoli e loromotori inverte Ia tenden-
zariportando unavariazione negativa dell’8,5% nel mese, ;
ma chiudendo il primo semestre con unrialzo del 2,1%. .
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Bresciaoggi

Bresciac alan ta erl lavoratorl

Ma scarsegglano ilaureali

- Sono 60. 013 i pendolan in entrata in citta e 23.421 quelli in uscita con un saldo positivo dl 36.592, persone ,
E il secondo valore della regione dopo quello di Milano, dove la differenza tra chi arriva e parte supera quota 280mila

"Meno bene il dato relativo all'istruzione: i dottori di etd compresa tra 25 e 64 anni sonoil 31 9% (nono posto)

. GIADAFERRARI

Oltre 100 mila addetti nelle imprese e 60 mi-
la pendolari in entrata ogni giorno, ma yna |

'quota dilaureati che lascia Brescia nella par-
te bassa della-classificalombarda. Il capoluo-

go & secondo dopo Milano per. capacita di -
. concentrarelavoro e solonono, apari merito -
con Mantova, per diffusione dei titoli terziari -

trairesidentidai 25ai 64 anni. i il divario che
emerge da Cruscotto Italia, la plattaforma
realizzata da AgiD, l'agenzia tecnica della
Presidenza del Consiglio che garantisce la
realizzazione degliobiettivi dell'Agenda digi-
tale italiana coordinandoe le a_rmmmsn'azmm
del Paese..

1 portale riunisce le mfonnazxom pubb]J— i
che sai Comuni provenienti.da oltre 24 fonti-
istituzionali. Trai12 eapoluoghilombardi, sul -

fronte degli spostamentii per.lavoro Brescia.

registra 60.013 pendolari in éntrata e 23.421 -

inuscita, conun saldo positivo di 36.592 per-
sone. E i12* valore dellaregione dopoMilano,

dove la differenza tra ingressi e'uscite rag-
giunge 286.727. Bergamo si ferma a 23.450;.
Como a 17.275, Varese a 15.307 ¢ Mantova a.
14.293..A misurare gli spostamenti-nel Cru-
scotto @ lamatricé Istat del pendolarismo per
lavoro. 1 60.013 ingressi riguardano lavorato- -
riresidenti inaltvi Comuni. o
Alla:capacitd di attrarre forzalavoro dall’e—-
sterno si accompagna quella di trattenere in-
citta gli occupati residenti:l tasso di autocon-
tenimento raggiunge il 68,3%. Soltanto Mila-"
no, conil 78,7%, e Cremona, con il 71,9%, pre-
sentano un valore'superiore. Il peso.occupa-
zionale trova conferma nei numeridelle im--

- prese. Secondo I'Archivio statistico delleim-

prese-attive di Istat, nel 2023 a Brescia erano -
censite 26.287 unita locali, cioé sedi, negozi, .
uffici, laboratori e stabilimenti nei quali le .
aziende svolgono concretamente-la propria
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[ ===y SR 150
I dati
Persone che arrivano nel capoluogo per lavoro:
384.744
31.336 78869
26499 )0.827 20.680

1 2 3 t S
Milano BRESCIA Bergamo Monza  Como

Laureati e titoli terziari :
Quiota residenti tra 25 e 64 anni:

@@@@@.

Pawa Mllano Bergamo Munza Lecoo

attivita. Gli addetti erano 100.939, secondo
valore tra i capoluoghi Iombardi dopo Mila-

no, ché superava il'milione. Seguivano Berga- -

mo cori 64:224, Monza con48.387, Como ¢on
44.34Ye Varese con 29. 657. Ancheilrapporto

con la popolazione colloca Brescianellapar- .

te alta della graduatoria. Le unita-localierano
130,6°0gni milie abitanti:una densita inferio-
re soltanto a Mﬂano con 167,6, e Bergamo
. conl1s7,5, ESupenore aComo, fermaal26,7,e
Lecco, con 126. Gli addetti- equwalevano in--
vecea circa501 ognimille resident.

- Il rapporto mette in relazione i posti pre-
senti nelle attivita cittadine con la popolazio-
ne residente e comprende quindi anche la
forzalavoro chearriva dall'estemo :

6

Varese

: Varese

15.986 5550 12.971

10 n
Cremona  Lodi

7 8 9
Mantova Pavia Lecco

8
Como Lodi

Daun fronte aII altro '

7.288

12

Sondrio

SO0SS

BRESCIA Mantova :Cremona : Sondrio

WHITUB

Il quadro.cambia quando si Ppassaal hvello di

istruzione. Nel 2024 i residenti bresciani tra

“25 e 64-anni con un titolo terziarié erano
33.933, pari al 31,9% delia popolazione della
 stessa fascia-d’eta. Il dato, ricavatodal Censi-

mento permanente Istat, comprende 8.958

- persone con laurea triennale e 24.975 con
Jaureamagistrale o dottorato.La percentuale

colléca BI'eSCla alnono posto m31eme a Man— -

tova.:

Pavxa gmda la class1ﬁca convil 45%. segulta

daMilano éon il 43, 7%, Bergamo.conil 38,9%

-@‘Monza con il 38,2%: Lecco raggiunge il -

33,9%, Varese il 33,6%, Comoil:33,2% e Lodi

1'33,1%. Sotte Brescia si frovano soltanto Cre--

mona; con ili29,2%,e Sondrio: che si ferma al:

‘quota dejbresciani tra 25 e 64 anniconalme-

- no un- tltolo secondano supenore sale al

72,9%. -
~Nella stessa. fasc:la d'eta i tasso-di occupa—

gamoil 78,4% e Cremonail 78,3%. -
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- 28,8%. Considerando:anche i diplomati, la -

--zione bresciano & del 77 3%, settimo valore
-~ tra { capoluoghi lombardi: a pari merito con
- Pavia: Monza raggiunge invéce I'80,1%, Mila-

noil'79,8%, Lodiil 79,7%, Lecco il 78,9%, Ber-
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Automotive, il mercato

si evolve con l'elettrico
Metelli: «La nostra sfida
¢ vedere al di la del 2030»

1l gruppo di Cologne (pompe motore) aggiorna
il piano industriale e valuta nuove acquisizioni

LA STRATEGIA

ERMINIC BISSOLOTTI
e.bissolotti@giornaledibrescia.it’

= COLOGNE.Ilcomparto eu-
ropeodell’automotive staviven-
do una profonda fase di trasfor-

mazione e una crisi strutturale

segnatada un calo di competiti-
vitarispetto ai colossi asiatici, ri-
tardi tecnologicie tensioni occu-
pazionali, «A Bruxelles devono
decidere cosa vogliono- fare...»

. chiosa Sergic Metelli. «Il merca- -

toeuropeo & contrassegnatodal-
I'incertezzae dalla pesante con-
fusione sulla necessariariforma
del pacchetto "Fitfor 55", intro-
dotto per ridurré-le emissioni
nette di gas serra entro il 2030»,
continuail presidente dell’ omo-
nimo gruppodi Cologne, specia-

. lizzato nellaprodumone disiste- -

mi.peril raﬂi'eddamento moto-

re{anche elettrico)." '
«Sono convinto clie 11 futuro

non si attenda, ma si costrui-

sca - chiude Metelli -. Tuttavia
civuole tempo per attrezzarsie

lanostrasfidain aziendaéquel- .

la di guardare al dila del 2030».
Se, al netto del pacchettodiin-
vestimenti per 8 milioni di eu-
ro, "operazione che hacontras-
segnato il 2025'del gruppo bre-
sciano & stata I'acquisizione di
alcune attivitd: della $pagnola

‘Airtex Spain (suo concorren- .
te), quest’anno invece I'inter- .

vento di primaria importanza
chelasocieta di Cologne porte-
ra a termine sara la revisione
del suo piano industriale. «E in-
dispensabileun aggiornamen-

to che consenta di adeguarele
nostre priorita strategiche alle -

mutate condizionidel mercato
automotive ¢ alla progressiva
evoluzione verso 1a: mobilith

elettrica - spiegail presidente -,

11 nuovo piano terrd conto dei
cambiamenti intervenud allin-
terno del gruppo e delYesigen-

_Za di estendere Vorizzonte. di
' pzamﬁcaz:onepercostrmre ba-
si-solide e durature per:i futu-

ro: dovra integrare crescita; in-
novazione tecnologica, soste-

~ Sergio Metelli
" PRESIDENTE

mblhta svﬂuppo di nuovi pro-
dottie apertura dinuovimerca-
ti, mantenendo:al centrola soli-
dita industriale e finanziaria
della societa». Con questo in-
tento; iverticidellasociethan-
nointrapreso proficui confron-
tconle piltimportant case au-
tomobilistiche e coni maggiori
consulentiinternazionali.

Sotto la lente. Va detio, dando
mefrito-al lavoro fin qui-svelto
dalla _fax'niglia Metellj, “iche il
gruppo si&'sempre mossolun-

-go-queste direttrici. Lo-confer-

manoper cert versi anche i ri-
sultatidell'ultimo bilancio. I1i-
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cavi 2025 ammontano a 179,7

milioni (+0,6% sull'esercizio

precedente), 'Ebitda & di 17,7
milioni (contro i 20,6 milioni
del2024)eil risultato netto & po-
-sitivo per 4,26 miliori {{'utile

dello scorso anno era di 7,32

milioni). Dimaggiorerilievol’e-
voluzione finanziaria registra-
ta dalla Metalli. La Pfn consoli-
data & migliorata, passando da
un indebitamento di 26 milio-
ni a 13,9 milioni-euro: «Questo
'risultato - puntualizzaRoberto

‘Scattolini -del Controlio:di ge-

stone - & sostenuto dalla ge-
stionereddituale e da un’atten-

ta gestone del capitale circo- .

La produzione. Alcuni pezzi motore realizzati

lante, ha consentito alla capo-

_gruppo dirispettare i covenant

legati ai finanziamenti a lungo
termine». A tal propositc non
va trascurato, come ha ammes-

so Sergio Metelli, che negli ulti-

mi anni si & riscontrato un au-

"mento dei ,costi produttivi

(energia percirca400mila euro
e alluminio per 800mila euro)

«ancora difficili da scaricare -

sul mercaton. .
A Cologne, in ogni caso, fortj,
anche di una buona solidita fi-

nanziaria,’ 16 sguardo resta ri-
volto -all'orizzonte. «Stiamo
analizzando nuovi prodotti, al-
tri mercati e valutando oppor-

tunita alla nostra portata» con-_
fessa Metelli, aprendo alla pos-

sibilitad di un’ulteriore espan-

sione per linee esterne. «Nel

frattempo - rimarca - ci siamo
assicurati-due nuove Comimnes-
se nel settore delle pompe ac-
qua: un ordine di produzione -
di serie destinata auno dei prin-
cipali costruttori automobilisti-
ci europei e una commessa di

. nicchia per unoe dei-principali

produttoriitaliani diauto spor- .
dve! Queste assegnaziond con-

- ferrnana il progressivo rafforza*

mento del gruppo anche nel
mercato delprimo equipaggia-
menton. ‘
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Gaetano Lanfranchi, amrmmstratore della Giovanni Lanfranchl

LA DINASTIA BRESCIANA DELLE LAMPO

CHE HA SEDOT!

_L'INTERVISTA

ROBER_.TO RAGAZZI
rragazzi@giornaledibrescia.it

e osserviamo una borsetta da
. migliaja di euro, una giacca di alta
- sartoria o-una scarpa-firmata,
difficilmente lo sguardo si posa
-,.propno 1i, dove si concenira uno dei
we® . scgret del lusso contemporaneo. A
raccontarlo & Gaetano Lanfranchi, quarta
generazmne della famiglia'che guida, insieme
al cugine Giulio;la Giovanni Iszranclu di
Palazzolo sull’Oglio, una dellé tre aziende al
mondo specializzate nella-preduzione di .
chiusure lampo di altagamma.
Unastoria che afforidaJeiradici nel 1887
quando il bisnonno'Gievanni lascipiil posto
- da caporeparto alBottonificio Taceini, per
fondare una'propria:attivita. :
- "«Lanestra-storia:nasce in. quella che veniva
chiarmata‘la “piccola Manchester italidana” o
anche la “button valley™ Alla fine -
dell’Ottocento famiglie di imprenditori e
capitali svizzZeri investirono Palazzolo |
- sull’Oglio per la sua posizione strategica,
- sfruttando i canali e le rogge derivatedal
fiumne per aliméntare iimacchinari e i '
cotonificie soprattutto aziende produttrici di

bottoni. Mio bisnonno:Giovanni lavorava niel -

principale bottenificio della zona e nel: 1887
decise di méttersiin proprion.

'O IL LUSSO MONDIALE

Fu una scelta-coraggiosa: Quali passaggi K
hannoportatolaziendafino adroggl? e

«Oggiparlare.distartupi& normale, marn. . ...
allora sxgmﬁcava investire tutto quello che si

* gvevain un’attivith manifatturiera, L'azienda

nacqueproducendo bottoni: abbiamo ancora
fotografie dell’epoca realizzate su lastre di-
vetro. Quando le guardo provo:sempre una

.certa. emozione: raccontano un mondo

industriale ¢he non esiste pilre mostrano
quanto fesse gia avanzatala manifattura
lombardadifine-Ottocento. I:bisnonno
Glovanm‘morl prematuramentenel 1902 .
lasciando 'azienda: agh otte figli. I plu grande
aveva append 15 anni; Furono.anni complessi, :
superati grazie alla determihazione della ‘
famiglia e -al supporto. di:figure manageriali».
Dai bottoni come si-arriva allelampo?
«La chiusura ]ampo viene spésso
considerata un’invenzione moderna, ma i
primi tentativi risalgono alla fine
dell'Ottocento. 1l sistema che conosciamo
oggi nasce grazie all'ingegno di Gideon
Sundback, inventore canadese di origine
svedese, che perfeziond ilmeecanismo dei
dentini e delicursore. Inizialmente nessuno

- intul davveto il potenzlale di questa

innovazione. Furono i militari, come spesso
accade, a coglierne per primije possibilita.
Durante la Prima guerra mondiale venne .
utilizzata su alcuni equipaggiamenti, mentre

' 1’IMPRENDITORE

Gaetano Lanfranchi |
AMMINISTRATORE DELEGATO
Gaetano Lanfranchl quarta

generaznune dellafamiglia @
alla guida, insieme al cugino
- Giulio, della Giovanni
Lanfranchi di Palazzolo
sult'Oglio, che produce
chiusure tampo.
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“durante Ia Second'a guerré trovo applicazione .

nelle tute davolo». -
Quando cambia strada la Lanfranchl?
«Durante la Seconda guerra ondiale.
Producevamo bottoni in.coroze, materiale
vegetale che arrivava dall'estero ‘Con il blocco
_pavale mancava lahatéria pfima. Fu in quel
periodo che acquistammo-la-Societa taliana
. Chiusure Lampo-di Milano. etrasferimmo i’ .

. .macchinari aPalazzolo. Fusuna.scelta.

. provvidenziale: lo stabilimento milanese poco
dopo venne distrutto dai bombardamenti. Da
quel momento inizi¢ lanestra vera awentura
nel mondo delle zip».

Negli anni Cinquantala svolta definitiva.
«§ilaLanfranchi abbandona i bottoni e si
concentra-esciusivamente sulle chiusure
. lamripo. Prirna quelle metalliche; poi negli-anni
Sessanta-acquistiamo un brevetto tedesco per
la tecnologla a spifale. Successivamente
_arrivano le-chiusure pressofuse euna
‘continua evoluzione dei materiali e delle
“laverazioni. Quello che perd-€ rimasto-
immutato-¢ il nostro approceio: non limitarci
a segulre ilmercato, ma anticiparne: le
esigénze. Euna filosofia che ciaccompagna.
ancoera Oggl» .

Oggi siete traileader mondlah del settore:
qual & jl vantaggio competitivo nspetto ai
concorrentiasiatici? .

«Ilngstro gruppo conta sette stabilimenti in
Italia; ai qualisi aggiunge il recente
insediamento in Ungheria acquisito
attraverso My Zip. Siamo una filiera .
comple_tamente integrata. Partiamo da
ottone, zama.e poliestere-e redlizziamo
intemamente ogni fase produttiva, Noinon
: abbiamo mai pensato di vincerela battaglia

sul prezzo. Sarebbe una guerra persa in
partenza. Produciamo interamente in Italia,
sosteniamo costi energetici e del lavoro che
non sonoparagonabili a quelli di altri Paesi.
Se il nostro. obiettivo fosse quello di fare la-zip
pil1 economicadel:mondo, avremmo chluso
datempon. -

Il segreto & quindi puntare sulla
personahzzamone ela qualita. -

. Siyqualita, personahzzazlone e velocita d1
servmo Ogni giorno;gestiamo circa 1.200
articoli differenti. Significajche cambiano
colore del nastro, finitura galvanica, tipologia’
del cirsore, dimensioni e caratteristiche =~
tecniche. Molti dei nostri ordini sone inferiori
ai cinquanta pezzi, Uncliente cimandaun
campione di tessuto-enoi sviluppiamo una
soluzione dedicata. Eun modello produttwo ;

estremamente complesso che richiede
competenze, organizzazione e una filiera
integrata, Parliamo-di artigianalita
industriale».

Che cosa significa essere arnglam
industxiali?

«Significa coniugare la cura del dettaglio
tipica tlell'artigiano con 'efficienzadi

un’organizzazione industriale. I nostri lott

medi sono inferiori ai cihquanta pezzi, Ogni.
chiusiira pud essere diversa.dall’altra. Dietro
¢'2 unid macchina erganizzativa che deve
garantire tempi di risposta rapidissimi e
qualita-assolutan.

Una strategia che ha consentito di: res1stere
alla concorrenza asiatica.

«Non possiamo.e hon vogliamo. competere
sul prezzo. Produciamo in Italia e ci’ '
rivolgiamo a clienti che cercano '
personaljzzazione, prestazioni e affidabilita.

Se una borsetta da 4.000 euro ha una chiusura

.che nor funziona, perde gran parte del SUQ-

valoren,
Il gruppo ha superato 150 mikioni di euro

di fatturato e impiega quasi 500 persone,

anche grazie alla recente acquisizione della
societa My Zip. Perché avete scelto di
investire in Ungheria? - -
., «Per completare la gamimna. Slamo molto
‘forti nel fashion e nella pelletteria, My Zip &

" specializzata nelle chiusure per-.

I abblgllamento tecnico e sportivo ad-alte .

‘ prestazioni: ‘E un‘meércato- cornplementare e

in crescita. L'innovazione rimane una delle -
direttrici strategiche. L'ultima frontiera
nguarda]e chiusure realizzate in acciaio ihox,
completarmente anallerglche e remstenu alla
COITOSIONEN.

1l vero patrimonio deéll’azienda resta la
continuita familiare. Come avete affrontato il

_ passaggio generazionale? -

«Connaturalezza. Nessuno di noi ¢ mai
stato obbligato a entrare in azienda. Euna
scelta che abbiamo fatto liberamente. Io e mio
cugino Giulio. Ma nel'cda ¢i sono anche mia

sorella’Paola e mia cugina Barbaran.

Quali valori avete ereditato? .
Quello che definiamo «etica gentile». I conti

. si fanno prima con la coscienza e poi con il

bilancio. Pud sembrare un cencetto
romarntico, Ima & estremarmente concreto.
Significa rispettare i collaboratori, costruire,
rapporti duraturi con i fornitori, mantenere gli
impegni presi con i clienti & ragionare sempre
nel lungo periodo. Mio padre Guido e mio zie

-Gianantonio vengono ancora ogni giomoin |

azienda. La vicinanza quotidianahareso ™'
naturale il passaggio di conascenze».
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