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OCCUPAZIONE

Il tirocinio
extracurriculare
cambia: coinvolti
piu over 55

unrapporto dilavoro. E
aumenta il rischio di reiterare
esperienze precarie.

Piero Spotorno —apag. 5

Nel 2025 le attivazioni sono
scese a 275mila, 55mila in
meno rispetto al 2021, con
flessioni pili forti al Nord e
nell’industria. In calo i giovani,
in controtendenza crescono del
19% i percorsi avviati dagli over
55, sSpesso nelle professioni
meno qualificate e con scarse
prospettive di trasformarsiin

Tirocini in calo tra i giovani,

ma aumentano per gli over 55

Lavoro. Nel 2025 le attivazioni scendono a 275mila, 55mila in meno rispetto al 2021. Flessione piu forte
al Nord (-24%) e nell'industria (-31%). Nel frattempo i percorsi avviati dagli over 55 sono cresciuti del 19%

Pietro Spotorno

Da quasi trent’anni il tirocinio rap-
presenta per le giovani generazioni
una delle principali porte d'ingresso
nel mercato del lavoro. Negli ultimi
anni, pero, il ricorso a questo stru-
mento si é molto ridotto: nel 2025 so-
nostatiattivati 27smila tirocini extra-
curriculari, conunariduzionedel 2%
rispetto al 2024 e del 17% rispetto al
2021 (-55.344). Il calo si € registrato
principalmente al Nord (-24%), con
un'incidenzaelevata nel settoredel-
I'industria (-31%).

Tornando ancora pitlindietro, il
ridimensionamento dello strumen-
to appare ancora pil evidente: nel
2017, quando si registro il picco piu
alto di attivazioni, i tirocini erano
circa 37omila all’anno, quasi
10omilain piti rispettoall’'ultimoda-
to dell’anno scorso.

Proprio nel 2017 con il governo
Gentiloni furono adottate le linee
guidain materiadi tirocini extracur-
riculari, successivamente recepite
dalle singole regioni. L’obiettivoera
quellodiintrodurre regole piti strin-
gentiecontrastare gli usi distortidel

tirocinio, come indicato dalle racco-
mandazioni europee. L'ultimo ag-
giornamento in materiarisaleagiu-
gno di quest’anno: 'emendamento
di Luigi Marattin (Libdem) al decreto
1° Maggio (n. 62/2026, convertito
nellalegge n.112/2026)haintrodotto
il limite di 12 mesi per i tirocini extra-
curriculari all’interno dello stesso
gruppo aziendale.

Il progressivoirrigidimento della
normativa ha sicuramente contribui-
to al calo delle attivazioni, ma non &
Punico fattore. A ridursi, anche peref-
fetto del calo demografico, € stata la
plateadiriferimentodel tirocinio ex-
tracurriculare, compostasoprattutto
dagiovaniincercadilavoro: trail 2021
eil 2025 'occupazione giovanile nella
fascia15-34anniecresciutadal 41%al
43,9%(+352milaoccupati) ed & dimi-
nuitacontestualmentela disoccupa-
zionegiovanile passando dal 17,9%al-
I'11,6% (-381mila disoccupati). Anche
la quota dei Neet - i giovani che non
lavorano e non seguono percorsi di
studio o diformazione, unodei prin-
cipali target delle politiche di inseri-
mento lavorativo - éscesadal 24,4al
15,6% (tra15 e 34 anni).

Una parte delle imprese avrebbe
quindi preferito assicurarsi nuovo
personale procedendodirettamente
con I'assunzione, senza ricorrere ai
percorsidiformazione intermedi.

C’e undato, pero, che simuove in
controtendenza e segnala una conte-
stuale trasformazione nel profilo dei
tirocinanti:I'unico gruppoanagrafico
aregistrare unacrescitanelleattiva-
zioni élafasciad’eta piiadulta.Itiro-
cinantioversstrail2o21eil2024 (ul-
tima annualita disponibile perquesto
dato) sono cresciuti del 18,5%, pas-
sandoda9.595 unitaa11.372. Unadi-
namica opposta rispetto alle fasce pil1
giovani che pitidi tutte hanno subito
contrazioni in quegli anni: -13% per
gliunder 24 e -24% peri 25-34enni.

1l peso complessivodegli over 35
passato dal 15% del 2021 al 18% del
2024. Questo significa che il tirocinio
viene utilizzato sempre piti spesso
come strumento di reinserimento o
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PER SETTORE
Distribuzione dei tirocini
extracurriculari attivati

inclusionelavorativa per categorie di
persone pill svantaggiate come i di-
soccupati in eta avanzata, gli indivi-
dui adulti con disabilita o quelli presi
in carico dai servizi sociali.

Inquesti casi, leesperienze forma-
tive sono spesso caratterizzate da
percorsi brevi e scarsamente qualifi-
canti: secondo gli ultimi dati disponi-
bili, relativial 2023, pittdi un over 50
sutre (36,2%) erainserito in percorsi
formativi nell’ambito delle “profes-
sioni non qualificate”, contro il 4%
nellafascia20-29 anni.

Si fa pil concreto il rischio che
questi tirocini si trasformino in rap-
porti paralavorativi che non favori-
scono un effettivo inserimentolavo-

Servizi

2021 2025

Dati 2021 e 2025

e variazione % 2025,/21

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
su dati ministero del Lavoro -
Comunicazioni obbligatorie

246.240 214.762

rativo, ma costringono le persone a
reiterare brevi esperienze senza pro-
spettive di stabilizzazione,

I tirocini nelle professioni meno
qualificate, infatti, sonoquelliche pit
raramente si traducono in un nuovo
rapportodilavoronelbreve periodo:
succede solo nel 26,3% dei casi, a
frontedi altriambiti come le profes-
sioni tecniche o le professioni intel-
lettuali, scientifiche e di elevata spe-
cializzazioneneiqualilaquotasiag-
giraintornoal 50 per cento.

Va precisato che la grande mag-
gioranza dei tirocini continuaa coin-
volgeregiovanialle prime esperienze
lavorative, ma la crescita della com-
ponente adulta merita attenzione.

Costruzioni Agricoltura Industria
2021 2025 2021 2025 2021 2025
17.907 13.983 4.866 3.760 61.348 42.512

I numeri

Il trend e la distribuzione dei tirocini extracurriculari attivati. Quote % e var.%
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Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati ministero del Lavoro - Comunicazioni obbligatorie

Conl'aumento dei tirocinanti in eta
avanzata e con basse prospettive di
stabilizzazione, il rischio & chelostru-
mento perda progressivamentelasua
funzione di ponte tra il mondo del-
I'istruzione e quello del lavoro, finen-
do per prolungare la permanenza
delle personein cercadilavoroinuna
condizionediinstabilita e precarieta.

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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L’analisi

PIU RAPIDO LINGRESSO
DIRETTO NEL MERCATO

di Francesco Seghezzi

difficile ricondurre il calo
E dei tirocini extra-

curriculari in Italiaauna
sola causa. La normativa,
anzitutto, sembra aver avuto
un ruolo limitato considerando
che I'iniziativa pit significativa
€ stato I'annuncio, nella legge
di Bilancio peril 2022, di una
importante revisione della loro
regolazione, che non & pero
maiavvenuta. Si prevedeva,
infatti, che Governo e Regioni
definissero entro 180 giorni
nuove linee guida comuni,
intervenendo su indennita,
durata, limiti numerici,
certificazione delle
competenze,
contingentamento delle nuove
attivazioni rispetto alle
assunzioni effettuate e
contrasto agli abusi. A oltre
quattro anni di distanza quelle
linee guida non sono state
approvate e continuano quindi
atrovare applicazione, salvo
gli interventi delle singole
Regioni, le discipline regionali
costruite sulla base delle linee
guida del 2017.

Alcune disposizioni della
legge di Bilancio sono entrate
immediatamente in vigore,
soprattutto quelle dirette a
contrastare 'utilizzo
fraudolento del tirocinio, ma
non siamo di fronte aun
cambiamento normativo tale
da spiegare una riduzione di
queste dimensioni.

Le ragioni del calo sembrano
quindi soprattutto economiche
e legate al mercato del lavoro e
alle sue dinamiche. Il tirocinio
extracurriculare aveva
conosciuto una forte
espansione, anche incentivata,

negli anni caratterizzati da
elevata disoccupazione
giovanile e da una domanda di
lavoro debole. In quel contesto
poteva essere utilizzato dalle
imprese come lungo canale di
selezione prima
dell’assunzione e, nei casi
peggiori, come sostituto a
basso costo di un vero
rapporto di lavoro.

Negli ultimi anni il quadro &
cambiato. Lariduzione della
disoccupazione e la crescente
difficolta delle imprese nel
trovare lavoratori, soprattutto
giovani con determinate
competenze, hanno modificato
irapportidiforza sul mercato.
Quando i candidati sono pochi,
per un’impresa diventa pitt
difficile proporre diversi mesi
di tirocinio prima diun
contratto e per attrarre una
persona puo essere necessario
assumerla direttamente o
accorciare il percorso che
conduce all’assunzione. E
plausibile che una parte della
riduzione dei tirocini derivi
proprio da questa sostituzione.

Conta anche il progressivo
ridimensionamento della
spinta proveniente dalle
politiche pubbliche. Negli anni
di Garanzia Giovani il tirocinio
era diventato uno dei
principali strumenti utilizzati
per l'attivazione dei giovani,
compresi molti Neet. Con il
passaggio alle nuove politiche
attive, e in particolare al
programma Gol, I'attenzione
si é distribuita maggiormente
tra formazione,
riqualificazione,
accompagnamento al lavoro e
altri strumenti. Il tirocinio
resta presente, ma ha perso
parte della centralita
quantitativa che avevaavuto
nella precedente stagione
delle politiche giovanili.

Infine, ma in fondo regola
tutto quanto abbiamo detto, c’e
la demografia. Le coorti di
giovani che entrano nel
mercato del lavoro sono
sempre meno numerose. E un
fattore strutturale che non
basta da solo a spiegare il calo
ma contribuisce non solo a
restringere il bacino
potenziale, ma ridefinisce
anche il potere contrattuale dal
lato dell’offerta, che risulta
quantitativamente scarsa.
Tutto questo ci portaanon
leggere automaticamente la
diminuzione dei tirocini come
una diminuzione delle
opportunita per i giovani.

La domanda decisiva &
un’altra e al momento non
abbiamo dati che ciaiutino a
rispondere: che cosa
sostituisce i tirocini che non
vengono pili attivati? Se
diminuiscono soprattutto
quelli utilizzati come lunga
anticamera dell’'assunzione e
crescono gliingressi diretti con
un contratto di lavoro, il dato
puo indicare un mercato pit
favorevole ai giovani. Se invece
al calo non corrispondono
maggiori assunzioni, la
valutazione cambia. E su
questo rapporto, piu che sul
numero assoluto degli stage,
che dovremmo concentrare
I'attenzione.

Presidente Adapt

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La revisione prevista
dalla legge di Bilancio
peril 2022 su limiti,
indennita e durata

non & mai stata attuata
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Carrello della spesa
piucarodel 30%
in 5 anni: olio, caffe
e ortaggi i piu colpiti

I brezzi. Simulazione del Sole 24 Ore su 31 prodotti acquistati dalle famiglie:
1o scontrino é salito da 100 a 129,5 euro tra luglio 2021 e lo stesso mese 2026 -
Caffé e olio extravergine oltre il +45%. Aumenti anche per la verdura (+39%) *

Michela Finizio
Pietro Spotorno

Aluglioil Fao Food Price Index, I'in-
dicatore delle Nazioni Unite che mi-
sural’andamento mensile deiprezzi
internazionali di un paniere di pro-
dotti alimentari, ha raggiunto 131,
punti, in crescita dello 0,6% rispetto
' agiugno: Un datoancoralontano dal
picco storice raggiunto nel marzo
2022, quandolo shockprovocato dal-
l'invasionerussadell’Ucrainaspinse
lindice dellaFao oltre quota160, ma
che oggitoccaillivellopitielevato da
gennaio2023, dimostrandola fragi-
lita dei mercati alimentari intetna-
zionali, Guerre, clima esttemeo, ener-

- giaelogisticainfluenzanoiprezzidet
" prodotti che finiscono, nel carrello-

anchedelle famiglieitaliane, vistala

' marcatadipendenza delnostroPaese

dalle- importazioni di determinate
materie prime agricole. ..

Permisurarel'impatto déirincari

alimentari sulla spesa delle famiglie

italiane negli ultimi anni, 11 Sole 24

Orehasvoltounasimulazionesuun

carrellodal valore dirco euroaluglio

2021, indicativo della spesa settima-
nale di una coppia con un figlio. Lo
stessopaniere di 31 prodotti € stato
poirivalutatousandoiprezziaggior-
nati aluglio 2026.1 prezzidel 2021 ¢
del 2026 sonostatistimatiapplicando
irelativicoefficientiNic, specificidei
a1prodottipresiin esame, alle ultime
rilevazionidisponibili pubblicate dal-
I’'Osservaterio prezzi del ministero
delle Imprese e del Made in Italy.

risultato un carrellodellaspesa-

passatoda1coa129,50 euroincingue

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



anni: percomprarelastessaquantita
dicibounafamiglia-tipooggispende
il29,5% in pil, un rincaro sostanzial-
mente in linea conl'indice Istat sul-
Yinflazione alimentare calcolatosullo
stessoarco ditempo(parial 30%, ben
oltreil21% registrato dallindice diin-
flazione generale).
. i

It dettaglio dei prodotti. .

1 rincari piu elevati riguardano due
prodom molto comuni: I'clio extra
vergineeil caffé tostato. I caffé &pas-

sato daun prezzo medio di1,64€al |

chiloa17,55 e_(+51%},mentrci1prezzo
allitrodell’olio & cresciuto da4,73 €a

6,97 € (+57%).- 1L reparto pil colpito &

- quello ¢ dellaverdura +34% secondo

lmdlcerstatdl ortaggi, tuberi elegu- -
mie +39% nella spesa simulata dal -

i Sole 24 Ore che compreénde solg lé
verdure pilt comuni. Gliaumenti pit1

important, infatti, riguardanoglior-

taggl piti presenti nelle cucine delle
famiglie italiane come le zucchine; i¥
cui prezzo & aumentato del 51%,ipo-
~ modori (+457) ele patate (+64%) 11

prezzo & aurhentato pit'del 40%an- .
cheperlemelanzane (+41%)eilcavol= -

fiore (+42%). Rincaripili contenuti per
- caroté (+21%) e lattuga (+24%).

‘Lafnittasecondo gliindiciIstatri- -

sulta piu1 cara del 28,6%. Nel paniere
delSole 24 Orel'aumentosifermain-
veceal 14% perché comprendesoltan-

Al top zucchine (+51%),
pomodori (+45%)

e patate (+44%).

Peri| petto dipollo

si paga il 34% in piu

" tobananee mele, due fruttimoltoac-

quistati, mameno colpitirispettoad
arance (+31%), fragole (+48%), limoni
(+37%) 0 pere (+26%). —

Gliaumentisonostati consmtenu
anchesulbancodellacamne. Negliul-

timiannile famiglieitalianehannori-,
dotto il consume di carne bovina, -

mentre e cresciuto que]lo di po]larne,‘
generaimente pilt conveniente, Maé
proprio quest'ultimo ad aver regi-
stratoilrincarc magglore trail 2021
eil2026ilprezzo delpetto di pollo é
passato da 10,2 a.13,7 euro al. chilo

(+34%).Per ogmdulodlcarnebowna, -

invece, si pagano quasi6 euroinpil,
pariauna crescita del 31%. Bk

L'inflazione colpisceanchela cma..ﬂ
‘zione: +21% penlllatte e+27% pfer yo: i
:gurt merendine e biscotti. -

. Restanoinfinealcuni prodott;rs- -
‘senziali della spesa quoudjana fra -
questi spiccanole uovae 1] nso con

R

aumentidel43e del44 percents; se-

guono il pane (+28%) la i)assata di -
pomodoro(+26%),il tonno ingatola

(+25%)ela, pasta (+24%)

i' |

‘Leconseguenze
Prezzisempre pmd1fﬁc1h dasostene-

re per molte fam]ghe Secondogliul-
timi dati Istat disponibili; Iz quotadi
nuclufarmhanche dichiarmodiaver
ridottola quanﬂtao laquahtadel pro-.

2021al 31% nel 2024 Daalioraiprezzi

- alimentari hanrio continuato a cre-

scere, seppurepililentamente. Senza

- contareche, permoite famiglie, data-
gliare cérimastoben poco: nel carrel- .

lo restano le spese incomprimibili.

L RPﬂODtmDHERlSER\.’ATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

'domacqmstanepassatadalzz,a%nel _
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LA LEGA CONTRO Fi
Pensioni private:
l'ultima litigata
del centrodestra

© ROTUNNO A PAG. T

Il regalo Lanorma approvata 8 mesi fa

Previdenza privata, lotta
di casta e di mercato tra
banche e Contindustria
Orasi spaccail governo

» Roberto Rotunno
aunlatocisonoifondipensione di
banche e assicurazioni; dall’altro
la Confindustria, in questocasoal-
leataconisindacati.Inmezzoc'ela

politica ed & per questo complesso assetto

cheil centrodestra & andato in tilt, non rie-
scea decidere al punto da rimettere ciclica-
mente in discussione unanorma approvata
dallo stesso governo Meloni solo 8 mesi fa.

Orasi avvicina un nuovo bivio che spaccala

maggioranza. Nell'infernale linguaggio

sindacalese, la normain

questione si chiama

“portabilita del contri-

buto datoriale dai fondi

negoziali ai fondi aper-

ti”. In pratica, in alcuni

settori, i sindacati e le

associazioni di imprese

hanno creato fondipen-

sione “chiusi’, di catego-

ria: le aziende sono te-

nuteaversareunaquota

afavore dei lavoratori in

questi fondi nati dalla
contrattazione. Lanovi-
ta approvata in mano-
vra, e voluta dal sottose-
gretario leghista al La-
voro Claudio Durigon, &
la possibilita per i lavo-
ratori di spostare quel
contributo ai fondi “a-
perti’, cioe quelli creati
invece da banche e assi-
curazioni. Confindu-
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stria e sindacati, ovvia- e Uil; un “monopolio” a cui il leghista ha di- tare la Confindu-
mente, si oppongono: chiarato guerra per favorire gli altri sinda- stria. L'entoura-
rivendicano quei fondi cati. Forza Italia, che pure & storicamente ge della ministra

come una loro creazio-

ne. I fondi pensione di

mercato fiutano, invece

l'affare: le banche pos-

siedono numerose leve

negoziali che potranno

spingere i loro clienti a

spostare il contributo.

La lotta e tra due forme

di previdenza privata:

quelladi“casta” e quella

di mercato. Ma e anche
unacontesatradue centridi potere. Lanor-
ma doveva entrare in vigore il 1° luglio, ma
con il decreto Pnrr la maggioranza ha tro-
vato l'accordo per spostarla al 31 ottobre.
Forza Italia, pero, vorrebbe non solo un‘al-
tra proroga al 31 dicembre, ma una rifles-
sione complessiva sull'opportunita stessa
di portare avanti questa novita.

GLI INTERESSI IN CAMPO dettano I'inusuale
schieramento. Durigon & convinto della
norma perché sidefinisce “liberale” ed é pu-
re consapevole che colpire i fondi negoziali
significa abbattere uno degli assi sui quali si
basal’alleanza tra Confindustriae Cgil, Cisl

In tilt Restasu carta
[a “portabilita” del
contributo datoriale
che falitigare Lega

e 'L IdInon vuole

sensibile alle istanze delle banche, questa
volta sceglie I'equilibrio poiché ci sono i ti-

mori della Confindustria; vorrebbe quindi
riaprire la discussione nel cantiere della
manovradautunno. ChiaraTenerini, capo-
gruppo FIin Commissione Lavoro alla Ca-
mera, spiega i motivi al Fatto: “Siamo scet-
tici nella misura in cui ci e stato sollevato il
problema. Se io sottoscrivo un fondo e mi
impegno a versare contribuzione per il la-
voratore - aggiunge - & chiaro che tutto cid
che porta via quel paniere lo squilibra”. An-
cora: “Se si prevede la portabilita totale, i
fondidiconodinonaverelapossibilitadi fa-
re previsioni di lungo periodo” quindi ser-
virebbero “ga-
ranzie perché al-
trimenti investi-
rebbero meno in

economia reale”.
FdI resta cau-
to, anche perché
dal decreto Pri-

moMaggioinpoi
il tentativo € sta-
to non sconten-

Marina Calderonesilimitaa direcheil pos-
sibile nuovo posticipo della norma sulla
portabilita & “tra gliargomenti sul tavolo al-
laripresa’”. FI insiste sul voler valutare me-
glio anche i contenuti. Nel senso che non &
detto chevadafatto per forza o tutto o nien-
te: “Bisogna capire se ¢’¢ una soluzione me-
diana’”, ha aggiunto Tenerini.

Intanto, proprio in questi giorni, i fondi
pensione apertistanno lanciando un nuovo
attacco coordinato, sostenendo la proposta
di creare un libretto pensionistico alla na-
scita con una contribuzione iniziale dello
Stato. Il presidente Inps Gabriele Fava e la
ministra Calderone hanno detto si, imma-
ginandounagestionedaparte dell'Inps ma
nessuno dei due chiude ai privati, tra l'altro
sostenuti dal presidente Covip Mario Pepe.
Bancheeassicurazionisonoin pressing pu-
re suquel campo.
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LaUilm:coinvoltioltre 50milalavoratori.lIministero: dimezzati gliaddettiarischio e salvatiTimilapostidainizioanno

Non solo [lva, 'autunno caldo dell'industria
Da Diageo a Electrolux, ecco le crisi aperte

ILCASO

CLAUDIALUISE
SARATIRRITO

utti concentrati sull’ex

Ilva, la crisi industria-

lecherischiadi azzera-

relaproduzioneitalia-
nadell’acciaioprimarioedila-
sciare migliaia di persone sen-
zaun postodilavoro. Main at-
tesadiunaconvocazione a Pa-
lazzo Chigi per analizzare le
manifestazioni di interesse,
chedovrebbe arrivareainizio
settembre e di cui ancora non
c¢'é traccia, restano sospese - 0
meglio, rimandate all’autun-
no-altredecine di vertenze. A
partire da Diageo, che si ap-
presta a lasciare I'Ttalia, dove
da novembre rimarra una
trentina di addetti in totale
nellasede milanese. Proprieta-
ria dei marchi Guinness, Bai-
leys, Smirnoff, Gordon’s e
Johnnie Walker, fino a quasi
un anno fa la multinazionale
britannicadeglialcoliciimpie-
gavacirca 500 persone nel no-
stro Paese, che puntava aren-
dere una base tra le pit rile-
vanti per il mercato europeo.
Nel 2025 1a cessione dello sta-
bilimento di Santa Vittoria
d’Alba (Cuneo) con 350 dipen-
denti a New Princes, a fine lu-
glio la doccia fredda, giustifi-

cata dall’esigenza di ridurre i
costi generali e inclusa in un

pianodi15mila esuberi globa-
lisuunorganicodicirca90 mi-
la. Dopo settimane di contrat-
tazione, con giornate di scio-
pero e presidi davanti alla se-
dedi Assolombarda, isindaca-
ti hanno ottenuto la garanzia
cheilavoratori rimarranno al
loro posto fino al 31 ottobre,
che riceveranno un sostegno
economico per l'uscita e che
saranno assistiti nellarialloca-
zione. «Abbiamo strappato
delle garanzie economiche -
spiega il segretario di Uila
Lombardia Alberto Donferri -
ma davanti alla decisione del-
la multinazionale di azzerare

'occupazione in Italia ci sa-
remmo aspettati cheanche gli
altri soggetti istituzionali fa-
cessero la loro parte». E inve-
ce, per il Mimit questa crisi
nonrientraperdimensione oc-
cupazionale nei requisiti ordi-
nari per I'apertura di un tavo-
lonazionale. Non solo, daiser-
vizi all'industria pesante, i
dossier in sospeso rimangono
tanti. Che ne ¢ stato dell’Elec-
trolux? Anchein questo casoa
settembre ci saranno altri in-
contri tecnici sui singoli aspet-
ti della vertenza (il 3 e 4 del
mese prossimo). A ottobre, in-
vece, € previsto un tavolo in

plenaria con i sindacati e I'a-
zienda per fare il punto sui
1.700 esuberi annunciati dal-
la multinazionale e poi sospe-
si,manonannullati.

Secondo un report della
Uilm, i tavoli di crisi aperti al
ministero delle Imprese e del
Made in Italy sono passati da
52nell’estate del 2024276 og-
gi, conunaumento del 46%in
appena due anni. «Sono nume-
ri drammatici, che racconta-
no un’emergenza industriale
che non puo piti essere affron-
tata per compartimenti sta-
gni», commenta il segretario
generale della Uilm, Davide
Sperti. Il sindacato stima che
i162% delle vertenzeriguarda
imprese metalmeccaniche,
per oltre 50mila lavoratori di-
rettamente coinvolti, senza
considerare l'indotto. Dietro

crisi apparentemente diverse
esiste un unico filo condutto-
re: «L’acciaio prodotto dall’ex
Ilva serve all’automotive,
all’elettrodomestico, allamec-
canica», dice Sperti. «Dall’ex
IlvaaElectrolux, dall’automo-
tive alle telecomunicazioni, i
problemi hanno unaradice co-
mune: lamancanza di una po-
litica industriale, italiana ed
europea», sostiene Sperti. 1l
problema, aggiunge, e anche

il metodo: «Da troppo tempo
si aprono tavoli quando le
aziende sono gia in difficolta,
invecedi costruire le condizio-
ni perevitarneil declino».

Il Mimit sostiene pero una
lettura oppostadell’andamen-
to delle crisi. Dall’inizio della
legislatura, affermail ministe-
1o, i tavoli attivi sono passati
da55a37, mentreilavoratori
arischio sono scesi da 70mila
apocomenodi 30mila. Il mini-
sterosottolinea inoltrecheita-
voli dedicati al monitoraggio
delle vertenze concluse sono
aumentati da33a46.Dall’ini-
zio dell’anno sono state rag-
giunte 16 nuove intese, con la
salvaguardia di tutti gli stabili-
menti e di oltre 11mila posti
dilavoro. Le intese complessi-
vamente concluse negli ulti-
mi tre anni sono 44. «I numeri
dimostrano che la strategia
del Governostadandorisulta-
ti concreti», ha dichiarato il
ministro Adolfo Urso. La di-
stanza tra i due bilanci dipen-
deanche daunadiversa classi-

ficazione delle vertenze: i sin-
dacati non considerano con-
cluse molte crisi che il Mimit
inserisce invece nel conteggio
dei tavoli di monitoraggio.

L’approcciodi Ursonella ge-
stione delle crisi industriali &
coinvolgere sempre di pil
I’Europa per cercare prospetti-
ve e strumenti comuni conl’o-
biettivo di evitare che multi-
nazionali come Electrolux la-
scinoil continente.

Discorsi aperti, in attesa di
conclusione. Si riparte il pri-
mo settembre. In questo caso
il ministro Urso presiedera il
tavolo dedicato alle Acciaie-
rieValbruna. —

© Levertenze

Electrolux

_ " Lamultinazionale hapre-
sentatounpianodil719
esuberisucirca4.500
dipendentiinltalia.L'a-
ziendahaaccettatodi
congelaretemporanea-
menteilicenziamenti

AcciaierieValbruna
Siavviaaunaconclusione
positivailcasodelle Accia-
ierieValbruna, cheriguar-
dacirca2.000lavoratori
tralasedediVicenzae
guelladiBolzano.Incon-
troil1°settembre al Mimit

3 PegPerego

N~ llcalodellenascite, laforte
concorrenzaasiaticaele
difficoltadimercatosono
allabasedellacrisidella
PegPerego,checoinvolge
circa300lavoratori. Tavo-
loalMimitl'8settembre

Lamultinazionale
britannica deglialcolici
ha cedutol'impianto
storiconel Cuneese

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



31 Agosto 2026

' SFIDA OPERAIO-ROBOT
CHI CONVIENE ASSUMERE?

Gli umanoidi corrono, sollevano pesi e lavorano per pit turni. Ma tra manutenzione, software e supervisione,

“le macchine non hanno ancora battuto 'nomo sul fronte costo. La Cina resta Ieader del settore - R

e spinge i prezzi al ribasso. L’Italié»gioca la carta della robotica industriale e gli investimenti aumentano

di ALESSIA CRUCIANI

lresponsabile d_el'p ersonale deve assumnere un nUOvo di-
pendente. I candidati sono due. Il primo € un operaio:

pud cambiare mansione, impara rapidamente un gesto
nuovo.Ma lavora otto or€, va in ferie, pud ammalarsi 0 in-.

fortunarsi. Il secondo & un robot uinanoide. Non chiede fe-
rie, affronta lavori pesanti o pericolosi, continua per pit

- turni, Ma (__ieve-essei:e_ acquistato, programmato, integrato.
Ese qualédsaesce dallaroutine, pud aver bisogno dell'initer-

ventodi un essere umano. Chi dei due costa meno?

 questa 1a gara che conta davveré per i robot-umanoidi.

Pit1 di uelle che nelle ultime settimane li hanno frasforma-
ti in protagonisti dello spettacolo tecnologico. A recentl

‘World Humanoid Robot -Games di Pechino hanno €orso,

anché piti veloci di Usain Bolt, coiiibattuto, giocato a calcio.
In quei giorni Unitree, l'azienda cinese famosa per robote
quadrupedi capaci dia ‘robazie, ha debuttato in Borsa con
un balzo del 460%, raggiungendo 5o miliardi di-dollaridi.
capitalizzazione. Ma in Cina 21 delle 51 discipline erano de-
dicate ad attivita pratiche, dallaristorazione fino alle opera-

zioni industriali, Dopo averli fatti corTere, insomma, biso-
gna capire se sanno lavorare. E se conviene assumerli.

Confronti

Perché il prezzo sul cartellino racconta soltanto una parte
della storia. Il piccolo G1.di Unitree parte da 13.500 dollari, |
menire gli umnarioidi destinati realmente all'industria in Ci-
na costano circa 45-75 mila dollari. Ma un'impresa deve ag-
gitingere installazione, integrazione software, energia, ma-
nutenzione, ricarsbi e, soprattutto, l'eventuale supervisio-

" ne umana. It confronto con I'uomo diventa allora meno

scontato. o ‘ o
Nellindustria dell'area euro, un'ora di lavoro costa all'im- |

presa 40,3 euro, considerando retribuzione e oneri. Su

2,000 Ore significa circa 80,600 euro I'anno. Ma loperaio,
per ora, conserva un vantaggio fondamentale: un'ora della
sua giornata non equivale necessariamente a un'ora deiro-
bot. L'iomo riconosce tn oggetto fuori posto, reagisceaun
inconveniente. Per 'umanoide Ia capacita di gestire impre-
visti & ancofa un collo di bottiglia. o
Secondo I'istituto di ricerca cinese Guotai Securities, per-

- ché un umanoide industriale possa ripagarsi in due anni

dovrebbe costare itéa 160 milayuan contro gli o milayuan
Y'anno diun lavoratore. Ma oggi il prezzo reale di quei robot

- & generalmente tra 300 € 500 mila yuan.

InBuropa il conto & diverso perché il costo del lavoro & pil
alto. Nello stabilimento Bmw di Spartanburg, negli Usa, il
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robot Figure 02 ha accurnulato 1.250 ore operative su turni
“didiecioree mowmentando 9o mila componentl destinati
alla produzmne di oltre 3o milaBmw X3.

‘La direzione & evidente. Morgan Stanley stimava nel 2024
_circa 200 mila dollari perun umanoide e ne prevede 5omila
nel 2050. Eimmagina un mercato degli umanoidi da 5 mila

. miliardi di dollari nel 2050, con oltre un miliardo di mac-

chine in circolazione. Circag3o mﬂiom sarebbero destmate
all'industria e ai servizi.

La grande favorita di questa corsa & 1a Cina. Perché control-
la una parte fondamentalé della componentistica; per viti,
riduttori, motori e batterie esistono ancora poche alternati-
' ve americane, Ilparadosso echelaCinasagiacostruire mol-

ti robot ma pon & ancora sicuta che sappia farli lavorare
. abbastanza. Tra il 50 e il 70% degli umanoidi prodotti que-

stanno potrebbe finire nelle cosiddette «fabbriche di dati»,
.dove le macchine Tipetono movimenti per raccogliere in-
formazioni con cui addestrare i modelli di Ai.

Tesla, intanto, sta riducendo patte della produzione auto-
mobilistica per fare spazio al robot Optimus, sul quale Elon
Musk ha scommesso una parte importante del futuro.del-

l'azienda. Magli investimenti stanno con:endo molto pm
rapidamente dell" dozlone commerciaje. .

3,5 -miliardi.di euro . ,

Gliinvestimenti in Italia nella robotica

nel2025. - 80.600 euro
. Costo di 2.000.0re

dilavoro industriale

nelfarea euro

Competenza fricolore

LTtalia, pero, non guarda la corsa dalla tribuna. Secondo
T'Osservatorio Innovative Robotics del Politecnico di Mila-
no, nel 2025 il mercatopazionale della robot:caha generato
2,2 ‘miliardi di euro di mvestlmentl che salgono a 3,5 mi-
liardi con51derando i costi operativi. 11 28% delle imprese -
utlhzza gia sohmom robotlche, soprattutto nella mamfat—

 tura. Eil frutto diunalunga tradizione nell’automazlone in-

dustriale € nella meccatromca

E costruiamo anche umanoidi. La brianzola Oversonic Ro-
boticsha sviluppatoRoBee, indicato dallaUe come il pnmo
umanoide industriale certificato CE. Sul fionte della ricer-
ca, Ylstituto italiano di tecniologia lavora da anni sulla robo- -
tica umanoide con piattaforme come iCub e R1.

Infine, c’& Ia casa. Morgan Staniey prevede per il 2050 80
nilioni di umanoidi domestici: far funzionare un robot in

1. una-cucina disordinata & molto pii difficile che farlo muo-

vere in una fabbrica progettata intorno a compiti ripetitivi.

| Come ha osservato con una certa perfidia il Financial Ti-

mes, gli umanoidi non sono ancora prontl aoccuparsidella
lavastowghe
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Costo stimato dei componentideljobot *:
. ‘umanoide Optimus Gen.2 diTesla- -
(Migliaia di doflari)

28%
leimprese italiane

* ‘¢he:usano soluzioni: ,
robotiche.

(403¢€fora) - -

45.000 - 75.000

dollari Lafascia diprezo
degliumanoidicinesi

Usando | @2 |
fornitori cinesi

Senza|
fornitori cinesi

13.500 dollari

Prezzo basé dell'umanoide G
prodotto dalla cinese Unitree ;

: .'] 'B,Gl%vkobo; a Qso domestico

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile





