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Istat: -4 milioni

CRISI DEMOGRAFICA
Istat: nel 2050 in Italia
55 milioni di abitanti

La popolazione in Italia continua
adiminuire. Secondo I'Istat dai
58,9 milioni residenti a inizio
2025, i passera ai 55 milioni nel
2050.Nel 2080 13 milioni in
meno rispetto a oggi. —a pagina 7

di abitanti nel 2050

Mina sul lavoro

Pietro Menzani

Lapopolazione italiana continuera
adiminuire e ainvecchiare almeno
fino al 2080. Secondo le previsioni
dell’Istat, nel 2050 i residenti scen-
deranno a 55 milioni (erano58,9a
inizio 2025) mentre entroil 20801l
totale ammonteraa 45,8 milioni di
individui, oltre 13 milioni in meno
rispettoal 2025. Gliitaliani, poi, sa-
ranno sempre pill anziani: la per-
centuale di persone in etalavorati-
va(dai1sai64anni)diminuira ul-
teriormente, passando dal 63,4%
registratoil primo gennaio 2025 al
55,3% del 2050.

Residentiin calo

La riduzione della popolazione
nonavrala stessa intensita su tutta
lapenisola. Anche seinuncontesto
di diminuzione, il Nord mostrera
una dinamica piu favorevole ri-
spettoal resto del paese, passando
da 27,5 milioni di persone nel 2025
a 24,2 milioni nel 2080. Nel Centro
Italia, invece, i residenti caleranno
anmilioni nel 2050 e nellungo pe-
riodo siscenderaa9g,3 milioni. Ma
enel Meridione che il calo assume-
raitratti pittmarcati: entro il 2080
la popolazione sara dioltre un ter-
zo inferiore rispetto ai livelli ini-
ziali, passando da 19,7 milioni a

Le previsioni

Ladrastica diminuzione

della popolazione «risultato

praticamente certo»

12,3 milioni. La contrazione della
popolazione interessera maggior-
mente le aree interne, che tra il
2030eil2050 passerannodai3,1a
11,8 milioni diresidenti, perdendo
oltre 1,3 milioni di unita.

Squilibrio tra nascite e decessi
Il vistoso calo della popolazione
previstotrail 2025-2080 & deter-
minato da un saldo naturale tra
nascite e decessi cherimarrane-
gativo per tutto il periodo preso in
considerazione. Nello scenario
mediano, fino al 2030 le nascite si
manterranno su livelli stabili
(355mila natiannui), ma si scen-
dera a 335mila nel 2050 e a
281mila nel 2080. I decessi, al
contrario, sono destinati ad au-
mentare significativamente, pas-
sando da 652mila nel 2025 a
7o8mila nel 2030 eraggiungendo
un picco di 869mila nel 2058.
Nellassoditempo oggettodello
studio, il saldo naturale passera
quindi da circa -296mila nel 2025
a -353mila nel 2030, fino a rag-
giungere un livello apicale di
-g7omilanel 2059. E non basterail
saldo migratorio con ’estero, che
rimarra positivo per tutto il perio-
do (da circa 296mila persone nel
2025 scendera a247mila nel 2030
ea2o4milanel 2050, per poi torna-
re a crescere fino a 221mila nel

2080), perarginare il calo dellapo-
polazione residente.

Nel 2047 piu coppie senza figli

Un circoletto rosso € segnato sul
2047. Inquell’anno, secondolo sce-
nario mediano dell'Istat, in Italia le
coppie senza figli diventerebbero pilt
numerose di quelle con figli. I sor-
passoarriverebbe primaal Nord, nel
2038, e al Centro, nel 2044, mentre
nel Mezzogiorno le coppie con figli
resterebbero prevalentifinoal 2050.
Alivello nazionale, le coppie con figli
scenderebbero da circa 7,5 milioni
nel2025a5,8 milioni nel 2050, con
una riduzione del 22,3%. La loro
quotasul totale delle famiglie passe-
rebbe dal 28,1% al 21,1%. Le coppie
senza figli seguirebbero invece un
andamento opposto: da 5,4 milioni
nel 2025 a 5,9 milioni nel 2050, con
un aumento dell’8,8%. La loro inci-
denzasalirebbe dal 20,3% al 21,4%.
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Popolazione pili vecchia

Siamo quindi destinati a invec-
chiare di piti. Tra il 2025 e il 2030
I’eta media passerada 46,9a48 an-
ni, mentre trail 2030 e il 2050 su-
pereraisiannie gliultrasessanta-
cinquenni arriveranno al 34,5%del
totale (a fronte del 24,7% registrato
il primo gennaio 2025). Trail 2050

e il 2080l processo di invecchia-
mento & destinato a proseguire,
seppur con ritmi pit contenuti.
L’eta mediaraggiungeraisz,1anni
e la quota di ultrasessantacin-
quenni si stabilizzera intorno al
36,8%. La popolazione in etalavo-
rativa continuera a diminuire, at-
testandosi al 53,2 per cento.

L'impatto sul lavoro
I tassodiattivita (ossialaquotadel-
le forze dilavoro sulla popolazione

traiisei6s4anni), pero,afronte del-
I'invecchiamento degli italiani, &
previstoincrescita. Nello scenario
mediano passeradal 66,7%nel 2025
al 71% nel 2050, con unaumento di
4,3 punti percentuali. Saranno le
donne a essere protagoniste di que-
stacrescita: il tasso di attivita fem-
minile salira dal 57,8% del 2025 al
64,2% nel 2050, mentre per gli uo-
mini la crescita prevista & pil conte-
nuta, dal 75,6% al 77,2 per cento.
Secondo Francesco Seghezzi,
presidente di Adapt, idatiIstat «dan-
no la misura della trasformazione
checiattende, e dannoper scontato
cheavremo un esercitodilavoratori
over 65 e una eta pensionabile molto
pil elevata». Secondo Seghezzi,
«ancheipotizzandouna crescitadel-
Poccupazione, unamaggiore parte-
cipazione femminile e una quota
sempre pilielevatadiover 65 allavo-
10, avremo comungue quasi 3 milio-

La fotografia

34,07

Gliover 65 nel 2050
L'ltalia diventera sempre
piu vecchia. Trail 2025 e il
2030 I'eta media passera
da 46,9 a 48 anni, mentre
trail 2030eil 2050
supererai5lannie gli
ultrasessantacinquenni

arriveranno al 34,5% del totale
(afronte del 24,7% registrato

il primo gennaio 2025)

2047

Pill coppie senza figli
Secondo lo scenario mediano
dell'lstat, nel 2047, in Italiale
coppie senzafigli

diventeranno pit numerose di

quelle con figli. [l sorpasso
arriverebbe primaal Nord, nel
2038, eal Centro, nel 2044,
mentre nel Mezzogiorno le
coppie con figli resterebbero
prevalentifinoal 2050

ni di persone attive in meno. Non
siamodi fronte a una normale oscil-
lazionedelmercatodellavoro,maa
uno dei cambiamenti pili profondi
cheilnostro sistema produttivoab-
bia mai affrontaton.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il tasso di attivita
femminile salira
dal57,8% del 2025

al 64,2% nel 2050

Giu il divario di genere

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



7Zes, contratti di sviluppo,

riforma degli incentivi:
le misure per I'industria
verso lamanovra

Imprese. Zona econormnica speciale verso urvestensione solo selettiva al Nord.
Sul tavolo anche il rifinanziamento per la Nuova Sabatini €, € necessario, per
il 5.0. Stop a 20 agevolazioni: le risorse andranno al Fondo crescita sostembﬂe

Carmine Fotina
ROMA

L'estensione selettiva della Zes (Zo-

na economica speciale). I rifinan-
ziamenti per i contratti di sviluppo

ela Nuova Sabatini, conunavaluta- .

zione chessi fara afineannoanche
sulla nuova Transizione 5.0. Le
norme per completare il riassetto
del Fondo di garanzia perle Pmi. E
la rimodulazione delle risorse del

Fondo crescita sostenibile cheren-.

derz attuativa la riforma degli in-

centivi. In tema di.politica indu- .
striale, sono le principali istruttorie .

alle qualilavoranoiministeriinvi-

sta del prossimo pacchetto mano- -

vra: disegno di legge dibifancio pit
decreto Imprese collegato. -

ZONA ECONOMICA SPECIALE
Rinnovabili nel piano
e nuova dote per il bonus

E per certi versiil dossier piti com-
plesso tra quelli allo studio. Lasolu-
* zione piu probabile & un’estensione
solo parziale al Centro-Nord del
modello centralizzato di semplifi-

cazione amministrativa della Zes
(Zona economica speciale), che oggi
siapplica alle regioni del Sud oltre
a ‘Marche e Umbria. Un'ipetesi in
campo, come prospettato anche dal

*sottosegretario per il Sud Luigi

Sbarra nell’'intervista al Sole 24 Ore
del 7agosto, aggiungere alle filiere:
del Piano Zes anche le energie rin-
novabili, persbloccareiprogettidi
investimento impantanati alivello
locali. E proprio le rinnovabili po-
trebbero essere unoe dei settori in
cui far valere anche Pestensione al
Centro-Nord. Cosi comesivalutadi
limitarela“nazionalizzazione” del-
la Zes soloa investimenti superiori
auna determinata soglia, sul mo-
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- perg miliardinél tnenmo“ma Semm-.
.pre ll._[nltatO alMezzog;omo. o

pts 1 P

" dellodelle procedure straordinarie
per gliinvestimenti esteridi premi-- -
_nente interesse strategico naziona-,
" le. I} vero nodo politico di.que-

st'operazione, prioritaria per lapre-
mier Giorgia Meloni e'sicuramente-
ad alto impatto nell’anno pre elet-

‘torale, &il pressing delle Regionidel -
Nord, a cominciare dalla Lombardia

guldata dallegmstaAttlho Fontana,
& diandare oltrela mera estensione -

dei vantaggi amministrativi, rap-

presentati dallo sportello digitale

per I'autorizzazione unicat “La-ri-

chiestaé ottenererisorse ad ampio
raggioanche perlalevafiscalerap-

presentata dal credito di imposta-

- pér gli investimenti, oggi ricono-
-sciuto solo in ristrette areé delle zo-

ne logistiche spec1a11 e convrisorse
c¢ontenute, Non sémbrano esserci
spiragli, perd, anche per le regole
europee sugli ajuti diStato. lisotto-
segretano Sbarra-chiedéil rifinan-

ziamentg del crédito di unposta Zes .

‘¢

'RIASSETTO DEGLI AIUTI
Fondo unico con bandi
attuativi per materie

Lalegge dibilanciosaraanchelase-
de perdareunaforma deﬁmtwa al-
la riforma degli incentivi alle im-

prese gestitidal ministero delle Im-

stabilisce il decreto legislativo ap-
provatodal consiglio deiministrilo
$corso 22 giugno. In manevra sara

- formalizzata’entita delle agevola-

zioni che verranno abrogate per

confluire nel Fondo cregcita soste-
nibile. [l ministero adottera poiuna

serie di bandiattuativi per singole
materie ed obiettivi. Al momento, le

- prese e delmade in Italy (Mimit). Lo’ ~ avevano- ottenuto un'iniezione di

misure candidate alla chiusuraso- -

nounaventinae sono praticamente

tutte proposte dal Mimit, visto che
dagli altri ministeri & arrivato un
contributo quasinulloalla riforma.

In particolare, le risorse che con-
fluirannonelFondo cresc1ta soste-
nibile dovrebbero, provenire da
Fondo trasferimento tecnologico,
Fondo perlosviluppoe industrialee

biomedico, incentivoNuoveimpre-

seatassozero, Fondo impresa fem-

minile, Fondo imprese creatwe,

creditoalle amendewtume diman-
cati pagamenti;, agevolazioni per le

imprese confiscate 6 sequestrateal- .

le mafié;, misura Digital" transfor:
mation,; Fondo transizione indu-
striale, incentivo Economiacircola-

re, fondo Green new deal, incentivi *

per investimenti nel capitale di ri-
schio nelle Pmidi aeronautica-chi-

mica verde-componentisticaauto-.

energiarinnovabile, fondo turismo

, e spettacolo del perigdo Covid-1g,
mcenﬂwpenlablockcham e lamnag-
glorazuane delcredito d’impc')staz. o

per mvestlmenn Ponri” R

RIFINANZIAMENTI

Contratti disviluppo.

¢ Nuova Sabatini'

In lizza: per un nﬁnanz:amento ci.

sono. i contrattl di sviluppo e la -
Nuova Sabatini, due trale principali
misuredi pohnca‘mdusmale gesti-

2015 e il 2021 €, pil recentemente,

. trail 2022 e il 2025: 250 annue. Va

- -anche detto.che alla velocitaconla

tedal Mimit. Entrambi gli strumenti -

risorse conla: leggedibilancio diun
anno fa, mail tasso dirichiéste pre=- .
sentate e di assorblmento delleri-
sorsepotrebbe richiedere un-nuovo
intervento. I-contratti di sviluppo
erang stati nﬁnanz1at1 conzsomi-

. lioni per. il 2627, 50 milioni per il -

2028 e250milioniper il 2029.L'in-

* cremento di domande & stato misu-

rato dal Mimit sulla base di periodi

‘pluriennali: circa go all’anno trail

quale le imprese: presentano le
istanze -non.corrisponde la stessa
celenta dell’iterdi approvaz:oue dei
progetti. Nel penodo 1° gennaio-3o
aprile 2026, secondo il sito del Mi- .
" mit, sono statisottoscrittitrail mi-
" nistero, le imprese, le regioniinte-
ressate edInvitalia, ‘che gestisce la
misura, otte accordi. E, propric per’
velomzzare le procedure diautoriz-
zazione, tinarfivoundecretomi-
mstenale preparato dagh uffici tec
n1c1 del ministro AdolfoUrso.
‘Per-quanto-riguarda la Nuova
Sabatlm, una misura sterica che
supporta con finanziamenti age-
volati 'acquisto o ﬂleasmg dibeni
strumentah, nell'ultima’ manovra
erano stati stanziati200- milioni di
euro peril 2026.€ 450 milioni peril
2027. Nél complesso, incluse le.
vecchie risorse, 'aggiornamento
del 26 agosto segnala ancora‘di~
sponibili1,2 miliardi dieuro avale-
re sulla misura ordinaria e 77,2 mi-
lioni per la misuravolta a sostenere
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le Pmi 1mpegnate 1nproce551 dica-
p1tahzzamone Nonce¢unallarme

- risorse, quindi. Ma in ottica plu-

riennale un rifinanziamento po-

trebbe essere opportuno alla luce

deltasso diassorbimento delle ri-
sorse che viagpeia sui 700 milioni
* annuirsecondole statistiche uffi-
ciali; tra agosto2025 e lupglio 2026
il contributo fin.qui riconosciuto
dallo Stato pér abbattere gli inte-
ressi sui finanziamenti ¢ passato
das,1a 5,8 miliardi di euro.

TRANSIZIONE 5.0
Risorse da monitorare
_erestailnodo cloud

Y

Menta un dlscorso pit artlcolato il

Nuoyo piano Transizione5.0.Parla- -
‘rediun rifinanziamento alle porte

rischid di essere premature, sebbe—‘
“neinumeri delle richieste richieda-
- no una riflessione peril prossuno

‘biennio. Ricapitelando;la manovra -

" ‘2026avevastanziato 9,8 mlharch di
euro, ripartiti in termini difinanza

pubblicafinoal2035.In pocopitdi.

duemesidall’ apertura della piatta-
- forma Gse, le comunicazioni pre-
ventive diinvestimento presentate

dalle imprese per accedereall’ipe-
rammortamentohanno raggiunto
4,75 miliardi di euro, ma va consi-
derato che molti progetn si erano
accurnulati nei primi sei mesidel-

’anno, in attesa che si sbloccasse
‘ 1’1teratruat1vo Si trattaad ognimo-

do del costo preventivato degliin-
vestimenti, non di quello a carico

dell’Erano.Lanusuranonprevede :

un plafond e il costo per lo Stato si

ripartisce negli anni in linea con i-

tempi di ammortamento dei beni.
Non ¢'¢ dunque unallarme risorse
immediato. La relazione tecnica
della norma, a fronte dei 9,8 miliar-
di di euro stanziati, ipotizzavacirca

" 30 miliardi di investimento totale

dapartedellei imprese nel periodo
di applicazione del piano (1° genna-
i0 2026-30 settembre 2028). In pro-
porzione dunque, almomento, ese
tutt gli mvest:mentl preannunmatl
fossero confermah I'assorbimento

délle coperture sarebbe pariacirca’

1,5-1, 6rmllard1d1euro Lamanovra
sara poi un’ulteriore Opportumta

perriammettere tra gliinvestimenti

ammissibili isoftware in cloud op-
pure, inalternativa, pervarare una
misura specifica.

!

FONDO DI GARANZIA
Da confermare il tetto
as m_ilioni per impresa

Dal1® germalo 2027il Fondo diga-
ranzia per le Pmi torna all’antico.
Un decreto interministeriale Mi-
mit-Mef ripristinerailsistema ba-
sato su copertitre deifinanziamenti

che variano in baseallaclasse diri- -
schio de]le imprese, Ma potrebbe _

essere necessano intervénire cofila

.....

=g1unuvo dirisorse.La manoyrado-

vrebbe essere poiil veicoloperin-
serire una norma che confermii 'at-
tuale importo massimo-garantito

milionidi euro, ela gratuita di ac-

cessoal Fondo perlemicroimpre-

sé. Perla cronaca; il decreto Mimit-
Mef, ameno dimodifiche in-extre-
mis, sard cosiarticolato: per opera-
zioni finanziarie. dirette alla
liquidita copertura del 40%in fascia

-1(lamenorischiosa); del 50% in fa- .

scia 2, del 60%in fasciaz e del 70%.
in fascia 4; peril finanziamento del
rischio copertura unica al 50-per
cento; perle operazioni: finanziarie
a fronte diinvestimenti (inclusii fi-
nanziamenti dellaNuova Sabatini)
e per quelle destinate a start up e

. Pmi innevative copertura unica

confermata all’8o per cento. Ga-

ranzia dell'8o% anche perle opera- -

zioni concesse a nuove imprese,

- quelle per il rmcrocredlto eperle

operazioni a 1mp0rto ndotto (in-
nalzaté stabilmente fino a 100mila
euro). Sole in quest’ultima catego-
ria,saranno ammesse ancheleim-
prese in fascia di rischio 5.
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Stellantis, giro di nomine in Europa

Quattro ruote/1.

Arnaud Belloni nominato
alla guida dei marchi
Fiat, Abarm e Lancia

Stellantis riorganizza i verticiin Eu-
ropa e annuncia la nomina di Ar-
naud Belloni come ceo dei marchi
Fiat, Abarth e Lancia. Sara anche
chief miarketing officer (cmo) per
PEirapa, riportando a Emanuele

Cappellano, chief operating officer -
per 'Eniarged Europe. Nel nuovo -

ruolo prende il posto di Olivier
Frangois, che supportera Belloni fi-
noametaottobre, per garantire una
- transizioné ordinata e continueraa
supportare Stellantis come advisor
strategico. «Gli auguriamo il meglio
per il futuro e siamo lieti di poter
continuare a beneficiare della sua
esperienza e delle sue competenze

corhe consulente strategiconha detto

" il ceo di Stellantis, Antonio Filosa.

Belloni torna in Stellantis, dove ave-
va gia trascorso 16 anni nei marchi
jtaliani e francesi dell’azienda, dal
gruppo Renault, dove ha ricoperto
il ruole diglobal chief marketing of-
ficer da novembre 2020 e quello di
chief branding officer per tutti i
marchi del Gruppo damaggio 2023.
«Siamo lieti di dare nuovamente il
benvenutoad Arnaud in Stellantis.
La sua visione mternaznona]e la
leadership creativaela conoscenza
deinostri marchi saranno determi-
nanti per rafforzare le attivita di
markenng in Europa e accompa-
gnare Fiat, Abarth e Lancianellalo-
ro prossima fase di sviluppo» ha
sottolineato Cappellano. Lanomina
di Belloni fa parte della riorganizza-
zione dell’area Enlarged Europe,
nell'ambito della reahzzazmne del
piano strategico FastLane 2030.
L’area, comedetto, continuaa fa:e .

capo 4 Emantiele Cappellano. Nel
dettaglio, oltre a Belloni, Stellantisha

'

Xavier
Peugeot

& stato scelto
come
responsabile
del marchio
Jeep in Europa

nominato Xavier Chardon cec del
marchio DS Automobiles in aggiunta
allasuaattuale responsabilita in Ci-
tro#n. Inoltre, Xavier Peugeot &stato
nominato responsabile del marchio
Jeep in Europa, una posizione di
nuovaistituzione cheriporta diretta-
mente al coo della regione. Infine, -
Roberta Zerbi focalizzera Iattivitasu
Customer. Journey -Excellence e
Network Development. Di conse-
guenza, 'ente Commercial Opera-
tions Enlarged Europe, diretto da
Maurizic Zuares, vedrd Gaetano
Thorel come responsabile del mar-
chio Lancia per Enlarged Europe, in

* aggiuntaallasua attuale responsabi-

litd per Fiat e Abarth Enlarged Euro-
pe, riportando funzionalmente ad
Arnaud. Belloni. Inoltre, Laurent .
Diot ¢ nominato responsabile del
brand DS Automobiles Enlarged Eu-
rope, Fabio Catone & confermatore-
sponsabile per Enlarged Europe dei
marchi Jeep, Ram e Dodge. :
" —M.Me.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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Stabilimenti

e produzione:
le mosse cinesi
sul mercato Ue

Trattative in corso

Dongfeng e Leapmotor.
con Stellantis, Xpeng .
operativain Austria

La «corsaallo spazio» dei produt-

 toricinesiin Europaégiapartitae
tutto fa pensare che il 2027 sara

“Tannodecisivo per I'avvio definiti-
.vo di localizzazione di capacita

' produttiva in occidente da parte
delle case automobilistiche orien-
tali pilt attrezzate ‘¢ aggressive.
Byd, Geely, Saiceglialtri hannogia -
incrementato, negli ultimianni, Ia
capacita esportativa, ma non si
pud aggredire ‘pienamente un
mercato,amaggior ragione quello
dell’automobile, solo conl'export.
Serve un salto di qualita.

I principali protagonisti hanno
gia schierato le pedine. Geely sié
da tempo posizionata in Europa
rilevando Lotus, Volvo Cars, Pole-
star e LEVC; halandatoil suo mar-
chio omonimoin Europanel2o2g
e controlla marchi come Lynk&Co
e Zeekr; detiene inoltre il 5o di
Smart. ' A maggio Volvo Cars
avrebbeacquistato, secondo fonti
locali, parte diunafabbricaFord a
Valencia. Cherydetiene inveceun-
na quota del 409 di una jv ¢onla
spagnola Ebro per la produzione
inunexsitoNissanaBarcellonae
prevede diavviare la produzione
nel primo trimestre 2027, anche se

alcuni ritardil’hanno spintaava-
gliare altre opportunita in Uk at-
traverso un accordo con Nissan.
Saic, secondo player cinese in Eu-
ropa per quota di mercato (attra-
verso il marchio MG) punta asua
volta a una fabbrica in Galizia: il
governatore Alfonso Rueda, ha
detto che dara priorita strategicaal
progetto, conun investimento ini-

ziale atteso di circa 200 milioni.

Faw invece, secondo Reuters, ¢in

trattative con Stellantis per pro-

durre in uno degli stabilimenti

spagnoli del gruppo franco-italia-

noe prevede dilanciare una dozzi-

na di modelli elettrici e ibridi in

Europa entro il 2028.

La corsia preferenziale con
Stellantis I'ha pero imboccata da
tempo Leapmotor, che pianifica di
avviare la produzione di due mo-
delli in Spagna, intensificando
un’alleanzache vadalladistribu-
zione alla produzione. In questi
mesi Stellantis ha anche rafforza-
to il dialogo con Dongfeng (pos-
siedeunapiccolaquotadel grup-
po italo-francese): le due societa
creerannounajv che gestiraven-
dita, distribuzione, acquisti e in-
gegneria deiveicoli elettrici cinesi
nel mercato europeo, oltre alla
produzione: il sito prescelto e
quello francese di Rennes.

Anche Xpeng (Volkswagen
possiede una piccolaquota) haac-
cesodatempoiradarehaavviato
un’alleanza con il fornitore auto-
motive Magna perassemblare fino
a quatiro modelli a Graz, in Au-
stria, destinat al mercato europeo.

Byd, infine, & 'unicochehagia

01 Settembre 2026

avviato la produzione in Europa,
nelsud dell’'Ungheria, cheandraa
regime afine anno (sono gia stati
i prodotti 1 primi modelli della
Dolphin Surf, a breve seguira il
Suv Atto 2). Il produttore, pero, al-
lo stesso modo dei concorrenti ci-
nesi, hasondatoiprincipali player
europei, in cerca di capacita pro-
duttiva in eccesso da saturare.
Volkswagen, Ford ¢ Nissan, se-
condoalcuni osservatori, potreb-
bero essere interessate ad even-
tuali accordi. Pill recentemente
Alfredo Altavilla, special advisor di
Byd per 'Europa, ha detto che la
decisione sara presa molto presto.
«Spagna e Francia» sono tra le
maggioricandidate perl'interven-
to, «che comporta l'acquisizione
diuna fabbrica gia esistente»,
—M.Me.

R RIPRCOUZIONE RISERVATA
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Auto, m Ueunasu 5 eelettrica
Byd salva i ricavi con l’export

Quattro ruote/2

Afar crescere Pelettrico
in Europa sono Italia'(+75% )
Francia(+55), Germania (+41)

Per Byd'i ricavi calano in Cina
(-31%) e cresconofuori:
oltrela rneta v1ene da]l'estero

Matteo Meneghello "

Nemmeno Byd & «profeta in pa-
- tria». Ilritorno in utile del produtto-
re cinese nella primaparte dell"an-
no, dopo cinque trimestri consecu-
tiviinrosso, deve tutto aunacresci-
ta dei ricavi (+34%) 1nteramente
~ trainata dai mercati esteri, mentre
il mercato cinese, il: pilr grande al
mondo, fa segnare un +3i%. Per la
* prima volta nella storia di Byd, la
massa di ricavi fuorjdalla Cina su-
pera quella del mercato locale, pe-
sando oggi per il 53%. «L’industria
automobilistica cinese é entratain

una fase diprofondo aggiustamen-
to e divergenza caratterizzata da
unadomandainterna deboleeunal

robustacrescitadelle esportazioni
-silegge nella semestrale - Loslan-

- ciodellacrescitaall’estero delgrup-
. po continuera a sprigionarsi».

Lunedi le azioni diByd sono sce- |

se del 5,2% a Hong Ko_ng_,:il calo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

magglore in quattromesi: gliobietti
di vendita del 2026 :50N0 ancora
lontanie alcuni investitori siisono
concentratisu alcuni rischi, cor_ncla

_possibilita di nuovi dazi da parte
dell'Ue, Gli oltre 12 miliardi dieuro

di fatturato generato all’estero di
Byd sono strettamente legatiauno
scenarioin cuilatransizione elettri-
cadel mercato dell’auto europeo sta
acqmstando mese dopo mese;un
carattere sempre pill strutturale.
Un’aute sugimmatricelata nelvec-
chio-continente & ormai elettrica. I
dati del primo semestre del mercato
europeo dell’auto (e anche quellidi.
luglio) certificano questo boom,

‘spinto anche dai timori per I'au-

mento dei costi del carburante a
causa del conflitto mediorientale, -
conunincremento delle vendite dei‘
modelli Bev del 28% iese su mese

¢ del 31% anno st anno. Una crescita

guidata dal tre mercati principali

‘comequelloitaliano (+75,7%), fran-

cese (¥55,4%) etedesco (+40,9%). A
fare da contraltare alboom elettrico

, céildatosulleautoabenzina tradi-
. zionali,le cui immatricolazioninel-
I'e hanno registrato una contra-

zionedel18,2% da inizio anno. Una
festa alla- quale hanno partecipato



tutti i produttori indistintamente,
‘con Volkswagen che complessiva-

meriteé riuscitaa mantenere lalea-

dership europea (nonostante un
-1,2¢%), affiancandoal secondo po-
sto anche la brillantezza del mar-
chio Skoda(+8,5%), mentre Toyota
eterzagraziealle buonevendite dei
' mode]h fillhybrid (+11,2%).

" Masonostatii produtton cinesl
a capltahzzare nel migliore dei mo-
diil boom: Insieme, i cinque princi-
paligruppi cinesi(Byd, Saic Motor,
Geely, Chery e Leapmotor) hanno
registrato una crescita del 65% su
base annua, superando i volumi
delle giapponesi (Toyota, Honda,

Nissan, Suzu]u Mazda e Mitsu-
bishi). E atuglio, secondoidati del-
Ia China passenger car association,

;

CL'ELETTRICO AVANZA
Boom:in Europa
In.Eurepa siregistra un
incremento-delle vendite dei -
modelliBev.del 28%(mese su
mesee.del31% annossu anno.
~.-ormai nelVécchior contmente
-, -unfautosucinque
' '_mmatncolatap elettrica.

" Hcaso Byd

“ILritorno-in utile di Bydinel

- semestre élegatoalla " .
crescita dei ricavi (¥34%).
interamente trainata dai
mergcati esteri, mentre_
il mercato cinese fa: segnare

un-31%. T
: L

[

®

In Europa
i.modelli Bev

~ 'sono
-aumentati

del 28% mese
sumese e del
3i1% suanno

le vendite totali all’estero sono bal-
zate dell’88%. In Europal’accelera-
zione & legato in particolare alle
gamme elettrificate, che hannobe-
neficiato maggiormente deirinno-
vatisussidi stataliin Nord Europa,
a fronte di cataloghi giapponesi
meno focalizzati sulleauto abatte-
ria. Oltre a consolidare la crescita
dei volumi, pero, laCinastavincen-
dolasfida deimargini e dellareddi-
tivita, raccogliendo i massimibene-
fici dalla transizione ecologica del
parco auto continentale, a differen-
za dei costruttori tradizionalieuro-
peiconlespalle al muro, costrettia
rivedere al ribassole stime suipro-
pri profitti e a rivedere lastruttura
dei costia causa della pressione sui
prezzi(come dimostrano fe recenti
decisioni di Volkswagen,diBmwe
di Mercedes). Nel dettaglio, Byd ha
visto le proprie immatricolazioni
nell’'Ue pit che raddoppiare
(+152,9%) nella prima metadell'an-
no, trainata anche da iniziative pro-
mozionali finalizzate proprio a
proteggereimargini. Chery (com-
mercializza i marchi Omoda, Jae-
coo, Jetour) ¢ il gruppo che e riusci-
toagenerare la crescita percentuale
pit alta in Europa da inizio anno
(+267,1%), grazie al successo dei
suoi Suv compatti posizionati, an-

: chein questo caso, in fasce diprez-
. zoaltamente competitive. Leapmo-

tor ha a sua volta fatto segnare
exploit costanti da inizio anno (con
picchi mensili superiori al 440%),
ottimizzando la struttura dei costi
grazie alla condivisione della rete
logistica europea con Stellantis.

ZRIPRODUIIDHE RISERVATA
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Domenico Palmiotti

Traavvio deilicenziamenti collet-
tiviericorso alla cassa integrazio-
ne, 'indotto exIlvavive giaiprimi
contraccolpi della fermata del-
I’area a caldo del siderurgico che,
per effetto del decreto della Corte
d’Appello di Milano, dovra avveni-
re entro fine ottobre (9o giornidal
27luglio). Dal fronte Aigi, associa-
zione diimprese, annunciano che
«traqualchegiornoilicenziamenti
verranno ufficializzati. Ad oggiri-
guardano circa un migliaio di ad-
detti divisi fra tre-quattro aziende.
Sono imprese che non intravve-
dendo possibilita di riavvio del-
I'area a caldo, ritengono che non
abbia senso usarela cassa integra-
zione e stanno attivando le proce-
dure di licenziamento collettivo.
Ma il 30 per cento del problema si
sta gia verificando con il mancato
rinnovo dei contratti di lavoro a
tempo determinato».

Invece per la cassa integrazione,
la Peyranispa, che si occupa di ma-
nutenzioni, ha comunicato ieri ai

SIDERURGIA

Ex Ilva, indotto fermo:
rischio maxi licenziamenti

L’indotto ex Ilva vive i primi
contraccolpi della fermata
dell’area a caldo del siderurgico:
ad oggiilicenziamenti
riguardano circa un migliaio di
addetti. —a pagina 17

Siderurgia

Inarrivo i provvedimenti
collettivi conseguenti
allostop dell’area a caldo

Alcune imprese sono ricorse
alla cassa ordinaria, bloccati
tuttii contratti a termine

sindacati la sospensione dallavoro
(procedura ordinaria) di 55 unita.
E un’altraazienda, Itelyum-Casti-
glia, ha dichiarato che conl'altalla
produzione, si fermano anche la
logistica e lo scarico delle materie
prime al porto dove sono impiega-
te 70 unita, di cui 16 a tempo deter-
minato. «Ne deriva un esubero
strutturale che la societa intende
affrontare con la necessaria tem-
pestivita per evitare ripercussioni
finanziarie» scrive Itelyum-Casti-
glia. Prima di queste, un’altra im-
presa, la Semat Engineering, ha
chiesto il rinnovo della cassa inte-
grazione per oltre 200 addetti es-
sendosi fermato il lavoro con lo
stop alle batterie delle cokerie, stop
in corso gia da alcuni mesi.
Fontivicine ad Acciaierie d’Italia
affermano che per la fermata del-
I’area a caldo, al momentoil giorno
non é definito, ma tutto quello che
€ necessario predisporre «¢ stato
gia studiato, analizzato e pianifica-
to». Non é che lo si fa dall’oggi al
domani, si evidenzia, anche perché
dovra essere data comunicazione,
attraverso un piano, al ministero

Ex Ilva, 'indotto si ferma: pronto
un migliaio di licenziamenti

dell’Ambiente, agli entilocali ealle
autorita di controllo. E una data
ancoranon c’e, si ribadisce.

Sono tre le convocazioni che si
attendono abreve: dell’azienda ai
sindacati per dire come e quando ci
sara la fermata; del Governo sul fu-
turo dell’ex Ilva, considerate le
candidature degli acciaieri italiani
con Federacciai, degli indiani di
Jindal, degli americani di Flacks
Group e del gruppo ceco CE Indu-
stries; infine, sempre da parte del
Governoconil Tavolo Taranto re-
lativo alla nuova industrializzazio-
ne. Intanto si fa avanti Vincenzo
Cesareo, a capo del gruppo me-
talmeccanico Comes, presidente

Imprese & Territori

ExIva.Findotto si fermas pronio
un migliaio dilicenziamenti
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della Camera di Commercio di Ta-
ranto e gia a capo di Confindustria
Taranto. In unalettera al Governo,
Cesareo scrive che «!'imperativo
morale ed economico deve essere
quello di salvare I’'area a caldo, tra-
sformandola tecnologicamente,
com’e ormai improcrastinabile, af-
finché smetta di essere una ferita
ambientale e divenga, all’'opposto,
Iimpalcaturachealimental’areaa
freddo, garantendo acciaio italiano
sostenibile e di alta qualita, nonché
una buona occupazione. In questo
scenario - scrive - non appare ac-
cettabile I'esclusione o I'assenza
dell'imprenditoria locale da pro-
cessidecisionaliditale portata. Le
imprese del territorio, che da oltre
sessant’anni convivono con lo sta-
bilimento e che, come I'azienda che
rappresento, hanno continuato a
investire ingenti risorse proprie
per promuovere I'innovazioneela

transizione ecologica di questa ter-
ra, hanno il diritto di entrare in
partita ed il dovere di contribuire
alla soluzione dei problemi». Il cda
di Comes ha deliberato un milione
di euro «per partecipare ad una
cordata imprenditoriale finalizzata
all’acquisizione ed al rilancio del-
I'ex Ilva» e auspica che anche altri
partner locali si facciano avanti.
Infine, sul fronte giudiziario si
€ completata I'azione legale per
cercare di bloccare la fermata. Do-
pollva, anche Acciaierie d’Italiaha
presentato il ricorso straordinario
in Corte di Cassazione ed entram-
bele societa hanno anche inoltra-
tol'istanza di sospensiva alla Cor-
te d’Appello. Scrive AdI nel ricor-
so0: «La Corte d’Appello, disponen-
dola sospensione immediata delle
attivita dell’area a caldo, ha inte-
gralmente sostituito la propria
misura inibitoria a quella disposta

dal Tribunale» e cosi & «venuta
meno la possibilita per AdI di av-
valersidellamisurarimediale in-
dicata dal Tribunale per evitare la
sospensione delle attivita di pro-
duzione dell’acciaio».

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Ricorso in Cassazione
anche di Acciaierie
d’Italia: «La Corte
d’Appello ha sorpassato
il Tribunale»

siderurgico.

Una veduta dello
stabilimento ex
llvadi Taranto

e dell'adiacente
quartiere Tamburi
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Previdenza
Fondo negoziale,
perineo assunti
basta I'adesione
automatica

Barbara Massara
¢ Matteo Prioschi

——apag 33

Previdenza complementare

Nel Ttr3 tutte le opzioni
per lavoratori e aziende

Barbara Massara
Matteo Prioschi

Per scegliere il fondo pensione
negoziale, il lavoratore assunto
dal1°luglio 2026 in poi deve ade-
rire in modo automatico alla pre-
videnza complementare, versan-
do sia il Tfr che la contribuzione.

In aggiunta, attraverso il mo-
dello Tfr3 (ancora disponibile
soloinbozza)il dipendente puo
optare per conferire solo una
quota del Tfr (spuntando la let-
tera A del modello) o perrinun-
ciare alla contribuzione (lettera
B), qualora la sua retribuzione
annua lordarisulti inferiore al-
I'assegno sociale Inps.

E quanto si evince dall'ultima
Faq pubblicata dal ministero del
Lavoro nella sezione del sito de-
dicata alla previdenza comple-
mentare, a seguito della qualeil

In base alla scelta effettuata
dal dipendente il datore
conferisce Tfr e contributi

Conl'adesione automatica
gli importi vengono
destinati al fondo negoziale

concetto diadesione automati-
carisulta profondamente diver-
so dal meccanismo dell’adesio-
ne tacita (o silenzio assenso)
applicabile agli assunti fino al
30 giugno scorso.
Conseguentemente il datore di
lavoro deve versare i Tfr (100% o
percentuale diversa, se prevista)
deidipendenticheaderisconoin
modo automatico al fondo pen-
sione negoziale (o in mancanzadi
quest’ultimo, a Cometa)a decor-
rere dalla data di assunzione, sia
se il Tfr3 non é stato compilato e
restituito, sia in caso di restituzio-
ne entro 60 giorni con spunta del-
la lettera A in favore di conferi-
mento parziale. I contributiinve-
ce devono essere versati secondo
le decorrenze e le regole previste
da ciascun fondo pensione.
Qualora il dipendente abbia

unaretribuzione annuabassa (nel
2026 inferiore a 7.101,12 euro), che
gli permette di non versare il con-
tributo a suo carico, il datore dila-
voro deve comunque conferirela
quotaacaricodell’azienda. A se-
guito dei chiarimenti forniti con
la recente Faq, € sorto il dubbio
sulla possibile contemporanea
opzione sia del conferimento di
unaquota del Tfr che dellarinun-
cia alla contribuzione.
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Ragionando al contrario, nella
medesima risposta, il Ministero
ha precisato che, per adesione
esplicita, deve intendersilascelta
effettuata entro 60 giorni dall’as-
sunzione in favore di un fondo
pensione diversoda quello nego-
ziale (lettera C del Tfr3). Tale deci-
sione, in generale (salvo eccezio-
ni) comportal’obbligo di trasferi-
re solo il Tfr nella misura indicata,
secondo le decorrenze previste da
ciascun fondo.

Infine il neoassuntochenon ha
mai avuto un precedente rapporto
dilavoro, e che quindi non ha mai
scelto se aderire o meno alla pre-
videnza complementare con il Tfr,
puo scegliere attraversolalettera
D del modello Tfr3 di mantenere
iltrattamento di finerapportoin
azienda, secondo il regime del-

partire dalla data di assunzione,
come contributo al Fondo di teso-
reria dell’Inps dalle aziende che
nel 2025 gia erano tenute allo
smobilizzo, o da quelle che sono
tenute a farlo a decorrere dal
2026, in quanto hannoraggiunto
il requisito dimensionale minimo
(50 dipendente medinell’anno di
costituzione oppure 60 dipen-
denti medinell’anno precedente,
in caso di aziende gia costituite).

Ugualmente l'azienda deve
versare all’Inps la quota del Tfr
maturata dal momento dell’as-
sunzione e non destinata alla pre-
videnza complementare (conferi-
mento parziale), versamento da
effettuare entro il mese successi-
voaquello della scelta ovvero nel
mese successivo a quello in cui
scadonoi 60 giorni dall’assunzio-

Dovrebbe costituire adesione
esplicita la modifica in favore
della previdenza complementa-
re (negoziale o meno) della pre-
cedente scelta di mantenere il
Tfr secondo il regime dell’arti-
colo 2120 del Codice civile. In ta-
le casola decorrenzadella varia-
zione dovrebbe seguire le regole
delfondo e probabilmente con-
sentire di versare al fondo pen-
sione negoziale soloil Tfre non
anche la contribuzione, in quan-
to fuori dall’ambito dell’adesio-
ne automatica.

& REPRODUTIONE RISERVATA

I'articolo 2120 del Codice civile.
Quel Tfr deve essere versato, a

ne (in caso di adesione automatica
piena, senza alcuna scelta).

La mappa delle opzioni

Quali scelte pud compiere il lavoratore, come indicarle nel modulo Tfr3 e i conseguenti adempimenti a carico
del datore di lavoro
COSA FAIL LAVORATORE COSAFAIL DATORE

LAVORATORE DI PRIMA ASSUNZIONE CHE NON ADERISCE ALLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Spuntalalettera Ddellasezione 1 Accantona il Tfr in azienda o lo versa al Fondo di tesoreria
del Tfr3 dell'lnps )

LAVORATORE NON DI PRIMA ASSUNZIONE CHE NON HA ADERITO ALLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Spuntalarelativaopzione nelle premesse  Accantona il Tfrin azienda o lo versa al Fondo di tesoreria
del Tfr3 dell'inps®™

ADESIONE AUTOMATICA "PIENA"

lllavoratre di prima assunzione non fanulla; Versail 100% del Tfr e i contributi in conto azienda
il gia assunto spunta la relativa opzione e lavoratore al fondo negoziale @
nelle premesse del Tfr3

ADESIONE AUTOMATICA CON TFR PARZIALE

Spuntalalettera Adel Tfr3 Versa la % indicata di Tfr © e i contributi c/azienda e lavoratore
alfondo negoziale @, e larestante parte del Tfrall'lnps

ADESIONE AUTOMATICA SENZA CONTRIBUTI DEL LAVORATORE

Spuntalalettera B del Tfr3 Versail Tfr e i contributi ¢ /azienda al fondo negoziale @)

ADESIONE ESPLICITA A FONDO DIVERSO DA QUELLO DI RIFERIMENTO (NEGOZIALE O COMETA)

Spuntallalettera Cdel Tfr3 Versail Tfr (100% o la % differente indicata ) al fondo scelto

(1) se sussistono i requisiti dimensionali minimi; (2) o a quello in cui risulta iscritta la maggioranza dei dipendenti (se pil di uno), 0 a Cometa, in
mancanza di fondo negoziale; (3) nella misura prevista dal fondo, 0 in mancanza, non inferiore al 50% per i lavoratori iscritti alla previdenza
obbligatoria prima del 29 aprile 1993
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Stellantis richiama Belloni
ouidera Fiat, Abarth e Lancia

di DIEGO LONGHIN
ROMA

ambio al vertice per i marchi

italiani di Stellantis. A guida-

re Fiat, Abarth e Lancia & sta-
tochiamato da Renault Arnaud Bel-
loni che prende il posto di Olivier
Francois, assumendo anche I'incari-
codicapo del marketing per ’Euro-
pa. Per Belloni si tratta di un ritor-
no a casa, visto che in passato ha
avuto ruoli di primo piano sia in
Fca sia in Psa. Gruppi che nel 2021
hanno dato vita a Stellantis. Ha tra-
scorso sedici anni tra Fiat e Ci-
troén, lavorando soprattutto sul
marketing e sullo sviluppo dei mar-
chi italiani e francesi. E stato diret-
tore marketing di Fiat e Lancia in
Francia, managing director di Lan-
cia oltralpe e vicepresidente marke-
ting per I’Asia Pacifico. Il passaggio
cruciale in Citroén. Dal 2015 al
2020 Belloni & stato global chief
marketing officer per comunicazio-
ne e sport del brand francese. Ha

Le nomine, in linea con
il piano Filosa, toccano
altri marchi in Europa
Francois rimane advisor
strategico del gruppo

spinto sulla trasformazione digita-
le e retail, seguendo diversi lanci di
prodotto. Sotto la sua gestione Ci-
troén ha registrato otto anni conse-
cutivi di crescita delle vendite in
Europa. Emanuele Cappellano, nu-

mero uno del mercato Enlarged Eu-
rope, sottolinea la «visione interna-
zionale» e la «profonda conoscen-
za» dei marchi da parte di Belloni.

Frangois affianchera il nuovo
ceo fino a meta ottobre per garanti-
re una transizione ordinata. Dopo
restera in Stellantis come advisor
strategico: unruolo di supporto sui
temi di brand e prodotto rimarcato
come fondamentale anche dall’ad
Antonio Filosa. La sua uscita opera-
tiva chiude una lunga fase: in oltre
trent’anni di carriera ha guidato
marchi come Chrysler, Fiat, Abar-
th, Ds e Lancia, oltre a ricoprire il
ruolo di capo del marketing a livel-
lo globale.

Nomine che si inseriscono anche
nel riassetto avviato dall’ad Filosa
in scia con il nuovo piano FaSTLa-
ne 2030: Bonelli assume pure la gui-
da di Lancia, cosi come in Francia
quella di Ds passa sotto Xavier Char-

@ Lo stabilimento di Mirafioria Torino

don che guida gia Citroén. Xavier
Peugeot, invece, assume il nuovo in-
carico di responsabile Jeep Europa
e Roberta Zerbi, ex ceo di Lancia, si
concentrera sull’esperienza dei
clienti e sullo sviluppo della rete.
Nell’'organizzazione commerciale,
Gaetano Thorel guidera Lancia ol-
tre a Fiat e Abarth; Laurent Diot se-
guira Ds oltre a Citroén, mentre Fa-
bio Catone resta responsabile euro-
peodiJeep, Ram e Dodge.

Non mancano gli ingressi anche
a livello mondo. Dal primo settem-
bre Stephanie Hartgrove sara re-
sponsabile della comunicazione,
entrando nel gruppo di leadership
team di Filosa. Arriva da Johnson &
Johnson e ha alle spalle incarichi in
Baker Hughes e GE, dopo gli inizi
da giornalista con Cnn e Al Jazeera.
Clara Ingen-Housz assumera inve-
ce la responsabilita delle politiche
pubbliche, regolazione, commer-
ciointernazionale e relazioniistitu-
zionali.

IL MANAGER

Arnaud Belloni
éilnuovo ceo
dei marchi Fiat,
Abarth e Lancia
Arriva da
Renault
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SIDERURGIA

Ex llva, Adi fa ricorso
contro la chiusura
dell’area a caldo

Acciaierie d’Italia ha depositato
unricorso straordinario in
Cassazione contro il decreto con
cui, il 27 luglio, la Corte di appello
di Milano ha ordinato la chiusura
dell’area a caldo dell’ex Ilva di
Taranto entro il 28 ottobre per
inquinamento e danni alla salute.
Secondo Adi, I'intervento dei
giudici ha sostituito integralmente
la misura prevista dal tribunale e
impedito cosi all’azienda di

applicare le soluzioni correttive
indicate in primo grado per
evitare la sospensione dell’attivita
produttiva. [l ricorso del gestore
degli impianti segue quello di Ilva,
che ne & proprietaria.
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SIDERURGIA
Acciaierie d’ltalia
fa ricorso contro
chiusura Ex llva

Dopo llva, anche Acciaierie
d’ltalia (Adl) ha depositato ri-
corso straordinario alla Cor-
te di Cassazione controil de-
creto con cui, il 27 luglio scor-
so, la Corte d’Appello di Mi-
lano ha ordinato la chiusura
dell’area a caldo dell’Ex llva
di Taranto, entro 90 giorni,
per inquinamento e danni al-
la salute. La tesi del ricorso

€ che la Corte d’Appello ab-
bia sostituito integralmente
la misura prevista dal Tribu-
nale, impedendo alla societa
di applicare le soluzioni cor-
rettive. Il ricorso di Adi (ge-
store degli impianti) segue
quelle gia presentato da liva
(proprietaria degli impianti).

Investimenti eteri ed export:

=~ laGermania tenta la risalita
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Stellantis, il ritorno (da Renault) di Belloni

«E una persona molto crea-
tiva e, allo stesso tempo, velo-
ce e precisa: la sua specialita ¢
la pubblicita». Cosi un mana-
ger che lo conosce bene de-
scrive Arnaud Belloni, neo re-
sponsabile marketing per
'Europa di Stellantis, nonché
ceo di Fiat, Abarth e Lancia.
Subentrera a Olivier Francois
che a meta ottobre lascera il
gruppo dopo piu di 30 anni,
mantenendo il ruolo di con-
sulente strategico.

Avi italiani emigrati in
Francia negli anni ‘20, Belloni
torna nel gruppo dove aveva
gia trascorso 16 anni della sua
carriera, lavorando per mar-
chi italiani e francesi. Dal 2015
al 2020, in particolare, é stato
capo delle strategie pubblici-
tarie del brand Citroen, con-
tribuendo alla sua crescita in
Europa. Poi, nel 2020, ¢ arri-
vata la chiamata in Renault da
parte dell’allora ceo, Luca de
Meo, suo ex collega in Fiat ai
tempi di Sergio Marchionne.

Per il costruttore francese

Belloni ha ricoperto il ruolo
prima di responsabile globale
del marketing. Sua — e di de
Meo — l'idea di cambiare il
marchio della Losanga, ab-
bandonando il precedente
«logo molle come una marsh-
mallow» in favore di uno nuo-
vo dalle linee essenziali, «una
vera e propria griffe», ha rac-
contato in un’intervista del
2024 a Style Magazine.
D’altronde, la moda e il lus-
sO sono un costante riferi-
mento non solo creativo ma
anche industriale per Belloni,
secondo cui l'auto non deve
esser raccontata come un og-
getto utile ma deve diventare
un oggetto del desiderio.
«L’automobile ¢ un prodotto
del passione — ha sottolinea-
to — il nostro lavoro consiste
nel realizzare vetture che le
persone vogliono». A giudizio
del manager, molti gruppi
hanno dimenticato questo in-
segnamento quando hanno
lanciato sul mercato vetture
elettriche, convinti che per i

clienti contasse «la mobilita
green» e non piu l'estetica e
I'immagine del marchio. Che,
invece, restano ancora la
componente fondamentale
nelle scelte diacquisto, confe-
rendo alla pubblicita un ruolo
cruciale.

Ora Belloni avra modo di
mettere di nuovo alla prova
queste convinzioni non solo
come capo del marketing eu-
ropeo di Stellantis ma anche
come responsabile di Fiat,
uno dei quattro marchi globa-
li di Stellantis, destinato nei
piani del ceo Filosa a «fare vo-
lumi». Cioé a vendere tanto.
«Non c’é differenza nel fare
marketing per un’auto di lus-
so o per una di “massa”
chiosa un altro manager che
ha lavorato con Belloni — per
vendere devi sempre fare un
lavoro pubblicitario eccellen-
te, come dimostrano la di-
mensione dei budget stanzia-
ti dai costruttori per gli spot».

La nomina di Belloni rien-
tra in una pilt ampia riorga-

I il nuovo ceo di Fiat, Abarth e Lancia. Xavier Peugeot responsabile europeo di Jeep

nizzazione manageriale di al-
cuni marchi di Stellantis. Il
ruolo di nuova creazione di
responsabile di Jeep nel mer-
cato europeo, per esempio,
andra a Xavier Peugeot, uno
dei due capifila della dinastia
francese azionista di Stellan-
tis che, attualmente, era alla
testa del brand DS.
Francesco Bertolino
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Arnaud Belloni
é responsabile
marketing per
I'Europa di

Stellantis e ceo
@ di Fiat e Lancia
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