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alano i giovani
fuori da studio
¢ lavoro ma sono
ancora 1,87 milioni

Il bilancio. Gli interventi finanziati dalla Ue e dal Pnrr hanno ridotto i Neet
rispetto ai 3 milioni del 2018, ma I'incidenza ¢ alta nella fascia 30-34 anni
Percentuali nettamente piti elevate tra le donne e nelle regioni del Sud

Valentina Melis

Oltre uno su cinque deigiovaniita-
liani fra 30 e 34 anni & un «Neet»,
cioe un giovane che non € impe-
gnato né in percorsidistudio, néin
un'attivitalavorativa(lasiglaénata
nel Regno Unito e sta per Not in
education, employment or training).
Fragli 1,87 milioni diragazzifrais
e 34 anni che restano fuori da per-
corsi formativi e lavorativi, nono-
stante 'andamento complessiva-
mente positivo dell’occupazione,
c¢’@ dunque una platea di quasi
7oomila giovani-adulti over 30, che
faticaaraggiungere’'autonomiae
la possibilita di costruirsi una fami-
glia e una casa proprie.

Riavvicinareallavoroi«Neet»éda
anniuna priorita delle politiche euro-
pee, soprattutto in un contesto diin-
vecchiamento della popolazione, che
vedeassottigliarsila plateadelle per-
sonein eta lavorativa: in Italia, il nu-
mero degli over 65 ha gia superato
quello dei giovani sottoi25anni.

A parte leimplicazioni sul piano
previdenziale, ridurre il numero dei
Neet & anche uno degli interventi
necessari per rilanciare la natalita,
dato che scarse possibilita di cresci-
taindividualesi traducono anchein
scarse possibilita di avere dei figli.

I passi avanti

[lnumerodei giovani che non stu-
diano e nonlavoranosi é ridotto co-
stantemente negli ultimi anni, nel
corso dei quali sono stati messiin
campo programmi e fondi specifici,
a partire dalla Garanzia giovani,
nellaprogrammazione deifondi Ue
2014-2020, per arrivare ai fondi del
Pnrr e al programma Gol (si veda
Paltro articolo in pagina).

Alivello europeo, I'incidenza dei
Neet nella platea dei giovani fra1s
€ 34 anni & passata dal 15,2% del
2020al12%del 2025, L'Italia siatte-
staal 15,6%, con una diminuzione di
undici punti percentuali in dieci
anni: sino al 2018, i Neet fino a 34
anni superavano i tre milioni.

Restano pero delle criticita: a
livello europeo, il dato italiano &
superato in peggio solo dalla Ro-
mania, dove il tasso dei Neet arriva
al 20,3 per cento.

Laflessione é stata pilirilevante,
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poi, nelle fasce di eta centrali, cioé
perigiovani fra 20 e 29 anni, ed &
stata meno marcata peripiu gran-
di, fra30 e 34anni.

La situazione, in linea con
queliadella disoccupazione, é ar-
ticolata alivello territoriale: I'inci-
denza deigiovani che non studia-
noenonlavorano superala media
nazionale in tutte le regioni del
Sud, raggiungendoil 27,5% in Si-
cilia, mentre si ferma al 7,7% in
Trentino Alto-Adige.

Le criticita di oggi

Come rileva I'ultimo rapporto sui
Neet del Laboratorio Dedalo di
Fondazione Gi Group, nonostante
'aumentodel tasso di occupazione
femminile negli ultimi anni, le don-
nerappresentano il 59% dei giovani
Neet fra 15 e 34 anni, con un tasso
del19,1% controil 12,3% dei maschi.
Il divario aumenta drasticamente
con I'etd, raggiungendo 16,5 punti
percentuali nella fascia 30-34 anni,
doveil tasso di Neet édel 30,3% per
ledonneedel13,8% per gliuomini.

I1fattore principale che impatta
sull’esclusione dastudioelavoroé
lamaternita: nellafasciafraise34
anni le madri in coppia hanno un
tasso di Neet del 49,4%, contro
I'8,3% dei padri. Il rischio & dunque
che la scelta o la necessita di far
fronte ai carichi di cura familiari si
traducain una esclusione struttu-
rale dal mondo del lavoro.

Il tasso di Neet aumenta fra le
donne straniere di prima genera-
zione (50% nella fascia fra 15 e 34
anni). lldivario di genere periNeet

éfortemente influenzato dal capi-
tale educativo della madre: il 67,1%
delle figlie di madri con licenza ele-
mentare, raggiunge al massimolo
stesso livello diistruzione, mentre
soloil 3,3% arriva allalaurea. Pilial-
to éillivello diistruzione materno,
meno i motivifamiliari pesanonel-
la condizione di Neet femminile.
[titolo distudio & una protezione
perigiovani, manon mette comple-
tamente al riparo, soprattuttonelle
regionidelSud. Ancoraidatidel La-
boratorio Dedalorivelano che il tas-
so di giovani fuori da percorsi di
studio elavoro «trachi haunbasso
titolo distudiosuperail 40%, risul-
tando quasi quattro volte pittalto ri-
spettoaquellodeilaureati. Tuttavia,
se si guarda al contesto europeo,
I'Italia resta pericolosamente indie-
tro, registrando uno dei tassi di Neet
pitelevati anche tra chiha termina-
to un percorso accademico».
Secondo Rossella Riccd, respon-
sabile del Centro studi di Fondazio-
ne Gi Group, «in Italia il mondo del-
lo studio e quello del lavoro sono
ancora profondamente distanti, e
Porientamento non funziona in
maniera abbastanza efficace. E evi-
dente, pero, che oltre alle politiche
attive, & necessario ancheuninter-
vento di sistema, per promuovere
gia nelle scuolela consapevolezza
dell'importanzadiunlavoroinre-
gola e diuna maggiore suddivisio-
ne dei carichidi cura familiari. Per
favorireillavorodelledonne - ag-
giunge - sarebbe necessario anche
rivedere gli orari eicalendariscola-
stici. Inoltre, servirebbero fondi

stabili dedicati ai Neet».

I giovani fuori da formazione e
lavoro sono al centro anche di un
recente rapporto di Fondazione
Lottomatica curato da Percorsi di
Secondo Welfare («Ripartenze
possibili: Neet e transizioni inter-
rotte traigiovani adulti»). Secondo
Franca Maino, direttrice scientifica
di Percorsi di Secondo Welfare e
professoressa associata presso il
dipartimento di Scienze sociali e
politiche dell’'Universita di Milano,
«per affrontare il problema deiNe-
et € necessario promuovere un
welfare di iniziativa, cioé non
aspettare che sianoigiovanisvan-
taggiatiad attivarsi ead autocandi-
darsi al lavoro, ma promuovere
progetti che arrivino il pil1 vicino
possibile a queste persone. La co-
programmazione e la coprogetta-
zione degli interventi con gli enti
del Terzo settore — conclude — pos-
sono dare risultati importanti e in
tempi pit rapidi».

ERPRODUZIONE RISERVATA

5,4 mld

| fondi Pnrr

Per il programma Gol

Sono le risorse destinate dal
Pnrr al programma Gol, Garanzia
di occupabilita dei lavoratori.

4 3 min

1,7 min

| lavoratori

Coinvolti nel programma

E il numero dei beneficiari
raggiunti dal programma Gol, di
rilancio delle politiche attive.

Gli occupati

Al 2025

E il numero delle persone prese
in carico dal Programma Gol che
risultava occupata a fine 2025.
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La fotografia
MASCHI MEDIA FEMMINE
NELTERRITORIO LANDAMENTO INEETINITALIA OGGI
Il tasso di Neet fra 15 e 34 anni per Regione e genere in Italia (2025) Il numero di Neet Anno 2025
Datiin % o G 5 5 4 4 o o dal 2018 al 2025 Dati in migliaia
' ! [ [ [ Dati in migliaia
ITALIA 123 @ 156 @ @ 101
Trentino Alto Adi @47 ®77 @ 109 = S
rentino ] ige y " g
: 2018 15-29 ANNI 1.874
Valle d'Aosta s @ e9 @ 101 3.011 1.178 DI CUI FEMMINE
Veneto 55 @ ® 94 @ 137 & DI CUI FEMMINE sk
Emilia Romagna 61 @ ® 96 @ 134 53,9%
Lombardia 65 @ ®99 @ 136
Umbria 69 @ ® 10 @ 134 0T
Piemonte 73 @ ® 103 @ 134 == ZA % 2025 A CONFRONTO CON IL 2020
Friuli Venezia Giulia 69 @ ® 103 @ 111 0 s o 15 20 25 30 35
Toscana 7,9 . ® 11 . 14,4 FASCIAETA 2025
15-29 133 @ I

Marche 97 @ ® 116 @ 138 S o l
Liguria 114 @ 147 ® @ 132 |

" 15-19 @45 1110
Lazio 129 @ 156 @ @ 185 2025 ey e
Abruzzo q Y : i 25-29 Tzo,o [ )

135 @ 158 @ 183 b e s == 2~
Molise 132 @ 16| ® @ 192
Sardegna - - . 18,3 @@ 185 187
Basilicata 18 @ e 19 @201 2 24 2 28 30 32
Puglia 206 @ ® 228 ® 252
Calabria 190 @ ® 243 @ 290
B UE27 ITALIA
Campania 12 1506 228 @ ® 26,1 @ 2905
sicilia - - ) 231 @ ® 275 @321
PAESI EUROPEI {? % 0 @ S (1]
4 6 1‘4 16 18 2‘0 2‘2 24 2‘6 2‘9 30 3‘2

Lincidenza dei Neet > Svezia 61 @ Portogallo 83 g Polonia 10,0 @ Germania 108 & croazia 11,0 o Lettonia 122 g Bulgaria 14,6

Paesi Ue nel 2025 = = = = = =
:rea‘i :;2 32 :ﬁni S PaesiBassi 63 < Lussemburgo 87 @ Rep.Ceca 10,7 - 10,8 4= Finlandia 11,8 © spagna 12,3 Grecia 154
Datiin % D Maita 7.8 () Irlanda 9,3 S Austria 10,8 () Belgio 10,9 ¥ UE 27 12,0 @ Slovacchia 123 O ITALIA 15

=] i 82 Danimarca 98 (<) cipro 10,8 & Estonia 11,0 @ Lituania 12,1 () Francia 133 () i 20,3

Fonte: elaborazione Laboratorio Dedalo (Gi Group) su microdati per la ricerca Rf, Istat e Eurostat
1 progetti in partnership con privati e Terzo settore Acuradi Valentina Melis
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Circo Massimo

Il bilancio a due facce
del turismo italiano
Massimo Giannini L?EE?;igIE?‘f(;E] :1;311150
paiono apparentemente
T raitantitrofei positivi.
esibiti dal © segueapag. 6
«governo piu
longevo della
storia repubblicana», il
turismo & uno di quelli
che brilla di luce

posticcia. Ora che

Circo Massimo

Salari bassi, precarieta
e nessuna strategia

i mali nascosti del turismo

Massimo Giannini
© segue dalla prima pagina

\ 1 contrario dei tempi del Cavaliere di Arcore —

' abituato a misurare il benessere del Paese dai
ristoranti sempre pieni e dalle code ai caselli
autostradali —I'era dei patrioti al comando é tutta

un fiorire di numeri buoni per gridare al nuovo «miracolo
italiano». Ma fu vera gloria? Non proprio. Intanto ¢’@ un dato di
partenza, che fariflettere e che non riguarda solo il turismo
ma il Pil: a un misero 0,2 per cento di crescita certificato
dall'Istat, corrisponde un 65 per cento di italiani che non si
possono permettere il costo di una settimana di vacanza
lontano da casa, secondo le ultime rilevazioni di Eurostat. In
un’ltalia in piena stagnazione, & fatale che la maggior parte
delle famiglie non sia in grado di pagarsi neanche unabreve
vacanza. Premesso questo, I'Istat dice che le presenze
turistiche sono lievitate del 18 per cento, mentre la Banca
d’Italia informa che il saldo della bilancia turistica & salito
addirittura del 61 per cento. Tuttavia, anche I'aritmetica, se
ben studiata, tradisce le criticita del settore. Il ministero
guidato dal Fratello d'Ttalia Gianmarco Mazzi — succeduto alla
pitonessa Santanché ossessionata dalla reputéscion e braccata
dalle procure — ha celebrato un aumento del 6,45 per cento
deglistranieri “alloggiati” a luglio. Ma gia qui viene fuori il
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primo inconveniente, perché nello stesso periodo le presenze
di turisti italiani sono cresciute solo del 2 per cento. Come
osserva giustamente Stefano Landi su /avoce.info, abbiamo un
serio problema di domanda interna. Potremmo comungque far
festa perché gli arrivi dall’estero compensano tutto. Ma anche
qui le luci non fanno svanire le ombre. L’ultima indagine Swg
condotta a livello Ue per Confcommercio conferma che il
Belpaese & “attrattivo” per il 54 per cento degli europei. Per
Travel Appeal I'ltalia & la destinazione piti apprezzata dai
viaggiatori stranieri, con una saturazione dell'offerta online
del 51,2 per cento, e conveniente per prezzo con un una media
di153 euro per notte per ciascuna unita ricettiva, considerata
“competitiva” rispetto ai nostri concorrenti diretti, cioé
Francia, Spagna e Grecia. Ma qui sorge il secondo
inconveniente, perché “basso prezzo” degli hotel, dei
residence, dei B&B, al dunque vuol dire “basso salario” per
tutti oli aneratori che lavorann in e ner queste strutture, I tassi
di occupazione del
turismo sono alti: negli
ultimi cinque annii
lavoratori dipendenti
nelle imprese di alloggio
eristorazione sono
aumentati del 16 per
cento. Ma le qualifiche,
come dimostranole
analisi dell'Inps, sono
bassissime: il 92 per
cento degli addetti al
turismo sono inquadrati
come operai o
apprendisti (contro una
media del 57 per cento
nell’economia generale). Di conseguenza, denuncia Landi, il
salario annuo che riceve un lavoratore del turismo € meno
della meta di quello di un dipendente “medio” italiano: 11.400

euro contro 24.500 euro. Non solo. A parte le quantita, il lavoro
turistico soffre anche per la qualita. Pesano i contratti
stagionali, questo € chiaro. Ma nel settore la prima regola é la
precarieta: il 58 per cento dei lavoratori & part-time,
involontario peril 70 per cento di questi, e solo il 46 per cento &
atempo indeterminato. E la seconda regola, purtroppo, &
anche l'irregolarita: nella categoria alloggio e ristorazione,
rileva I'Ispettorato del Lavoro, il 31 per cento dei lavoratori &
risultato “in nero”. Dunque, il primato italiano € una medaglia
adue facce: una buona, I’altra pessima. «Come in un racconto
dellibro Cuore», sintetizza a buon diritto /avoce.info, che poi
conclude con una riflessione un po’amara, de recapitare alla
premier Meloni appena rientrata dai fasti di Bari. «Pensare alla
condizione dei lavoratori del turismo nel nostro Paese rispetto
agli stranieri festanti che passano davanti ai loro occhi, e ai
tanti euro che vedono uscire dalle loro tasche, ricorda uno
squilibrio socio-economico di sapore ottocentesco».

Gioire perla domanda estera e trascurare la compressione

del potere d’acquisto del mercato interno «dimostra
quantomeno miopia». Gloriarsi per una competitivita di solo
prezzo e «il contrario di una strategia lungimirante», in cui

la componente trainante dovrebbe essere semmai la qualita,
che nel turismo come in tanti altri comparti & garantita solo
dal «fattore lavoro nella sua umanita, per nulla surrogabile».
Meglio di cosi, non si poteva dire.

lgoverno “piulongevo
della storia
repubblicana” esibisce
isuccessidel settore
comeun trofeo. Ma
lacompetitivita & tutta
adanno deilavoratori
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CRISI VOLKSWAGEN

Il ceo Blume porta a casa un accordo con i lavoratori da 110 mila
esuberi. Non era scontato. Se il gruppo si ridimensiona, pero, sara
lforte I'impatto sulla Penisola, da Lamborghini e Ducati all'indotto

PARTELAMINIV
MA CHE SUCCEDE

di MARA GERGOLET

na settimana fa, Oliver Blume é arrivato a

Emden con il jet aziendale e ha trovato i dipen-

denti con i fischietti. Poi a Zwickau, la fabbrica
dell’Est che doveva essere il cuore della nuova strategia
elettrica, quando i dipendenti gli hanno chiesto «cosa
costruiremo qui dopo il 2030», non ha risposto. E cosi
di tappa in tappa, in questo roadshow del «Future
Plan» — ma piu precisamente, del piano di tagli e
«smantellamento» —, il ceo della Volkswagen se ne
andava dopo una dose di fischi e contestazione. Poi pe-
10, quasi a sorpresa, all'ultima tappa del giro, nel vec-
chio grattacielo anni Sessanta di Wolfsburg che mostra
tutta la sua appartenenza a un'era passata— e che é Ia
sede del marchio globale, nonché della pili grande
azienda tedesca —, l'intesa con i sindacati guidati dal-
l'italo-tedesca Daniela Cavallo € arrivata. Non se l'aspet-
tava nessuno. Senza un giorno di sciopero, la Volkswa-
genvara un piano che é lacrime, sangue e sudore, e cer-
tamente pili sangue del previsto: 6o mila «esuberi» ol-
tre ai 50 mila gia annunciati nel 2024 — fanno 110 mila
in tutto —: tanti saranno in Germania. Per0 le parti
hanno detto si alla pit1 grande trasformazione in epoca
recente della Volkswagen. O anche, come € stato scrit-
to, alla pilt grande ristrutturazione dell'industria del-
'auto globale.

| margini
In questa gigantesca crisi della

Volkswagen, diventata emblema
del declino del Paese, é¢ meglio

mettere a fuoco qualche concetto.
Se incontrate un qualsiasi dipen-
dente della VW, che sia un opera-
io 0 un designer mandato a gui-
dare team di progettisti in Cina, vi
dira che «si tratta della sopravvi-
venza». Pero € bene distinguere: la Volkswagen non sta
fallendo, la Volkswagen non rende pitt abbastanza.
E il problema tedesco di questi anni: un apparato in-
dustriale enorme, costruito pervolumie margini cheil

nuovo mondo dell’'auto non garantisce pitt. I numeri
diconoquesto: 158 miliardi diricavima solo 5,9 miliar-
didiutile operativo; vendite in calo dell'8,4%, mentrela
Cina registra un-25,9%. In questo senso, non € una cri-
sidisopravvivenza madi modello. Enon € meno grave.

[l piano Blume parte da qui. Dice che in Europa si ven-

deranno nove milioni di auto (rispetto agli 11 milioni
del 2019) e che ¢'é quindi una sovracapacita nei prossi-
mi anni di 500 mila vetture. Da qui le decisioni: inuna

prima fase via 47.200 posti, un manager su quattro; ai

quali siaggiungeranno altri 13 mila per colmare il diva-
rio nei costi generali. La ristrutturazione costera alme-
no 6,6 miliardi, e forse fino a dieci miliardi. Siccome si
faranno meno auto, agli impianti
di Emden, Zwickau, Hannover e

SWAGEI
[TALIA?
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Neckarsulm non ¢ sicuro (eufe- Spagna, si dira addio al marchio Seat. C’é poi la compo-
mismo) che vengano assegnati al- nentistica: la Germania nel 2025 ha assorbito il 20,2%
tri modelli. dell'intero export italiano di componenti automobili-
Verrebbe da chiedersi: ma dov'e il stici: un settore rilevantissimo, che aveva un surplus di
rilancio? L'idea & che si faranno 7,4 miliardi. Come assorbira questo contraccolpo?
meno automobili diverse. Ma so- Selarottaé dunque questa, il capitano Blume puo dire
prattutto ¢ la fine del centralismo che almeno € ben nota alla ciurma. Ingegnere, da 30
tecnologico tedesco. La Cina pro- anni n?l gruppo, successore del conflittuale Hemen
durra per la Cina: sviluppo locale, Diess, € stato scelto proprio per questo: perché cono-
software locale, partner cinesi. In scendo tae_njssimo l'azienda, aveva dimostrato die_ssere
Occidente la nuova piattaforma software sard svilup- un_concmatorg._T?mpo fa disse: «La festa che }’mdu-
pata con Rivian (VW vi ha investito cinque miliardi); si stria automobilistica ha c‘eleb_rato per decenn},_ nella
potenziera lelettrico; non si venderanno solo macchi- forma che conoscevamo, e finita». Il gran conciliatore
ne maservizi. Si taglierd— nuova parola d'ordine tede- diventa il ristrutturatore. .
sca — la burocrazia. Stringendo stringendo, vuol dire Certo la Volkswagen € stata troppo a lungo una proie-
due cose. Che il «cervello» non sara piu tutto a Wolf- zione della Germania perché la sua crisi non abbia let-
sburg. E che questa VW ridimensionata, che daralavo- ture simboliche. Se neppure VW riesce a garantire un
roin Germania a 274 mila persone, sembra funzionare ;nodello aciascuna fabbpca ted§sca, che‘ significa per
in futuro per gruppi macro-geografici, fino quasiavio- il resto del Mlttelstfmd industriale? Pero non tutto ¢
lare la «sacra unita» di Wolfsburg. Pud anche leggersi, sempre e solo negativo. Intanto, la crescita dell'econo-
tutto questo, come un ironico approdo della globaliz- mia tedesca questanno ¢ stata corretta all',3% dallo
zazione, che aveva messo le ali alle industrie tedesche 0,8% 'euforia ¢ bandita, ma forse finalmente si intrav-
— e che ora nel suo ritrarsi le ha messe in scacco. Se é vede‘la fine dellla stagnazione. Poi, in quellzil torre mar-
colpadella Cina, di Trump, delle guerre, dei nazionali- mncmavecctuo’sule d1WblFsburg smdac‘auemanaggr
smi, conta fino a un certo punto. Il «Future plan» dise- hanno trovato I'accordo prima del previsto. Nella piu
gna una Volkswagen pil piccola. E pil regionalizzata. classica tradizione tedesca, la concertazione ha prfzval—
s0: e un‘altra volta, fosse anche I'ultima, la Germania ha
| marchi mostrato di governare per consenso, di saperloricerca-
re e creare. Trovateli voi, in Italia, gli operai che co-diri-
Ovviamente, tutto questo ha un impatto forte sull'Tta- gono una fabbrica e decidono questi sacrifici su se
lia, dove operano i gruppi Lamborghini, Ducati e Ital- stessl © RIPRODUZONE RISERVATA
design (attraverso Audi): VW ¢ anche un pezzo dell'in-
dustria italiana. Se Lamborghini, tra tutti i marchi, & )
quello con i pii1 alti margini (+24%), quelli della Ducati La Germania nel 2025
sono esigui (+5,9%): infatti, potrebbe essere venduta. In ha assorbito il 20,2%

di tutto il nostro export
di componenti d'auto:
La fntograﬁa settore rilevante con un

| numeri di Volkswagen nel mondo, dati in miliardi di euro surplus di 7,4 miliardi
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Fonte: elaborazioni di InToThe Minds su dati Volkswagen e di giomali economici - www.intotheminds.com

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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UTILITY, SCOSSA AL PIL

CON LA FILIERA GREEN
CRESCITA SU DEL 10%

- Daquial _20‘50 il settore energy e servizi puo puntare

sull Ttalia 825 miliardi, spiega il paper presentato a Cernobbio

Mazzoncini, ceo A2A: «Investimenti che favoriscono compelitivitd -

alungo termine». Tasca, presuiente «Paese piu | sostembﬂe»

di FAUSTA CHIESA

ra fosse ancora vivo annuncerebbe
cos}, come inPortobello, che il tempo
éscaduto. Eil Big Ben perl'economiaita-

I 1 BigBen ha defto stop. Se Enzo Torto-

liana & stato il 30 giugno di quest'anno, |

data della deadline per concludere i pro-

getti finanziati dal Pnrr. Forse ce'lo sia-
mo gia un po-dimenticato questo Piano |

nazionale di ripresa € resilienza che ha
assegnato allltalia-1a- maggior parte di
fondi tra tutti i Paesi Ue, 194,4 miliardi

tra contributi 2 fondo perduto (meno) e |
prestiti a tasso agevolato, pari a-circa il |-

9,1 per centor del Pil'nazidnale.

Con I'ultima rata, abbiamo incassato |
166 miliardi.per ﬁnanglare_mvesnmenu .
'pubblici che:avevano Iobiettivo dirilan- {
ciare la crescita e la-produttivitd. 11 Big -
Ben & una campana, anzi un campanello-

d'allarme. Senza gli investimenti Jegati

al Pnrr, i1 Pl italiano saxebbe in calo gid |

dal 2024, In una parola: recessione. Lo
~ diconolestime dell'Ufficio parlamenta—

redibilancioe delmn:ustero dellEcono-
miae delle Fmanze olfre che molti os-

servatori estudi.: -
 L'uitimo a puntare i riflettori & il paper

i comparto éingrado di

mettere a ferra queste
cifre: non ha problemi
di accesso al credito
ed & ben capitalizzato

_«Investiré pér_ compé_tere'._' 11 contributo

delle utility asviluppo e occupazione del
Paese» realizzato da‘Teha Group conA2a

. presentato. venerdJ SCorsg:a Cemob- |

bio. «Non, dobblamo sottovalutare la fi-
ne del Poit - cornmenta I ammmlstm—
tore delegato di Aoa Renato Mazzoncini

—. Dpo la grande corsa’a’ ‘concludere i |

progettientrolafine del pnmo semestre

in linea con'il Tequisito di Bruixelles, ie
commesse delPiario sono finite».
Come tenere inmoto il volano? Dagliin-

 vestimentt pubblici. arriveranno: quelli

privati? Teha Group eAz sﬁmﬂho cheil
315 mlhardJ nei prosé"mu dieci. anni, per
un totale di'825 miliardi al 2050. I dati

sono frutto dell’elaborazione degli sce- |

nari Terna-Snam, -delle: proiezioni del

Pniec e def piani industriali déi princi- -

pali operatori di ogni settore régolato.
«Si fratta di cifre molto grandi = com-
menta Mazzoncini — chie il settore € in
grado di mettere a terra perché non ha

problemi di aceesso-al eredito, & capita- -

lizzato a sufficienza per fare investimen-
ti che hanno un ritorno sul lungo perio-
do anche per il sistema-Paese. Gli inve-
stimenti delle utility generano crescita
sostenibile e competitivita duratura poi-

07 Settembre 2026

ché si concentrano in infrastrutture

strategiche a partire da energia ed ac-

' qua: contribuiscono ad avere struttural-
' mente un Paese pitt ‘competitivo».

| Spinta allo sviluppo

Gli-investimenti del settore rappresen-
tano-una bella fetta del totale: circa 33
miliardi all'anno equivalgono al g% del
totale dellamedia degli investimenti na-

.| zignali lordi.del ‘decennio 2016-2025.

Grazie all'attivazione delle filiere indu-
striali, ogni euro investito: genera rica-
dute economiché-¢ondplessive (dirette, -

“indirette e indette) pari-a oltre quattro
volte, configurandosi come motore di

s
Olostudio : :
Con la fine del Pnrr la sfi da per |'ltalia
- &-dare continuita alle dinamiche di
sviluppo. Il Paese dispone diuna
levain questo senso: la capacitadi
.investimento delle aziende Energy -
: &Ut||lty che possono attware :
_ lnvestlmentl per 825 miliardi al
' 2050, come emerge dallo studio
" Investire per competére. Il contnbuto
' delle Utility a sviluppo e accupazione -
del Paese realizzato da A2A-con Teha
“Group e presentato a Cernobbio.
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sviluppo che contnbmra ad aumentare
del 10% la ¢rescita annua del Pil fino al
2050.E¢ eunvantagglo supplementare:
nonsolo. quantlta maanche qualita della
'_crescita. Gli investimenti sono distribui-
usugeneraz1onennnovabﬂeenucleare
flessibilita, infrastrutture elettriche e
gas, data center, teleriscaldamento, ci-
clo idrico integrato, trattamento dei ri-
fiuti e biometano. Quindi transizione.

«la sfida— commenta il presidente di

A2a Roberto Tasca — non € tornare 2
crescere, ma scegliere come farlo. Il set-
tore Energy & Utility € il punto in cuila
 just transition incontra la politica indu-

striale. Gli investimenti del comparfo -

‘potranno favorire la riduzione delle
emissioni di CO2 del 36% al 2050 e ognl
euroinvestito potra generare un impatto
économico paria 4,1volte il valore inizia-
le. Valorizzare questo potenziale signifi-
ca sostenere la competitivitd. ma anche
lo sviluppo sostenibile defl'intero siste-
ma-Paese».

Volano economico che dura nel ternpo
e decarbonizzazione, dinque, ma sap-
piaro che i capitali privati per la {ransi-
zione finiscono in bolietta perché si trat-
ta di investimenti & mercato- o ripagati

Ogni euro genera un
impatto economice pari
4,1 volte il valore
inlznale e una riduzione
i CO2 del 36% al 2050

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

reale medio annuo A5
del Pil nazionale -,
senza e con ”
investimenti
del settore
Energy & Utility

sotto-forma di attivita regolate in base a
‘una tariffa stabilita dall’Arera. «Vero -
analizzaMazzoncini- masiccome vanno

‘nella direzione dell'sfficienza energeti-

ca, a]]a fine il saldo sard positivo anche
perla smgolafamlgha» ,

Una maggior efficienza dei consumi
energetici (elettrici e combustibili fossi-
1) conséntirebbe a una famiglia di ri-
‘sparmiare fino a circa mille euro all’

-no nell'ipotesi full electric. Nel settore
- industriale la riduzione del costo del-

T'energia elettrica generato dall'incre-
mento delle rinnovabili- si tradurrebbe
in circa 8o miliardi di risparmi-cumulat
al 2050. Poi, in un periodo incuila sitia-
zione geopolitica ci ricorda che siamo
dipendenti dall'import di gas e petrolio
e che i prezzi dell'energia si impennano
con i conflitt], si ritorna all'ebiettivo di
un altro piano europeo: il RepowerEu.
Gli investimenti delle utility contribui-
rebbero ad aumentare progressivamen-
te il livello di autonomia energetica ita-
liana dall’attuale 26% al 49% nel 2035, fi-
no araggiungere I'81%nel 2050, riducen-
do la dipendenza dalle importazioni di
combustibili fossili e 'e5posizione alla
volatilita delle coramodity.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il volano Limpatto economico e occupazionale degliinvestimentin
in Italia e il forte effetto moltiplicatore per il sistema-

Valore aggiunto complessivo diretto.
indiretto e indotto per il sistema-Paese

Investimenti Valore aggiunto

per il settore

825 1.159

La fotografia

Tasso di crescita

3 :‘ 0620

Senza investimenti

Con investimenti

el settore Energy & Utility
Paese (Miliardi di euro - Stima al 2050)

M Moltiplicatore

300 mila
Possibili nuovi
posti di lavoro
diretti abilitati
dagli

investimenti ()

+10%

Tasso di crescita
reale medio
abilitato dagli
investimenti 2

(1) Il calcolo occupazionale si basa sulla relazione storica tra variazione degli investimenti e occupati
nel settore, utilizzando le matrici Input-Output di Istat; (2) Contributo al Pil stimato anno per anno (2026-2050)
sullincremento del valore aggiunto complessivo (diretto, indiretto e indotto) nel sistema-Paese

Pparra

Fonte: elaborazione TEHA su dati Istat, Mef e altre fontl, 2026
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del CORRIERE DELLA SERA

L'ASSE DEL NORD

L PATTO TRASVERSALE A CINQU
ALLA PROVA DELL UNITA

Lascelta degli assessori regionali di Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto ed Emilia-Romagna di lavorare insieme
per lanciare il distretto manifatturiero unico & interessante ma ambiziosa. Bisogna superare le rivalita territoriali,
per esempio sugli insediamenti produttivi e sull'attrazione di capitali esteri. Peccato che Milano non sia stata invitata...

07 Settembre 2026

di DARIO DI VICO

meritano sicuramente pill di un selfie. Ma ancora di
piit 'attenzione ela curiosita degli osservatori & dovu-
ta per tentare di capire dove vogliano andare a parare. I cin-
‘que assessori vengono da Piemonte, Liguria, Lombardia, Ve-
neto ed Emilia-Romagna € rispondono nspettlvamente ai -
nomi di Andrea Tronzano, Alessio Piana, Guido Guidesi,
Massimo Bitonci e Vincenzo Colla. Un forzista, tre leghisti e
un esponente del Pd. Una compagnia trasversale, dunque,
che ha l'ambizione di lanciare «il distretto manifatturiero .
unico del Nord» perché & arrivata a conclusioni comuni, in
parte recependo il credo di politica industriale. dei propn
partiti di riferimento e in parte adattando T'analisi alle esi- -
genzedi un territorio del tutto partzcolare come il Settentrio-
ne d’Italia.

Si dice spesso che I'unica politica mdustriale che I'ltalia ab-
bia avuto negliultimi anni sia stata l'adozione di Transizione
4.0: la piattaforma comune dei cinque assessori pud muo-

“versi in quel solco e costruire qualcosa di analogo e aggior-
nato. Con il vantaggio, in una fase che sara caratterizzata da
uba campagia eletterale, che questo contributo sara trasver-
sale, assorbendo il meglio del smdacahsmo di territorio di
mamce legmsta, Iattenz1one di Forza Itaha per le sorti del-

C inque assessori delle regmm settentnonah riuniti

l'imprénditoria pnvata e 1e elaborazmm di cultura mdustna— '
le di matrice Pd.

A microfoni spenti, alcuni dei protagomsti sottolirieano che
. proprio la trasversalita politica & il valore aggiunto.di questa
operazione. L'azione degli assessori ha anche unvalore sus-
sidiario, dimostra come le Regioni quando riescono a essere
vicine al territorio (e non replicare gli schemi della politica
romana) svolganouna fLmzmnedlsupplenzaedlmtegramo-
ne. Ora.sappiamo che e troppo facﬂe sparare ‘sul ministro
Adolfo: Urso. e sulle sue mcongruenze ma certamente nei

' Emilla-Romagna Vincenzo Colla
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quattro anni del governo Meloni nonsi pud dire che il mini-.
stero dello-Sviluppo economico (ribattezzato Mimit) abbia
brillato per creativita delle policy e per accountability. Tante
interviste, tante dichiarazioni, tante promesse (una su tutte:-
il milione di vetture l'anno prodotte in Ttalia) che stridono
coni risultati raggiunti. Ecco-allora che I'iniziativa delle cin-
gue Regioni puo ridurre la distanza tra le soluzioni e i pro-
blemi, produrre quelle idee e quei suggerimenti di cui ¢’
urgente bisogno per affrontare un ciclo manifatturiero che

si presenta con i colori del grigio. -
Lecompetenze O

Sappiamo bene che, sul piano delle attribuzioni formali,.
l'economia dello sviluppoalivello dientd regionalinonhale
competenze — ad esempio — della sanitd, che molte leve
restano centrali e romane, ma & giustd assumere tutto cio
non come un limite. Si é discusso in questi anni se poi le
stesse Regioni, di fronte ai flussi del’economia moderna,
fossero dei contenitori politici ottimali e non si rivelassero
invece fallaci. I confini amministrativi, evideéntemente, non
ricalcano Yevoluzione dell'economia, le traiettorie che dise-
gna, i corridoi che costruisce. E notorio che Novara ¢ in Pie-
monte amministrativamente ma gravita sulla Lombardia e
lo stesso si pud dire per Piacenza ola stessa Verona. Cio com-

 plica, crea burocrazia, toglie tempo-alle imprese. |

La ricetta degli assessori, se non pud risolvere il problema
alla radice (ridiseghando le regioni che perd vedrebbero Ia
Lombardia allargarsi troppo), indica pero la strada dellapro-
grammazione comune € coordinata per ovviare ai problemi.
In un futuro non ci dovrebbero essere legislazioni differenti

e contraddittorie, le politiche degli incentivirivolte alle ﬁ]iej
re dovrebbero avere contenuti uniformi; per farla breve, sl
| dovrebbe dimostrare che il Nord non ha bisogno di cinque
piccole politiche indystriali ma di un indirizzo unico e co- | | :
mune, Ela dichiarazione (impegnativa) divoler costruite«dl | Liguria Alessio Piana
distretto manifatturiero unico del Nord» va proprio 1n que-
sta direzione: mostra il grado di consapevolezza raggiunta.
Del resto, il soggetto Nord ¢ rimasto nelle ultime tornate de-
cisamente sullo sfondo. . - _
Molto ha contato la leadership di Matteo Salvini che ha im-
presso allaLega un orientamento che sconfessava del tufto
. le precedenti esperienze di Umberto Bossi e Roberto Maroni
(«Primail Nord»). Anche I'affermazione nel Pddellasegrete-
ria Schlein ha generato a sinistra un calo di attenzione alla
questione settentrionale: Stefano Bonaccini, nonostante
qualche iniziativa di bandiera, alla fine pon é riuscito a col-
mare il vuoto, lasciando isolati gli esponenti piit legati all'in-
dustria come il bergamasco Giorgio Gori. S
La Confindustria di Emanuele Orsini & parsa privilegiare il
dialogo politico con il governo centrale piuttosto che I'ini-
ziativa delle associazioni territoriali, quindi si € rivelata re-
frattaria a far suala difesa della piattaforma globale della Re-
gione A4 (l'autostrada chelaattraversa). Ora, perd, le Confin-
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dustrie delle cinque regioni hanno chiesto agli assessori di
poter essere messe al corrente per tempo dei loro propositie
¢'é gia stato un primo e promettente incontro a Torino coni

- presidenti delle territoriali, Marco Gay (Plemonte) e Giusep-
pe Pasini (Lombardla) in testa.

! pmgrammu

Resta da dire del programmJ concretl che gli assessori por-
teranno avanti. E stata costituita una cabina dixegia che ser-
vird a proporTe una posizione comune rispetto, ad esempio,
al decreto imprese del governo, alla legge di bilancio e all'in-
dustrial Act di' Bruxelles. Unita di merito e massd cfitica per
poter contare e farvalere le ragioni dei territori manifatturie-
riaRoma ein Europa. I secondo punto che merita unasotto-
lineatura é che anche sul piano strategico le cinque regioni
dovrebbero agire come una. Sara prodotta una mappatura
delle filiere complementari, saranno individuati i capofila e
saranno inessiin comune i servizi alle imprese evitando du- _
plicazioni e campanilismi. Un esempio: se a Bergamo ¢
un'esperienza come il Kilometro Rossononhasensocreame -

“delle alfré masi concentreranno li gli sforzi e 'intero dlstret-
to unico ne potra usufruire. Lo stesso dovrebbe valere, nelle
“intenzioni, nell'attrazione degli investimenti esteri. Abbia-

- mo avuto.casi recenti come Intel (poi naufragato) e Silicon
- Box in cui le varie regioni hanno sgomitato in concorrenza
tra loro per poter insediare sul proprio territorio la new en-
try. Da oggi in poi non si dovrebbe pil1 sgomitare, ma le scel-
te di eventuali insediamenti saranno coordinate dalla cabina
di regia, in ragione delle sinergie che si possono attivare tra
territori appartenenti a diverse regioni. Auguri (sinceri).

P.S. Alla riunione dei cinque assessori sarebbe stato utile
ospitare anche «unavoce di Milano». Capiamo che dal pun-
to di vista istituzionale non sarebbe stato corretto, mail ruo- -
lo diMilano ¢ differente da quello della regione che la ospita
e nel rapporto con i territori spesso & decisivo. E forse nel-
Y'epoca deli’Ai lo diventerd ancora di pii.. Pensiamo poi alla
finanza dii meresa e ai percorsi di innovazione o alle multi-

nazionali cosi presentl nella citta. Ma se la cabina di regia
funzmnera ci sara tempo pex recuperare.
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