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- bilancio el ttmgunamll@

Beretta Industrle, i conti raﬁorzano

la festa per i primi 5()0 anni dlv‘S»tOl‘l%\l»

s Nel 202S ricavi
consolidatiin .
aumento a473,3 .
milioni di euro

1 profitti ancora in
doppia cifra a 51,4
_milioni di euro

. GARDONE_  VALTROMPIA
Cinque secoli di-storia da fe-
steggiare con un altro risulita-

“to importanite. .11 -bilancio
consolidato 2025 diBeretta

Industrle spa va.in-archivio

con il segno: posm\!o atesti-
monianzadiuna r_ealtamsa—
- lute: il 3 ottobre cadranno i
primi 5 secoli della storica
azienda fondata da Bartolo-

meo_Beretta nel 1526. Una

storia che, lhingo tutto il
2026, & stata-ricordata.con
-una serie di- iniziative-che
" preseguiranno, -con :un- ap-
"-puntamento -gia fissato an-
che perdopodomanii(siveda

aflanco): tra le principali, il

- francobollo : commemorati-

vo ufficiale. 1deat9 dal desi--

gner Marc:oMartell__i-a;’na-mo#
netain argento-da un'oncia,
fino adtalcunimodelliin edi-
zione limitata:di p]StOle efu-

cili. Inoltre; sulsito-www.be-.

rettaS00:com & possibile par:
lare direttamente con Barto-

lomeo Beretta, che grazie
allIApudirispondere inttem-

po reale alle: domande sulla

stotiadell’azienda e sugliav- -

venimeénti-. pnnc1pah che
hanno: carattenzzato i.’suoi
500annida protagomsta '

‘Mala storia della pilt anti-
ca azienda  manifatturiera

delmonde poggiaanche sul-

“la solidita economica, che-
viene r;_badlta dall’ultn.mo bi-
Tancio coriselidato della-Be-.

retta Industrie spa (che farti-

fenmentoaBerettaHoldmg) :
nel-quale & protagonista la

Fabbn_ca d'Armi-Pietro Beret-

ta. La: societa presieduta da .

Franco Gussalli Beretta (il
fratello Pietro & vice presi-

dentee consigliere-délegato,

- oltre che leader della hol-

ding; nel Consiglio siede an-
cheil padre, Ugo Gussalli Be-
retta), che contal.436 dipen-
dent, ha chiuso. I'esercizio
con un valore delle vendite
consohdate di 473,3° rmhom

di -euro, ifv lieve. crescxta ri-

spetto-ai 471, Smln dell’eser-'

. cizio- precedente ‘Di quesu
- “I'ltalia vale 106 mln il Nord

America 167 mln 1'Europa’
69 mln eil Resto del mondo.
131 min. L’ebitda passa da

. 88,3;-1'11411 a'78,7 min, mentre
l'utile netto'resta saldamen-
_te in doppiacifra, nonostan-
. te il calo-da.69.min a 51,4

mln, dopo- imposte per.18,3

min {6,6 min-nel 2024). La
- spesaperattivitadiRicercae
" sviluppo & stata. di 10 min di

euro, quella. per nuovi inve-
stimenti-si' & attestata a 18,5
min di euro. La_posm_one fi-
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Esercizio
record
peria _
Fabbrica -
d’Armi, con
-ilvolume.
_daffaria”
- 336,3min
- dieuro

bre scorso @ pos:twa per
196,7 mln di eurg, in rmglio—

.ramentodtSlznﬂn .

Le azmnde |

'La Fabbrica d’Armi Pietro Be-
- retta spa. (940 -addetti) ha-
.. chiusoil 2025 conun fattura=
to di:336,3min, controi3l4,2. -
‘milndel 2024 eun utlle netto.

di 25,7 min (30,8 mln 'anno
primia). Sul fronte commer-

ciale, il 2025 rappresenta il -
quarto.anno consecutivo ol-

trela sogliadei 300:1mln ése=
gna il miglior risultato della -
storia aziendale, -grazie alla"
- forte espansiohe del settore _
Difesa e ordine pubblico
(coh un +30% su basé an- .

nua); che ha compensato-la-

. flessione.del settore Civile e.

sportivo. Il Nord- America &
stato ‘il mercato pin critico

* (70,4 min, -22%), cosi come

. nanzmna netta al 31 dlcem— « - soffre . IEuropa (32,9 min,

-15%), mentre I'Italia & stabi-

_Ie e il Resto:del mondo-Cre-
" sce del 15%, trainato da Sud

Africa e Medio Oriente. Be-

“nelli Armi spa (297 addetti) -

ha realizzato ricavi per 1293 |

" iin é un-utile di- 172 min, "
¢on un'rallentamento dovu- -
toin par'acolare al mercato

Usa; A, Uberti spa {repliche

" di armi storiche), chiude l'an-----

no con 9;2 min di vendite

(16,8 minnel 24} ein utile di.

' 1,1 mln, per-un calo drastico
- della domanda dagli Usa.la
~ trentina Meccanica del Sarca
. sparegistra 17 min diricavi e

profitti per.0,1 min. Beretta

. Industrie spa ha chiuso con

un-utile netto di 56,7 mln. La.
produzione elettrica del
2025 ha coperto I'81,4% del

. fabbisogno di Fabbrica d’Ar=

mi, con un risparmio di circa

" 4,2mindieuro.Rec.

TCONT DELLAHDLDING

Utﬂe sempreatre c:1fre

o -Rlcaw in Ieggera cresc;ta risultato netto i
ancorain tripla cifra: & la sifitesi del bilan- .
cio 2025 del gruppo che fariferimento al-
la Beretta Holding con sede in Lussem-_
burgo, presiedutae guidata da Pietro Gus-
salli Beretta, affiancato al vertice dal fra-

_ tello Franco Gussalli Beretta (vice presi- °
dente). L’anno scorso il volume d’affari si

Ll attestato_a_ 1,680 miliardi di euro (1,668

~ mld nel 2024).:per il 60% nel settore é—ivi_-'

_ le, peril 40% nella Difesa; I'ebitda & stato”
di 253,9 milioni di euro{252,8 min in pre-
cedenza), il risultato operativo di 175 mi- -

~lioni di euro {era di 178,1 min), il risultato
netto di125,2 milioni di euro {141 mln do-
dici mesi prima). Gli investimenti sono
stati paria 62,3 milionidi euro.
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Intred Brescm leader in Italia per mvestltorl

-La provmcna e prlma trai
territoria livello nazionale
perpresenza di azionisti
della spa, davantia Milano,
Bergamo e Roma.

BRESCIA Initre, operatore di--
- telecomunicazioni: quotato
da_luglio 2018 sul mercato

Euronext ‘Growth- Milan. di
Borsa Itahana rendenotoiri-
sultati di un’analisi-effettua-
ta sul proprio azionariato sul-
labase del libro-soci aggior-
nato.{(a maggio 2026) a segui-

to della distribuzione dei di- -
;v1dencl1 confermail forte i in-

teresse nei confronn della s0-
" cieta da parte di investitori .
professxonah e istituzionali
internazionali.ed esteri; cosl
comediinvestitori retall

Per Daniele Peli, co- “fourl="

" dereammmlstratore delega-
- to “della’_ quotata, «l"analisi

conferma Tinteresse ela fi-

- duitcid chelasocieta continua -
- ariscontrare presso la comu-

nita finanziaria, sia in- Itahai‘

sia-a livello mternazwnale »

La presenza di mvesntorl_i_
conprofili e provernienze dif-

~ ferenti rappresenta un im-
portante nconoscunento del
" percorseintrapreson.

11 39% citea del capitale’so- -

ciale cosutulsce il flottante

della spa, comprenswo della
- partecipazione di First Sicaf,
pari al 9,4%: larcomposizio- -
" e evidenzia ina netta pre-
valenza di investitori istitu=":
zionali € professmnah che -

rappresentano circa 1'84%,

“mentre il 14% & ricondiicibi
le Al segmento retail, Ja cuii in- .
cidenzaépitiche raddoppia-.
s ta nspetto -ai primi-anni di’
- quotazmne La restante par-
te del capitale @ prmmpal- E
‘merite riconducibile: a DM
"Holding, societa della fami-
- glia"Peli, che: rnannene una

 Wflottante valeil 39% del

capitale sociale. Enetta

- fa prevalenzadi soci
“istituzionali e professicnali:

rappresentano circa

. 84 per cento deltotale

~ quota del 60,9%. La compo-.
nenfte estera rappresetnta un
-elemento rilevante dell’at-
- tuale struttura del flottante,
3 con investitori internaziona-
. 1i che ne detengono.circa il
. 42%.11 capitale risulta distri--..

buito tradwersnmercatl con
le maggiori partecipazioni ri-
conducibili a Lussemburgo,
. Germania, Regno Unito, Nor-.

'vegia, Francia; Stati Uniti, Al-

stralia, S\nzzeraeSpagna
~La componente “italiana
dell'azionariato continug a
rappresentare una presenza '
importante, con oltre 1.000
investitori: La distribuzione
geografica evidenzia una
maggiore ~concentrazione -’
nelle province di Brescia, Mi- -
‘lano, Bergamo e Roma, con’
Bre‘iscia"él primo posto per

- numero di investitori e Mila- "

.hopercapitale investito:

L'ampliamento-e la diver-
sificazione dellabase aziona-
ria - spiega una nota-siinse-
riscono nel costante impe-

-gho della societa nel mante-

nere un dialogo diretto e con-
tinuativo con il mercato..In-
tred. prosegue nel rafforza-
mento delle relazmm conin-
vestitorie operatori finanzia-
‘i, con una comunicazione
puntuale e un confromnto re-
golare con la comunita finan-
ziaria, con, P'obiettivo di ac-
crescere la conoscénza della
Societ3, delle sue prospetti-
ve é del percorso di svﬂuppo
intrapreso.
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L°operazione comn Metras effelli e pm's]p@l’titﬁve

-o || titolo del colosso
chiude la giornata
di contrattazioni
con un+9,72%
Lo.sforzonel:: .. .
sociale e ne_IIo sport
a-live’l_lo territo'riale'

BRESCIA Una realta con ol=
tre 70.anni di espenenza che

- vuole guidare- MetEa spa ver-
so nuovi traguardi, Grupa
Kety S:A.,i} gruppo polacco

cheha ﬁrmato Taceordo per:
lacquistoi{per645milioni di-
euro) da KPS Capital Part:
ners e dalle famiglie: fondatri--
~civdel 100% del capitale so-
ciale della spa con quartier’

generale a: Rodengo  Saiano,

=y spemahzzata nellalavora- -
_zione-dell’alluminio.Prende -
il'neme dalla citta in: cui+ ha-

sede,a sud ovestdi iCracovia,
¢ una liclding composta da
22 societa (di cui 14 non po-
lacche) con circa 6.240. di-
pendenu attiva.in circa 60

Paesi e quotata alla Borsa dr

Varsavia.

Lanotiziadell’acquisto del

gruppo‘di Rodengo - che ha |

nove stabilimenti tra Italia,

UsaeCanadaperun totaledi.
' circa1.400 addetti - ha fatto:

. -schizzaresvérsod'alto jlititelo - -

di Grupa, cheierfharaggiun- .
to il valere d1 1.264 zioty po-

lacchi, pari a pocopi di 291
euro, in progresse del 9,72 .
Grupa Kety S.A. & uno- dei

- maggiori gruppi industriali

polacchi-attivi nella trasfor-.

‘mazione dell’alluminie-e nei

smtemlperl'edlhzm privatiz-

zato-negli anni Novanta, Alla-

gUlda dal' maggio 2025, si
trova Roman Przybylski, gia
vice presidente eresponsabi-

_le degli investimenti; la sua

nominaha accompagnato il
nuovo - piano  strategico

‘crescita: 1nterna210na1e é al

l’acqmstochMetra -

- In cresmta

Nellg scorso esercizio, il
gruppo ha realizzato ricavi

‘consolidati per circa 1,3 mi~
liardi di-euro; con un ebitda

di 241 miliéni-e un risuitato

- 2025-2029, orientate alla’

rafforzameénto: delie atl:mta‘_
:legate all' allurru.mo e all'edili= -
zig;in cui si-inserisce anche -

netto d1 134 min di euro. Le
pn_nmpah attivita della hol-
ding polacca, conosciuta in
particolare: per il marchio’
Aluprof; ngual:dano iprodot-...
ti estrusi, i'sisterni per archl- '

‘tettura (porte & finestre),

schermature solari e imbal-
laggl‘ flessibili. L'acquisizio-

‘ne di-Metra cambia la pro-

spettiva del gruppo: oltre al-
rafforzamento-dimensiona-
le, si uniscéno due-realtd -
complementan Tha molto
presenteinPoloniae nell’Eu-
ropa centro-orientale-e I'al-
tra con solide radici in Italia

" e una presenza significativa
in Usa e Canada, Oltre alla
realtd economicsd, ¢'¢ anche

.- l'attenzione per il sociale:

nel. 2011 & stata istituita la-
Foridazione Grupa Kety dia
Dzieci Podbeskidzia, attiva
nel supporto at miroeri espiti -

di- case-di-accoglienza e nel’

promiiovere I'affide familia-
re.1lsostegnoarrivaancheal,
mondo-dello sport, soprattut-

- toalivellolocale e al volonta-
riato: tra le iniziative soste-

nute, la pulizia dei monti Be-
schidi e progetti di-pubblica

 utilitasul territorio. Re.
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~ Stipendi di giovani e donne
«asituazione ¢ drammatica»

 Laretribuzione degli under 35 bresciani & mediamente inferiore di 1.500 euro rispetto ai coe’gan«lall Iol?bard'l ‘
Per le lavoratrici il dato & pili raccapricciante: in Lombardia gu?dagnano 10|.m|Ia euro in meno dei colleg| l.ufomm|
Bailo (Uil): «Il lavoro deve tornare a garantire occupazione, dignita, autonomia e prospettive concrete per il futuro»

MARTA GIANSANTI

Da locomotiva dell’economia lombarda (e
jtaliana) a provincia_del paradosso, almeno

per quanto riguarda gli stipendi («miseri»} di -

donne e under3s in un territorio dal costo

della vita trai pitalti in Italia. «<Una situazio-

ne al limite della sopravvivenza, rendendo
quasi impossibile conquistare autonomia

abitativa e costruire un progetto familiare». E

Ja contraddizione che emerge dai dati Inps -

elaborati dalla Uil Lombardia: nel 2024 la re-
tribuzione media annua dei giovani brescia-
ni, impiegati nel settore privato non agricolo,
¢ stata di 19.212 euro, contro i 20.696 euro
lornbardi. Quasi1.500.euro di differenzae un
auménto annuo inferiore pari a 680,39 euro
.sul 2023 per i-bresciani e 806,21 in Lombar-

Brescia produce ma lesina sugli stipendi
«]l nostro territorio - sottolinea il segretario
Uil di Brescia, Mario Bailo - rappresenta una
realtd produttiva importante ma.la crescita
economica deve tradursi maggiormente in
salari adeguati e qualita dellavoro.Idaticiti- -
cordano che dietro le miedie retributive esi-
stono fasce significative di lavoratori con red-
diti bassi e condizioni di Javoro discontinue:
La competitivitd delle nostre imprese non
pud essere costruita comprimendo il costo
dellavoro eidirittidelle persone»,

L'analisi, inserita nel rapporto «Lombardia
e Province - Il valore del lavaro. Refribuzio-
ni, continuita e qualita dél Javoro nel 2024»,
mette in evidenza™una delle contraddizioni
del mercato del lavoro bresciano: aumenta--
no gli occupati giovani, ma la crescita delle.
retribuzioni procede pini lentamente rispetto
al resto’della regione. Nel 2024 i lavoratori
bresciani fino ai 34 anni erano 151mila (3mila
Inpittrispetto all'anno precedente); 1a cresci-
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Le retribuzioni in Lombardia

| Giornate ,

| Lavoratori | Retribuzione media euro D;Zf. Ia:t:lr::iave 1 Lo&f;r‘dia
Milano 1629446 | 3567014 382% | 2588 ‘ 17.40%
MonzaeBranza | 26512 29575,70 | 256% | 26330 |  -266%
Lecco 105640 | 27.787.65 | 380% | 26535 -8,55%
Varese | 264107 | 27.03033 : 372% | 26185 | 11,04%
Bergamo | a393t62 | 27.00141 ‘ 350% | 26209 1 113%
Lodi ‘ 60014 | 2637974 1 3.63% | 262,85 13,18%
Cremona | 104196 2566189 |! 369% | 26081 -15,54%
BRESCIA | w7884 | 25.4m7¢ [ | 3a7x | 25658 | -18asx
Mantova \ 131511 2530938 ‘l 3go% | 25872 | -1670%
Como | 185214 | 25167.68 | 380X | 255,88 A77%
Pavia i 134528 | 2376537 388% | 25482 -2178%
Sondrio | ssazs 2265350 401% | 24063 25.44%

WITHUB

Fonte- elaborazione UIL Lombardia su dati INPS, Osservatorio sul lavoraton dipendenti del settore prtvato non agricolo

ta degli stipendi é statadel 3,67% (680,39 eu-
to) contro gli 806,21 dellamedja reglonale

Gender pay gap drammat:co

“Mala questione salariale non riguarda soltan-
to le nuove generazioni. 1l rapporto eviden-
zia un gender pay- gap definito «drammati-
co»: in Lombardia la retnbuzmne media an-
‘nua maschile raggiunge, i 34.714,35- euro,
mentre quella femnminilé si ferma- a
24.707,09 euro. Una differenza:di oltre 10mi-

la euro: quasi il 30% in meno. Secondola Uil,
«pit ¢he una mera disparita di tariffa oraria,
pesano il part-time involontarioe, la disconti-
nuitd occupazionale e la minor presenza
femminile nei ruoli apicali». Ma una soluzio-
ne ¢i sarebbe. Per riequilibrare il mercato del

- lavoro e reéstituire dignita ai salari, il sindaca-
" to ha infatti mdmduato cinque azioni urgen-
ti: il rinnovo tempestivo dei Ccil sottoséritti;
il rafforzamiento della contrattazione azien-

dale e territoriale per redistribuire Ja produt-

tivita e, sostenere welfare e conciliazione; la
lotta alla precarieta e al part-time involonta-
fio, promuovendo stabilizzazioni strutturali;
. il- condizionamento delle risorse pubbliche,

S

appaltl -e mcenu\n all'apphcazmne dei con-
tratti nazionali leader e alla qualita dell'occu-
pazione;,-la,va]orizzazione della. dimensjone
provinciale nelle politiche attive-e ‘contrat-
tuali perrispondere alle specificita.dei singo-

- li territori. «<La comnpetitivita delle nostre im-

prese - conclude Bailo--'non pud essere co-
struita comprimendoil costo dellavoro ei di-
ritti delle persone. Servond contratti rinnova-
ti, maggiore contrattazione disecondolivello.
eunapil equa 1redistribuzione della produtti-
vita. Anche gli appalti e le risorse pubbliche
devono diventare strumenti per :sostenere
occupazmne stabile, .qualificata e corretta-
mente retribuita. I11avoro. deve tornare a ga-

-rantiré non solo occupazione, ma dlgmta, au-

tonomia e prospettive concrete per 11 futuro

~del nostro territorio».
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Loﬁiba;:_dia,“'«Lomba'rdi_a e Province — -
valore del Javoro. Retribuzioni, continui--

 meesionE -
Disuguaglianze
e divari salariali
tra territori e settori

La Lombardia del lavoro & un tertitorio -
~ segnato da forti differenze salariali, non
solotra province maanchetra settoriéco-°

nomici. Secondo il nugvo rapporto-di Uil

ta e qualita del lavoro nel 2024», basato
sui dati dell’'Osservatorio Inps, Milano é
I'unica provincia a superare la media re-
gionale, pari a 35.670 euro annui, mentre

- -Sondrio'si ferma a 22:653 euro: oltre13mi-

laeurodi differenza. Anche sul fronte del-
la stabilita occupazionile emergono real-
tamolto diverse: a Pavia spettail primato

della precatiété;registrhndd la'quota pit
alta: di contratt a‘tempo- detefminato, il.
23,73 per cento, mentre Lecco sicontrad-"
_distihgueper stabilita, sfiorando il 76 per

cento-di occupati a 52 settimane. 11 diva-

rio, perd, diventa ancora - pilt evidente

guardando ai settori: Tra Finanza e Assi-
curazioni, dove larétribuzione média ar-
rivaa 67:750 eiiro, e Alloggio e Ristorazio-

ne, ché si ferma-a 13.215 €liro, la distanza
superad i 54mila‘euro. Un dato particolar- -
mente significativo-riguarda questiulti- -
mo corpatto: i176,20.pér-centodei lavo-
ratori lombardi fion raggiunge i 20mila
_etiro annui. Nurneri che raccontano una

" Lombatdia economicamente’ dinamica,

‘ma attraversata da’ profonde disugua-

glianze. oo
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GIORNALE DI BRESCIA

Elsa Fornero, ex ministro del Lavoro del governo Monti .

/OCCUPAZIONE CRESCE, MAN

L'INTERVISTA

ERMINIO BISSOLOTTI
e.bissolotti@giornaledibrescia.it :

rovare ur lavoro, di questi tempi, &
meno difficile di qualche anno fa, ma

il mercato presentaalcune -
contraddizioni e restano ancora molt
problemi da risolvere. In Italia

o I'occupazioné cresce da almeno un
paio d’anni, mentrele nostre retribuzioni
restano al di sotto della media europea. Pit1 che
in altri Paesi dell'Ocse, lungo lo Stivale sono -
soprattutto atumentati i rapporti di Javoro

«poveri», legati a servizi abasso valore aggiunto, .’

in particolare nel turisino e nella rstorazione.
Oggi lavorare non basta: spesso avere un
impiego non garantisce un'autonomia .
econornica a fronte del costante incremento
del costo della vita, che mal si concilia con
adeguament salariali molto contenuti. Anchea
Brescia, le donne e i giovani sono i soggetti che
pitt di altri subiscono questa situazione.
«La.questione deilavoratori poveri &
certaimente uno dei problemi che dovremo
affrontare nei prossimi anni», osserva Elsa
‘Fomnero, professoressa-onoraria diEconomia. . .
all'Universita di Torino ed ex ministro del:

Lavoro edelle Politiche sociali del governo -

Mont. Alla-fine del 2011, in una situazione di
_grave crisi del debito pubblico e diforte

tensione sui mercati finanziari, Fornero ¢ stata .
autrice di alcune importanti riformea . iy
cominciare da quella delsistema previdenziale -+,
e anche delmercato dellavoro. Terminato il
mandato ministeriale, & tornataall’attivita - .. .
accademica. - R P s ‘

. «Dev'essere chiaro.a tutti - continua- che
aumentare i salari attraverso-uno “sconto .
d'imposta”, come viene spesso proposto,
significa rinunciare a una parte del gettito .

16 Settembre 2026

ON BASTA:

fiscale. Con minori entrate, lo Stato avrebbe
inevitabilmente meno risorse per la spesa
pubblica oppure dovrebbe aumentare il debito.
E se aumenta il debitg, & come se mettessimo a
carico dei figli la restituzione di cid che oggi
concediamo ai padri e alle madri. .
Francamente, non mi sembra un buon metodo
di redistribuzione del reddito». .
Quando possiamo dire che un lavoro @
i povero?
. «C'#undato
«Aumentare i salari | che,amio

con lo "sconto” d'imposta | 2vViso, dice

. - . lto. In ti
significa rinunciare ;‘ﬁlio SHAES
. auna parte del gettito» l'occupazione &
: ' aumentata in

misura maggiore rispetto al Pil. Questo significa
c¢he, mediamente, i nuovi lavoratori B
contribuiscono alla produzione di valore
aggiunto meno di-quanto faccianoc i lavoratori
gi occupati. Non & naturalmente una colpa det

. lavoratori: & un segnaleé della qualita

dell'occupazioné che si'¢ creatar. .
Non si pud, comundque, fargliene una
colpa.. L :
- «Assolutamente no, l'puntoiclie voglio -

" sottolineare & un altro: 'aumento

dell’occupazione, di cui il Governo giustamente
si compiace, ¢ in parte riconducibile alla
crescita dilavori a bassa produttivita e spesso
precari, soprattutto nel settore dei servizi. -

" Inoltre, negii ultimi anni abbiamo beneficiato -

di un forte sostegno finanziario europeo,
attraverso il Pnrr. Se l'occupazione non fosse
aumentata, sarebbe stato difficile considerare
un successo le politiche messe in.campo. Non
vedo quindi ragioni per unentusiasmo
eccessivo di fronte a risultati che, pur positivi,
vanno létti concautelae che risentono.anche di
riforme e interventi avviaiprima = - 7 -
dell'insediamento dell'atiuale Governo.
Capisco che un Govemno voglia rivendicare i
risultati ottenuti; € nella natuta della politica. -
Ma attribuire interamente alle proprie riforme
'aumento dell’ eccupazione mi sembra
un’affermazione eccessiva, C'¢ poi un altro
aspetto che non va trascurato...n.
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E quale sarehbe? |

«Lo direi quasi avoce bassa, ma é un dato .

- che altri hanno gia sottolineato: l’aumento

dell'occupazioneriguarda prevalentementie le -

classi di etd meno gigvani. E anche un effetto

. delle riforme pensionistiche che hanno

progressivamente ridotto la possibilita di .
~utilizzare il pensionamento anticipato come--
. strumento di;gestione delieristrutturazioni
,aziendali. Permolto tempo gstato -,
 relativamente facile perl¢ imprese liberarsi di-
lavoratori ancora perfettamcnte ingrado di

+

lavorare, trasferendo sulla-collettivitd il costo di

queste decisioni. Oggi, questa.possibilita &
molto pill limitata. Del resto, per decenni
I'Europa ci ha richiamato proprio sul fatto che
avevamo uno dei tassi di occupazione pili bassi
nella fascia tra i 55 e 65 anni, Ora siamo
recuperando terreno, il che & certamente
positivo. Ma questo significa anche che .
dobbiamo leggere con attenzione i dati
complessivi sull'occupazione», = -

Una crescita persistente dell’occupanone
resta, in ogni caso, un buon punto di
partenza? -

«Senza dubbio. E posmvo chel'occupazione

aumenti, ma non dobbiamo dimenticare due
cose, La prima.2 che questa crescita non
riguarda in misura sufficiente i giovani. La
secondaé che, nel complesso V'italia continua
a essere agh ultimi posu in Europa per tasso di
occupazione. E poi c'¢ il problema
dell'occupazione irregolare, che le statistiche
ufficiali non riescono d cogliere pienamente ¢
che contribuisce anch’essa a mantenere basso
il costo dellavoro e ad alimentare il fenomeno
del lavoro poveros.

In chemodo? ‘

«Il lavoro nero-pud anche gamntlre,
nellimmediato, un reddito-con cui una
persona riesce a vivere. Ma &un reddito privo

_ delleprotezioni che derivano dal Javoro - -
regolare;non ci sono contributi previdenziali,

©. nomsi costruisce una posizione pensionisticae

non si maturano pienamente le tutele sociali.
Inoltre, il lavoro irregolare significa sotirarsia
obblighi fiscali e conmbutm che ncadono p01
sullacollettivitan, "~ o o
-Come si potrebbe contrastare l’evoluzmne
. dellavoro povero? Forse con l'introduzione
del salario minimo oppure’con lariduzione:
del cuneofiscale? :
~ «Lavera soluzione, a mio avviso, consiste.
* nellaumento delia produtmnta» :
+ Un'altraquestione di cud in Italia si discute
da troppo tempo, purtroppo senza soluzioni.
- «Quando parlo di produttivita intendo la

capacita di ogni laveratore, con la dotazione di

capitale; tecnologia e:conoscenze di cui
dispone, di.creare valore aggiunto. La

produttivita & una componente fondamentale
della crescita dei salari: se aumenta, cisonole .

condizipni perché aumentino anche le

- estemporanea enon pud essere ottenuta
- semplicemente attraverso. unjbonus alle v

- appena fatto,. almeno in parte, con il supporto
- dell’Europa. Il Prur.ci ha trasmesso un
. messaggio molto chiaro: vi mettiamo a

momento di dimostrare che siamo capaci di

reuibuzibni.Aln'hnenti,ill,ﬁaggior\‘ralore] o

prodotto pud tradursi prevalentemente in-

maggiori profitti. Ma sulla distribuzione di
questi profitti torneremo in altra occasione...».

Come possiamo, allora, awmnentare la
produtuwth? . .
' «Dobbiamo mnanzn‘utto ncordare chela .
produttivitd non@ il risultato diun’azione . -y,

1
1

imprese. & il risultato di investimenti e d1 Lo .:

. politiche lungimiranti che riguardano non solo -

capitale fisico, tecnologia, infrastrutture, ma
anche istruzione e capitale wmano. Qui siamo
tutti chiamati a uno sforzo comune. La scuola
deve offrire competenze solide e, allo stesso

" tempo, chiedere impegno; le imprese devono
-valorizzare il capitale umano di cui ’

dispongono e investire nella formazione; lo
Stato devé garantire infrastrutture materiali e -

immateriali adeguate. Per aumentare la

produttivit serve quindi uno sforzo collettivo
e, soprattutio, serve pazienza Irisultati di
gueste pohtlche non si vedono dall’oggi al

domani.

. Lei crede che

«La scuola deve l'Itaéia ;iia in

] Lo
: oﬁ"nrg compqtenze fg‘;tenere -

solide e chiedere | s egno di-

: imPEQHO” ~ questo tipo?
«Lo abbiamo

dssposmone risorse ingent, ma voi dovete .
impegnarvi in programini dettaghau con |
obiettivi intermedi e meccanismi di controllo.

_L'Buropa non ci ha fatto,sconti: il mancato

raggiungimento di determinati traguardi
avrebbe comportato il mancato trasferimento
di-ulteriori risorse. Ora credo che sia venuto il

assumere un impegno analogo ancheconle -
nostre sole forze, Per dare continuita a
quell’esPenenza, potremmo immaginare un’

' nuovo programma-e chiamarlo,

sngmﬁcatwamente, “Plano per le nuove

. generazioni’; n ,

- Uno spunto; anche per ch1 sta per iniziarela

: campagna elettorale,..

. «L'Italia avrebbe blSOgHO diun programma o
che vadaoltre il ciclo elettorale. Unpjanodi ;.. ,
guesta portata, capace di modificarei; -
fondamentali economici e sociali del Paese,:

. Ton pug produrre risultati in sei mesi.o in un.

anno. [l “Piano per Je nuove generazioni”
dovrebbe diutare I'Iltalia a.imboccare unia
strada di sviluppo sostenibile, mettendo:.
insieme crescita della produttivita e inclusione. -
E dovrebbe essere costruito con un.otizzonte
sufﬁmentemente ampio da consentire alle
politiche di produrre i loro effetti». . ...

A

o sl
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A tal proposito, non crede s_ia necessario da
parte delle imprese un atto di fiducia nei
confronti dei giovani, riconoscendo loro un
salario pil1 adeguato agli standarc‘l eu.l,"upel?

«l “Piano perlenuove generaziont
dovrebbe avere anche questo.obietvo: fare
in modo che i giovani trovino in Italia
opportunita paragonabili a quelle che oggili .
attirano all'estero. Incontzo frequentemente

- ragazzi che Jamentano proprio questo: hanno |

difficolta a costruire un:progetto di vita e,
quando ne hanno la possibilita, se ne vanno.
£ una dinamica che conosciamo da tempo &
.. che, per certl aspetti, ricorda quella dei nostri
* bisnonni e trisavoli, costretti a emigrare in
'cerca di opportunitd. Oggi, perd, ci troviamo
di fronte a un paradosso:‘abbiamo giovani
che partono e, contemporaneamente, _
imprese che lamentano la difficolta di trovare
lavoratori qualificad. In atcuni casi interviene
- anche una questione di genere, che definirei
‘una sorta di “trappola affettiva” familiare». *

Una speciale forma di malinconia?

«No, le spiego meglio. In Italia le famiglie
sono molto spesso proprietarie della-casain
cui vivono. Pud cosl instaurarsi, talvolta
anche inconsapevolmente, una sorta di
alleanza tra genitori che si avvicinano alla -
vecchiaia e figlie adulte: se rimani qui e ti

. .grendi cura di noi, un giorno la casa sara tua. -

Euna forma di legame affettivo che pud .

. essere vissuta con grande amore e sensodi -
responsabilita, ma che pud anche limitare la
liberta di scelta delle giovani donne. Mi capita
di incontrame alcune.che vorrebbero cercare

. altrove maggiori oppormunitd, ma che si
sentono trattenute dalle responsabilita

.ifarniliad. Non credo, naturalmente, che - G

- allontanarsidalla famiglia significhi- ... -

. necessariamente indebolireillegame .
_ affettivo. Anizi, talvolta una maggiore . .
;autonomia pud rénderlo piu libero e pill
autenticor. ' - R .

Torniamo allora al punto di partenza:

come si fa a risolvere questa situazione? Con
Pennesimo bonus alle giovani coppie?

«Serve probabilmente un cambiamento
culturale profondo, accompagnato da
politiche capaci di incidere sul medio e lungo
periodo. La politica deve avere la pazienza di
aspettare i risuitati: non tutte le riforme
POSSONO essere misurate in termini di
consenso immediato. Se vogliamo davvero
investire nelle nuove generazioni, dobbiamo
iritervenire sulla scuola, sulla formazione
professionale, sull'inclusione e sulle
opportunita di ingresso nel mercato del
lavoro. Se un ragazzo non si sente integrato
nella scuola durante 'adolescenza, & molto :
jpii difficile recuperarlo in seguito. E questo .’
vale non soltanto per i giovani con uria storia
migratoria: ci sono anche ragazzi italiani che .
non si sentono parte della societa'e non
riescono a costruire un rapporto positivo con
il proprio Paese. Per questo l'inclusione non & -
uri terma separato dalle politiche economiche:
& una condizione dello sviluppon». '

Senza dimenticare che all'Italia rimane il
primato dei Neet (ossia i giovani che non
studiano, non lavorano e non frequentanc
alcun corso di formazione), seppure il loro
numero complessivo sia diminuito.

« vero. Il fenomeno dej Neete .

_ particolarmente grave perché segnala una
_perdita di partecipazione alla vita economica
‘e sociale. Questi giovini rischiano di isolarsi, -

" spesso anche dai contatti reali, rifugiandosiin

una dimensione prevalentemente digitale. E
una perdita innangitutto per loro, perché
 significa rinunciare a opportunita di _
formazione, Javoro e crescita personale. Ma &
-anche una perdita per la societd, che rinuncia
 al contributo di persone che potrebbero
accrescere il benessere proprio e quello della
' comunitd. Anche qui non esistono
_scorciatoie. Servono,politiche attive capaci di
raggiungere queste persone, di dialogare con
loro e di restituire loro una prospettiva. E
~ questo, in fondo, il significato di un vero
. Piano per le nuove generazioni: non
- distribuire semplicemente risorse, ma creare
le condizioni perché i giovani possano
. costruire qui il proprio futuro»,
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