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Famiglie, fino a 32 stipendi
per cancellare il debito residuo

Credito. L'analisi provinciale sui dati Crif: in media occorrono quasi 20 mensilita per estinguere le
pendenze. Trento e Rimini ai vertici, Frosinone e Biella in coda. Il rialzo dei tassi minaccia nuovi rincari
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Michela Finizio

1l nuovo rialzo di 0,25 punti per-
centuali varato dalla Banca centra-
le europea, cheinnalzail costo del
denarodal 2,25%al 2,5%, minaccia
di rendere pill onerosi mutui e fi-
nanziamenti. Oltre alla casa, il rin-
carocolpiraanchegliacquistiara-
te,a cuile famigliericorrono sem-
pre piu spesso per fronteggiare
P'inflazione el'instabilita economi-
ca. Lamappa provinciale del credi-
todi Crif consente di misurarel'in-
debitamento medio sul territorio
condati aggiornatia giugno 2026:
rapportando gli importi residui da
restituire allo stipendio medio dei
lavoratori dipendenti — entrambi
molto variabili da Nord a Sud - si
ottiene un’analisi geografica della
sostenibilita del debito.

Ilcambiodi politicamonetariape-
serasoprattutto suchisiapprestaad
accendere un finanziamento, conag-
gravi significativi sulle rate (si veda
I'articolo a destra) eil rischio diuna
frenatadel credito alconsumo dopo
anni di forte espansione.

Nonostantel'incertezza ela crisi
del potere d’acquisto, infatti, gli
italiani non hanno smesso dirivol-
gersi allebanche per ottenere mu-
tui o prestiti. Nei primi sei mesi del
2026 la quota di maggiorenni con
almenoun contratto dicreditora-
teale attivo sié ulteriormente allar-
gata, toccando il 60,7% (+1,8% ri-
spetto alla fine del 2025). Un valore
cresciutoadoppia cifrarispettoal
46% rilevato a meta 2022.

COME E CAMBIATO

IL RICORSO AL CREDITO

La quota di popolazione 42,7
con crediti attivi (mutui,
prestiti personali e finalizzati)
In % sul totale, dati | semestre
2021 - 2026
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o
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Il rapporto

Dall’analisi del rapportomediotra
salarie indebitamento della popo-
lazione con crediti attivi, elaborata
dal Sole 24 Ore del Lunedi incro-

ciando le retribuzioni lorde dei di-
pendenti (a tempo pieno, suddivise
in 13 mensilita, Istat 2024) conidati
Crifdigiugno 2026, emerge che un
consumatore tipo dovrebbe accan-
tonare quasi 20 mensilita di stipen-
dio percancellare il debitoresiduo
tra mutui e altri prestiti.

Il calcolo é teorico ma efficace ed
&ancoratoai dati medi provinciali
di indebitamento e retribuzioni,
seppur entrambe possano assume-
re differenze anche marcate all’in-
terno dello stesso territorio. La si-
mulazione, inoltre, ipotizza che
I'intero salario sia destinato alla
chiusura delle pendenze: ne emer-
ge un indicatore di sostenibilita,
fermorestando chelarata, percri-
terio generale, non dovrebbe supe-
rareunterzo dello stipendio netto.

Le mensilita necessarie per
estinguere il capitale superano le
3onellaprovinciadi Trento (32 per
la precisione) e a Rimini, mentre
sono 28 a Prato € Bolzano. AFrosi-
none ¢ Biellane bastano invece 13.

Differenze cosi marcate rifletto-
no unageografia variabile del’in-
debitamento. L’esposizione media

residua, cioe la somma dei finan-
ziamenti ancora da rimborsare, ¢
pili elevata nei territoriin cuiimu-
tui sono maggiormente diffusioi
prezzi delle case piu alti. In Trenti-
no-Alto Adige superais7milaeuro

siaa Trento siaa Bolzano; in Lom-
bardia si attesta a 40.294 euro.

All’estremo opposto, i cittadini
della Calabria hannoun debito me-
dioinferiore alla meta di quello dei
trentini: 17.134 euro, ad esempio, a
Reggio Calabria. Incidono i prezzi
pilibassidelle case eil minor peso
dei mutui, che a Reggio rappresen-
tano solo il 9,9% dei crediti attivi,
contro una media nazionale del
23,8 per cento. Anche in Sicilia e
Molisel’esposizione residua siag-
gira intorno ai 22mila euro.

Immaginandodiaccantonarelo
stipendio medio per ripagare mu-
tui e prestiti si ricava una graduato-
ria dei territori pit1 esposti. Affian-
cando poil'esposizione residuaalla
retribuzione e tenendo conto della
quota di popolazione indebitata,
emergono i potenziali squilibri ri-
spettoalla capacita reddituale. Sti-
pendi che, ricordiamo, non sono
cresciuti negli ultimi decenni: I'lta-
lia & uno dei pochi Paesi Ocse in cui
la crescita dei salari reali @ nulla sul
lunghissimo periodo.

Prato, Grosseto e Livorno pre-
sentano il rapporto debito-reddi-

Fonte: Crif 2021
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to piu sbilanciato: nelle tre pro-
vince, dove la quota di indebitati
supera il dato nazionale, il debito
residuo equivale al 140% della re-
tribuzione annua. A Caltanissetta,
Enna e Potenza, invece, ’'esposi-
zione media della popolazione &
intorno al 60 per cento.

La politica monetaria
Lamappadel credito viaggia dun-
queavelocita diverse, riflettendola
propensioneacontrarre finanzia-
menti e la capacita reddituale e di
risparmio delle famiglie. Incidono
anche lapermanenzanella casadei
genitori, 'eta, I'istruzione, la stabi-
litalavorativa, il sostegno finanzia-
rio della cerchia familiare el'inten-

sitadellaripresa economicalocale.

Seil credito diventera pili caro,
assisteremo a un calo delle nuove
sottoscrizioni. Aluglio 2026 il tasso
medio sul credito al consumorile-
vato dalla Banca d’Italia era del-
I'8,68%: unarisalitaal 9,5% farebbe
lievitare il costoreale deibenie po-
trebbe indurre alcuni a rinunciare
all’acquistodiun’auto, diun viag-
gio odiunnuovo elettrodomestico.

Sul fronte dei mutui, il passag-

1160,7% ha almeno

un contratto attivo

In Toscana importi

da restituire pari al
140% della retribuzione

gio del tasso applicato dalle banche
dal 3% al 4,5% potrebbe generare
unextracosto dilungo periodo dif-
ficile da sostenere senza garanzie.
Nell’attesa di capire se (e come) la
prossimalegge di Bilancio amplie-
railFondo digaranzia Consap per
I'acquisto della prima casa, il se-
gretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, haribadito «I'urgen-
za dievitare cheil costodeldenaro
si trasformiin un freno perle fami-
glie intenzionate a comprare casa
o finanziare progetti».
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La geografia delle province pil esposte

La popolazione con crediti attivi per tipologia, le mensilita di stipendio necessarie
per estinguere l'indebitamento medio rilevato sul territorio e il rapporto %

tra 'esposizione media residua pesata sulla popolazione con crediti attivi

e la retribuzione media annua provinciale

PROVINCE ~ POPOLAZIONE LA DIVISIONE DEI CREDITI ATTIVI PER TIPOLOGIA DEBITO MENSILITA DI STIPENDIO RAPPORTO % DEBITO / STIPENDIO
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Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Crif (mappa del credito a giugno 2026) e Istat (retrib. media annua, 2024)
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Welfare aziendale, estensione
della platea con effetti dal 2025

21 Settembre 2026

Decreto Omnibus

11 Dlgs 148/2026 ripristina
I'elenco dei familiari
esclusil’anno scorso

b

Per fruire dei benefit erogati
al dipendente non serve
il requisito della convivenza

3

Diego Pacicllo '

TldecretoOmnibus(DIgs148/2026)in
vigore dal 12 agosto, ha restituito al-
I'elenco dgipotenzialibeneﬁciari_delle
somme, delle opére e dei servizi di
‘welfare aziendale contenutonell’arti-

colo 12 del Tuir la sua formulazione

originaria, primadelle modifichearri-
vateafine2024. L'intervento normatl—

vohariportato ordineinun contesto

chealcune modifiche degliultimidue

anniavevanoreso comphcato anche ‘

pergli: operatori delsettore .

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile
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Le rnudlflche del 2025 .

Duemtervennsuccessm laleggec‘u _
Bilancio del 2025 prima ¢ il Digs =
192/2025 poi — avevano modificato
sensibilmenteil novero deipossibili

_ Sc}ggettl beneficiari del welfare

azmndale creando, dlverse criticitaa i
futti ghoperaton delmercato, inclusi

icosiddettiprovider di sefvizi welfa-
re. Finoal 31dicembre 2024; infatti;,

“oltre-al dipendente, al'suo.coniuge

non legalmente ed éffettivamente
separato (compreso ilpartner nelle
unioniciviliex lege76/2016)ea13u01
figli (anche adottivi, affidati o affilia-
ti), facevano parte dell’elenco:,

¢ igenitorio, inrloro,_mancanza,;gli .
ascendenti prossimi- (i nenni non -
erano percib considerati in quanto
tali, masoloinassenza deigenitori);

e gliadottanti;’ y

‘@ igeneriele nuore;

® i suoceri;
ei fratelh/sorelle germam (coloro
che condividonoentrambiigenitori)
o unilaterali. '

Per fruire delbeneﬁcmscahecon— ,
tributiviassociatialle erogazioni pre-
vistedall'articolo51,commiz, 3e4del -



Alcune prestazioni «salvate»

- L
SPESEPERRSA
Fratello deldipendente
LespeseperlaRsadelfratello -
non autosufficiente del
_.dipendente, inseguitoai.
cambiamenti nprmatividel 2025,
~ nonsarebbere state rimborsabil
dalclatoreduIavoro I fratello,
‘infatti,non &nell'elerico dei
beneficiari modificato dallalegge .
diBilancio 2025 e mancail
requisitodellaconvivenza
richiesto dal Digs 192/2025.In
 seguito allemodifiche apportate
dal decretoOmnibus,lespese
sono orarimborsabili dal datore
dilavoro, senzalimiti diimporto
- nérispetto di ulteriori condizioni,
. 'senzaassoggettamentoa
" imposte (exarticolo51,comma
2,letteraf-ter) delTLnr),
. neacontnbun S
Ve ) . n . '-[ ! .

Tun' 1soggeme1encaUnondovevano

- esseg,qngqeganamente né conviventi

ne salvonelcasnespressamentepre-

“del dlpend_e;nte La Legge di Bﬂancxo

2025 (legpe 207/2024), conlintentodi
circoscriverelaplateadeisoggettibe-
neficiari delle detrazioni d’imposta,
avevaeliminatodallarticolo12del Tu-
i tutti { soggetti presenti nell’ elenco
che precede, Lsostltl.lendoh con gh
ascendentidel dlpendente Daquesta

‘modifica dell'afticolo 12 del Tuir, ¢
: consegmta,dlfatto,unadmstlcahnn-

i

tazione a]Lerogamonedlalcune tipo-

logie di benefit nell’ambito.dellé i ini-

lare quelh pre\nsndal commaz,lettera
f), cio'iservizicon finalita di educa-

. ziong, istruzione, ncreazmne aSSl—

stenza sociale, sanitaria’ eculto.

Il requisito della convivenza

- 11Dlgs 192/2025ha poi reinserito nel-
Telencoifamiliariprevistidallaversione

dellanormavigenteal 31 dicembre 2024
- conveffetto.retroattive-al 1° gennaio
2025 edunqueannuliandoafineperio-
do d'ifnposta l'efficacia della modifica

introdottadallaleggediBilancio2025-
- maconunasostanzialedifferenza. Nel

[ . '
'

' yiativediwelfareaziendalé, in partico-

. pisseroassegnialimentarinonrisuliyp-

'stataprewst:a,qualen ova

SPESE Dl VIAGGIO
Suocera non convivente
"In seguito aidue cambiamenti
normativiavvenuti nel 2025,
I'acquisto di un viaggio da
parte di un dipendente perla
suocera non convivente non
sarebbe stato da.inserire frale
. prestazioni di welfare
aziendale. La suocera, infatti,
~ noné presente nell'elenco dei.
" familiari post legge di Bilancio

2025 e mancail requisitodella -,

convivenza. In'seguito aile
modifiche del decreto
Omnibus il viaggioé
acquistabile, sepza limiti di
.importo, dal datore di Iavoro

" senza assoggettamento néa -
imposte (articolo 51, comma 2
letteraf) del Tuir},néa
contributi.

testo del decretoleglslauyo infatti,era

cheisoggetd dell’elencofbssero anche:’
conviventiconil contribuenteoperce-.

tidaprovvedimentidell'autorita gindi-
ziaria, creandocosiulteriorescompiglio
nel mercato.del welfare, Nohostante

lavvenutoripristinodellelencodeibe-

nefidari, lanecessitadiverificarel'ulte-
riorecondizione dellaconvivenzaaveva

‘notevolmente e nuovameénteridotto-

seppu:mmododltferente ~epressoché

' azzeratolafnublhtadmlcmnbeneﬁt.

"'dndmz)hélf i

SPESESCOLASTICHE

Pagate dal comu ge )
Lespese scolastiche sostenute  :
daldipendente.con _
giustificativo intestato a lui, ma
pagate dal coniuge tramite un
conto noncointestato, prima
definterpello 159/2026

" dell'agenzia delle Entrate non -
sarebbero state rimborsate dal
datore dilavoro. in seguito al
chiarimento dell’Agenzia, nel

+ casoin cui il coniuge non sia
legalmente ed effettivamente .

- separato, il datore, senza limiti
diimporte né rispetto di

ulteriori condizioni, potra
_procedere al rimborso senza -
assoggettamento néaimposte
(exarticolo51,commaz,
lettera f — bis) del Tuir), néa
contributi.

volazio premstedalla Q au:g
g*gfh{fop;ﬂ’tﬂtunambajllﬁ;s: o

L'effetto de{ decreto Ornmbus
Inquesto contesto, & intervenutoil DI-
g5148/2 026, chehamodificatonuova-
mentel’a:tlcolo 12 del Tuir,adottando
ﬁna]mentelaformu]amone originaria.
Anchein questo ulimocasolefficacia
della rnodlﬁcae stataretroattiva,aven-
do decorrenzadalpenodo d'imposta
2025€ a.nnullaﬁ&loexpostentmmbl gli
effetti degli intefventi normativipre-

. cedenti. L’efﬁcaaaretroatﬂva delde-

.Sipensi,ad esemploal seryiziper’

_ fanuhananmamo non autosufﬁcxen—

ti (comma 2; lettera f; ]ter) quali, ad
esempio, Rsa, semzunfemnensna

. edomiciliari, consegnadlpastlado— _

micilio, e cosivia, che, praticamente
sempre; riguardano soggetti non

. conviventi conil dipendentee che, di

consegueriza,non rientravano piti fra
quelliche potevano fruire delle age-

6

: i ' .
Potrebbero essere
riviste alcune voci
considerate imponibili

- nella Certificazione unica
rila_sciata dai datori

cretoconsente a]le aziendeeaiprovi- .

der, gramealnpnstmo dell'originario
ambitoapplicativoallargatodelianor-
mavoluto dallegislatore,dlaccetta:e

- lerichieste d],uuhzz})dltahsemmper

1fannhand1molt1d1pendent1 cheso-
nostate necessariamente respinte fino
all’ennatamwgore delD]gs 148/2026,
il12 agosto scorso.

Sarebbe anche possibile, volen-
do, rivederela Certlflcazione unica
dell'annopassato, alla luce del fatto

- chealcune voci ai tempi considerate

imponibili potrebbero ora non pi
esserlo, stanté I'efficacia retroattiva

fdell'ultima modifica apportata.
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» Stop amagneti ¢ terre rare: 2 aziende rischiano il crac

Le sanzioni di Pechino contro Ultalia

» Leonardo Bison

a due mesi nella lista
D nera, o quantomeno

grigia, di Pechino,
senzasapere perché. [1241u-
glio scorso il ministero del
Commercio cinesediramava
a livello globale un comuni-
catostringato in cuispiegava
che per “salvaguardare la si-
curezza e gli interessi nazio-
nali e adempiere a-
gli obblighi inter-

nazionali, quali la
non proliferazione”
avrebbe bloccato
(concedendo deroghe
in casi di “vera necessita”)
I'esportazione di materiali
“dual-use” (cioe che possono
avere uso militare e civile) a
14 aziende europee. Si tratta
di magneti pesanti in terre
rare, su cui Pechino
sa di contare su un
quasi monopolio
(oltre il 90% arri-
vanodali). Comuni-
cato che seguiva di 24
ore il 21esimo pacchetto

disanzioni europee controla
Russia, che includeva anche
alcune aziende che hanno
sede in Cina.

APAG.9

Due aziende italiane
sanzionate dalla Cina
rischiano la chiusura

Ostilita Aluglio lo stop
alle forniture di magneti
in terre rare: per Pechino
fanno prodotti “dual use”
[n realta ¢ unaritorsione

» LeonardoBison
a due mesi nella lista
nera, o quantomeno
grigia, di Pechino,
senza sapere perché.
11 24 luglio scorso il ministero
del Commercio cinesedirama-
vaalivello globale un comuni-
cato stringato in cui spiegava
che per “salvaguardare la sicu-
rezza e gli interessi nazionali e
adempiere agli obblighi inter-
nazionali, quali la non prolife-

razione” avrebbe bloccato
(concedendoderoghein casidi
“vera necessita”) I'esportazio-
nedi materiali “dual-use” (cioé
che possono avere uso militare
e civile) a 14 aziende europee.
Si tratta di magneti pesanti in
terre rare, su cui Pechino sa di
contare suun quasi monopolio
(oltre il 90% arrivano da li).
Comunicato che seguiva di 24
oreil21esimopacchettodisan-

zioni europee contro la Russia,
che includeva anche alcune a-
ziende con sede in Cina. Nella
lista del ministero cinese c’'era-
no la tedesca Rheinmetall, la
ceca Tatra Trucks, I'universita

CRTOECONOMICO
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politecnica di Wroclaw, azien-

defrancesi, polacche, bulgaree

anche dueimprese italiane po-

co note al grande pubblico: la
Lafert, consedea San Dona
di Piave (Venezia) e la Gar-
net di Concorezzo (Mon-
za-Brianza).

LA NOTIZIA non ha fatto ru-
more da noi. Solo lunedi
scorso Confindustria Vene-

to Est ha alzato la voce no-
tando che “le pesanti restri-
zioni introdotte dalla Cina
stanno creando grandi dif-
ficolta ad aziende strategi-
che”, che non hanno a che
fare con I'indu-

stria militare.

Sono due impre-

se molto diverse

tra loro: Lafert

produce motori

elettrici, ha un
migliaiodidipendentiin Euro-
padi cui 790 concentrati nei
due stabilimentiprincipali, nel
veneziano, e fa parte del grup-
po giapponese Sumitomo;
Garnet di dipendenti neha 33,
si occupa di automazione e ro-
botica e oltre a quella di Con-
corezzo haunasede in Cina da
decenni e dei magnetifaanche
acquistoerivendita. Forse pro-
prioquesto potrebbe averindi-
sposto le autorita cinesi, ma
non é dato sapere, perché nes-
sunamotivazione,apartelagia
citata “sicurezza nazionale”, ha
accompagnato 'inserimento

in lista.

Evitando difese d'ufficio, ¢
certo che si tratta di due realta
(fatturato rispettivamente di
144 e 9 milioni di euro nel
2025) decisamente marginali
rispetto ad altre che, in Italia e
in Europa, sono di certo impe-
gnate nell’industria bellica.
Nessunadelle due sembraaver
ancora capito perché ¢ finita in
quellalista. Lafert forse e finita
in uno scontro Cina-Giappo-
ne, dato che la casa madre Su-
mitomo aveva un blocco su
quei materiali da febbraio. Ma
la cosa piu problematica, per
dirigentieresponsabililegali, &
non avere modo di difendersi:
“Immagini di trovarsi un gior-
no,conlasuaazienda,controla
Repubblica Popolare Cinese”
sussurra uno di essi.

Adessononrestachelatrat-
tativa con le istituzioni italia-
ne,chedevonopoimediarecon
quelle europee, che aloro volta
dovrebbero convincere Pechi-
noadepennare quelleaziende,
o tutte, dalla lista. Anche per-
ché se la Cina dovesse alzare il
tiro evietare o limitare 'export
di terre rare ad aziende molto
pit grandi,idanni perl'econo-
mia del continente sarebbero
difficilmente contenibili. Perle
dueinfilate nellalista, il rischio
oraédifinirerapidamentefuo-
rimercato, conun aumento dei
costi di importazione o, peg-
gio, esaurite le scorte, danni
permanenti alla produzione:

per alcuni dei motori prodotti
da Lafert non esistono attual-
mente alternative ai magneti
pesanti in terre rare, ammette
Loris Gaiotto, sindacalista
Fiom Cgil e dipendente dell'a-
zienda. Colblocco della produ-
zione, i danni si estendono
all'indotto, come gia avvenuto
conleaziende che esportavano
in Russia o sanzionate a causa
dei soci russi. Ora ci sono le
sanzioni di ritorno.

“Proprio nei giorni scorsi,
abbiamo avuto una nuova in-
terlocuzione col ministro degli
Esteri, Antonio Tajani che ha
assicurato I'impegno del go-
verno ed in particolare del suo
dicastero verso le autorita di
Pechino. Accogliamo positiva-
mente questo impegno, ora &
essenziale che si agisca in tem-
pi rapidi’, ha dichiarato, in so-
stegno di Lafert, della sua fun-
zionecivileedellafilieralocale,
la presidente di Confindustria
di Venezia-Padova-Treviso
Paola Carron, spiegando di a-
ver avviato da subito un dialo-
go con governo e ambasciata

cinese. Pubbli-
camente il mini-
steronon harila-
sciato informa-
zioni su come
stanno andando
le trattative. Cer-
to e chelareazio-
ne cinese ha
spiazzato tutte le
aziende coinvol-

Tajani assicura
[impegno
(el governo

te, ma pure la
commissione Ue
che quel giorno
dichiarava: “Sia-
mo in contatto
con gli Stati
membri per ca-
pire le conse-
guenze. Cerche-
remo chiari-
menti con le controparti in Ci-
na, per capire esattamente che
cosa éin gioco”.

DA MARZ0 2026 PECHINO si &
dotata, informandotuttiipar-
tner,diunaleggeche permette
di adottare in autonomia re-
strizioni o divieti temporanei
all'import-export: il cambio
di atteggiamento era noto. Ad
aprilesieratenutaunamissio-
ne del ministro Tajaniin Cina,
conclusa con toni entusiasti:
“La missione ha contribuito a
rafforzare il dialogo con le au-
torita cinesi, con l'obiettivo di
migliorare le condizioni ope-
rative per le imprese italiane e
promuovere un contesto piu
trasparente e prevedibile”. Il
primo blocco di aziende euro-
peesanzionate € di fine aprile,
sette, tutte legate alla produ-
zione di armi o sistemi di dife-
sa (nessuna italiana, ma c'era
una partecipata tedesca di
Leonardo). Poila doccia fred-
da del 24 luglio, di cui dopo
due mesi ancora non si capi-
scono i contorni.

489- 001- 001

Bene, adesso ¢
essenziale agire
in tempi rapidi
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Un esercito di aziende
in corsa per il riarmo

Dietro ai big come
Leonardo e
Fincantieri ci sono
Pmi specializzate
che si convertono
alla difesa

[ casi, da Planetek
alla Dino Paoli

471-001- 001

Livia Caivano
I 1 boom della spesa euro-
pea per la difesa in Italia
nonriguarda solole gran-

di commesse di Leonar-
do e Fincantieri ma anche il tessu-
to imprenditoriale di tutta la filie-
ra. Meccanica, elettronica, compo-
nentistica, software, cybersecuri-
ty, spazio, droni e perfino farma-
ceutica. Ein atto un cambiamento
delle strategie industriali del no-
stro Paese.

Secondo le stime di PwC, il nuo-
vo obiettivo di oneri militari per i
paesi membri della Nato al 5% del
Pil (di cuiil 3,5% in difesa e I'l,5% in
resilienza civile) portera la spesa
europea a superare i 1.300 miliar-
di entro il 2035, oltre il doppio di
quella di oggi. «La vera novita e la
quota riservata al civile», spiega
Cesare Battaglia, Partner EMEA
and Italy AD&S Leader, PwC Italy,
perché segnala che «infrastruttu-

re, energia, cybersecurity e mobili-
ta vengono ormai considerate par-
te integrante del concetto di sicu-
rezza». L'Italia & un ecosistema in-
dustriale pronto per diversificare
anche I'industria della difesa. Set-
tori come quelli legati alle teleco-
municazioni, alla cybersecurity e
all’intelligenza artificiale, alle tec-
nologie e alla manifattura avanza-
ta, sono chiamati a svolgere un
ruolo sempre pit importante.
«Una parte significativa della pros-
sima generazione di capacita di di-
fesa europea nascera fuori dal set-
tore tradizionale militare», prose-
gue Battaglia di PwC. «Per I'Italia
questo pud rappresentare un’op-
portunitd importante, perché di-
spone di competenze industriali
rilevanti in molti di questi setto-
Il».

Entrare nel mercato della difesa
non significa necessariamente ab-
bandonare il proprio settore di ori-
gine. Il caso Volkswagen in Germa-
nia e quello Renault in Francia ne
sono un esempio concreto. Il tes-
suto imprenditoriale italiano van-
ta diverse filiere potenzialmente

rilevanti che potrebbero essere
progressivamente adattate o di-
versificate per rispondere alle
nuove esigenze del settore. Qual-
cuno lo sta gia facendo.

MECCANICA DI PRECISIONE

Dino Paoli, azienda emiliana nata
nel 1968, leader nella fornitura di
strumenti per i box del motor-
sport, opera oggi nei cantieri nava-
li, nelle opere ferroviarie e nelle
miniere per le grandi opere civili.
Negli ultimi due anni ha esteso |'u-
so delle sue tecnologie di precisio-
ne alla filiera della difesa e dell’ae-
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rospazio. Per I'azienda si tratta di
un approccio iniziale ma dal gran-
de potenziale di sviluppo. Airma-
tion & invece un’azienda brianzola
e si occupa della gestione di fluidi
industriali con pompe di alimenta-
zione altamente specializzate per
il settore automotive, cosmetico e
tyre. «Per le attivita belliche stia-
mo sviluppando macchine per la
ricopertura a spessore interna ed
esterna di superfici cilindriche di
razzie proiettili, tramite fluidi spe-
ciali a base bicomponente», spie-
ga Mario Traversi, responsabile
Airmation ECP.

MATERIALI AVANZATI

Nata nel 1977 nel settore del vetro
e delle soluzioni trasparenti civili
in Veneto, Isoclima oggi opera at-
traverso cinque siti produttivi tra
Europa e Stati Uniti. «La nostra
presenza nella difesa risale ai pri-
mi anni novanta», racconta Gian-
carlo Perlini, group chief commer-
cial & marketing officer di Isocli-
ma Group. Isoclima contribuisce
in misura crescente ai programmi
di nuova generazione nella difesa
terrestre, aerospaziale e navale.
«La nostra ambizione é trasforma-
re queste opportunita in crescita
dilungo periodo», sottolinea Perli-
ni. E cosi Nexiam, pmi specializza-
ta nella chimica di sintesi e formu-
lazione polimerica per I'industria,
fa sapere che guarda con interes-

o

Una parte significativa
della prossima
generazione di capacita
didifesaeuropea
nascera fuori dal settore
tradizionale militare

AN

un'opportunita

se alle opportunita nel settore del-
la difesa e dell’European Defence
Fund.

DIGITALE E SICUREZZA

1120% circa del fatturato del Grup-
po SolidWorld arriva invece gia og-
gi dal settore difesa. Nato nel
2003, & oggi uno dei fornitori ita-
liani pit1 importanti a livello inter-
nazionale per la progettazione
software e 3D. E a capo di un grup-
po di dieci aziende attive tra indu-
stria, biomedicale e solare e dal
2022 é quotata a Piazza Affari. Nel
2025 ha annunciato il rafforza-
mento nella difesa con la produ-
zione su commessa di componen-
ti militari e aerospaziali. Nice & poi
un gruppo tecnologico internazio-
nale di Treviso esperto in soluzio-
ni di Smart Living. Nel 2025 ha re-
gistrato oltre 600 milioni di fattu-
rato, e dal 2016 opera anche nella
sicurezza perimetrale e nella pro-
tezione di persone e infrastruttu-
re critiche, con soluzioni destina-
te a contesti come aeroporti, data
center, strutture governative, tra-
sporti e utilities.

AEROSPAZIO

Planetek é infine un ecosistema
gia maturo, dual-use fin dalla fon-
dazione. Nato in Puglia, si occupa
di sistemidi terra per l'osservazio-
ne del nostro pianeta da 33 anni.
Ha sviluppato una specializzazio-
ne graduale e lo scorso anno é sta-

D
(L’OPINIONE)

ta acquistata dalla scaleup space-
tech italiana D-Orbit, uno dei pri-
mi attori del mercato new space
oggi specializzata nella logistica
spaziale. Anche il settore farma-
ceuticoitaliana & coinvolto. Sareb-
bero almeno tre i grandi gruppi
italiani che partecipano regolar-
mente ai pit1 importanti forumdel-
la difesa, valutando come rispon-
dere a esigenze di sviluppo e pro-
duzione di principi attivi, vaccini
e farmaci salvavita utilizzabili in
scenaridi emergenza.

La strada pero € ancora lunga,
avverte Michele Nones, vicepresi-
dente vicario dell’Istituto Affari
Istituzionali. La spinta economica
reale allo sviluppo del settore dife-
sa arriva in questo momento da
pochi Paesi, Germania in testa:
«L’Ue puo prestare risorse o co-fi-
nanziare marginalmente i proget-
ti del settore, non sostituire gli in-
vestimenti nazionali». Per Nones
I'ltalia «sta chiacchierando molto
e facendo poco».

5%
LE SPESE

L'obiettivo Nato
diportarela
spesa militare al
5% del Pil (3,5%
indifesael,5in
resilienza civile)
porteralaspesa
Ueal300mid
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LE SPESE MILITARI DEI PAESINATO 8
COSI LA VARIAZIONE REALE TRA 2024 E 2025

SPACE
VARIAZIONE % 2024-2025

Secondo
l'ultimo dato
Ocse, leimprese
italiane della
space economy
hanno generato
8 miliardi
diproduzione
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Il 30 settembre i giudici di Milano decidono se sospendere lo spegnimento dell'area a caldo

Nuoviincontritra governo e sindacati
[.a Uilm: “Risarcimenti ai lavoratori”

LAVERTENZA
VALERIAD'AUTILIA

TARANTO

otrebbeessere un’al-
tra settimana di in-
contri tecnici al mi-
nistero del Lavoro e
di confronti tra sindacati
per stilare un possibile ca-
lendario di assemblee con
le tute blu. E, probabilmen-
te, anche di un ritorno in
Consigliodei ministri del de-
creto sull’ex Ilva di Taranto
cheguardaalla tuteladeila-
voratori, compresi quelli
dell’indotto, e alla reindu-
strializzazione. Tutto que-
stonell’attesa del 30 settem-

bre, quando i giudici do-
vranno pronunciarsi sull’e-
ventuale sospensione del
provvedimento di spegni-
mento dell’area a caldo, di-
spostolo scorso 27 luglio. Si
tornera dinanzi alla Corte
d’Appellodi Milano, stavol-
ta per discutere la nuova
istanza di sospensiva pre-
sentata dai commissari per
evitare lo stop agli impianti
in vista dell'udienza dinan-
zi alle Sezioni Unite della
Cassazione, fissata per il 20
ottobre. E cioé esattamente
sei giorni prima della previ-
stachiusuradi cokerie, lami-
natoie altiforni. Nel frattem-
po, congelati procedure di
spegnimentoe gli annuncia-
ti 2.500 licenziamenti tra i
lavoratoridell’indotto.
«Basta giocare sulla pelle
dei lavoratori —dice il segre-
tario generale Uilm, Davide

Sperti—oscaricareresponsa-
bilita alla magistratura che
interviene a tutela dei diritti
costituzionali proprio a cau-
sa dell’ignavia dei governi
che si sono avvicendatin.

Sperti spiega che «oltre la
cassa integrazione straordi-
nariaeil bloccolicenziamen-
ti negli appalti, occorrono
strumenti di risarcimento
per chi & stato esposto negli
anni sugli impianti». Al go-
verno si chiede «un proget-
to industriale credibile che
deve partire da unarespon-
sabilita diretta dello Stato
attraverso una cordata a
maggioranza pubblica».

Entro il 15 ottobre si atten-
dono infatti le offerte finali
per rilevare Acciaierie d’I-

Davide Sperti
Segretario generale Uilm

talia. Sul tavolo, I'interesse
diJindal, degliacciaieriita-
liani guidati da Federacciai
ediFlacks Group.

Nel frattempo, si studiano
ammortizzatori sociali, in-
centivi all’esodo, indennita
per ’esposizione all’amian-
toelavoro usurante. La stra-
dacheprenderail dossier sa-
ralegataal verdettodi Cassa-
zione e Corte d’Appello. Sul-
lo sfondo, la decarbonizza-
zione. «La priorita & un cro-
noprogramma di interventi
eimpianti green» dicePietro
Cantoro, segretario Fim Ta-
ranto-Brindisi per la sezione
appalto e indotto. Questo &
«’anello pit1 debole, che pa-
gaunprezzoaltissimo peras-
senzadi visione e capacita di
sceltadellapolitica». —

Fconomia
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