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Le 1mprese ritrovano la crescita
Investimenti record nel 2025

29 Settembre 2026

m(ﬂagiﬁe Medlﬁobancm

i .

R1cav1 in aumento dello 0,5%
dopo sue anni di calo.
Analisi su 1.700 societd

Investiti 35 rmhard1 di euro.
Incremento anche

per redditivita e occupazione

Giovann:i Mancini

Iricavidelle aziende italiane tornano ,

acrescere nel 2025, dopo dueanni di
frenata, grazie soprattutto al traino
dell’export e allapropensioneagliin-
vestimenti che, honostante le diffi-
coltaeleincertezze attraversate negli
ultimi dieci anni —dalla pandemiaal-
le guerre e alle tensionicommerciali
~nonsono maivenuti meno e hanno
raggiunto, lo scorso anno;lacifrare-
cord di 35 miliardi di euro..

- I'indagine annuale «Dati Cumu- -

lat», realizzata dall’Aréa studi di Me-

diobanca:sui bilangi delle1.7o00mag:- .
giori: 1mprese ,mdusmalue terzlarie:

6 . Siconfermalacapacita
- soprattutto

delle aziende medie

e medio-grandi

di generare valore
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italiane (che comprende quasi tutte.
le societa conoltre soo dipendentie
il 12,3% di quelle manifatturiere di

.media dimensione) conferma la

competitivita del tessuto produittivo
jtaliano, in particolare delle realta
medie emedio-grandi, elasuacapa-
cita di reagire allecriticita di mercato,

sebbene con alcune distinzioni, an-’

~ chemarcate, a seconda delle tipolo-

gie di aziende e dei settori.

11 fatturato aggregato dellea700
imprese considerateé infattiaumen-
tatolo scorsoanno dello 0,5%rispet-
to al 2024, dopo due anni di calo
(-6,2%nel2023e-3% nel2024).Lari-
presa, spiegano gli analisti di Medio-

- banca, & statasostenuta soprattutto
- dalle esportazioni (+3,3%), che hanno

compensato ladebolezza del merca-

tointerno, in diminuzione dell'1%.
L'indagine prende in esamel’an-

damentodelleimprese camplone dal



2016 al 2025, restituendo cosi una fo-
tografia delio stato disalute dellano-

straeconomia sul medio-lungo ter- -

mine. Nel periodo considerato, il fat-
turatonominale delle L700 societaé
aumentato del 39,6%, le esportazioni

del 45,6% e le vendité-sul mercato .

italiano del 36,4%. I settori caratteri-
stici del madein Italy sono quelli che
corrono dipili(+55,3% del fatturato
in dieci anni), oltre alle imprese del
cosiddetto «IV capitalismo», ovvero

lereaita di dlmensmm medie e me- -

dio-grandi, che si confermano un
motore msosnmlbﬂe dell’economia
nazionale, con ricavi in crescxta del
50,4% nel decennio..

Cisono pero, come accennato, dlf—

ferenze ancherilevanti traivariset--.

tori, con l'impiantistica e le costru-
zioni che registrano gli incrementi
piu significativi (+142,5% e +131,1%),
mentre-all'estremo- opposto della
classifica troviamo Pemittenza ra-

diotelevisiva (-12,5%), il comparto -

stampa-editoria:(-4,4%) le teleco-
municazioni(-3,7%). Le differenzesi

osservano anche. all'interno. delle.

singole filjere, come ad esempio

quella dei trasporti, che vede perlau-
- tomgtveununa flessione sia del'fat—.,-.,

Awturato (-8,4%) mentrela. cannenstlcar.. JEETEFERE T

_mavale traisettori chehannoregi- .

strato gli-incrementi. pitt ritevanti,

conricaviuncrescita del 115,8%.
Fin qui I'analisi dei fatturati. Ma
l'indagine di Mediobanca prende in
. considerazioneanche altri fattoriri-
levanti per valutare la tenuta ¢ la
competitivita del sistema e tutti ri-
sultano in aumento. Cresceinfattila
redditivita, chedopoil calodel 2020
{(-41%)ha progresswamente recupe-
ratoterreno, portandolamedia del-
I'Ebit margin nel periodo 2023-2025
al 6,8% (contro il 5,6% deisette anni

precedenti), stabile negli ultimi tre |

anni.Cresconogliinvestimenti, che

‘nel 2025 hannoraggiunto, come det-
to, il record di 35,5 miliardi di euro,
contro i29 miliardi del 2019, conun
* aumento generalizzato per tutti i
comparti. Cresce anche l'occupazio-
ne, inaumento dell’11,8% nel decen-
nio e dell’1,3% nel 2025 rispetto al-
I'anno precedente.

Ma soprattutto, le imprese italia-

‘ne, in particolarele medie ¢ medio-

grandi, hanno dimostratoin questi -

dieci anni disaper generare ricchez-
Za. L’mdagme hainfatti calolato la
capacita di creare valore dopo aver
remunerato tutti gli stackeholders:
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I settori che creano valore

Imprese che hanno generato ncchezza contlnuatlvamente negli ultimi
dieci anni, per categoria e settore di appartenenza.

Migliaia d: euro annui per addetto
El OLTRELAMEDIA . -

O SOTTOLAMEDIA .,

. Média delle 1.700 societa

lv--Ai\'
'

0
ndustriali . T - +12800
Medie imprese h +12.700
Medio-grandi e +11.100
Energigeletiricacgas (I mm—— 1 493900
Férﬁaceuticoecbsme_tico \E_-.ﬂ ' +27L60(_)
Bévande " i 722 | +26.900
-Gomma e cavi’ +21,800 -
Cartario | +15.800 .
. Legno € mobili EZ] +9.000_
AIirﬁentare nt:;n bevandg s | . -1;8.800

Dlstnbuzmne al detl:agho El' .

Fonte. Area Studl Med_lobz_mca

v CAPITALlSMd ',

+17%

. Occupazione s
- Leimprese medig-grandi - -
(quelle del cosiddettolv- - .: -,
Capitalismo} si confermano .
motore del sistema . . .
produttivo italiano, con tutti’
_gliindicatori nel decennio- .
superiori a quelii della medla
* A cominciare - : :
dall'occupazione, che per e
. 1.700 spcieta analizzate& . .
-aumentata dell'11,8%, _
mentre per il iV Capitalismola :
crescitaéstatadel 17%. .
Anche Yincremento dei ricavi-
{(+50,4%) & stato superiore &
quello complessivo del .
campione (+39,6%) .  * -

9.300 euro I'anno.di valore per ad-
detto, con sette comparti sui26 con-
siderati-.che hanno mantenuto un
trend positivo tutti glianni! tra que-

- sti, il farmaceutico-cosmetica, I'ali-

mentare;la gommaeillegno-arre-
do. Questo perché la produttivita
nominale & aumentata piu del costo

; ".del lavoro pro-capite: +22,6% nel

2025 contro il 18,8% del 2016, Sette

_settori hanno invece eroso ricchez-

Za, comele telecomunicazioni,tra-
sporti ele costruzioni,
Oralasfida étrasformare questa

 capacita di creare ricchezza in una

capacita anche didistribuirla in mo-

- do piti omogeneo e diffuso: le ten-

sioni inflazionistiche degli ultimi
anni (in particolare del periodo

. 2022-2023) hanno infatti. ridotto

notevolmente il potere d’acquisto
degli italiani. Considerando un’in-
flazione cumulata del 21,4% nel de-
cennio, il costo del lavoro per dipen- -
dente ¢ risultato nel 2025 inferiore
del 2,2% rispetto al 2016.
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PARTI SOCIALI
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; Prosegue |l confronto traimprese e
- sundacatl su salarl e rappresentanza

Prosegue ﬂ confronto tralelsd

assoc;azmni datonal: eisindaca-
ti, nellasede di Confi industria,

percercare uri'intesa suinuovi’

assetti contrattuah e su; criteri di

misurazione defla rappresentan- .

zadelleparti soc1al1 L

" Alcentro dell’mcontro dii 1en il

téma dei salari, in. partlcolare |I

‘temadelrecuperoac dell‘lnflaz10~

- ne,conlaproposta avanzata
- dale assaciazioni datorialiai:
sindacati. Cgil, Gisl e Uil nelia, -
g DrOPOSta unitaria’del'10. glugno
_ avevano previsto meccanismi

che garantiscano. il recuperodel’

‘potere diacquisto delle retribu-

-zionirapportato all’ indice ipca -
5 Nei,con: una venF ica: annuale per .
la parte economlca da svolgerSI a
L guugno. Secondo quante nfen—

.+ tenerconto delie condmom dii

sconq i §indacat| 'le associazioni
datoriali ritengono che si debba

-giascun settore

«liconfrontoe deciso e chiaro-
hacommentato il vicepresidente -

i Confindustria perillavorogle

relazioni industriali, Maurizio
Marchesini -, suisalari non abbia- .
mo espresso alcunt] principi: In
questo momento siamo alla
riscrittura della parte sui salari

pervedere seriusciamoatrova-
_ reun'intesan.ii confronto conti-

nuerail 15 ottobre, pnmapero il
7e8 ottobre s affronterannoi
temi della: salute e sicurezzanei
iuoghi dilavore, del dlrn:to alla

" formazione € della partecipazio-

. ne deillavorateri,conllobiettive.
dirivedersiil 22 ‘ottobre everifi- .
.carese esnstono le condrzuom per-

. unaccordo complesswo.

Aileader di Cgil, Cisle Ulile -
associazioni datoriali consegne-
ranno nei prosmm; gtornn un
nuove testo. .
. —G Pog '

@ FU.PROOUZI'DHE RISDWATA'
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Bianchi: artigianato,
la riforma € un tema
di competitivita e risorse

«Il confronto sullariforma dell’arti-
gianatomeritabenaltrolivellodiap-
profondimentorispettoalia polemi-
ca.LaPiccolaIndustriadiConfindu-
stria rappresenta imprenditori che
ognigiornoaffrontanolasfidadicre-
scere,assumere, investire, innovare
ecompetere.Impresechenonhanno
bisogno di scorciatoie, ma dicondi-
zionicerteedeque. Il temanonésta-
bilire se un’azienda con 40 o 50 di-
pendentisiatecnologicamente avan-
zata: & comprendere quali effetti pro-
ducal’eventuale estensioneaquelia
stessaaziendadiunregime origina-
riamente costruito perunadiversa ti-
pologia d'impresa». Cosi Fausto
Bianchi, presidente della Piccolain-
dustria e vice presidente di Confin-
dustria, intervenendo nelconfronto
sullariformadell’artigianatodopole
repliche delle confederazioni artigia-
ne alle dichiarazioni del vice presi-
dente Francesco Somma.
«Nessuno hamaisostenuto che
leimprese artigiane siano fermeal
secolo scorso — continua Bianchi -.
Sappiamo perfettamente cheinno-
vano, investono e partecipanoalle
filiere industriali. Ma proprio per-
ché conosciamo bene il sistema
produttivoitaliano, sappiamo che
lamodernizzazione di un’impresa
éanche frutto del regime normati-
vo, contributivo e contrattuale che

le viene applicato».
. 3
"' P
Lt ﬁii #
— ] &

Artigiani. | nodi dellariforma

Confindustria

Il presidente della Piccola
industria: ai nostri numeri
si risponda con altri numeri

«Alle nostre preoccupazioni,
espressesullabase di precise valuta-
zioni economiche - spiega il presi-
dente - non e arrivata finora unari-
spostaaltrettantocircostanziata, Ab-
biamo indicatoun potenzialeimpat-
tosullafinanzapubblicasuperiorea
unmiliardodieuroannui nellosce-
nario pil esteso, tra minori entrate
contributive e fiscali. Abbiamo evi-
denziato che finoa 1,8 milioni dila-
voratoripotrebberoessere coinvolti
da un possibile cambiamento del
contratto collettivoapplicato. Abbia-
mosollevatounaquestione diparita
concorrenziale traimpreseche ope-
rano negli stessi mercati. Sono nu-
merie problemiconcreti. Eattendo-
no risposte nel merito».

«Le confederazioni artigiane -
continuail leader della Piccolaindu-
stria - sostengono che il testo allo
studio del Governo neutralizzera
ognipossibile distorsione. Bene,al-
lora la questione & molto semplice:
attraverso quali disposizioni? Con
quali garanzie per i lavoratori? Con
quale quantificazione degli effetti
sulle entrate dello Stato? E come si
intende evitare che due aziende ma-
nifatturiere didimensionianaloghe
possano competere partendo da
condizioni contributive e contrat-
tuali differenti? Sono queste le que-
stionisullequalichiediamouncon-
fronto documentato».

«La competitivita — aggiunge
Bianchi-nonpuoridursiaunadif-
ferenza di costi derivante dall'in-
guadramento giuridico. E 1a tutela
della piccolaimpresa non puo pre-
scindere dalla tutela delle persone
che vi lavorano, a cominciare dai
giovani. Su questi aspetti occorre
pienatrasparenza:lecondizionire-
tributive, contributive e gli stru-
mentidiprotezionesociale non pos-
sonorestareuna variabile seconda-
riadiunariformachepuntaadam-
pliareil perimetro dell'artigianato»».

«Condividiamo che lacompetiti-
vita si costruisca con produttivita,
innovazione, investimentie compe-
tenze. E esattamente per questoche
riteniamo necessario affrontare fi-
noinfondoipossibilieffettidellari-
forma, senza spostare il confronto
sucontrapposizioniche non abbia-
mo mai sollevato. Non si tratta di
metterel’industria control’artigia-
nato, madichiarire quale equilibrio
siintendaassicuraretracrescitadi-
mensionale, concorrenza, sosteni-
bilita della spesa pubblica e diritti
dei lavoratori», conclude.

FRIPRODUDONE RISERVATA

ADOBESTOCK

FAUSTO
BIANCHI

Presidente della
Piccolaindustriae
vice presidente di

Confindustria
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Acc1a10 obbhgo di certlﬁcaZlone
del Paese dove C stato coﬁto e fuso

Adcmpimento dﬂl 1 otiobre vra fornire un certificato del pro-
' ‘ ' ' duttore (il Mill Test Certificate o Mtc)
cheriportiil paese di fusione e cola-

taell numero dicelatadei prodotti

L'importatoredovra = - siderurgici (elencatl nellallegato
possedere il documento del Regolamento 2026/1384) im-
che attestil’origine . portato. Si tratta di un decumento
. T - amplamente utilizzatoanche da
T - - altri paesi - che, secondo-quanto
Il nuovo regime prevede emerso dalla consultazione pubbli-
tre scenari per lafornitura - cacondotta dalla Commissione nel
dei dati completi : glugno 2026, costituisce il mezzo
IR R pitt affidabile per comprovare tale
L T LI informazione.
Fabrizio Di Gianni . " - Ilnuovoregime distingue tré sce- -
BenedettoSantacroce - nari,aseconda delladisponibilita del
certificato e della completezzadelle
Dalsl ottobre dmene obbhgatono informazioniin essocontenute:
perl’ unportazmne diprodotti side- € Mtc disp'om-bﬂe ecompleto. Qua-

rurgici(tracui ferro éacciaiogrez:
z0)la produzione della certlflcazm-‘ o
ne puntuale del paese difusioneé. .
colata (meI tand pour)delprodotto.
Questoe l’effetto ineludibile (se
non inparte perun penodo transi-
tono 1 ottobrezozs =307 settembre =
202.7, in cuxla provaeé attenuata) che i
nasce dalliapphcazmneconglunta
S i) UE) 2026/1384(:.&.
del Regolamento:(UE) 2026 /1963 5
i pamcolare, a partlre dal1%ot-
. .tobre 2026,al momento dell'lmpor- »
fazione nella Ue’ limportatoré do-
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loral'Mtc riporti sia il paese di fusione
e colata sia il numero dicolata, non’

-sara necessanaaltra documentazio-
‘ne:I'Mtce sufﬁqente a comprovare
Iinformazione: rlchlesta. :
© Mtcdisponibile ma 1nc0rnpleto
Se I'Mtc fosse disponjbile ma non
contenesseleinformazioni sul pae-
se di fusione e colata o sulnnumero
di colata, le autorita doganali po-
tranno considerare cornplementan
al certificato i seguenti documenti,
purché contenganocleinformazioni
mancanti: fatture, bolle-di conse-

_ és’clus‘iﬁo"ﬁfﬁ'damento sulla docu-

mentazigne fornita dal fornitore al

‘momento -della consegna: della

- merce, in quanto: potrebbenon es-

gna, cernﬁcanmquahtae clausole.
diordini diacqitistoo contmtn ese-. 7
guiti, dlchlarazmm'aiungoterrmne' N

dei fornitori,documenti ch contab1
lithanaliticaedi produzxone doc
mentl doganall del pdesé esporta-
. tore, comspondenzacommeraale
0 descnzmm di prodotto ‘Talidocu-
'ment alternatm integrano, ma non
-sosnmiscono I'Mtc.

' © Mtc non dlspombﬂe Ove.!Mtc .
_noiy possaessere fornito, léautorith -

doganah possono c0n31derare gli

ste551 dowmennmnanm mdlcatl al
- pinito2; come prove al_xtonorne e,so__um_,

, '€ '0

g ta. ¥a p0331b111ta 1
documentazione in sostltuzmne
dell’Mtc & previstasolo in via transi-

toria, per il periodo tra il 1° ottobre

2026.eil 30 settembre 2027,
 Qualorail paese di fusmne e co-
latasia comprovatodai docu menti
- sopraindicati nef ‘puntize 3ad inte-
- grazione o sostituzione dell’Mtc, le
Autorita doganah effettueranno
controlli delle informazionie delle
prove giustificative presentate, che
possorio comportare un allunga-
mento dei tempidi sdoganamento.
* Qualoraladichiarazione del pae-
sedi fusione e colatanonsia accom-
" pagnata da prove verificabili ade-

guate, le autorita doganali dispor-

~ranno il riffuto dell'importazione.
" Sul piano operative, ¢ opportuno
che gli importatori non facciano

E bene non fidarsi
della documentazione
prodotta dal fornitore |,

al momento di consegna

della merce

sére-completa’e di conseguenza
‘causare ritardinello sdoganamento
‘deiprodotti. E invece consigliabile

- prevedere nej contratti-di-acquisto
- conclusi con fornitori extra-Ueap-
" posité clausole che disciplinino la

" . trasmissione-ed il contenuto delle

informazioni sul melt and pour e
I’eventuale rischio derivante dalla
presentaz1one -di -informagzioni e
docurnenh mcomplen o falsi.
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Non ¢ sufficiente un regolamento
per eleggere un lavoratore nel Cda

478-001- 001

Aldo Bottini

Lalegge 76/2025, che hadisciplinato,
indichiarataattuazione dell’articolo
46 della Costituzione, la partecipa-
zione dei lavoratori alla gestione, al
capitale e agli utili delleimprese,non
risulta aver prodotto, sinoad ora,un
numero significativo di esperienze.
In compenso, ha gid iniziato a gene-
rare contenziosi.

Si segnalano, al riguardo, due
controversie, decise con sentenze
(Tribunale di Roma 14 luglio 2026 e
Tribunale di Rieti 22 luglio 2026),
entrambe promosse da sindacati
nella forma del procedimento per
condotta antisindacale, contro due
aziende a partecipazione pubblica
chesieranoavventurate sulla stra-
da dell'inserimento di un rappre-
sentante deilavoratorinel consiglio
di amministrazione.

Nel caso esaminato dal Tribunale
di Rieti,1asocieta, primadell’entrata
invigore dellalegge 76/2025, aveva
previsto nello statuto la partecipa-
zione al Cdadiunrappresentantedei
lavoratori. Dopo l'entrata in vigore
della legge, ha adottato un regola-
mento unilaterale per disciplinare le
procedure dielezione del rappresen-
tante medesimo. Il Tribunale ha di-
chiarato antisindacale il comporta-
mento dellasocieta, in quanto viola-
tivo della disposizione della legge

Lavoro
Nomina revocata perché
effettuata in assenza
di contratto collettivo

Legittimo limitare
Ielettorato passivo ad alcune
categorie di dipendenti

76/2025 che demanda ai contratti
collettivi la definizione delle proce-
dure di individuazione dei rappre-
sentanti deilavoratori nel Cda, ravvi-
sandoinciounalesione delle prero-
gative sindacali.

1 Tribunale non haritenutodi da-
rerilevanzaal fatto cheil regolamen-
to fosse statoinviatoalle organizza-
zioni sindacali richiedendo parerie
osservazioni, in alcuni casi peraltro
effettivamente pervenuti. Né ha rite-
nutorilevante chele organizzazioni
sindacali ricorrenti avessero manife-
stato il proprio disinteresse per la
partecipazioneaunaeventuale con-
trattazione collettivaecheunadies-
seavesseaddirittura espressolapro-
pria contrarieta tout courtall’inseri-
mento diun rappresentante deilavo-
ratori nel Cda.

Pertanto, il Tribunale non solo ha
dichiarato antisindacale 'unilaterale
predisposizione da parte dellasocie-
ta del regolamento elettorale ordi-
nandone la revoca, ma si & spinto a
ordinare anche larevoca della nomi-
nadel rappresentante dei lavoratori
effettuata a conclusione delle elezio-
ni svoltesi sulla base di tale regola-

mento. Se, come sembra, cio signifi-
caporre nel nullale deliberazioniso-
cietarie di nomina di un ammini-
stratore, si pone un delicato
problema circa i limiti che pud in-
contrare il potere del giudice del la-
voro di rimuovere gli effetti della
condotta antisindacale.

Diversa € la questione decisa dal
Tribunale di Roma, che pure haan-
ch’essa a che vedere con il regola-
mento per I'elezione del rappresen-
tante deilavoratori nel Cda. Qui sidi-
scuteva non tanto della modalita
(unilaterale o contrattuale) di predi-
sposizione del regolamento, quanto
del suo contenuto.

L’organizzazione sindacalericor-
rente hadenunciato come discrimi-
natorio e antisindacale I'esclusione
dall’elettorato passivo, prevista dal
regolamento, di alcune categorie di
lavoratori: i neoassunti da meno di
un anno, i dipendenti a termine,
quelli con ruoli apicali e quelli che
maturanoirequisiti perla pensione
di vecchiaia durante il mandato del
Cda, nonchéilavoratoriconrapporto
dilavoro sospeso per qualsiasi causa.
Inoltre, e pil1 in generale, il sindacato
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ha censurato anche la limitazione
dell’elettorato passivo aisoli dipen-
dentidell’'azienda, sostenendochei
lavoratori ben potrebbero designare
un soggetto esterno.

Una censura, quest’ultima, re-
spinta dal Tribunale, cherilevacome
lalimitazione dell’elettorato passivo
aisoli dipendenti sia coerente conla
legge, che hainteso promuovere «la
partecipazione alla gestione del-
I’azienda dei lavoratori che di quel-
I'azienda siano dipendenti».

Quantoinvece all'ineleggibilita di
alcune categorie dilavoratori, il Tri-
bunale haritenuto tali esclusionira-
gionevolie «coerenti con lafunzione
stessa del Consiglio di amministra-
zione e conl'esigenza di garantire re-
quisiti di professionalita, indipen-
denza, stabilita e continuita nell’as-
solvimento della caricaelettiva». Ha
quindi escluso il carattere discrimi-
natorio (e antisindacale) del regola-
mento elettoraleadottato dall’azien-
da, rigettando il ricorso.

& RIPFRODUTIONE RESERVATA

AGEVOLAZIONI

Lanorma

Lalegge 76/2025 ha
disciplinato la partecipazione
gestionale, economica,
finanziaria, organizzativa e
consultiva dei lavoratori alla
gestione, all'organizzazione, ai
profitti, ai risultati e alla
proprieta delle aziende

Utili distribuiti

L'articolo 5 della legge ha
incrementato a 5.000 euro,
per il 2025, la soglia massima
acui applicare la tassazione
agevolataincasodi
distribuzione ai lavoratori
dipendenti di una quota di utili
diimpresa non inferiore al
10% del totale. L'articolo 1,
comma9, della legge
199/2025 ha stabilito che
sulle somme fino a Smila euro
erogate nel 2026-27 atitolo
di partecipazione agli utili, sia
applicata latassazione dell'1%

Dividendi

L'articolo 6 della legge
76/2025 hadisposto, sempre
per il 2025, I'esenzione del
50% dei dividendi, derivanti
da azioni attribuite ai
dipendenti in sostituzione dei
premidi risultato, per un
importo non superiore a
1.500 euroall’anno. Tale
disposizione & stata
prorogata nel 2026
dall'articolo 1,comma 13,
dellalegge 199/2025
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AINIZIO MESE L’ULTIMO VIAGGIO DI TAJANI
Exportdi armi, energia e migranti
Gli affari con ll Cairo sono sempreli

ALESSANDRODEPASCALE

BN Quandosi parla del caso Rege-
ni, sia per il ritrovamento del ca-
davere del ricercatore italiano a
Il Cairo il 3 febbraio 2016, sia per
I'avvio otto anni dopo del proces-
so a Roma per sequestro e omici-
dio a seguito di torture, non si
possonoignorare gli spessoimba-
razzanti rapporti economici tra
Italia ed Egitto. Da quando dieci
anni fa si é aperto il procedimen-
to i rapporti tra i due Paesi sono
addirittura cresciuti, anche sul
fronte militare.

Nel 2019 I’Egitto é diventato la
prima destinazione per I'export
italiano di armi: nel 2020 il volu-
me delle autorizzazioni al regime
di al-Sisi ¢ salito da 900 milioni a
1,2 miliardi di euro, anche grazie
alla vendita di due fregate Fremm
da parte di Fincantieri. Gli opposi-
tori di al-Sisi, al potere dal 3 luglio
2013, data del colpo di Stato mili-

tare con cui ha deposto il presiden-
te Mohamed Morsi, lo accusano di
comprare con commercio, ener-
gia, accordi commerciali e intese
per il controllo dei flussi migrato-
ri verso I'Unione europea il silen-
zio del governoitaliano su Regeni.
SUL FRONTE DELLE ARMI, «si va dail
32 elicotteri Leonardo (24 Aw149,
pit 8 Aw189 civili) concessi nel
2019 dal governo Conte per oltre
300 milioni, alle fregate (Al Gala-
la, ex Spartaco Schergat) e Ber-
nees (ex Emilio Bianchi) di Fincan-
tieri e Leonardo, per oltre 1,2 mi-
liardi autorizzate nel 2020 dal go-

verno Conte 2, fino ai 12 missili
Otomat Mk2 del consorzio euro-
peo Mbda (nato dalla fusione delle
divisioni missilistiche della france-
seMatra, della britannica Bae Dyna-
mics e dell'italiana Alenia) da quasi
90 milioni e ai fucili d’assalto
Arx-160 e alle pistole semi-automa-
tiche prodotti dalla Beretta ed
esportati con il via libera del gover-
noDraghinel 2021», denuncia Gior-
gio Beretta dell'Osservatorio Opale
della Reteitaliana pace e disarmo.

Le licenze per I'Egitto sono poi
crollate nella Relazione 185/90 sul
2025: il valore é sceso del 91,9%, da
263 milionia 21,2 milionidi euro. Il
totale nazionale resta perd da re-
cord, con 9,164 miliardi di autoriz-
zazioni (+19,14%), trainato soprat-
tutto dal Kuwait. La lettura corretta
& di lungo periodo: da dati dell’lsti-
tuto Internazionale di Ricerche sul-
la Pace di Stoccolma (Sipri), tra il
2020e112024 Qatar, Kuwait ed Egit-
to hanno assorbito da soli il 64%
dell’export italiano. Il calo del 2025
non ¢ quindi un allontanamento
strutturale, ma l'effetto di grandi
contrattigia firmati.

«Dal 2016 al 2025 tutti i governi
italiani hanno continuato ad auto-
rizzare esportazioni disistemi mili-
tari e armi leggere alle forze arma-
te e ai corpi di sicurezza dell’appa-
ratorepressivo del regime di al-Sisi

per un totale di 2,4 miliardi di eu-
1o, facendo dell’Egittoil settimo ac-
quirente di armamenti italianis, ri-
marca Beretta. Il governo Meloni
ha rilasciato autorizzazioni per ol
tre 322 milioni di euro. Oltre a

bombe, missili e razzi, comprendo-

noanche armi leggere destinate al-
la repressione delle forze di sicu-
rezza del regime di al-Sisi. Il tutto,
nonostante I'Egitto non abbia mai
risposto alle richieste dei giudici
italiani che indagano sull'uccisio-
ne di Regeni». L'unica italiana, sot-
to la pressione dell’opinione pub-
blica, & stato il ritiro temporaneo
dell'ambasciatore dall'aprile 2016
all’agosto 2017: il suo ritorno é sta-
to letto come unanormalizzazione
in nome del business, senza verita
giudiziaria.
OLTRE ALLEARMI C'¢ I'energia. Eni &
in Egitto dal 1954 ed é tra i princi-
pali produttori del Paese. Il giaci-
mento di Zohr, scoperto nell'ago-
sto 2015, é la piti grande riserva di
gas del Mediterraneo, rendendo
I'Egitto un tassello centrale della
strategia energeticaitaliana. Il Pia-
no Mattei, presentato a Roma il 29
gennaio 2024, ne ha fatto uno dei
nove paesi prioritari per I'Africa,
spiegando in parte la resilienza
del rapporto anche nei momenti
piu critici. Nel 2018 al-Sisi sosten-
ne, davanti all’amministratore de-
legato dell’Eni, Claudio Descalzi,
chel'omicidio Regeni serviva a ro-
vinare i rapporti con I'Ifalia: la
stessa linea usata oggi dai difenso-
1i d'ufficio dei quattro 007 egizia-
ni imputati, che parlano di gruppi
terroristici interessati a ostacola-
rela politica energeticaitaliana.
L'ultimo viaggio del ministro
degli Esteri a Il Cairo risale al 3-4

Tajani e il presidente egiziano
al-Sisifoto Ansa

settembre: sesta missione di An-
tonio Tajaninel Paese, con un bu-
siness forum di oltre cento azien-
de italiane e quasi 600 partecipan-
ti. L’interscambio ha toccatoi 5,9
miliardi di euro nel 2025
(+11,7%), con un ulteriore +7,5%
nei primi cinque mesi del 2026:
I'Ttalia e cosi il primo partner
commerciale europeo del Paese
africano. Quest’anno sono previ-
sti26,2 milionidirisorse a donoe
iniziative per circa 150,8 milioni,
comprese quelle nella Zona eco-
nomica del Canale di Suez, con-
trollato dall'Egitto e una delle
pit importanti rotte commercia-
li marittime al mondo, collegan-
do il Mediterraneo al Mar Rosso,
dove tra luglio 2025 e giugno
2026 sono stati contrattualizzati
117 progetti per circa 6,4 miliar-
di. Capitolo a parte il fronte migra-
torio, con I'annuncio di una nuova
intesa per rafforzare i canali di in-
gresso regolare legati alla forma-
zione, eridurre quelli irregolari.

Miliardi in gioco,
Punico screzio fu
trail2016eil2017

peril breveritiro
dell’ambasciatore
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Landini punta su Sachs, ['economista che piace a Conte. Le corrispondenze e il campo Naza
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Roma. Corrispondenze, dentro e fuo-
ri il campo largo, e posizionamenti.
Giuseppe Conte puntai fari sui militan-
ti della Cgil. E al cinema, sull’asse M5s-
Avs, arriva il campo Naza.

Per I'aggiornamento del Programma
fondamentale della Cgil, Maurizio Lan-
dini ha scelto (anche) Jeffrey Sachs,
I'economista della Columbia universi-
ty, che considerala Natotraiprincipali
responsabili della guerra in Ucraina
ed e convinto che “non servano altre ar-
mi” per Kyiv. Dalle nostre parti Sachs &
noto anche per essere un po’ alla volta
diventato uno degli intellettuali di rife-
rimento per Giuseppe Conte, era tra gli
ospiti internazionali di Nova, I'evento
programmatico M5s. Ma con l'ex pre-
mier le occasioni di confronto sono sta-
te varie: a giugno 2025 a Bruxelles, con-
tro il riarmo e per la pace, per esempio.
E pure negli anni precedenti. Venerdi
Sachs, a cui éstata affidata dal sindaca-
to una lectio magistralis su economia e
finanza,sarainsieme aLandiniin Cam-
pidoglio a Roma. Spunti utili al segre-
tario nel percorso che passa per la con-
ferenza programmatica della Cgil (si
festeggiano in queste ore a Milano i 120
anni, domani c¢’'é¢ anche Sergio Matta-
rella) e arriva fino al congresso, che il
leader sindacale ha detto di voler con-
vocare dopo le politiche, anche per evi-
tare polemiche su una sua candidatu-
ra. Ma nel frattempo i voti degli iscritti
al sindacato rosso fanno gola a tutti,
tanto piti nella corsa verso le primarie.
Del resto quel legame solido tra Pd e
Cgil, negli ultimi anni é apparso meno
solido. C'é spazio. Cosi sabato prossimo
eccodinuovo'accoppiata Conte-Sachs
a Sesto Fiorentino, in un evento spon-
sorizzato dalla Cgil, questa volta per
presentareil libro dell’ex premier(che
nel frattempo deve guardarsi dal ritor-
no di Beppe Grilloa Roma, dove si é re-
cato anche all’ambasciata cinese).
L'iniziativa, nel segno della pace, dure-

ra qualche giorno-per il Pd ci passera
Goffredo Bettini, matra gli altri ci sono
anche Nicola Fratoianni e poi France-
sca Albanese, Elena Basile, Ginevra
Bompiani - per concludersi domenica
con una assemblea dal titolo: “Votere-
mo solo per chi dice parole chiare su
pace e riarmo”. Un’altra conferma, se
ancora ce ne fosse bisogno, del terreno
sul quale Conte ha deciso di giocarsi la
partita elettorale e prima ancora-sem-
pre in attesa del programma - quella
delle primarie. L'ex premier del resto
pud andare dritto su questa strada,
mentre l'alleata-rivale Schlein ha me-
no spazio di manovra (e non solo su
questo tema), tanto che le parole che
hanno fatto piit rumore contro la guer-
ra sono state quelle di Virginia Libero.
E mentre Andrea Orlando ieri ha ri-
badito che nessuno puo avanzare di-
ktak, Igor Taruffi ha risposto indiretta-
mente proprio a Conte, che qualche
giorno fa ha incalzato i dem: “Sul pro-
gramma siamo pronti da aprile”. L'uo-
mo macchina del Pd ha poi confermato
che al tavolo ci saranno anche i centri-
sti, ribadendo infine che il leader della
coalizione non sara un federatore, ma
quello del primo partito. Oppure pri-
marie: in questo caso la candidata sara
Schlein, “come prevede lo statuto”.
Niente spazio ai riformisti, sebbene
I'’Assemblea dem (che sara convocata
tra fine ottobre e inizio novembre)
avrebbe la facolta di derogare, apren-
do la strada ad altri nomi - & successo
alle primarie 2012 - come quello di
Giorgio Gori. Quanto alle regole, dice
ancora Taruffi, “non vedo problemi”.
Trale opzioni da chiarire il doppio tur-
no, inevitabile con pill candidature, e
poi niente voto online, come suggeri-
sce unaparte del Pd. “Ma con le nostre
votazioni non ci sono mai stati proble-
mi, quelle semmai arrivano dai gaze-
bo”, & larispostadi ViaCampo Marzio.
Anche di questo comunque si dovreb-

be discutere nella direzione Pd. Men-
tre tiene banco, ancora, la discussione
sul ddl Antisemitismo che ha gia divi-
so i dem. Lele Fiano & a un passo dal
lasciare il partito se verra confermata
la linea del no. Ieri Liliana Segre, pur
difendendo il provvedimento, ha lan-
ciato un appello a tutti partiti, chie-
dendo di votare la legge all'unanimita
“anche con modifiche” - sebbene
“inessenziali” - “pur di salvaguardare
I'esito unitario”. Anche Schlein aveva
chiesto alla destra di cambiare il ddl,
sebbene partendo da presupposti ben
piu eritici di quelli della senatrice a
vita, le cui parole alla fine sono state
recepite fino a un eerto punto, cioé po-
co, dai due schieramenti che hanno fi-
nito per accusarsi reciprocamente. La
distanza resta e forse & destinata ad
aumentare: ieri Bonelli, Conte e Fra-
toianni hanno organizzato al cinema
Adriano a Roma la proiezione del do-
cufilm Naza, che non piace alla destra
(e infatti, come rivelato dal Foglio, or-
ganizza per il 6 ottobre alla Camerala
visione della serie israeliana Fauda).
I leader di Avs e M5s hanno invitato
anche il Pd, la sua segretaria. Che per
tutta la giornata ha seguito il processo
Regeni, senza confermare la presen-
za. Ma a sera Schlein ha deciso di pre-
senziare all'iniziativa degli alleati, fa-
cendo pure storcere il naso aqualcuno
nel Pd.

Ruggiero Montenegro
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PARLA IL VICEMINISTRO LEO
«Giovani, flat tax al 5%
E ridurre I'Trpef

per il ceto medio»

di Enrico Marro apagina 43

MAURIZIO LEO VICEMINISTRO DELL' ECONOMIA

«Meno tasse sul ceto medio
Aumentare a 60 mila euro
lo scaglione Irpet del 33%>

«Tassa piatta per gli under 35, cedolare secca al 21% sui negozi»

di Enrico Marro re elettroniche, e da gennaio a «No, ma per esempio ab-
roMA Professor Leo, g milioni settembre 2026 rispetto allo biamo affidato alla nostra so-
di italiani non versano un eu- stesso periodo del 2025, ciso- cieta Amco la riscossione dei
ro di Irpef. E tantissimi altri no stati 250 milioni di scon- crediti degli enti territoriali».

pagano molto poco. C’¢ anco-  trini in pitw». Molti pagano poco o niente
ratroppa evasione. Contro I'evasione si usa an- anche per via delle tax expen-

«Il sistema fiscale é cam- chel'intelligenza artificiale?  gjtures, che valgono circa 110
biato molto dagli anni Settan- «S1, ma sotto il controllo  jliardi 'anno. Le ridurrete?

ta, quando c'erano tantissime dell'nvomo. Chi non ha nulla «Nella legge delega lo ab-
aliquote, dal 10 al 70% — ri- da nascondere non ha nulla  pigmoe previsto e nell'ultima
Sponde il viceministro del- da temere. Anzi, questo go- manovra abbiamo messo un
I'Economia, Maurizio Leo —.  verno ha portato avanti una tetto alle spese detraibili per
Oggi ci sono solo tre aliquote,  politica di dialogo conicon-  ¢hj ha redditi superiori a
tante forme di sgravi, lanotax tribuenti, tendendo la mano  7zmijla euro. Ma penso si deb-
area, eccetera. Certo, ¢’¢ an- anche a coloro che hanno di- ba fare anche un ragionamen-
che tanta evasione fiscale, ma  chiarato il dovuto manonrie-  to politico. Tutti siamo d’ac-
negli ultimi anni si ¢ ridotta». ~ scono a pagare. Questo nUOVo  cordo che non si possono eli-
Vale ancora 100 miliardi raDDOFtO fisco-contribuenti minare gli s%-ravi legati a sani-
I'anno. Possibile che con le ha prodotto un calo del con- 3 casa e alla famiglia. Dove si
tecnologie, compresa I'Ai, tenziosodel17%nel primose- ¢ sempre bloccatokogni tenta-
non si riesca a fare di piir? mestre rispetto al primo del  tjyo di sfoltire questa giungla
«Dal 2023 al 2025 abbiamo  2025. Allo stesso tempo, stia- . . .
recuperato 101 miliardi, unre- mo costruendo la nuova ma- ?c:g? ‘é?ﬁliig?igggfh:rggg
cord assoluto: 31,4 miliardi gistratura tributaria e abbia- .5 PF{]:r uesto dico CE{: biso-
nel 2023, 33,4 nel ‘24 e 36,2 mo gia assunto per concorso : q
nel ‘25. Rispetto all'imposta- 173 giudici specializzati».
zione tradizionale, ora il fisco In realta, le 5 operazioni di
é fatto non solo di norme, ma rottamazione hanno portato
di norme e tecnologia: abbia- incassi molto inferiori alle
mo 200 banche dati tra loro stime dello stesso governo. =
interoperabili: disponiamo di «No, siamo sostanzialmen- T i
un miliardo e 300 milioni di te in linea. Ma abbiamo sem-
informazioni dalle dichiara- pre un magazzino enorme di
zioni precompilate, 5 miliardi  tributi non riscossi e su que-
di informazioni relative ai stovedremo se sono necessari
contribuenti che applicano altri interventi».
gli Isa, di 2,4 miliardi di fattu- Un’altra rottamazione?
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gnerebbe fare un tavolo con
tutti i partiti, comprese le op-
posizioni, e le parti sociali per
trovare un’intesa».
La manovra é alle porte,
non mi pare ci sia il tempo.
«Se ci fosse un’atmosfera
serena, si potrebbe fare».
Veniamo alla flat tax del
15% per gli autonomi: con-
sente loro di pagare, a parita
di reddito, meno tasse rispet-
to ai dipendenti e ai pensio-
nati. Lo trova giusto?
«Amplierei il discorso.
Questa non ¢é l'unica flat tax,
ma una delle tante via via in-
trodotte: il 12,5% sugli interes-

poi ¢'é una costituzione mate-
riale che deve venire incontro
alle situazioni reali e alle esi-
genze della collettivita».

Che significa?

«Che, per esempio, per gli
autonomi, se contiamo I'ali-
quota contributiva del 26% e il
fatto che il coefficiente di ab-
battimento delle spese € spes-
so insufficiente, la flat tax puo
essere giustificata».

Per questo volete estender-
la fino a 100mila euro di ricavi
come chiede la Lega?

«In via di principio non
guardo con sfavore a questa
proposta, dobbiamo pero sa-

perture, circa 2,7 miliardi. E
poi c’é sempre un livello di de-
cisione politica che spetta ai
leader. Ma il segnale di atten-
zione al ceto medio ci sara».

E anche per i giovani?

«Si, si pud pensare a una
flat tax del 5% sugli aumenti
di reddito da un anno all’altro
per i giovani fino a 35 anni,
una misura che dovrebbe es-
sere accompagnata da un be-
neficio fiscale per il datore di
lavoro che concede aumenti».

Sulla casa cosa preparate?

«Penso sia bene mantenere
gli sgravi del 50 e 36% sulle ri-
strutturazioni, rispettivamen-

I1 Pd propone una tassa del
2-3% sui patrimoni netti su-
periori ai 100 milioni di euro.

«0ggi i grandi patrimoni
sono soprattutto di natura fi-
nanziaria e se si mette una pa-
trimoniale ci si sposta facil-
mente in altri Paesi, dove la
tassazione ¢ molto bassa o ad-
dirittura inesistente. In ag-
giunta, si rischia di perdere
non solo quello che si cerca di
tassare ma anche, in base alla
legislazione vigente, quello
che ¢ attualmente tassato. Ec-

co perché sono contrario».
D RIPRODUZIONE RISERVATA

si dei titoli di Stato, il 26% sui  pere che per superare il tetto te, della prima e seconda casa, I
redditi finanziari, la cedolare degli 85mila euro serve I'auto-  che altrimenti dal 2027 scen- Fi
secca del 21% sugli affitti. E rizzazione della Ue». derebbero al 36 e 30%. Inoltre, 1sco
poi il 5% sugli aumenti con- Pare certo, invece, che au- sono per introdurre la cedola- ® Invista della
trattuali, I'1% sui premi di pro- menterete il secondo scaglio- re secca del 21% anche sulle ima
duttivita e le altre tasse piatte ne Irpef fino a Gomila eurodi locazioni degli immobili gfg‘-?f'“"‘? EEe
su notturni, turismo, straor- reddito. Ma lo sconto, che commerciali entro determi- il'ui c':r';?:‘?;tr o
dinari dei medici. Questo pu0  pug arrivare fino a 1000 euro  nati limiti: puo aiutare in par- Maurizio L
sembrare in contraddizione alranno, verra annullato oltre ticolare il commercio di pros- aurizioteo
col principio della progressi- yna certa soglia di reddito? simita, facilitando l'accordo g,mpone
vitd sancito in unanormadel-  «Sono per le cose semplici  tra esercenti e proprietari su ‘II a”med"tare
la costituzione formale, ma e quindi non metterei tetti. canoni pil bassi». 'Sé’:cl?gn:
Ma bisognera verificare le co- di rgd dito sul
guale siapplica
I'lrpef, quello
. La parola da 28 a 50mila
euro con
FLAT TAX aliquota
del 33%,
. . . fino alla soglia
Ristrutturazioni La flat tazf ¢ un meccanismo fiscale che di 60mila euro
Penso sia bene mantenere Egcla]vsuc‘ll%}liapphcamgne diuna tassa piatta -
- " quota unica sul reddito, , .
gli sgravi del 50% e 36% indipendentemente dal suo ammontare. @ Loperazione
sulle ristrutturazioni, Nel sistema italiano I'Irpef, l'imposta sul richiederebbe
che altrimenti reddito delle persone fisiche, ¢ invece una copertura
dal 2027 scenderebbero basata su tre scaglioni che fanno si che la di _';"_"cg_ij
al 36% e al 30% percentuale di tasse cresca al’aumentare mf' ardifanno
del reddito della persona. ﬁs?,;??,ﬂire .
Evasione B 100 a‘mille
Dal 2023 al 2025 glllaurlzp Leo, euro! anno a
E anni, un milione di
abbla{qo re_cuperato & viceministro contribuenti
101 n]lllal'dl, un I'ECOI'd - de"'Economia compresi ne"a
assoluto. Oraiil fisco & %' & condelega fasciatra50 e
fatto non solo di norme, alla riforma 60mila euro,
ma di norme e tecnologia j delFisco. cuiorasi
: Tributarista, applica
' @ parlamentare l'aliquota
e diFratelli del 43%

d'ltalia
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Ceil, celebrazioni per i 120 anni a Milano

ue giorni di incontri, dibattiti Il 29 settembre, negli spazi di
e spettacolo per celebrare una  Rubattino 56, si apre la due giorni

storia lunga 120 anni e dedicata alle trasformazioni del
interrogarsi sulle trasformazioni lavoro: transizione energetica,
che attendono il mondo del lavoro.  rivoluzione dell’Al e scenari
E questo il filo conduttore delle geopolitici. Sul palco studiosi,
iniziative organizzate dalla Cgil a sindacalisti e rappresentanti delle
Milano il 29 e 30 settembre, nel istituzioni, con le conclusioni di

segno dello slogan «La persona al Maurizio Landini.
centrox. E proprio a Milano che, nel @ FFrOPAERSERVATA
1906, la Confederazione Generale
del Lavoro (CGdL) tenne il suo
primo congresso. A 120 anni di
distanza, la citta torna cosi al centro

delle celebrazioni per un m:o
anniversario che guarda alla storia Gsami,
del sindacato, ma soprattutto alle i g

sfide del presente e del futuro.
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Brescia revoca
la c1tladmanza

onoraria:
a Mu_ssohni

' opo 102 anm,- Be
. } Mussolini non-€ pm
cittadino’onorario i

: .d1 Bresma Theonsiglio -
"comunale della citta:
lombarda ha approvato
“mrozione perla tevoca: -
dellonorificenzacon 171
~yoti: favorevoh, 9 ‘astensioni:
: e nessun vote- i
contmmo I
esto era stato

: 'Curcm (neIla foto) SN0 -

traseorst.quasi due'; anni: . .
: pnmachgmngere alla- o>
discussioné e:alvoto:La.

. c1ttadmanza choraria-era

stata attiibuita aMussolini -
Cilag mdgg101924, in pleno .
Ventennio; dal: - -
. COMIMissavrio prefettmo o
'Antomo Zanon. - ' _
Vel U E)RIPRCDUFJONERLSERUATA
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+

_concessaai clienti (duemesi) & rimasta -
- invariata, _c051_:c'ome'-q'_u_e11a‘ot_tenuta-d‘aj o
fornitori (poco meno ditremesi): I =+ -

-di Rlccardo Gallo®

-~ Inu

*7_I’industria italiana tra il 2022 il 2025 °

.-ha maturato premesse per un possibile
 rilancio; nonostante il calo della- - -

competitivith del paese ela gravitd di
*“aleune crisi aziendali. E.quasito.emerge -

~da un’elaborazione dei Dati curnulativi = -

Mediobanca, Loccupazione industriale &
* cresciuta:del 5% 1l fatturato all'export

" del14%. D'valore aggiunto éun quinto = _
2026della. .
- competitivita dl-
' 701Paesk titalia -
‘perde posizioni. ‘

" (nonpoco)dellaproduzione  I-. - = -

 magazzino ésalito da 69298 giomi per

- le:difficoltanellapprovvigionamento. -

delle materie prime. Lardilazione . . .-

rinnovo dei mezzi di produzione &

 tornato al Tivello buono (4%) del 2016~ -
-all'época del superammortamento. L'Istat--

 jmpianti é $tato un po'inferiore al 2024, -

dice che nel 2025 il grade di utilizzo degli

- invecela produgione ha cessato di-cadere
- estatisalendo. Utitizzominore e - '

produzione maggiore fanno:pensare che -

" neligozsle imprese industrigli abbiano- -
*ui po’aumentato Ta capacitaproduttiva,

mentre dalleuro:in poi avevano chiuso - -

un quarte-delle fabbriche. - » 7 -

Le condizioni di salute patrimoniale . -

el B

meri

O Trail2022 -
Cefl2025 -
- l'occupazione -
_Industriale .
“égresciuta:. -

del5%. -

-OEppurenella

classificalmd. -

~I'apparente
* yadano meglio in unltalia mal me :
-gpiegaguardando Iaquota.di utile dovuta -

allo Stato.come imposta. 1 tax rate (cosl. .-
- si.chiama), mentre trailiggs eil2020.
- stava trail 35 e il 55%, con punte pi alte
nejprimi due anni delleuxo, nel 2021€..

- mondo. -

29 Settembre 2026

" (autonomia del capitale dixischio)e -

: 3-ﬁ_ﬁan'zjaria:(equﬂj];'{rjjo,:'-inde]?i_tamen_to;i .
 Jiquidita) sono costantie ottime. Nel .
* 2p25 gliazionist delle 50

bcietd industriali.

si:sono:dis ibuiti dividendi pex poco piul :

del 50% degliutili, controil7o-8o%degli -

anni precedenti, e hannoflasciato il resto .

per nuovi iifvestimenti: Eun gfornodi
‘affezione dei'soci‘alla propria Impresa, -

quanto rilevatodallTstat i
28 agosto:sulls fiducia:delle imprese. - -

" Fppure la classificalmd 2026 della -

"~ competitivita di 7o paesi mostrache. -

ITtalia in'questa legislaturahaperso . - .-
posizioni. Non'esistono proveche gli

“incentivi di Stto Tisolvano i problemi. -

pﬁrad@és’dthé_lé imprese -
i0 in-unTtalia mal messasi -

pruscamente scesoal 20- 216 e e
" rimasto, ridando fiducia alle imprese. .

-Come_se:ilgdvefnoidices_se: minore .

' competitivita? Allora meno tax rate. 5 cl
- fosse pilr competitivita e meno tax rate,

Pindustria italiana sarebbe trale primeal

 *Presidente Osservatorio Imprese:
- v dellaSapienza
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Confindustria
eartigiani, -
contesar

‘sui piccoli

Bmwaemmpoﬁaw

«Ammodernare la disciplina dell'artigianato
legittimo. Ma allargare il perimetro delle imprese
artigiane rischia di produrre effetti profondamente
distorsivi». Cos nel giorni'scorsiil presidente di

" Confindustria Francesco Somma. Un messaggio

lerl rafforzato dal vicepresidente per la Piccola
Impresa Fausto Bianchi: La polemica artiglani-
Confindustria arriva, mentre le organizzazioni
stanno trattando la. condivislone di nuove regole
sulla rappresentanza {ri. que) 4
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