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Cordua « Cma energia e digitale
Ecco le sfide future delle aziende»

I presidente di Confapl afine mandato Con lui la base assoaahva & aumentata del 12 per cento

Leimprese | nality. Questo comporta una
aumentano  |-maggiore esposizione agli
ifatturali - | shock esterni, minori investi-
mac¢éuna | menti e minore capacita di
conirazione | andare incontro alle richieste |
delle - = - dgl co(lillilboraton Ssu galari e
i onees | stipendin
hdl gmahta_ Un bel problema, soprat-
' tutto in prospettiva.
2 |- «Serve una trasformazione
,Illl'llgioﬂl(l:ma -Tadicale.-Ci sono norme:e-cir-
ha mostrato colari che:conttaggono i mar- -
| gini, ¢'¢ il grande'tema del co- S S o
unagrande -| sto dell'energia:che meritaan- | in modo pesante le loro indu-
capacita di.. ‘| cora Tisposte: adéguate. Se | stri€, mentre noin Eurepa
fareil salto ' | non-si mette mano alla corn- | siamo.fuoridall'TA; che présto.
peﬁtivitél delle imprese sisardl’ | verra- msenta nel]a robotica.

tecnologico -

Alla guida di Confapi dal
2020, dopo sei anni e due
mandati-consecutivi P1erlmg1

' Cordua si appresta a lasciare.

I'associazione delle plccole e
medie imprese.
Presidente Cordua, inizia-

mo dallo stato di salute delle.

imprese bresciane. |

«Tante imprese aumentano
i fatturati ma ¢'e una dramma-
tica contrazione delle niargi-

| sempre plu esposti agll shock

" | esternix.. -

-Con buonx’ pace della resn-'

henza dellei imprese mostra-

fain questl anni. Fuori dai

confini ci sono Cma e Statl
Uniti. °

«Stau Umtt e Cma sostegnol ‘

‘In pochl annila Cina ha mo: -

strato una grande capacita di
fare un salto teenologico:
adesso hanno buoni prodotti;.
su certe:cose sono addirifttura
avanti. Stanfio investendo in
Europa ma non & detto-che lo
facciano in Italia, dove il costo
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dell’enefgia & molto maggiore | |

di quello della Spagna ad
esemplo» o

Lasfida: futura quale sara,
) qumdl“-‘
- «Sara governare lmnova-
-zione diffusa,affrontate la pe-
- netrazione dell'intelligenza
Cartificiale e le criticita:dei
mercati globali mantenendo
la capacita-di- fare impresa e
svﬂuppare competenze g: 1dee

edrtd M
L'associazione di |mprend|ton &
natanel 1962 e rappresentale

piccole e medie imprese del

territorio della provincia di

Bréscia.Fa parte dellaretedi,
territorialiche compongono
Confapl nazionale

nel quadro del tessuto pro--
‘ dumvo bresciano».

- Quale & Stata la cifra del’

" suo mandato?-

«Sicuramente il smtema di
relazioni che abbiamo contri-
butca g_ostr__ture irquesti anni
con le istituzioni, le forze di
Sicurezza, le altre associazioni

| di rappresentanza.

E il suo-rammarico?

«Abbiamo una. base asso-
ciativa di-1400 iscritti, in sei
anni+12 percento. Un buonri-

‘sultato- ma ci sono ancora
1. troppe Prni continuano’'anon

essere iscritte ad alcuna asso-
ciazione, Un problema non

| solo nostro-ma mi sarebbe
| piaciuto far comprendere-di .
‘pil l’nnportanza della rappre—

sentanza».
- Adesso tornerid a tem_po

‘pieno alla'sua impresa?

«Non: solo, Fino-a fharzo re-
sterd- alla- gulda -di*Confapi

" | Lombardia, a livello-territoria- -

le Testérd nella giunta delia

-.Cameéra di Cornmercioin rap-
.presentanza di-Confapie con- .

tinuerd a impegnarmi anche
nella Fondazione Bind; quella.

-che sviluppera il Brescialnno-

vation District, (n.progetto
clié come assoc1az1one ‘abbia-

'mo sostenuto fin da]l'mmo»

(t b ) @ﬂiPRODUZIGH:R!SEWhTR
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Brescia

Innovazione:

30 Settembre 2026

Cresce I'Intelligenza artificiale

di Thomas Bendineili

nelle Pmi ma analisi dei dati

e competenze sono gap da colmare

‘11 529 delle aziende la usa gia per ottimizzare 1 proce551 interni

. contrattuale,

campagne,

controllo di le 0 bassa. Anche la conoscen-
gestione za della tecnologia procede a
bandi velocitd diverse. Una quota
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L'utilizzo L'intelligenza artificiale &
gia entrata nelle imprese bre-
® Perora sciane, ma con livelli di utiliz-
Impiego zo ancora molto diversi. E
dell'Ainelle - questo il dato che emerge dal-
Pmi resta I'indagine realizzata dal Cen-
concentrato tro Studi di Confapi Brescia su
soprattutto un campione di cento aziende
sulle attivita associate: I'interesse cresce,
d'ufficio: dalla chi utilizza I'TA ne riconosce 1
redazione e benefici, ma restano due nodi
revisione dei .da affrontare, la qualita dei
testi aziendali dati e le competenze interne.
alla posta Il 529% delle imprese coinvolte
elettronica, | ha gi introdotto soumenti di
dalle traduzioni 1A, mentre tra quelle che an-
~ aicontenuti cora non li utilizzano quasi la
social meta prevede di farlo.
_— L'adozione, dunque, € de-
® Piil limitato & - stinata a crescere, Ima parte da
invece il ricorso una situazione digitale non
alla tecnologia omogenea. Solo poco piu di
per attivita un quarto delle aziende di-
strategiche' chiara ].D.fattl dl avere un'ele-
come analisi vata fiducia nei propn dati,

mentre per la maggioranza

Taffidabilita é soltanto parzia-

consistente delle imprese am-
mette di"conoscere solo in

" parte le applicazioni dellTA e

il principale ostacolo | indicato
dachi nonla utilizza é1a man-
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Imprese che hanno gia adottato 'Al : $
e P 2 iE Ao zgjszolo:::::r:;:;r;;..;;51::,"::“;:“.;.L.—;.':i::'. Lol

Imprese che ancora non la utilizzano

_é@)‘isolo

Prevedono diintrodurla

Indlca la carenza dl competenze mteme come prmcnpale ostacolo i
\ A= - — }:38°/° [ A S E TR SN A S %

Utillzza l'Al per ott:mizzare i processn . ,

1 = - rT— ﬁg)"73°lo

; Utnhzzatonche nlevano un aumento della produttmta

T s

\’}-75910::3;?”7‘“":7. ;

Fonte mdag ne centso studl Confapz Bresma

e — SN et e e e e e St e e e e et e

redazione e revisione dei testi
alla posta elettronica, dalle
traduzioni ai contenuti social.
Pil limitato & invece il ricorso
alla tecnologia per attivita
strategiche, come analisi con-

canza di competenze specifi-
che interne. Dove é gia artiva-
- ta, I'IA viene utilizzata soprat- -
tutto per rendere pit efficien-
ti i processi. Seguono la
riduzione degli sprechi, I'ana-
lisi dei dati e il controllo-di ge-
stione. Per ora, per9, il suo
impiego resta concentrato so-
prattutto sulle attivita d'uffi--
¢io e di comunicazione: dalla

lo di gestione e bandi.

Il giudizio di chi lautilizza &
largamentée positivo. La mag-
gioranza delle imprese rileva

v g43°/0 I ,— I

- trattuale, campagne, control-

- nizzazione».

un aumento dela produttivi-
ta, accompagnato da una mi-
gliore qualita del-lavoro e dal-
la riduzione dei tempi di ese-
cuzione. L'IA viene quindi
considerata uno strumento
capace di produrre effetti
concreti sull'organizzazione.

' | Non mancano Ie cautele. Tra i

rischi piir avvertiti dagli im-
prenditori ci sono soprattutté
la ¢cybersicurezza, le truffe e Ie
manipolazioni attraverso
contenuti generafl artificial-
mente, insieme al problema
dell'affidabiliti delle informa-
zioni predotte dai sisterni. Pil |
contenuta € invece la preoc-
cupazione per I'impatto sul-
l’occupamone

«I numeri restituiscono
una realta a due velocita: da
una parte l'entusiasmo di chi
gia applica lintelligenza arti-
ficiale, dall'altra un ritardo
strutturale su dati.e compe-
tenze — sottolinea il centro
studi —. L'obiettivo deve es- -
sere colmare il divario forma-

- tivo e passare dalla -semplice
‘automazione delle attivita a

un governo consapevole, si-
curo e strategico della tecno-
logia nei processi e nell'orga-
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Brescia

1122 ottobre

Il successore

sara scelto

tra Mariotti
Salv1m

(Y ono 1'attuale S
-~ wcepreszdente wcano

Marco Mariotti
A(Sldermanotu stl)e i
. vicepresidente tesoriere
William Salvini (Satvini

-Marmi stl) i due canchdan '

- pit quotati per succedere -
a Pierluigi Cordua alla
guida di Confapi Brescia,
L'assemblea degli iscritti
all'associazione si teria 11
22 ottobre. In

~ quell'occasione verrd
eletto il consiglio direttivo
che, a suavolta — sempre

-~ in glomata — deciderail

prossimo presidente. -

quale proporra al giudizio .

- consiglio i componenti -

(solitamente quattro, oltre -

al pres1dente) della giunta
esecutiva. L'assembleaé
formata da tutte le
imprese associate,
secondo una logica diuna

testa un voto, senza quindi -

alcuna differenzatra .
grandi e piccole. Allo .
studio anche una modifica

statutaria che dovrebbe ..~
portare alla costituzione di-

- comitati di indirizzo su

 tematiche specifiche. Uno
di questi sull mnovamone,,_ :

di fatto é e gla es1stente
( tb.)

: 0 RIPRD UZJONE Rl&EﬂVATA
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Bresciaoggi

i Bn]lamcm dif S@sttemﬂnnﬂnltzu 2025"

()r1 Martm rilancia oltre il business
Obi@ﬁwl

e moltiplica gli

o Alcentrodello
sforzo della socneta
innovazione;
'decarbonlzzazwne
economia.circolare
e attenzione

alle persone

BRESC[A Qua'si 500 milioni
di euro di valore generato,
. maanche nuovipassi avanti
nella strada versela decarbo-
nizzazione. Il settimo Bilan-
cio di sostenibilita di ©ri Mar-
tin, che rendiconta l'attivita

degli stabilimenti d1 Brescia

‘e Ospitalette - nei quah Ven-

gono prodotté oltre 200 di-

verse qualitd diacciaio desti-
nate principalmenteaisefto-
ri automotive emeccanica -,
redatto secondo gli standard
della Global Reporting Initia-

tive, mostrail percorsointra- -
preso dalla societd nel 2025, -

E coordinato.da Carolina de
Miranda; sustainability ma-
nager del Gruppo-e condivi-

so conil ComitatodiSosteni-

bilita: interno, istituito-nel
2025 con.il compito di-sup-
pertare il .Cda e menitorare
le iniziative Esg.

Tra le principali--'nov_ita:ﬁ— '

gura i'avvio del programma

di doppia madterialita, con. il
- qualel'aziendahainiziatoad.
analizzare in maniera. strut-~

turatasiagliimpatti dell’atti-

vita sull’ amblente e sulla S0
- cietd, siairischiele opportu-

nita delle tematiche Esg. Nel
2025, Ori Martin ha geneérato
470 mlin di valore ¢ il nume-

10 deidipendenti ha raggiun-
to quota 640, in ciescita sul
2024. Sul fronte ambientale,
uno deipassaggi pitrrjlevan-
ti¢ statal'entratainesercizio-
del nuovo forne elettrico.ad -
arco, dotato di Strrer eletiro-
magnetico, nello stabilimen-
to di Brescia. La tecnologia
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- haconsentito di incrementa--
re l'efficienza energetica del -
processo produttivoe; ridu- -
cendo consumi ed emissio-..

‘ni. Nel sito: bresciano sono

* state fuse circa 570mil4iton-
nellate di rottame, confer-. -
rnando a. centrahta dell’éeco- -

nomla circolare per l'azien-

“da: il 7% dei rifiuti prodotti

& stato avviato a recupero.

Ori Martin e inoltre trale do-

d1c1 aziende chepartecipano
al progetto Green Metals -di
Confindustria Bs; finalizzato
alla progressiva sostituzione

- “del. metano:con blornetano
di: ongme agricola.

L'altrp impegno

Nel corso dell'anno & stato fi-
nalizzato il progetto per la
realizzazione di un impianto
agrivoltaico nello stabilimen-

to di G)sp1ta1etto ‘che avra.’

una potenza a regime «di 5
MW: I'energia sara destmata
all’autoconsumo ‘Ricerca e

innovazione continuano a
rappresentare un altro pila- .

strodella strategia mdustna-
le: nel 2025, Ori Martin ha
realizzato ‘investimenti per
16,4 mln, suddivisi: tra- 3,8

. min in Ricerca e ‘Sviluppe, .
7,8 min in Iniovazione 4,0.¢:
-4,8 mln in innovazione tec-
. nologica, con grande atten>
zione alla digitalizzazione

deiprocessi. Notizie positive

.anche dalfronte sicurezza: si

¢ registrata una mgmﬁcauva

~diminuzione degli ihforturi,
accompagnata «da un incre-
‘mento _della; formazmne
- Molte le iniziative a favore

dei dlpende_Im dal Bonaus

66

Continuiamo a lavorare
per coniugare la
competitivita industriale
con la transizione ecolagica

Carolina de Miranda :
Sustainability Manager OriMartin_~

bebé al premio matrimonia-
le, fino alle borse di studio-¢
le azioni a'sostegno-di realtd

‘del territorio: «[k 2025 &stato .

complesso, ma abbiamo pro-
seguito nel nestro impegno-
sottolinea de Miranda -. La
validazione-dei nostri target
di riduziorie delle emissioni
daparte della Science -Based
Targets initiative rappresen-
ta un passaggio importante,,
che: rafforza la solidita-del
percorse intrapreso:: conti-
nuiamo alavorare per coniu-
gare competitivity e transi-
zione ecclogica». Rec. '
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« Confapl Bresma
‘¢ancorapiuforte

Hll[lbnl]amxcu@ |

ansy
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La rappresentanza
per vincerele stide»

- Pierluigi Cordua

riassume i sei anni
alla preSIdenza di

«un’associazione

radicata, solida-

e al fianco delle

imprese all’estero»

BRESCIA «Ho assuntolagui- -

da in un momento di grawta

epocale, in tempg di"Co--

. vid-19, passerd il testimone

. ifruna contingenzapure dif- -

ficoltosa-a livello geopoliti-

¢o, con altri shock che dovre- -
mo affrontare. La cifra di-
questi seianni, insegnataan-

che dalla pandemia, & stata

lacrescitadellerelazioni,del -
. - dialogo, dei tavoli trasversa-

li, del fare sistema. Tutti.ab-

i biamo:capitolanecessitadel -
rapporto. fra associazioni,
istituzioni, forze delliordine,

la necessita della confluenza

‘di competenze per trovareri- .
- sposte e affrontare le conti-"
nue sfide». Con questerifles- -
sioni Pierluigi Cordua, presi- -

rettore esecutwo} -Davide

dente di Confapi Brescia (&

anche leader di-Confapi-

Lombardia), ha incontrato la
stampa per un saluto. al ter-
mine délla sua esperienza al
vertice dell'organizzazione.
Tl 22 ottobre. I'asserniblea

eleggera il Consiglio diretti-"

vo, dal'quale emergera il nuo-
vo leader, non essende Cor-
dua candidabile dopé due
mandati. Con luilo staff diri-
genziale: Leonardo lezzi (di-

Guerini (direttore generale),
Enea Filippini {direttore Api-
servizi) e Raffaello Castagna
(direttore relazioni industria-
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li e sindacali).

Nei seianni; ha ricordatoil
presidente, la crescita dell'as- .
sociazione, «radicata nel ter-
ritorio e solida, vocata nel

contempo al  sostegno
_dell'internazionalizzazioner
@ stata del 12%. Nel dicembre
2024, per la prima volta, il
" presidente & entrato nella
Giunta della Camera di com-
- mercio e, nel luglio 2026, &

entrato nella cabina di regia -
“.della Fondazigne Bind che’

* sviluppera il Brescia Innova-
tion District: rieli che man-
terrd. Unico rimpianfo, su

. cui Cordua ritiene si dovra
molto lavorare, la scarsa fet-
taingenerale di imprendito-

11 - conigiderate anche le par-

tite Iva bresciane - che-aderi-

_sce a una rappresentanza

che invece «& il faro per navi--
garenelle chfficolta Perché -~

" ne & convinto il presidente

Cordua- & nelconfrontorav- -
vicinato conicolle ghi anche.

- all'interno dell’associazione,

' che si-va-avanti. Gli impren--

ditori imparano dagli im-

prenditori. Io stesso’ sono’
- cresciuto' con l'esperienza
. maturata all'interno di Con—- :

-fapi Brescia».
Per il présidenteil penodo

che si sta vivendo & grave. «[-
. problemi non si risolvono,

i 22 ottobre prossimo &in-i -
programma |'assemblea per--

faremergere il nuovo leader:
le lI’IdlSCI gzioni puntang

- sugli attuali vice Marco
Mariotti e Williams Salwm
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ma si stratificano. L'ossimo-
ro @ pit1 volumi, pit perdite.
Aumentano i ricavi ma,cala
drammaticamentela margi-
nalita, le aziende sono piu
esposte fanno meno investi-
menti; hanno meno possibili-

“tanelle contrattazmm sinda-

cali, rischiano 'di chiudere o

- didelocalizzare - ha spiegato

-.Se non ci saranno cambia-
menti sull'energia, sulle di-
rettive, se non si mettera al
centro la-competitivita, il cli-

“'ma rimarra pesdnte. Il tuttoa

fronte dell'inarrestabile asce-
sa cinese. Occorre una gran-
desvegliaalivellonazionale,

" oltre che ai vertici deli'Unio-

neeuropear.

- L’appuntamento

Il prossimo 22 ottobre

" nell’assemblea elettiva sSono

1.400 i soci che hanno-diritto
avotare per esprimere iquin-
dici consiglieri, una.testa un

voto, al di 1a delle dimensio- -
.ni aziendali. Fino all'ultimo &

possibile candidarsi avendo-
neirequisiti. Und dei 15 elet-

ti-sard il nuovo- presidente
-,dell'orgamzzazmne sulqua-
le invia Lippi nien si fanno al
-momento anticipazioni. Ma

Cordua ha parlate ieri di
grande unita e di-continuita,

"quindile indiscreziohiporta-

no ‘ad’ azzardare due nomi
perla futufaleadership:l'at-
tuale vice pre31dente vicario,
"Matco Matiotti, e il vice pre-
sidéente tesoriere Williams

Salvini. A merio ché Confapi

Brescia non voglia puntare

- su una -donna come presi-
- derite: due sono le attuali vi-,

ce;, Monica Ferraboli ed An-
naPasotii. -
“Magda Biglia
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Lanalisi

30 Settembre 2026

<<IA» nelle Pmi crescel’ mteresse
ma pesala mancanza di competenze

BRESC[A L'apphcazmne
dellintelligenza artificiale
nelle aziende bresciane
avanza in maniera frasta-

gliata: Se daunlatol'interes-

se-per le opportunita che

puo gerierare & crescente, il

livello generale di digitaliz-
zazione sconta ancora con-

sistenti ritardi. Questi alcu- -

ni dei rsultati dell’analisi

sul livello di permeaznone '
dell'IA nel tessuto produitti- ©
vo condotta dal Centro Stu-

di di-Confapi Bsa'suuncam-

pione di cénto aziendeasso-

ciate. «Lidea. di cordurre .
questa indagine nascevada-

“un'esigenza precisas ‘avere -
 piena contezza dello stato
- dell'arte  dell'innovazione
all'interno del nostro siste-

ma produttive, anche a se-

guito delle iniziative che, -

nel tempo, stiamo- organiz-
zando - affermail presiden-
.te Pierluigi Cordua -. Per

- tre,

‘continuaread accompagna—_
re le imprese in questo per-
.COrso, serviva fotografare i
" puntidiforzae le aree difra-

gilitan.
" Dallo studio emerge co-

“meil livello di digitalizza-

zione del sistema-Brescia
siaancora medio-basso; po-
co-meéno di due imprese su

dati, a fronte di un-27% che

vi da alta fiducia: Si conta’

un residuo 9% che ancora
non raccoglie dati di proces-

' so o-non li- anatizza; 11 15%

delle ‘intervistate dichiara

“dinon conescere leapplica-’
zioni dell'TA o difarlo.in ma-
niera parziale (30%) 0 bassa - -

- (37%). Poco meno di -due

aziende su dieci (18%) riven-

dicano; al contrario, un’ele- -
vata conoscenza della tec--
nologia ed & l'assenza di

complessivamente,.
* danno’ affidabilita parzmie‘ :
"(54%} obassa (10%)ai propri

cornpetenze spec1ﬁche in-
terne (38%) la principale
causadel mancato utilizzo.

[ numeri dell'indagine

" evidehziano «una realti a

due velocita: -entusiasmo

“da una parte, un ritardo

dall’altra che non possiamo
ignorare - conclude Cordua -
-.Inoltre, ciricordano il gra-
ve problema della carenza

di figure ad hoc». L'IAnon &
un -fenomeno’  transitorio

ma un motore forte di cam-
biamento. Ne & qonvinta
l'associazione che ha firma-

“to - un - protocello d'intesa
- con Microsoftnéel 2024, lan-
" cerd innovembre il percor-
- 50 «Aluniversale» perdota-

re manager e dipéndenti di
strumenti e nozioni, sta pre-
parando tramite Unimatica

- ConfapiBresciala pubblica-
~ zione di un nuovo volume

sull'lA ‘e continuera nel
pressing peril Bind. Ma.Bi.
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. Lavriflessione

La solitudine
delle tute blu
rimaste senza
rappresentanza
Egregio dir-ettorejésiste ,
ancoralaclasse operaia? £
unadomandachenonho

potuto fareameno di farmi
dopoaverlettoun articolo di

. giornale, nelquale 'autore

ha fatto un'approfondita
analisisuquel che &
accaduto nel nostro Paese,
dove glioperai, sentendosi-
abbandonati dalla sinistra,
hanneriversatoiloro yotl
primasulla Legae
ultimamente sulla destra.
Maquest'ultimanon aveva
sempre guardato con
maggiore attenzione agli
interessi dei «padroni»?

" Evidehtemente cé qualcosa
chemisfugge.-
Fortunatamente nu e

- venutoinisoceorso Savino

PezZotta, ex operaio tessile, .
ex sindacalista non pentito
come ama definirsi Iui
stesso, con le sueriflessioni
sullosfondamento trale tute
bludelladestrasovranista.

" Le tuteblu non sisono stinte

" ohanno cambiato forma.
Solochelasinistraha’
mollatolapresa. Ladestraha
afferratolagola. Ilidiscorso
diclassesie¢ tramutatoin -
quello dipopole, ‘che .
ricomprende cetipit vasti.
Sisono sentiti traditi dopoi
pnrmvagm dellalegaenon -

‘vihannopiatrovato
riferimenti come quando

-avevano dato fiduciaal

‘Sinpa (Sindacato padano

_fondato it31maggio 1990),

checonsentiaddirittura’ allar -
sua segretana naZionale; ’
RosiMauro, di diventare
vicepresidente del Senato.
"Sesolo pensiamo aquali
difficolta un operaio deve
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affrontare ognigiomo e non
soloperil salario, a volte non
sufficiente, ma peruna
situazione oggettivamente
difficile da sostenere. '
Sicuramente il potere
d’'acquisto deilavoratori ¢
calato in maniera
drammatica é questo & un

- problema enorme, al quale

lapoliticadevedarerisposte
concrete, Non credo, perd,

- chelasoluzione sia

Iistituzienedella
patrimoniale (andrebbe a
ritorcersi suquel nugolo di
piccoliinvestitori che

_ vedonoin queipochi

risparmil'ancora disalvezza
delleloro problematiche
economiche), oppureil

" tassareicosiddetti.

extraprofitti (perche,
quandoun’impresaperde,
chiglieli restituisce quei
soldi?). L'aveva detto bene
Susanna Camusso dopo aver
giratoI'Italiainlungoein
largo:il'sentimentoe”
dominanté che provanole
tuteblu ¢lasolitudine,; non
lapaura, nonlarabbia, nonla
disperazione. La solitudine
dichinonbapitiunavoce
chelo rappresenti, la
solitudine di chi non ha pitt
unacomunitiachelo

- protegga. Edella sohtudine

appunto, ladestrahafatto

" un'arma, mentre la sinistra

no. E cosi gli operaivotano
chilifasentire visti, anche se

-“@soloun m1ragg10 anche se
T ‘nonsempre quello clie"

viene promesso dlyenta
-realta. Inconclusione come

- dice Savino Pezzotta, seppur
" sbandati, glioperaicisono | -

ancorae, forse,l'unica
possibilita (oillusione) che

“ rimaneloro per far sentire]a

voce & proprio quelld che

' esprimo_no aftraversoilvoto

-equiandrebbe apertoi_una
“glteriore dibattitoanche'.

- sullariforma elettorale e
-sulle preferenze. Ma
fenmayr_lom qui...
LuigiCavalieri
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L’Osservatorio economico di Unioncamere Lombardia

>> Segnali incaraggianti, ma le.
sfide nen seho-finite. Brescia.

cresce pili della Lombardia, ma

. latenuta nonbasta a cancellare -
la cautela: Nel secondo trime-
stre del 2026 la produziene. -
industriale provinciale &rima-

- sta: pressoche ferma-rispetto - - "=~

- aijprimitremesi-dellaiino; ¢on

un-aftetrameifo dello: 0,07%,
ma-ha: c'uada,g',nato 12,8% nel

confronto con g stesso pe- .

nodo del 2025 Una dinaimica

superiore alla media régionale, -
dove {'aumento- tendenzlale si
& fermato al 2;].per cento! Eil.
quadrotracciato dalfOsservate-

vio economica:di Unidhcamere

'Lombardl_a.,lislstema_produtt{vo' L LA TR AU Tililiel SRS I
Industria e artigianato bresciani: segnaliincoraggianti

-continua:a crescere él'estero-é
-ancora decisivo, ma le aspetta-
tive per{ prossimi mesi si fanno
_pili caute: -

Gli andamenti.
- I confronte premia Brescia

soprattutto sul fatturato e sugli -
ardini. NelFindustria: prownmafe-.

ificavi'sono. aumentatl delS.7%
- su'base annuias.contro il 4,4% "

régistrato in Lombardia. Ancora®

pili netto & il divario sul pofta-
foglio ordini: quelli provenienti
dall'estero crescono-dell'8,9%

nel bresciano, mentre a livello

regionale {incremento tenden-,
Ziale & del6,7%. Gli-ordini intemi-
avanzano invece.del4,7% in pro-

-vineia-e dél'2,8% in Lembardia.

L o¢eupazione: industriale bre-
“-sciana festa sostanzialmente:
* stabile, .con un-aumente-dello -
0,08%,mentre il'saldo regionale -

del timestre s attesta-al +0;3%.

Segnali nel camplessg-positivi-
- anche dall artlglanato sebbene-

in questo caso Brescia proceda

‘a unirimoleggemente inferiore.

alla regione. La produzione ma-

nifatturiera provinciale cresce

dello.0,15% sul trimestre pre-
cedente e:del ;8% su base.an-
nua; in Lombardia a|| incrementi

raggilingone: nspettlvamente lo
. 05%eil 2%.1 fatturate aumenta
~ del 2,6% aBrescia e.del 2,5% in,

regione: La provincia & piii-viva-

ce sul fronte-degli ordini esteri.
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I focus - Primi effetti delle misure protezmnlstlche Usa

Il made in B
comn | dazl

> ¥ | dazi reciproci statunitensi,

a un anno dalla loro introdu-

zione (7 agosto 2025), hanno
prodotto i primi. effetti concreti
sulle esportazioni bresciane: fra
il perlodo precedente alfentra-
ta in vigore delle misure prote-
zionistiche (3° trimestre 2024

- T° trimestre 2025) e quello

successivo (3° tiimestre 2025
- 1° trimestre 2026), l'export
della provincia verso gli Stati
Uniti & diminuito del 5,9%,; pas-
sando da 1,145 milliardi 21,077
miliardi di euro.-Lo evidenzia
I'analisi contenuta nel guinto

i comfl

numero di BFocus, strumen- . |27

to dedicato ad approfondire le
dinamiche economiche globali
lette attraverso la prospettiva
bresciana, realizzato dal Cen-
tro Studi di Confindustria Bs'e

OpTer dellUniversita Cattohca' B

delSacra Cuore

L'andamento

All'intermno dell'arco tempora-
le citato precedentemente, ie
-esportazioni complessive del
temitorio sono tuttavia aumen-

 tate del 2,4%, raggiungendo altre |

1S miiliardi di euro. In tale conte-
sto, la diriamica generale riferita
~ al sclo mercato statunitense na-

sconde differenze significative,

a livello settoriale. | comparti
metalmeccanici, da sempre la
spina dorsale della manifattura
bresciana, hanno sperimentato
nel complesso una riduzicne del

Prirno impatto dei dazi Usa sulle esportazioni bresciane

4,0%, passando da 937 a 800
mifioni di euro verso gli Usa. En-
: trando nel dettaglio dei comparti
1 metalmeccanici, le flessioni pil
' marcate hanno interessato la
© metallurgia (-25,5%), i prodottiin
metalle’ TM 3%) eimezziditra-
sporto (-32,8%). Hanno invece
! mostrato una significativa capa-
) cita di resistenza i macchinari
{+15%) e il comparto computer

e apparecchi elettronici.
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Movimprese - ll saldo tra societa nate e cessatein provmcna resta positivo

AZI%&,

prino gem‘nestuﬁe ok

>> Brescia si.conferma terra

d'impresa. Nel primo semestre -

del 2026, & cresciuto il nuimero
di aziende in ambito teritoriale:
- a fronte di 4.040:nuove iscri-
zioni, le cessazioni sono state
3.520; con un saldo positivo di
520 unitd. Come testimonia il
rapporto «Struttura dell'atti-
vita produttiva della: provincia
di-Brescia», realizzato. dal Ser-
vizio Affari generali-e relazioni
esteme della: Camera-di com-
mercio di Brescia sui dati-del
Registro delle imprese, questo

- ha portato-il numero di societa

iscritte-a quota 117146 (erano
116.626.al 31 dicembre 2025).
Il-tasso dii crescita trimestrale
della provincia segnaun+0,65%,
migliore-di-quelio riferito alla me-
dia lombarda (+0,58%) - dove
Mitane registra un+0,57% - e di
quelio nazionale (+0,56%): Per
quanto figuarda il sdlo comparto
artigiano, siieviderizia- uniinere-
mente diil34 ditte. Bene, come
sottolineato. anche nell'ultimo
rapporto-Movimprese, anchele
imprese a guida femminile, che
nel secondo trimestre.delllan-
no registrano: 409 iscrizioni a
fronte di. 261 cessazioni e ora
sono 24.279, 11 20,7% . del totale
(sano il'19;4% in Lombardia e i
22,3%:inltalia) exquelle:giovanili
che con 537:nuove realtd e 167
chiusure oggi sone 9,985, 18,5%
del totale: (?S/ in Lombardia,
76% in Italia).. .

- Utwr-’\u{ru‘“ﬂian;;giv}’" eri
Ifohra{vr;@mfﬂ JESED -w}?ﬂ‘ |
l]oloifim\’_TfLL%FE |
. 1n/ulai§;1ﬂlsﬂtldh€=— o

l‘@ 4 ﬂl__ ! _""m:m ] ’gF !"T“}fFFq li

Sul territorio

| humeri della Cdc tenitoriale :

meostrane: una: situazione nel
complesso positiva: su 205 Co-
rmuni, in:pili.delfa meta il salde
tra nuiove iscrizioni e cessazioni
& positivo, mentre le realtain cui
leimprese chehanno-cessato
Iattivitd sono-superior a quelle
che hanno apertosone 72.1n 24
casi, i primi sei mesi dell'anno
si sono chiusi con un pareggio,

anche in. Comuni di medie di-
mensioni éome Bagriolo Mella, -
Coccaglio e Dello. In testa alla -
classifica ¢'¢ Brescia: |l | capo-
luogo ha registrato 919 nuove

-aperture diimprese tra ‘gennaio

e i:30 giugno di questanno, a
fronte di 716: chiusure, con un
saldo positivo di 203 unita. Al
secondo:posto ¢'@ Desenza-
no del Garda, con un +35 {128
nuove aziende contro 93 chiu-
sure),-al terze Montichiari che
insegue a +24, a fronte di 89
nuove:realta e 85 cessazioni,
Chiudong i-sei mesi in positivo
anche Gavardo (+21); Travaglia-
to-(+17), Rovato e Castenedolo
{(+16), séguitida Verolanuova
(+15); Manerbio-e Capriclo (+12),
Prevalle e Piancogno {+11) e da
Salé, Ospitaletto, Bedizzole & -
Adro; che archivianc il pericdo:
con un saldo in attive in:doppia

" cifra (+1Q). In:coda si piazza il

trittico formato-da Corte Franca,
Palazzolo sullOglio e Pontevico,
tutti con un saldo negativo per
-1 unita: a Corte Franca hanno
aperto.12 nuove realta contro le
23 chiusure, a Palazzolo hanno

. abbassato la serranda in 63,

contro 52 -nuove aperture e a
Pontevico. aprone 10-imprese
ma cessano {attivita in 21. An-
che 'Sarezzo vede un «rosso»
in.doppia.cifra (-10); mentre va
leggermente meglio a Orzinuiovi
(-9), Acquafredda, Collebeato e .
Trenzano, in calo limitato.
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mpegno e strategie dell'associazione |
ConfapiBrescla
supporta le imprese
nelle nuove sfide

22 Inun’ mondo sempre
- pile contraddistinto da una

- competizione economica
dinamica e a piltdimensioni, .
-Confapi Brescla, presieduta
da Piérluigi Cordua; & al fianco
delle-imprese pér rafforzare

- |e loro strategie di sviluppo
e la capacita di approcciare
nuovi mercati, di rafforzare
la loro presenza nelle filiere
internazionali e per adatta-
re la cultura organizzativae L PN &
i processi produittivi alle nuove Pierluigi Cordua
tecnologie, le nuove dinami-
che produttive, le continue _
sfide del sisterria globiale. Lin-  imprese per elaborare tali no-

 dustria evolve mentre evolve  vita, Tra novembre e dicem-

" iimercato, le aziende cercano.  bre, Confapi Brescia promuo-
spazi nelle filiere globali che * ve «PMI Direzione Domani»,
alimentano- competitivita ed  Executive Masterclass in col-
export:in tal senso lo scenario laborazione con The European
sviluppato dall’associazione  House Ambrosetti, pensato
di Via Lippi purita nella di-  per offrire agli imprenditori e
rezione di accompagnare gli  ai manager gli strumenti per
associati per fare un salto di  adattarela gestioneaziendale
qualith operativo e culturale.  a nuovi standard e nuove sfi-
E un mondo, quello di oggi, de. Azioni concrete, queste,
in cui le competenze tecni- cui $i. sommera un Gorso in
che devono andaré di pari  via di strutturazione suliap-
passo all'evoluzione dinuovi  plicazione aziendale dell'in-

- strumenti e soft skill da parte | telligenza artificiale, con stru”
delleimprese e deilorocolla-  mentie progettualita evolute
boratori che aiutino a leggere  per permettere diaccogliereil
e decodificare i cambiamenti  cambiamento nelle sue sfac-

mentre avwengono.. cettature. Confapi Brescia re-
sta al fianco delle imprese in
Il supporto ‘ questa sfida, decisiva per la

Confapi Brescia, a tal proposi-  competitivita di tutto Il siste-
to, offre diversi strumenti alle . ma da lei rappresentato. -
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La siderurgia - Lievi flessioni nel mondo einUe; Italia ok

55La prima parte de! 2026 per |

il comparto'sidertirgicoeviden-
Zia-un quadro:sfaccéttate:con

segnali-dizrallentamento-ere- -
cuperi localizzatiche'convivono .
in-un equilibrio ‘ancora fragile,

come ernerge dallanalisi realiz-
zata da siderweb e aggiornata
alla ﬁne dl  glugno.”

A iwello globale

Nel periodo gennaio- gitigno
2028, ia-produzione mondiale
di aceiaio grézzo- .deéi 70-Paesi
roritorati-da Worldsteel si &
attestata:a 9315 milioni-diton-
. nellate, un volume che segna
una lieve coritrazione rispetto
allo stesso-serfiestre’del-2025

(:0:7%): Le dinariiche regionali.

restano disémogenee. L'A-
- fricd.guidaila: créscita con un
+10%, seguita daNord Ameérica
(+5,7%), mentre pesano i cali
registrati:in Russia-e:nejPaest
della CSl;nel-Medio Oriente e
riell'area Asia=Oceania, dove
la produznone arretra-tra:-8%
 8-0,9%. A giugno; tuttavia, i
_ settore-ha ‘mostrato un pnmo
- segiiale:di vitalita: cor 1557 mi-
lioni di tonnellate, laproduzione
mensile & cresciuta deli, 7% su

base annua, suggérendo-che - ::

la seconda-parte dellanno po-

trebbe aprirsi:con un fitmo-pid

-sostenuto. [a Cina ha sfomato

agiugno 837 miliginiditonnelia-

“te di acciaio:grezzo, registrando
"unaumento'dello 0:4% su base

annua. La erescita mensile non

~ ha perd compensato -le.con-

trazioni: precedenti: neliprimo

-semestrela produzioné:cinese.
& diminujta-del 3%, atteéstando-

© si-a SO0 mifioni di tonnellate.
L’India ha confenmato it proprie

percorso di crescita, con-una

produztone mensne d| 14,1 mi-
lioni di tonhellaté, in aumento
del 4,5%.Da.gennaio a giugno il
Paese ha raggiunto. 87.milioni di
tonnellate, il 71% in pil: rispetto
allo stesso.periodo del 2025.
Positivo -afiche I'andamento
degli Stati*Uniti; che a.giugno
hanne: prodotto 7.2 milioni:di
tonneliate, .con un incremento
del 35%. lleumulato semestrale -
& salito dél.6;3%, a 42,8 milioni
di tonnellate.

Anche Unione europea mosha

: Federacmal ha: espresso grande apprezzamento per il
|-vito.conicuiiiliPariamerito europeciha-approvate in. seduta

L che estendeliambitordiapplicazione del CBAM:Rispetto al .

t

t

-

plenanalla propriajposizione sulla proposta di regolamento : : i
%

i

. testoiinizialmerite;presentato dalla Commuss:ene,wll penmetr@

L ibstate ampllato ad altriprodotti contenenti acciaio, grazie. -

hm’partmolare allavoro.del relatore. della. Commissione ITRE Y
| Sitratia.diuny passo,avantmmpcrtante chenrafforzalla.tutela ‘ :.i

i,..
i
‘I

D e e e e e e e e

nterafilieraindustriale enntroduceudlversuconettwl capa
) cl | endere o strimento: pluref'ﬁcace :

A

e el ki i s
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una dinamica moderata ma'n'on—-,
priva.di segnah mcoragglanu Nei-
prirmi seimesi dell'anna, Foutput - -

deiPagsi.dellUnione sifenna a.
654 mll_lons di tonnellate, con
una flessione dello 0,3% rispet-
to al 2025, i dato-semestralé
conferma una: fase di-stabilita;

ma &1l mese di-giugno-2026

“adappore una nicta diripresa:
con10;8 miilioni di‘tonhellate,
Ia produzmne europea cresce

Nel Paese s
Lltalia chiude il pnmo semestre
del 2028 inpositivo, mostrando
un‘acceleraZione piti'marcata

' nspet‘to ai mesi; precedentl e
‘una dinamica che lacollocatrai

mercatipili vivaci-del continen-
te: Nei pimiiseirnesiidell’anno,

- la produziene nazionale raggiun-
- ge 1,5 milioni di tonnellate, con
una crescita del 3,5% nspetto _

al 2025. Il mese-di-giugno si

“distingue in modo particolare:

con 1.9 milioni-ditormellate, l'ou-
tput ménsile aumenta:del 6,1%,
-contnbuendo aunsecondo tri-

mestre-in. progresso del 5,4%,
-nettamente. Superiore aliritmo

del prime {(+1,5%). | prodofti lun- -
" ghi restano il principale motore

della crescita, con 6,9 milioni
di tonnellate ne! semestre e un

incremento.del 7.8%; anche giu-
gno conferma.questa tendenza,
con 1,1 milioni di: tonnellate e
un aumento del 5,4%: .predotti
piani; vece; pur-mantenendo
un bilancio.semestrale negativo
(4,6:milionidi toninellate, -5,4%),

. a glugno registrane la prima.
*inversione -delianno:: 780mila
tonnellate, part a: un- +77/ su

- base annua: :

Nel complesso, la pnma meta
del 2026 restituiscée un settére
sidefurgico mondiale in lieve
centrazione, un’Europa-in‘fa-
se di stabilizzaziohe e Un'ltalia
che accelera: Ferme restando

e sfide-che Yimangono-aperte.
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[ datn ﬂwps Primo semestre 2026 calo S|gn|ﬁcat|vo delle ore autorlzzate
2854 mt@gﬂ@zuoﬂme sze5©u@

> La Cassa integrazione in
provincia rallenta nel primo se-
mestre, Secondo i dati dell'Os-
servatorio dell'inps, tra gennaio.
e giugno di quest'anno sono
‘state autorizzate 8,627 milioni
di-ore; in calo del 34,3% rispetto
ai 13146 min di ore del pari pe-
riodo 2025 €in leggera flessio-
ne (-4,5%) anche in rapporto al
dato2024, di 8,037 min-di ore.
Nel dettaglio, nei:primi sei mesi
dell'anno lente previdenziale ha .
“approvato 6,214 min diore di
Cassa crdinaria e 2,412 rnin di
ore distraordinaria: quest'ultima
rappresenta:il 30%.delle richie-
-ste totali, dat6 linea con quello

delfanno precedente, qliando .

le ore di-Cigs erano state 3953
min {su 13,146 min).

n confronto : e

" L’andamento delle-ore di : R
Cassa integrazione autorizzate ~

nel semestre nel Bresciano fa. ;
emergeré differenze conil resto
della Lombardia: guardando al”

. terzo Rapporto Uil-sultema; riei

* primi sei mesi del 2026 sono
state autorizzate in Regione
478:min di.ore di-Cassa, contro

P SS 9 mln dello stesso ‘perio-

_do de| 2025 icon un.calo del-- _
14:4% (12 sola Ordinaria & calata ~
‘ del 26,2%); mentre in-ltalia si & |
scesida 29704 mina 24113 mif-- .
(-18,8%): Brescia iegistra quindi -
" una flessione'maggiore rispetto .

alfaLombardia e al resto.del Pa-

" ese. Inottie, le aziénde bresciane |
hanno reglstlato una flessione ..
deIIa nchlesta delle ore dil Cigs..-_.'

mentre la Lombardia ha percor-
so la strada‘inversa, con un au-

‘mento del14,9% su base annua.
.= Nei:primi:tre mesi del 2026 la -

Cig.complessiva lombarda .era

“diminuita de! 4%, mentre la-

straordinaria era aumentata de!
7%, passando da74212,7 min
diore; lasituazione &, Ieggermen— _

.ﬂ;te mlghorata consnderando i sel.

mesi, anche se fior Mancano
elementi di preoccupazione.
Calano anche i lavoratoriinteres--
sati dalla Cassa integrazione e
anche qui Brestiai faimeglio defla

. Lombardia: sécondo-le: stime’

della Ui}, in regione si scende
da 54.776 2 46.903 (-14,3%}, nel

Bresciang si passa d dalle 12 888

- aBASE(3437%).
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il comparto- Consideratii dati del secondo trimestre 26 -

»¥ |l dato. conglunturale del se-
éondo trimestre dellindaging di

Federmeccanica sullindustria -

del settore porta il segno piti.

Segna unaleggera crescita, ma

con una frenata:aimaggioe giti=
gno dopo Lrvbuon.aprile.Per gli

indiistriali & «uinai sentenza» la”

lettura -dello- scenatio. & un al-
larme: «Lanostra industria-&-in
perieolo e coniessailo&l futuird
' deliPaese», awertelavicepresi-
dente di-Federmeccanica, con
" delega allUfficio Studi, Alessia
Miotto, che lancia un appello
«a unire le forze» al Govemo e
_all Europa. :

I rlsultatl

|- 179esima indagine conglun— '

turale sul settore della metal-
. meccanica & meccatronica,
baricentro dellindustria manifat-
turiera;indicaicheila produizione
. restafragile eitsegnali ditipresa
risultano ancora: discontinui: il
tono pil vigoroso di inizie- tri-
mestre si & poi ridimensionato
fino alla frenata. di giughno. Ne
émerge chigramente una. debo-
lezza della.nostra industria:-hel
secondotrimestre la produzione
& aumentataleggenmente, siain
 termini congitinturali {(+0,4%) sia

“in termini feﬁdenziéli (+0,5%).E

guardando avanti le.attese sono,
allinsegria del peggioramento: it
sondaggio su un campione di.
imprese-prospetta DEr 1. pros-,
simi ‘mesi-un calo dell'attivita:

'produttwa e un-ndimensiona-
mente-délloccupazione; e il-

23% delle imprese intervistate-

ha attivato procedure per crisi’ -
o fistruitturazione aziéndale: Ef-

fetto ex Iiva: dati Inps, il'ricorso

- alla Cassa straordinaria i Puglia -

a giugno esplode sficrando il

30 Settembre 2026

Q

+400% a 11'89 mriioni di'ore-‘

+71,6% la Cassa ordinaria. il

dgdi Federmeccanica, Stefa-
no Franchi; evidenzia anche il
dato mquretante per il periado

gennam—glugno délle richieste di
" Cassaiintegraziong straordinaria °

(731 milioni.diore. autonzzate +

. 4%) che hanno superato quelle
diiCassa ordinaria (50, 7.milioni,
-42,9%), ségno-- a. fronte di-un
-numero di.oredi cig complessi-.
© vamente autorizzate in-calo del -

22,1% (124 milioni di ore) diina

}-Ann‘na Conf" ndustnaiha promesso'a'MﬂanO urvcenfronto
_flstltuzmnale corlaiGiordania still&prospettive di business
elnvestimento.perlaméccanica varia italiana, If confronto -
ha perTigsso di approfondlre progettie opportumta di

- collaborazione in settori diinteresse per.la meccanica :
italiana; tra cui gestione delle risorseidriche € defle deque -,
-yéflue trattamento:dei rifiuti, energiaiidroelettrica, ediliziae. ~:
iAfrastrutture turistiche, techologieie macchinariper |Iisett0re
farmaceutico: JUnatappadi awminamentolalla Jordan U'.' T
Investment Conference deI 19.novembre sul Mar:Mofco‘

i
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irpennata.di riorganizzazioni e
erisi-aziendali. -

'l segnale

damento della produzions, - av-

verte Franchi - «& tiha miscela .
abbastanza esplosiva». Un se- -
" gnale pdsitivo c'e, Fexport che ™

cresce:nel trimestre 8,3% sur

maggiore dai mercati extraco-
munitari (+9;9%) rispetto allUe
{+6,9%). Francia (+11%), Genna-

ria (+5,2%) e Spagna(+3,5%). Da .

* segnalare‘gli: ulterior cali verso
* Cina.(-41%) e India (-10,2%).

'Nonostante un secondotrimestre 2026 positivo per lametalmeccanica italiana restano lesfide

“Tra.gli-allami-per Findustria, ai: .
- .-tanti problemi-.che-pravengono:, -
-dai diversi angoli.del mondo
- facendoci trovare traidue-e pilt -
Mettendo .insieme tre cose,. . fudchi; siaggiungono focolaiin- -
, Cassa, pfevisioni negative, an- . _teérni.che possono consumare
. ultériormente lainostra capa- .
citd.industriale, | caso ex lva & .
" 'emblematico, avverte ancora |
Algssia Miotto, industriale ve- " Paesi a. noi Eollegati si-riflette-
" neta, gruppo di famiglialeader; ~
base anihua, trainatd'in misura. - hella: produziong di-impianti &
" macchinari di-lavanderia-indu=-
- ‘striale. con-forte.proiezione in- -
temazionale: periiex liva, dice,
nulla & ancora perdutoe e sipuod-
" :salvaguardare .Guesto- fonda- -
rmentale asset italiano per'poi.-

“ilanciarlo; ‘Per far questo;:per

non essere ancor pil dipenden+
ti dall'estero, bisogna. trovareil.
mocdo per sviluppareiun gircuito:
virtuosg, il ciclo integrato:coni

"anche larea a caldo. Pitin.ge-

nerale per la metalmeceanica; -
italiana: le ‘guerre producono
effetti- devastanti, la crisi di altri: -

sulle nostre:filiere, le-comples:-
sita della transizione continuand:

‘a pesare susettori strategici. Ci
+ sono -alcurie-lisci che vengono!
- da-comparticome quello deflar

navalmeccanicama-c'€ ilrischior
che poi'si riavighi in un mondo
manifattuifero. schnimerso:
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Olrela conglunturra Nel secondo trimestre ordml in caloiin ltaliae all esterd

watemm umj fafeﬂmata

»>Nel secondo trimestre: 2026
lindice degli ordini di.macchi-
ne utensili elaborato dal Centro
Studi & Cultura diiimpresa di
Ucimu-Sistemi.per produrre se-
gna-un calo-del 25,8% rispetto
al periodo. aprtle~glugno 2025. .

- Il ristiltato-esprime fa dlfﬁcoité

- dtfferenzuando ove' possnblle i
settori disbocco:dellanostra of-
ferta»Certo.&- haicontinuato il

, presudenteancardo Rosa-«che -
inumeri eivaloridi investirmen:

- to assicuratiun tempo dall'at~
tornotive non:possone: esse-
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che i costruttori italiani di mac-
chine'utensilihanno incontrato

sia sul mercato intemo, sia.su

quello estero: In. particolare gl
ordiniraccolti oitreconfing han-
"ho segnato un  decremento del
15, SA‘tendenaale In calo anche
la raccalta.ordinativiin ltalia, con
un -38 ?-% 's'u‘base' anm'u_a;.

Le. sollecltazmm R

Per Riccardo-Rosa; preswlente
di Ucimu-Sistemi-per produrre
«lincertezza del contesto ge-
opolitico - agitato dalle guerre,

dalla crisi di Hormuz-e dall'at-
" teggiamento- demsamente
preoccupante: del'mreadente
degli Statitnitirispetto-alla po-
: _Iitlcamtemaaonale haminato
profondamente Fequillibrio. gia.
precano in cui Vindustria dirset-
tore sitrovava aoperare». ll.calo
- delle consegne all'estero; visto
il mornerito;: «&:comprensibile:
e ce lo:aspettavamo- ha. ag-
giunto -+ L'attivita ha rallentato
ma, come & rfefle nostre corde,
abbiamo- cercato di-orientare

_ |'sffertaverso quelle aree che:

" sono.interessate meno diret-
" tamente da conflitti e criticita,

R
J
'

' re impiazzati: dalla domandat
_espressa da altri-settori seppur

dinamici, come difesa, aerospa-
ce ed energia. Per tale ragione;-
ancora una volta; chiediamo .a

chi ci rappresenta | in Europa.di -
tomare st proph passi:adottan-

" do, nélla definizione dei piani di

sviluppo per lauto, i principio’di
neutrality tecrologica. Questo
appProccio: permetterebbe infatti-
allafiliera, e @ tutto il suo-ampio
indotto, di gestwe coréttamen-
te il passaggio in atto non solo
nel rispétto dell amblente ma
anche salvaguardando, ové pos-
sibile, l'occupazione».
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Confapl Cordua chiude i sei anni al vertice:
«Orala pnorrta sono| marglm delle 1mprese»v

122 ottobre 'assemblea per it rinnovo del direttivo. In «pole» per la successmne I\/Iarlottl e Salvini

PROSPETTIVE. -

ROBERTO RAGAZZI
rragazzi@giornaledibrescia.it -

= BRESCIA. «Stiamo crescen-
do del 5%. Male grazie». Ela fra-
* se di un.imprenditore associato
a Confap1 Brescia, con 150 milio-
ni di-euro di fatturato, che Pier-
luigi Cordua sceglie per fotogra-
fare la preoccupazione con cui
I'associazione di vig Lippi guar-
da ai prossirni mesi. Perché die-
trola crescitadeiricavisi nascon-
de un fenomeno che, secondo il
presidente, deve diventare prio-
rita dell'agenda economica:
«Stiamo assistendo a una dram-
matica contrazione delle margi-
nalita». E se i margini si assotti-
gliano, avverte Cordua, leimpre-
se diventano ‘pii esposte agli
shock, «hanno meno risorse per
investire, innovaré, aumentare

stipendi e affrontare.la:concor-

renza internazionate»..: - .

L'assemblea. Equestoilmessag-
g0 com' Cui. Cordua si avvia a
chiudere i suoi sei anni-alla gui-
dadi Confapi Brescia. 1l 22 otio-
brel'assembleaelem\(annnove-

il direttivo .e_aprira I forma]-
meérte-una niova fase:: Suf ho-

" mie del futuro presxdente resta-
nobocche cucite. L'indicazione

che filtra & quella-diuna linea di
continuitd, con duefigure consi-
derate in «pole position»: Marco
Mariotti, vicepresidente vicario
e alla guida di Sidermariotti e
Wﬂhams Salvmx, membro di
giunta e presxdente di Salvini
Marmi di-Mazzano.

+ Cordua non uscira dalla sce-
naassociativa. Manterra unrue-
lo attivo in Confapi come past
presidentecontinueraarappre-
sentare l'organizzazione -nella
giuntadellaCameradi Commer-
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'~ ciodi Bresma e, soprattutto, nel
consiglio di indirizzo di Bind,
Brescia Innovation District, do-
velassociazione @ entrataa pie-
no titolo nel luglio scorso. Accan-,
toalpresidenteil direttore gene-
fale Davide Guerini, il diretiore

-~ esecutivoLeonardo Ie’m,ﬂdlret-

tore di Aplsemzl Enea Filippini

e Raffaello Castagna, direttore -

relazioni mdusmah ey

Bllancm dx mandato. Sei anni
, commcnatu'nel pieno della pan-
* dermia e attraversati da una «se-
quenza dlshoclowhe Corduade-
finisce senza . precedenti:. crisi
energetlca,guerreetensmmgeo-
pohnche, protezionismi, transi-
zieneecologica e digitale, nuove
normative europee, crisi dell'in-

dusuia,tedescaeascesatecnulo- _

gica della Cina: «Le imprese so-
no state capacidi assorbire que-
sti shocks, .sottolinea; Cordua

! RN

H pr}'eszdente manterra
S L un ruolo attivo:
inGiunta camerale

e nel Conmglzo di Bmd

Maora serveun camblo ch mar-
cia. qusogna rimetiere al centro
la- competgﬂv:tlm 1 primo dos-

siere quello dell’energla, Segui- -
toda quello degh Ets; il:sisterna

.europeo di scambio.delle emis-
' sioni.«Se continujamo a stratifi-
cate normative, regolamenti e
direttive chepesano sulleimpre-
seje riducono. le. marginalita,
avremo un problema: molte
aziende potrebbero decidere di
produrre fuori dall’ Europa».-La
questione riguarda anche I'ex-
 port stretto fra.costi crescenti e
una concorrenza cinese , che
noné pittsolo basata sul prezzo;
1ma sempre p1u su innovazione.
. }
Crescono gh assoman. il bilan-
ciodeiseianni &anche quellodi

unaConfapi cresciuta. Gli asso-
ciati sono aumentati del 12%
dal 2020. Esoprattutto]'associa-
zioneha amphato il proprio pe-

. so istituzionale sul’ territorio.

Unrafforzamento dellarappre-
sentanza accompagnato daun
rapporto pil stretto con istiti1-
zioni, forze dell’ ordine e asso-
ciazioni sui: ‘temi della sicurez- -
2a, legahta contraffazione, infil-
{trazioni criminali e minacce cy-
ber. Il posizionamento sul terti-
torio e l'interlocuzione con le
istituzioni sono probabilmente
la cifra pilt importante di que-
sto mandaton, dice Cordua. Un
lavoro clge haprodotto iniziati-
ve concrete: dal’hub vaccinale
organizzato durante la pande-
mia alla mobilitazione di centi-

' naja diimprese sull’«energy re-

lease» nel pieno della crisi ener-
getica.

_Capitolo importante & que]]o
dell’'innovazione. Confapi Bre-
scia ha rafforzato formazione e
servizi, creato- un proprio hub.

multimediale & sviluppato stru- .

menti di mformamone come -

T Osservatono Intemamonale e

ImpresaEuropa Sull’mte]hgen—
zaartificidle]’associazione &sta- -
ta fra le prime a muoversi, conil
protocollo con Microsoft del

- 2024.Ma anchequlCorduamdl-

vidua-una-sfida che va- olte la
tecnologia. «L'intelligenza artlﬁ

cidle richiedeun salto culturale
e competenzen. E il'temna si in-
trecciaconquello dell'attrattivi-

- tadelterritorio: «Abbiamobiso- . -

gno di glovam, tecnici ed esper-

* ti». Da qui.il confronto avviato-

con YUniversita di Brescia per

-nuovi percorsi- formativi. Infi- .
ne, unaquestloneaperta larap-

presentanza iniprovincia sono

- quasi -200mila -le -partite Iva

iscritte, mentrelarappresentan-
za dateriale coinvolge una quo-

-~ talimitata di imprese. E il terre-
-no sul quale si misurera anche

lanuova presidenza.. .
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Dlgltahzzazmne e AI

Py
L

=m BRESCIA. L'intelligenzaar-

tificiale entra nelle imprese bre-

sc:ane,manona]lastessavelom—
3. Poco’'pitt. di un *azienda’ 'su

‘ duel'haglamtrodotta, il48%an-

cora nonlanitilizza ¢ €, tra queste
ultime,"il 43%. pensa di farlo a

breve.Ma dietro l'interesse cred -

scente per la tecnologia restaun
ritardo pili strutturale: dati poco

affidabili e, cornpetenze interne -
insufficienti. B la fotografia scat-

tata dal Ceéntro Studi Confapi
Brescia su.un campione di 100
imprese associate.ll primo limi-

teriguarda proprio, laquahtédel-
la base digitale su cui dovrebbe

" poggiare I'TA: Solo il 27% delle

aziende consxdera elevata I'affi-

dabmtadegpropndau mentreﬂ'

imprese ancora in ntardo

54% la gmdma parmale eil, 10% :

bassa. Un-ulteriore 9% non rac-
cogheo nonanalizzaancoraida-
ti di processo. Anche la cono-
scenza della. tecnologla 2 tutt’al-
trocheormnogenea:il 18% dlChla-\

ra un' livello elevato, metitre il
- 15%non conoscele apphcamo-

ni dell TAeil 30%1e conosce solo
pamalmente .

I numen Tra Ch.l ha gla fatto i

passo, T'utilizzo restaconcentra- .

to soprattutto sulle attivita ope-
rative. [l 73% impiega l'intelli:

‘genza artificiale per ottimizzare
i procesm,ul 54% per ridurre: gh .
sprechi; il 44% .per Vanalisi dei -

datieil 39%perilcontrollodige-

‘stione. , Pit; limitato I'impiego

nella ricerca.e sviluppo-(12%) e
definizione dei KPI (15%) ovve-
10. Nellg Prni brescianeI'IA &so-

prattutto uno sttumento di sup-
porto: alle. attivita. d'ufficio.

L'80%delleimpresechela utiliz-

zano la applica alla redazione di
testi, il.71% alla revisione delle
bozze, 11. 63%. alla scrittura di
e-mail e alle traduzioni, il 51% ai
contenutisocial ei149%alla pro-
duzione di immagini. Meno dif-
fusesono applicazionipiitavan-
zate,come I'analisi dei contratd
(37%), il controllo di gestione
- (17%) 0la partecipazione a ban-
(di@0%).. . g

‘ Ilbﬁanmodlctulauuhzzaépe-
o positivo..175% delle imiprese
dichiara un aumnento della pro-
duttivita.T1 66% rileva un miglio-

' ramento della qualita dellavoro,

il 61% una riduzione dei tempi
di esecuzione ell 51% una dimi-
nuzione degh erroriurnani. Non
mancangi timori. La cybersncu-
"rezzadindicatacomeil principa-
le rischio dal 50% délle imprese,
seguita da truffe, manipolazioni
edeepfake (41%). Solo il 10% te-
me invece che I'A possa deter-
minare tagli al personale.
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Ori Martin cresce
seguendo la linea
della sostenibilita

ILBILANCIO

= BRESCIA. Ori Martin pro-
segueil suo percorso di sosteni-
bilita seguendo delle linee del-
ladecarbonizzazione, dell’eco-
nomia circolare,. dell'innova-
zione tecnologica e dell’atten-
zione alle persone. lidocumen-
to, sottoposto averificaday par-
tediunasocieta direvisionein-
dipendente, rendiconta le.atti-
vita degli stabilimenti di Bre-
scxansplta]etto neiqualiven-
gond prodotte oltre 200 diver-
serquahta di acciaio destinate
principalmente ai settori del-
Pautomotive e della meccani- X Saesia SN
ca. © : Al vertlce Camlma de M:randa :
Lo scorso anno, Ori Martin. ‘
ha generato 470 milioni di eu- 20252 stato un anno comples--
rodivalore conunaforzalavo- . so, segnato da sfide economi- -
10 pdri a 640 dipendenti. «l cheedimercatochehannoin-
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teressato Y'intero settore spie-

gd Carolina de Mirandainqua-
lita di Sustainability manager,
di Qri- Martin -. La-validazione’
dei nosti target. di riduzione.

delle. emissioni da parte della
Science Based Targets initiati-
ve rappresenta: un passaggio
importante, che rafforzala soli-
dita del percorso intrapreso,
Continuiamo alavorare per co-
niugare competitivitd indu-
 striale ¢ transizione ecologica

e creare valore duratum-peri -
riostri-stakeholder e per i terri--*

tori nei’ quah operiamos.
1l bilancio di sostenibilita di

Ori Martin & stato redatto se- . energetica. del processo pro- |

condo gli standard delia Glo- -

bal reporting initiative (Gri) e

in coerenza con gli Obiettivi di
. sviluppo sostenibile delle Na- .
zioni Unite. Tra i'17 Sustaina- -

_ bledevelopment goals, il grup-
posiderurgico bresciano ne ha
individuati 12 come nfenmen—

to per orientaréle; propne scel-l_ '
testrategiche ele attivith azien=

dali. Trale principalinovita del-
l'anno figural’avvio delpercor~

50 di doppia materialita, attra-
verso il quale I'azienda ha ini- .
zidto ad analizzare in maniera

strutturata sia gli impatii della
* propria attivita sull'ambiente
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e _suilé.-sock;é,; sia i nschl ele
opportunita che le tematiche

Esg possono determinare. per-‘
L'impresa, Un, processo. che

puntaa: rafforzare il coinvolgi-
mento degh stakeholder e llin-

-tegraz:one della sostenibilita

nei:processi decisionalt .
i Sulfronte. ambientale; inol-

: tre, uno dei passaggi pit rile-

vanti del 2025 & stata I'entrata

'in - esercizio -del nuovo forno
. elettrico ad arco (Eaf).dello sta=|
-bilimento di Brescia; dotato:di- |
' Stirrer elettromagnetico. La

nuova tecnologia ha consenti-
to di'incrementare ['efficienza

duttivo, . riducendo. conswmi

ed emissioni; Nel]o stabilimmen--
. to’ brescnano sono state fuse’

nel COIS0". del’anno circa .

570mila tonnel]ate di rottame
ferroso; Iifine, particolarmen-
- te mgmﬁcatlvo &stato appunto
,11 nconosmmento ottenuto dal-

. tive (SBTi), che n312025 havah-

dato gli o biettivi di riduzione '
delle emissioni definiti da Ori *

Martm I ta:get sono stati ela-

borau secondo criteri scientifi--
_:ci eincoerenza con gli scenari
internazionali di contrasto al
.cambiamento climatico. °
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Artigianato, Confindustria
in campo contro la riforma

E scontro sulla nuova Iegge quadro sul tavolo del Governo
Confamglanato <<A|Iarm|sm| mfondat[ togllamo ||m1t| inutili»

LA pno'posm .

= ROMA. «L’artlglanato non

.deve essere una gabbia. A chi .
conviene continuareaconfina-

re gli artipiani in limiti dimen-
sionali che ne comprmeno la
crescita?», dice Confartigiana-
to. Dopo che Confindustriaha
alzato e barricate contro «il
tentativo -di fare upa.riforma
sbagliata e pericolosa, confon-
dendo ['artigiano- ¢ la piccola
impresan.«L'esigenza g farcre-
scerele piccole e medie impre-
se, perché sono l'ossatura.di
questoPaesen; ha dettoil presi-

dente .di Confindustria, Ema-

nuele Orsini; a margine dell’e-
vento «Datamade». ]l tema, ha
ricordato, & alcentro.della pro-
posta-di Confindustria per la
legge di bilancio: favorirele ag-
gregazioni «utilizzando.la: leva
fiscale» 1, soprattitto,- ¢dare
quelle condizioni. abilitanti»
chepermettanoalte piccoleim-
prese-di diventarepitL grandi..

Legge quadro. «L'obiettivo &

quello: partiamo tuttidaun ga-
rage per diventare delle grandi

_industrie, & quello che voglia:

mo fare» ha conc]uso Ein d]-
rittura d’arrivola riforma-della
legge quadro- .sull’artigianato

datata 1985: & sul tavolgdel mi- .

nistero delle Irnprese, contem-
pistretti pérchéla delega alGo-

‘vemos$cade afineanno. .

11’ ministero- d1 Adolfo Urs0, -

in un momento in cui pud pe-

sare ancheil¢limapreeletteora- "

le, si:'ova ora a fare da-arbitro
.di uno scontro tra imprese. La

premier GiorgiaMeloni & atte-
sagtovediall’ottantesimo anni-
versario della Cna: Dopo,una
forte presa di posizione di Con-

findustria, e una prima replica

.| mmlstro delle: Imprese Adoifo Urso

di Confartlglanato Cna, e Ca-

g sartigiani, il conifronto restaac-
* ceso.Edeil presndente diCon-. -
fartigianato, Marco Granelli, a

ribattere alle - preoccuipazioni
sollevate da viale dell’Astrono-

" mia: «Allarmismi infondatir, di-
ce. I nedo @ l’ampllamento,
‘con nuovi reqmsm della pla-
tea delle piccolé impiese che -
possono essere inquadrateco-

me attivitd artigiane. -

~ ~Confindustria teme un im- -
patto suconti pubbliciesalari, -

-con «minori entrate Inps di ol-

tre 800 milioni e Irpeftrai250e .

i‘_iOO ITllllOm», e«tral,3el,8 mi-

lioni-di persone che potrebbe—'

ro andare incontro-a un possi-
bile cambio di contratto collet-
tivo applicaton. E chiede, a pi1
voci, dai vertici di viale dell’A-
stronomia alle territoriali, imo
stopall'iter perilvaro del decre-
todelegato el'aperturadiunta-
volo con le parti Sociali. Dopo.
uniaserie di interventi, sono gli
industriali del Lazio a parlare
di «gravi rischi» e a ribadire da
Unindustria: la riforma «non

. pud creare condizioni artificio-
. sevche’ scoraggino la crescita

delle pmi_ industriali perche

" questo aurnenterebbe una de-

bolezza nota dell’mtero tessu-
10 economico».
I presidente di Confartigia-

-nato,'Granelli,lancia una stoc-

cata - «Qual & il vero motivo di
tantapreoccupazione da parte

. diConfindustiia? Forsela com-
.petizione sul piané-associati-.

vO? - ma risponde nel merito.
«Chiconosceil testo dellarifor-
ma sa che le stime allarmisti-_

“che su ipotetici impatti supe-

riori al miliardo per le easse del-
loStato sone infondate. E pre-
vistauna clausola di neutralita
finanziaria rispetto alla contxi-

-buziene a favore dell'Inpss.. .
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