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Salari, gap del 30% fra giovani e over 50

Divari tra generazioni

Per gli under 35 paga media
lorda di g7 euroal giormo
controi138 euro deisenior

Il divario retributivo frailavorato-
riunder 35 e quellisopra5oannié
del 29,7 per cento. Sale al 42,4%
nelle attivita finanziarie e assicu-
rative e al 42,5% nei servizi di in-
formazione e comunicazione.
Considerando idipendenti con
52 settimane dilavoro, cioé attivi
tutto’'anno e con contratti full ti-
me, emerge che la paga medialor-
dadeigiovanié dig7,3euroagior-
nata, controii38,4eurodeisenior.
Lorivelano le elaborazioni del
Sole 24 Ore del Lunedi sui dati
Inps dell’Osservatorio sui dipen-
denti del settore privato. Il gap ge-
nerazionale neisalarioggiéla fra-

gilita piti concreta deigiovani, an-
che per le continue fiammate in-
flazionistiche. In vista della
manovra2027,il Governo sta stu-
diandoun prelievo fiscale agevo-
lato per i neoassunti.

Finizio e Melis —apag 4

Fra dipendenti giovani
e over 50 il divario
in busta paga ¢ del 30%

Elaborazione sui dati Inps. La retribuzione media lorda degli addetti sotto
35anni e di 97,3 euro a giornata, contro i 138,4 dei lavoratori ultracinquantenni
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Il gapretributivo frailavoratoriun-
der 35 e quelli sopra 50 anni & del
29,7% per cento. Sale al 42,4% nelle
attivita finanziarie e assicurative, e
al 42,5% nei servizidi informazione
e comunicazione. Lorivelanoleela-
borazioni del Sole 24 Ore del Lunedi
sui dati Inps dell’Osservatorio sui
dipendenti del settore privato.
Crescita professionale, scatti di
anzianita, premi di produttivita e al-
tri fattori possono far crescere in
modo strutturale gli stipendi con
I’avanzare dell’eta. Ecco perché il

gap generazionale nei salari oggi
rappresentala fragilita pili concreta
dei giovani a causa delle continue
fiammate inflazionistiche.

L’'analisi dei dati

Per sterilizzare I'effetto del lavoro
“precario”, tipicamente piu diffuso
traigiovani, abbiamo considerato
soloidipendenti con 52 settimane
di lavoro, cioe attivi tutto ’'anno, e
con contratti full time. Confrontan-
doleretribuzioni medie deis,7 mi-
lionidilavoratorisotto 35 anni con
quelle dei ben pilt numerosi (11,9
milioni)sopraisoanni, sinotache
la paga medialordadeigiovanié di
97,3 euro a giornata, controi138,4

euro dei senior.

I giovani occupati stabilmente
hanno in media un imponibile previ-
denziale di 29.569 euro, che sitradu-
ce in un netto in busta paga di circa
2omila euro annui. Gliover 5o hanno
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un lordo di 42.145 euro, cioé 28.443
euronetti, toltiI'lrpef eicontributia
carico del lavoratore.

Cheun giovane guadagni menodi
uncollegacon piltannidilavoroalle
spalle e un fatto abbastanza intuiti-
vo. Ma i dati raccontano anche il li-
vello dei salaridiingresso.Igiovani,
ad esempio, SONOSpesso assunticon
ilcontrattodiapprendistato, che go-
dediuno sgravio contributivo peril
datore ma consente di sottoinqua-
drare (e quindidi retribuire meno)il
lavoratore, in virtlt della valenza for-
mativa del rapporto.

Irinnovi dei contratti collettiviar-
rivano spesso a distanza di anni, e
questo ritardo penalizza sul piano
retributivo e dell'adeguamento al co-
stodellavital'intera platea deilavo-
ratori: i Ccnl del settore privato in
scadenza nel 2027 saranno 42, perol-
tre 6,5 milioni di addetti (si veda Il
Sole 24 Ore del 12 ottobre).

Il divario fra le buste paga dei
giovani e degli anziani si & ridotto di
pocorispettoadieci anni fa: nel 2014
eradel 34,5 per cento. Se si conside-
rail pesodell’inflazione, pero,lare-
tribuzione reale media dei giovanié

IL GAP RETRIBUTIVO
GENERAZIONALE
Retribuzioni medie lorde

per giornata (full time,

52 settimane all’ anno)
diunder 35 e over 50 e gap %

N 2014 »—< 2024
4 VAR.%’24/'14

praticamente invariata neidiecian-
nipresiinesame: in termini nomi-
nali & cresciuta del 17%, in termini
reali (rivalutazione degli importi
2014aiprezzidioggi)lavariazione
€ negativa, paria -0,9 per cento.

Il divario retributivo fra genera-
zioni, come detto, & pili marcato nei
servizi, ma varia molto tra settori
produttivi. E pit1 vicino alla media
nelleattivith manifatturiere (28,9%)
e nel commercio (29,6%), mentre &
pittbasso per chilavora nei trasporti
(18,5%), neiservizi dialloggio e risto-
razione (19,2%), nella sanita e nell’as-
sistenza sociale (13,7%). In questi ul-
timi comparti le retribuzioni sono
piltbasse per tutte le classi di eta.
Le contromisure in manovra
Proprio per sostenere il potere d’ac-
quisto e I'autonomia dei giovani, il
Governo sta studiando I'introduzione
nella prossima legge di Bilancio di
una tassazione agevolata perilavora-
tori alla prima assunzione, al posto
dell'Irpef ordinaria.

Traleipotesi un’imposta sostitu-
tiva del 5%, eventualmente limitata
al primo scaglione, o un abbatti-
mento del 50% dell'imponibile. Da

Under 35

150

——— 29,7%
GAP OVER 50
/UNDER 35

100 97,3€
+17,9%

Il distacco

Le retribuzioni medie lorde per giornata dei lavoratori dipendenti del
settore privato (52 settimane, full time) per under 35 e over 50

e gap percentuale. Dati 2024, in €

@ UNDER35 @ OVERS50 GAP%
o] 59 IQD 150 2?0 250 BDOV OVER ED,’UNDEH 35
Attivita manifatturiere 28,9
101,5 e 142,7 —
C ioing /dettaglio rip ionediautoemoto 29,6
92,3 emm® 131,1 I
Trasporto e magazzinaggio 18,5
99,6 em® 122,1 o
Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione 19,2
77,8 =D 96,2 _—
Servizi di informazione e comunicazione 42,5
106,5 IS 185,3 e
Attivita finanziarie e assicurative 42,4
136,4 G 236,6 I
Istruzione 12,7
87,7 @B 1004 |
Sanita e assistenza sociale 13,7
85,3 @ 98,8 =

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Inps (Osserv. lavoratori dipendenti settore privato non agricolo)

definire anchela soglia d’eta: fissare
I"asticella a 30 anni ridurrebbe
I’esborso per I'Erario. Un prelievo fi-
scale piu leggero potrebberidurreil
peso del gap salariale sui piti giova-
ni, dando ossigeno alle buste paga

delle nuove generazioni.
& RIPRODUZIONE RESERVATA

TOTALE

122,7€
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Lavoro povero,

sotto la soglia

minimail 13,7%

‘degli under 35

"L’qmﬂisi Inapp

Eta, sesso earea
geografica incidono |
‘sulla questione salarjale

Seseigiovane, cldnnaevi%;ialSud'
la questione salariale & la vera
' emergenza. Conquestafrase epos-
sibile riassumeréel'indagine Inapp
Plussul redditolordomedianodei
lavoratoridipendenti.] dati, riferiti
al 2024, mettonoinlucele variabili
che definiscono le categorie piia

rischio: etd, sessoedimensionege-

ograficainItaliadiventano “antica-

mere” dellavoro povero. Inbaseal-

Jadirettiva europeasuisalarimini-
. miadeguati(la2041del 2022)s0no
definiti lavoratori low paid quelli
con un reddito al di sotto del 60%
della retribuzione mediana. Edé
. proprio tmghunderssatempo in-

determinatoche —secondol'inda-

gmeInapp ~laquotadisottopagati
@ piu alta, pari al 13,7 per cento

(contro il 7,8% delle altre fasce .
d’et3).Saleal15%, poi; traledonne
under35(11 2%1raimaschi), men-

tre fra i maschiover 50 i low. paid
scendono a]l’1,3percento Infineal
SudenélleIsoleilavoratori piti gio-
- vani in difficolta sono il 16,6%, a

fronte del'16,9% nel NBrd ES'VésE'é‘"
: .delu 8% nelNordEst. =~ =~ v
«inlfalia- affermaMassunoRe— '

"“sce, responsabile delgruppodiri-

" cercasu Politichesalariali, contrat— .

' tazione, caesione e povertalavora-

tivadell'Inapp, I'Istituto nazionale
perl'analisidelle politiche pubbli-

che-isalarivariano moltissimoin

baseadiversi fattori. Innanzitutto
laquahﬁca.tmunopermoeundm—
genteil divario&ampio. Poulsetto-
re economico: turismo € manifat-
tura hanno livelli completamente
diversi. Inquestocontestopoxl’eta,

-1l sesso'e la geografia giocano un

ruoloimportantes. .
Su queste variabilila contratta-
zione & neutra, mailnodoeil sala-

rio di ingresso. «Il gap salariale -

~aggiunge Resce - & strutturale:

: quandosmccedealmercatodella—
voroisalarisonopilibassi, poicre-

~ sconoattraversogliscatti dianzia-

nitaeipercorsi di crescita profes-
sionale. Iproblenulegaﬂmsalandl
ingresso richiedono un monito-

Taggio pamcolare sopratrutto in-

alcunisettori;neiqualiil tariffario
orario diventa inammissibile».
Anche la contrattazione di se-
condolivello, pero, inltaliafaticaa
cambiare l¢ regole del gioco: «E
troppo poco diffusa - spiega il re-

sponsabile Inapp - emteressasolo

" il 10% dei lavoratori».

26 Ottobre 2026

Adaccomunare tutteleplateedi
lavoratori, indipendentemente
dall'eta, & poiiltrasversalenancato -
adeguamento dei salari al costo

" della vita. Le analisi del'Inapp di-

mostranocheisalarinon crescono,
manon_solopen giovani. «Nell'ul-

- timo trentennio 1a-créscita in ter-

minireali -sottolinea Resce ~&sta-
tapiatta. Praticamente daquando
¢stataabbandonatalascalamobile
i salari nori sono pit saliti. E oggi

“nonc'ealcuna tutela dlfronte agli

shockinflattivi deghultum anni».

* In base di-dati dei Paesi Ocse
elaborati dall'Istituto, isalarireali
inltalia hannoregistratounava-
riazione riegativa del -1,1%tra il
1990 e il 2024. Un mancato ade-
guamentoche, alcontrano inal-
tri Paesi-europei ¢’¢ stato: nello

. stessoarcoditempolavariazione

media registrata dai salari reali
nei Paesi-Ocse & stata del 30 per

‘cento. Numeriche raccontanolo
svantaggio competitivo dei salari

italiani e spieganoinpartelafuga
dei giovani all’esterc.
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LA PREVIDENZA

Pensioni, tagli alla rivalutazione
per finanziare quota 100

e 'aumento delle minime

di VALENTINA CONTE
ROMA

ella manovra «molto target-
N tizzata» annunciata dal mini-

stro Giorgetti ¢’e un capitolo
ancora tutto da scrivere. Quello del-
le pensioni. E non & piccolo: secon-
do il Documento programmatico di
finanza pubblica, la spesa salira da
352 miliardi di quest’anno a 367 nel
prossimo. Il 15,3% del Pil. Ma men-
tre la Lega chiede nuove uscite anti-
cipate, il governo deve trovare le co-
perture e decidere quali misure in
scadenza salvare. Comprese le pen-
sioni minime, che rischiano di per-
dere potere d’acquisto.

«Smontare la legge Fornero» ¢la
promessa rilanciata da Matteo Sal-
vini al congresso del Carroccio. La
pensione a 64 anni, assicura, € «la
priorita» della Lega nella legge di bi-
lancio. Eppure il partito ha accetta-
to che dal 2027 i requisiti ordinari
aumentino per effetto della speran-
za di vita: un mese in pil, seguito
daaltri due nel 2028. In cambio pre-
tende ora maggiore flessibilita per
chivuole lasciare primail lavoro.

Claudio Durigon, sottosegreta-
rio leghista al Lavoro, aveva finora
sostenuto I'uscita a 64 anni con 25
di contributi. La mozione approva-
ta dal congresso alza invece l'asti-
cella a 36 anni, anche per chi ha co-
minciato a versare prima del 1996 (i
“misti”). Una nuova Quota 100, di-
versa da quella del 2019, che con-

Allo studio penalizzazioni
sugli assegni medio-alti
per confermare Ape
sociale e isopensione

In bilico il bonus bebe

sentiva di uscire a 62 anni con 38 di
contributi. Il requisito piti severore-
stringe la platea e alleggerisce il
conto. «Un po’ meno, ma non molto
meno rispetto alle risorse disponibi-
li», ammette Durigon. «Cistiamo la-
vorando». I problema sono le co-
perture.

Secondo quanto risulta a Repub-
blica, la Ragioneria generale dello
Stato sta valutando con I'Inps una
rimodulazione della perequazione.
L’ipotesi & abbandonare il meccani-
smo per scaglioni e tornare alle fa-
sce, riducendo la rivalutazione al-
l'inflazione delle pensioni medio-al-
te. Il risparmio potrebbe finanziare
altri interventi previdenziali. La
Consulta ha ammesso in passato li-
miti temporanei alla perequazio-
ne, purché ragionevoli, proporzio-
nati e giustificati da esigenze solida-
ristiche interne al sistema. Non &
pero un via libera a qualsiasi taglio:
conteranno soglie, durata e destina-
zione delle risorse.

A cominciare dalle pensioni mi-
nime. Oggi valgono 619,80 euro lor-
dial mese, compresa una maggiora-
zione straordinaria dell’l,3% che
scade il 31 dicembre. Senza proro-
ga, dal prossimo gennaio gli asse-
gni continueranno ad aumentare,
ma meno dell'inflazione. La ragio-
ne & semplice: la rivalutazione ordi-
naria si applichera alla base di
611,85 euro, escludendo gli 8 euro
circa della maggiorazione in sca-
denza. Con un’inflazione ipotizza-
ta al 2,9%, la minima arriverebbe a
circa 630 euro. Dieci euro in pit al
mese, ma un aumento effettivo del-

1',6%, contro prezzi cresciuti del
2,9%. Una perdita di potere d’acqui-
sto per chi gia vive con poco piu di
600 euro.

Poi cisonole altre scadenze. A di-
cembre termina I’Ape sociale, che
permette ad alcune categorie fragi-
li e agli addetti a lavori gravosi e
usuranti di anticipare la pensione.
Opzione donna € stata cancellata
un anno fa. E siaccorcia I'isopensio-
ne, lo strumento con cui le aziende
gestiscono gli esuberi accompa-
gnando i dipendenti alla pensione,
a proprie spese, fino a sette anni pri-
ma dei requisiti ordinari. Senza in-
terventi del governo, dal prossimo
anno il limite tornera a quattro an-
ni. Le imprese sono in fila all'lnps
per utilizzarla. La misura non com-
porta una spesa diretta perlo Stato,
ma la Ragioneria deve comunque
conteggiare una garanzia pubblica
nel caso in cui l'azienda fallisca e
nonriesca a sostenere gli impegni.

Le strette di questi anni del go-
verno Meloni hanno frenato le usci-
te anticipate e trattenuto al lavoro
pitt over 50. Tanto che la Corte dei
conti calcola 1,2 miliardi di minori
spese nel 2025 sui canali anticipati.
Tornare a Quota 100 significa inver-
tire la rotta. E sacrificare forse un
progetto caro a Giorgetti: i mille eu-
ro alla nascita da versare nella pre-
videnza complementare, per ora
congelati.
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LA LEGGE DI BILANCIO

La manovra
vale

23,5

MILIARDI

I
0,8

1 5

Fonte: ISTAT e Banca d'ltalia. Dal 2026, previsioni dello scenario programmatico.

MILIARDI MILIARDI
Altri ———————= Famiglia
interventi e welfare
1,9
3
MILIARDI 2’4
Fondo £
sentenze Sanita
21— [\ 3,4
MILIARDI MILIARDI
Misure fiscali o Imprese
4,5 0,3 3,1
MILIARDI MILIARDI MILIARDI
Difesa Enti territoriali Infrastrutture
COPERTURE
14,3 5
MILIARDI MILIARDI
Extradeficit Banche/
energia/difesa assicurazioni
: ' MILIARDI
Tagli ai
ministeri
23 0,7
MILIARDI MILIARDI
Altre entrate/tagli Giochi
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[l fiscal drag ¢ una tassa
che vale nove miliardi
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La mancata indicizzazione dell imposta
pesa sulla pressione fiscale piu del recupero
dall'evasione e della maggiore occupazione

Leonzio Rizzo *

( 1 iorgia Meloni attribui-
J sce l'aumento della
pressione fiscale alla
crescita dell’occupazio-
ne e al recupero dell’evasione. Nel-
la sua spiegazione manca pero una
componente che pesa sumilioni di
contribuenti: il fiscal drag.

L’inflazione consente allo Stato
di prelevare una quota maggiore di
stipendi e pensioni senza aumenta-
re le aliquote. E la Commissione eu-
ropea riconosce formalmente la
mancata indicizzazione dell'impo-
sta come una misura che accresce
le entrate. Quello che il governo
puo utilizzare per finanziare la spe-
sa € maggiore prelievo rispetto a
un’Irpefadeguata ai prezzi.

Il meccanismo & semplice. Do-
po uno shock inflazionistico, co-
me quello sperimentato nel
2022-2023, un lavoratore ottiene
un aumento che recupera l'infla-
zione: un recupero che, in realta,
non si & ancora completato. Il suo
stipendio potrebbe permettergli
di comprare le stesse cose di pri-
ma se la percentuale da versare al-
I'erario rimanesse invariata. Tutta-
via, un sistema fiscale come quel-
lo attuale, che guarda ai redditi
nominali, considera il contribuen-
te pit1 ricco perché riceve pil eu-
ro. Per effetto della progressivita,
aumenta quindi la percentuale
prelevata dal fisco. Il valore reale
dello stipendio netto diminuisce:
anche se I'aumento lordo recupe-
ral'inflazione, con il netto non si
possono comprare le stesse
quantita di prima.

Questo pud essere evitato indi-
cizzando il sistema fiscale. Cio
permetterebbe di aumentare la
percentuale di reddito da pagare
al fisco solo quando gli incremen-
ti sono reali, cioé superano quelli
necessari a recuperare il potere
d’acquisto perso con I'inflazione.

Le nuove regole europee rendo-
no esplicita questa realta. Nel Re-
port on Public Finances in EMU
2024, la Commissione stabilisce
che il riferimento per valutare la
mancata indicizzazione & l'ade-
guamento annuale all’inflazione
delle soglie di reddito che deter-
minano I'imposta. Nei Paesi che
non indicizzano, il maggiore getti-
to rispetto a quel riferimento vie-
neregistrato come entrata discre-
zionale. Bruxelles riconosce dun-
que alla mancata indicizzazione
il significato di una misura fiscale
che aumenta le entrate e, a parita
di altre condizioni, la pressione fi-
scale. La conseguenza, ai fini del
Patto di stabilita, & che tali entra-
te possono essere considerate nel
calcolo della spesa netta.

E un riconoscimento rilevante
anche sul piano politico. Per otte-
nere margini nei conti europei, il
maggiore prelievo viene trattato
come una misura di entrata. Nel
confronto conicontribuenti, il go-
verno dovrebbe riconoscerne con
la stessa chiarezza il costo. Decide-
re di trattenerlo significa mante-
nere il carico fiscale pin alto di
quello che si avrebbe adeguando
I'Irpef ai prezzi.

Le dimensioni sono tutt’altro
che marginali. Se facciamo riferi-
mento alle ultime proiezioni ma-
croeconomiche di Banca d’Italia
del 16 ottobre 2026, risultano 8,8
miliardi (la stima con lo scenario

di inflazione pit prudente) di
maggiore gettito annuo nel 2027,
dovuto alla mancata indicizzazio-
ne nel 2026 e nel 2027. 11 fiscal
dragvale circa 0,37 punti di Pil.

11 Documento programmatico
di finanza pubblica (Dpfp) preve-
de che la pressione fiscale com-
plessiva passi dal 42,9 per cento
del 2025 al 43 per cento del 2027.
A parita di Pil e di tutte le altre vo-
ci, sottraendo quegli 8,8 miliardi
la pressione fiscale del 2027 sareb-
be circa il 42,6 per cento, inferiore
allivello del 2025. 11 peso del fiscal
drag emerge anche guardando al-
le sole entrate: nel biennio impo-
ste e contributi aumentano di 58
miliardi e gli 8,8 miliardi ne rap-
presentano circa il 15,3 per cento.

Le altre spiegazioni vanno
messe nella giusta prospettiva.
Ad esempio nel 2024 la pressio-
ne fiscale @ aumentata di un pun-
to di Pil e nel 2025 di sette deci-
mi. L’incidenza sul Pil degli in-
cassi da recupero dell’evasione
& cresciuta rispettivamente di cir-
ca 0,04 e 0,09 punti. I record de-
gliincassi, da soli, spiegano quin-

di molto poco dell’aumento della

pressione fiscale.
Anche il richiamo all’occupazio-
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QUANTO VALE IL FISCAL DRAG NEL 2027

IN MILIARDI DI EURO

\

ne richiede una precisazione. La
pressione fiscale é il rapporto tra
entrate fiscali e contributive e Pil.
Utilizzando i dati Istat, notiamo
che ai salari corrispondono circa
49 euro ogni cento di entrate fisca-
li e contributive, pur rappresentan-
doil38 per cento del Pil. Ai profitti,
compresi i redditi degli autonomi,
corrispondonoinvece 17 eurodi en-
trate e circa meta del Pil. Quando
aumenta il peso dei salari sul reddi-
to complessivo, la pressione fiscale
tende dunque a salire. Questo effet-
to rivela quanto il nostro sistema
gravi sul lavoro dipendente. Per
questo la spiegazione «ci sono pit
occupati» € come minimo incom-
pleta: conta quanto il fisco preleva
dal totale deiredditi che cresce, ov-
vero quello relativo al lavoro, ri-
spetto a quanto la stessa crescita
contribuisca al Pil.

La pressione fiscale & quindi for-

temente influenzata dal fiscal
drag, che aumenta la quota di sti-
pendio o pensione assorbita dall'Ir-
pef, e dalla composizione dei reddi-
ti: se cresce il peso dei redditi da la-
voro, aumenta anche quello delle
basi maggiormente tassate.

Il governo puo scegliere di finan-
ziare la spesa trattenendo questeri-
sorse, oppure di restituirle attra-
verso minori imposte. Se decide di
trattenere il fiscal drag, deve dirlo
in modo trasparente, cosi che i cit-
tadini sappiano quanto dell’incre-

mento della pressione fiscale € do-
vuto auna maggiore tassazione di
lavoratori dipendenti e pensiona-
ti. Sono loro a versare la stragran-
de maggioranza dell’Irpef e quin-
di a sopportare il fiscal drag. Allo
stesso modo, se aumenta il peso
dei salari sul Pil (perché aumenta
I’'occupazione) rispetto a quello

dei profitti, la pressione fiscale
tende ad aumentare, a parita di al-
tre condizioni, perché cresce la
quota deiredditi pin tassati (i sala-
ri). Se i salari contribuissero alle

casse dello Stato, esattamente nel-

la stessa percentuale con cui con-
tribuiscono al Pil, ovvero se la tas-
sazione sui salari diminuisse e
quella sui profitti aumentasse, la
pressione fiscale non aumente-
rebbe a causa di un aumento del-
I'occupazione. Anche questo mec-
canismo dovrebbe essere indica-
to e chiarito con trasparenza.

* Professore ordinario di Scien-
za delle Finanze all’Universita di
Ferrara

ERIPRODUZIONE MISERVATA

/
N
153 @ ©
’ ” dovicbh l contributo deisalari

LA QUOTA ri?c?:sgzzreizf € alle entrate dello Stato
Nel2026-27 _ _ esuperiorealla quotadi
imposte e E:!]are_z;a |Ircec|:_'stc2;:lel Pil, perché sono tassati
C°nt“bt”t' ggior prelievo: piU dei profitti. Anche GIANCARLO
aumentano trattenerlo significa : GIORGETTI
di 58 miliardi 0o questo meccanismo R
llfiscal drag mantenereil carico andrebbe chiarito & Somemia
valeil15,3% fiscale piv alto - / eFinanze

. /

—\

5,68% 6,50% 8,78%
{previsione {previsiane (previsione
base) avversa) severa)

INFLAZIONE CUMULATA 2026 E 2027
FONTE: STUDIO DI MARCO LEONARDI € LEONZIO RIZZO

REDDITI
DA PENSICNI

I DA REDDITI
DA LAVORO
DIPENDENTE

/

GIORGIA
MELONI
Presidente
del Consiglio
da ottobre 22
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INUMERI
GLISTIPENDIITALIANI AL PALO

TAS51 MEDI DI CRESCITA DELLE RETRIBUZIONI REAL! LORDE
PER DIPENDENTE MEL PERIODO 1990-2024

.|I5I

Spagna 12,9

Germania 32,9

Francia 334

Media OCSE 35,0

Regno Unito 48,4

Stati Uniti 50,5

FONTE: UPB

. J

4 ™

o

ILSALDOTRARIFORMEFISCALIEFISCALDRAG

B eenEFICIO RIFORME [l FISCAL DRAG DIFFERENZA (SALDO)

LO SCENARIO
LA TRAIETTORIA DELL’INFLAZIONE

VARIAZIONI % SUL PERIODO CORRISPONDENTE

8 10°-20° PERCENTILE E 80°-90° PERCENTILE

20°-30° PERCENTILE E 70°-80° PERCENTILE
Il 30°-40° PERCENTILE E 60°-70° PERCENTILE
M 40°-60° PERCENTILE

----- SCENARIO DI BASE
4" —— MEDIANA """""""""N

[ 2025 | 2026 2027 [ 2028

2 Quadro __ 42,055

=  RETRIBUZIONE 2026 -2.347

g 38701€ -292

E Operaio specializzato +1.792

E RETRIBUZIONE 2026 -1.229

= 343 € +563

TR L

g -2.722

&5 RETRIBUZIONE 2026

zz 41.067 € 1.044 55

8¥ Commesso (IV livella) +2.382

S RETRIBUZIONE 2026 -1.217

*~ 25234 € +1.165
Insegnante superiori

ozt T s

B RETRIBUZIONE 2026 -2.825

2 4291B€ B

2 Collaboratore scolastico +1.499

S RETRIBUZIONE 2026 -1.314

5 29.668 € +185

FONTE: REDDITI SONC MINIM! TABELLARI, ARROTONDATI ALL'EURCY, DIFFERENZA PARI
ALLA SOMMA DI BENEFICIO DELLE RIFORME E FISCAL DRAG.INFLAZIONE 2019-2026; 24%

AN J/

FONTE: BANKITALIA
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L'editoriale
Piu del gasolio manca R
e . . L'OPINIONE
la politica industriale 0 @
L L'Europadoveva
Walter Galbiati L'aiutosul caro i ; i
I 1 metodo & carburante & I'ultima valutare in maniera piu
sempre toppa di un Paese senza strategica la dismissione
tamponare politica industriale. e
Pemergenzacon © segue apag. 18 olariconversone
un decreto che garantisca delle raffinerie europee,
fondi a chi grida di piti. curando anche
esoprattutto
la parte ambientale

ACCIAIO O GASOLIO, -

471-001- 001

MANCA SEMPRE
LA POLITICA

Walter Galbiat

I_) otremmo prenderla alla larga,
| partendo dall’llva. Che la filiera
dell’acciaio sia fondamentale per un
Paese che ha la sua forza nella
manifattura & quasi scontato. Eppure i governi che
si sono succeduti nel tempo non sono statiin
grado di mettere in sicurezza, ambientale e
produttiva, 'area a caldo dell'unico complessoin
Italia che produce I'acciaio primario.

Una materia prima fondamentale per intere
filiere, come quelle dell'automotive, dell’industria
alimentare, degli elettrodomestici, degli
arredamenti e dei sistemi meccanici. Il problema
Ilva non andava circoscritto all'Italia, ma sarebbe
dovuto approdare ai tavoli europei, perchéla
dipendenzada Cina e India per I'acciaio & ora un
tema geopolitico che affligge tutta I'Europa.

La stessa sorte & toccata alle raffinerie. La
capacita europea nel settore si & notevolmente
ridotta. Secondoi dati elaborati da Ageei, dal 2009
aoggi I'Europa ha visto chiudere o riconvertire
circa 30 raffinerie, passando da 100 poco pit di 70
siti attivi, perdendo il 30% della capacita di
raffinazione. Solo in Italia si & passatidal6a10
impianti operativi. Per la produzione dell’acciaio
come per la raffinazione, i motivi sono economici
e ambientali, due temi che spesso vanno a
braccetto. Produrre in Cina e in India, o raffinare
in Russia, ha costi minori perché spessonon
vengono garantite le minime tutele ambientali.

La carenza di gasolio e di altri prodotti raffinati,
aumentata conil conflitto ucraino e in Iran, ha
acuito la crisi di un settore che in Europa & in via di
smantellamento. Gli Stati Uniti, invece, non solo
non hanno ridotto la propria capacita di

raffinazione, che secondo i

datidella U.S. Energy
Information Administration
crescera finoal 2030, ma
hanno perfino dato il via alla
costruzione di nuove
raffinerie. Lo scorso marzo, il
presidente Trump ha accolto
con favore la realizzazione di
un impianto da 168mila barili
al giorno al porto di
Brownsville in Texas da parte
della compagnia indiana
Reliance. L'operazione & stata
avviata dopo I'attaccoall’ Iran
con I'intento di creare una
supremazia energetica per gli
Stati Uniti.

Di certo I'Europa non pud puntare a tanto. Ma
dovrebbe quanto meno aver coscienza di cio di cui
habisogno. Costruire nuove raffinerie ha un costo
notevole, intorno ai 40mila dollari a barile. Il che
vuol dire che per una simile a quella di
Brownswille servono oltre 6,5 miliardi di dollari.

Forse si sarebbe dovuto valutare in maniera pit
strategica la dismissione ola riconversione delle
raffinerie europee, curando anche e soprattutto la
parte ambientale. E se si pensa che per gli aiuti
energetici post-Iran, i governi europei censiti da
Bruegel hanno speso 11,9 miliardi, non si pud certo
dire che mancavano i fondi.

Quel che davvero manca € una visione che si
trasformi in politica industriale.
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DATAROEAMVI
Chi paga, chi ¢ premiato
Le «trappole» del Fisco

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza

v on il Fisco, ¢’é chi ci rimette e non lo sa.

~ Ecco come le norme penalizzano alcuni e
premiano altri. Solo la percezione di equita
spinge i cittadini a pagare. apagina 23

Le trappole del Fisco
Chi ci rimette e nonlo sa

UN IMPIEGATO STATALE, UNO PRIVATO, UN PROF, GLTAVVOCATI
ECCO COME LENORME PENALIZZANO ALCUNI E PREMIANO ALTRI
SOLO LA PERCEZIONE DI EQUITA SPINGEI CITTADINI A PAGARE

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza
d ogni riforma fiscale an-
nunciata, scatta la convinzio-
ne che ci resteranno piu sol-
di in tasca. Non avviene per
caso: € la politica a dichiarar-

lo apertamente, oppure a insinuarlo. Il-

ludendoci. La stessa politica che invece

tace sulle «trappole del Fisco» con cui
continuiamo a fare i conti, e che nessu-
na riforma ha mai risolto. Anzi, spesso

le ha peggiorate. Abbiamo deciso di

chiamarle trappole perché sono ben

mimetizzate dentro a norme di difficile
comprensione anche per i commercia-
listi, tant’é che per individuarle occorre
metterle tutte in fila, fare i calcoli su
ogni passaggio, e comprendere come
ogni nuovo provvedimento si incastra

con quelli precedenti. I quadro finale é

che lo slogan politico quasi sempre na-

sconde una penalizzazione che chi go-
verna e chi ne trae beneficio non ha in-
teresse a evidenziare.

Dipendenti pubblici e privati

Prendiamo due dipendenti, uno priva-
to e uno pubblico. Guadagnano en-
trambi 30 mila euro lordi I'anno. Ipotiz-
ziamo che tutti e due ottengano lo stes-

so rinnovo contrattuale: 638 euro lordi
annui. Ma su quell’aumento, secondo i
calcoli dell'economista Simone Pelle-
grino dell'Universita di Torino, il dipen-
dente privato, grazie a una tassazione
agevolata del 5%, paga 32 euro di impo-
ste. Quello pubblico, escluso dall'age-
volazione, resta soggetto al regime or-
dinario, dove il prelievo sulla crescita di
stipendio raggiunge il 41,7% e le impo-
ste sono 227 euro. Una differenza di 195
euro. Stessa busta paga, stesso aumen-
to, imposte completamente diverse.

Il motivo? La legge di Bilancio 2026
ha introdotto una tassazione agevolata
del 5% sugli aumenti dei rinnovi con-
trattuali firmati tra il 2024 e il 2026. 11
beneficio riguarda soltanto i dipenden-
ti del settore privato con un reddito da
lavoro fino a 33 mila euro. Restano fuo-
rii 3,3 milioni di impiegati statali, per i
quali continua a valere il regime ordi-
nario. Non sappiamo ancora se 'agevo-
lazione sara prorogata con la legge di
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Bilancio 2027, 'ultima prima delle ele-
zioni politiche previste per il prossimo
anno.

Ma come mai € stato necessario in-
trodurre questa agevolazione? Perché a
cominciare dal 2014 si é costruita una
complessa impalcatura di bonus e de-
trazioni da lavoro dipendente. Com-
prenderla, con tutte le cifre che si acca-
vallano, é un'impresa. I bonus sono
somme che si aggiungono allo stipen-
dio: uno riguarda prevalentemente chi
guadagna fino a 15 mila euro, un altro
chi arriva a 20 mila. Le detrazioni da la-
voro, invece, sono sconti sulle imposte
da pagare: la prima, dopo i 15 mila euro,
diminuisce progressivamente fino ad
azzerarsia 50 mila; la seconda vale 1.000
euro fino a 32 mila euro, poi si riduce
fino a scomparire a 40 mila. Misure sa-
crosante nelle intenzioni, pensate per
far pagare meno imposte in queste fa-
sce di reddito.

Ma, quando si parla di Fisco, non ¢
importante concentrarsi solo su quante
imposte si pagano in base alle tre ali-
quote del 23, 33 e 43%; ma anche su
quante se ne pagano in piu se il reddito
cresce un po’. La trappola scatta pro-
prio sulla parte di aumento e si finisce
per pagare piu tasse per due ragioni:
sulla parte guadagnata in piu si versano
le imposte previste dal proprio scaglio-
ne di reddito; e contemporaneamente,
guadagnando un pochino di piu, si per-
de una parte delle detrazioni a cui si
aveva diritto. Il risultato € che sull'au-
mento di stipendio il Fisco puo tratte-
nere molto piu di quanto prevede I'ali-
quota Irpef del proprio scaglione: il
prelievo effettivo e del 17,79% per i reddi-
ti lordi tra 8.500 e 15 mila euro; del
27,4% tra 15 e 20 mila euro; del 32,2% tra
20 e 28 mila euro; del 41,7% tra 28 e 32
mila euro. 11 colpo di grazia arriva tra 32
e 40 mila euro: sugli aumenti di stipen-
dio il Fisco trattiene il 54,1%. Superati i
50 mila euro le detrazioni si azzerano e
di conseguenza sugli aumenti di sti-
pendio si torna a pagare I'aliquota pre-
vista dal proprio scaglione.

Ecco, dunque, che cosa é successo:
per aiutare imprese e sindacati a rinno-
vare i contratti (perennemente in ritar-

do) e lasciare piu soldi in tasca ai lavo-
ratori, la Finanziaria 2026 ha ridotto al
5% le imposte sugli aumenti per i di-
pendenti privati. Giusto. Ma lo ha fatto
senza risolvere il problema vero: il mec-
canismo distorsivo che sta alla base.
Cosi due lavoratori con lo stesso stipen-
dio e lo stesso aumento vengono tratta-
ti dal fisco in modo completamente di-
Verso.

Prof delle superiori

Facciamo un altro esempio. Un profes-
sore delle superiori, con 18-24 anni di
servizio, guadagna 42.913 euro lordi
I'anno (minimo tabellare). Tolti i con-
tributi, resta un imponibile di 38.969
euro. Che cosa succede nel passaggio
allo stipendio netto? In base ai conti de-
gli economisti Leonzio Rizzo e Riccardo
Secomandi dell’'Universita di Ferrara, le
riforme fiscali del governo Draghi e del
governo Meloni gli fanno risparmiare
1.574 euro di imposte I'anno. Ma anche
qui ¢'é una trappola: il Fisco tassa la bu-
sta paga come se I'inflazione non ci fos-
se. E il cosiddetto «fiscal drag».
Immaginiamo che il nostro stipendio
sia una bottiglia d'acqua e I'inflazione il
caldo. Quando la temperatura sale, ab-
biamo piu sete e la bottiglia non basta
piu a dissetarci. 11 barista, che rappre-
senta il Fisco, ci fa pagare perd sempre
la stessa cifra e noi restiamo con la sete.
Se riceviamo, poi, una bottiglia legger-
mente pil1 grande non abbiamo piu ac-
qua di quella che ci serve, ma soltanto
quella necessaria a compensare il cal-
do. Pero sul quantitativo d’acqua in piu
lo stesso barista ci chiede piu soldi. Eb-
bene, se gli scaglioni Irpef e le detrazio-
ni fossero stati adeguati all'inflazione,
grazie alle riforme fiscali il professore
avrebbe realmente in tasca qualcosa in
pil1 poiché il suo stipendio netto sareb-
be di 32.821 euro. Per mantenere il po-
tere d’acquisto del 2019 gliene bastereb-
bero 31.769. Ma interviene il drenaggio
fiscale con 2.825 euro di tasse aggiunti-
ve, trasformando il vantaggio in 1.773
euro di perdita. Il netto scende quindi a
29.996 euro. Sui Paesi Ocse osservati
dal 2000 al 2024, in Europa non hanno
mai adeguato il prelievo all'inflazione
solo Portogallo, Spagna, Polonia, Slove-

nia, Grecia. E Italia.

Avvocati con flat tax

Un ultimo esempio, come risulta da
una simulazione dell'Ufficio parlamen-
tare di bilancio. Due avvocati fatturano
60 mila euro all'anno. Entrambi aderi-
scono al cosiddetto «regime forfetta-
rio», riservato a chi non supera gli 85
mila euro di ricavi. Qui il Fisco non
guarda i costi che i liberi professionisti
sostengono per lavorare: stabilisce in
anticipo, in base al tipo di attivita, quale
percentuale considera come spese, de-
terminando di conseguenza il reddito
da tassare. Per gli avvocati é il 78%, per-
ché presume che il restante 22% siano i
costi sostenuti. 1l reddito imponibile é
quindi di 46.800 euro. Su questi si ap-
plica la Flat tax del 15%: entrambi paga-
no 7.020 euro.

Il primo avvocato ha soltanto 5 mila
euro di costi reali, pertanto sul suo gua-
dagno effettivo di 55 mila euro I'impo-
sta pesa il 12,8%. 1l secondo ha una se-
gretaria part-time e arriva a 20 mila eu-
ro di costi: il suo guadagno effettivo
scende a 40 mila euro, ma continua a
pagare le stesse imposte, che per lui pe-
sano il 17,6%. Si premia dunque chi tie-
ne l'attivita piccola e snella, mentre chi
investe di pit1 o crea un posto di lavoro
viene penalizzato. Stessa Flat tax, peso
diverso. Di piatto non c¢’é proprio nulla.

1l problema é che le riforme fiscali
non possono essere fatte a colpi di mes-
saggi ingannevoli e soluzioni tampone.
Su ogni misura, prima che venga adot-
tata, occorrerebbe considerare quali ef-
fetti a cascata produce. Perché quando
il Fisco é percepito come ingiusto tradi-
sce la fiducia dei cittadini. E la Banca
mondiale ricorda che proprio la perce-
zione di un sistema fiscale equo ¢é il
principio imprescindibile che puo
spingere i cittadini a pagare volontaria-
mente le imposte.

Dataroom@ocorriere.it
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Dipendente
PRIVATO

eccezione

Dipendenti pubblici e privati

4, Dipendente
“ PUBBLICO

*Legge di Bilancio 2026

Aliquote sugli aumenti di stipendio

Stipendio: Aumento per rinnovo Reddito:
30 mila€ contrattuale:
lordifanno ¢ 8.500/15000 [ 17.7%

15.000/20.000 [ 274%
20.000/28.000 D 322%

= 5 | 28000/32000 [ 417%
Kpef Irpef | 32000/40000 (NG 54.1%
sull'aumento sull'aumento

40.000/50000 [ 41.7%
I 3%

Fonte: Simone Pellegrino, Universita di Torino

da 50.000

Aliﬁuota effettiva sul guadagno reale

Fonte: elaborazione Dataroom su dati Ufficio
parlamentare di bilancio (Upb)  Infografica di C. Pirola

L tax ......... Avvocato - La trappola del fiscal drag
7 Ricavi 60.000€
Costi detraibili: 22% Fiscal drag:
i § aumento in busta paga
§ i Professore - tassato come se fosse
b had con 18-24 anni reddito e non
@ di servizio adeguamento all'inflazione
5.000€ — Costireali— 20.000€ La trappola é il risultato di:
(segretaria +1.574€ riforme fiscali
part time) -2.825€ tasse aggiuntive
con fiscal drag
55.000€ Guadagnoreale 40.000€ l Per mantenere
il potere d'acquisto
176% del 2019 il netto
o . Stipendio dovrebbe essere
12.8% ' *  Imponibile [ Irpef f Netto reale il
Flat tax al 15% ’*21-935 38.969€ 8973€ 29.996 €
ordi
{TEL‘;E?G.(JSSO ) Perdita secca
feddina): -1773€
e [-1.773€ J

Fonte: Leonzio Rizzo e Riccardo Secomandi, Universita di Ferrara
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IVECO, CONQUISTA EUROPEA
PER GLI INDIANIDI TATA
(CHE LITIGANO SULLA BORSA)

f

Oggl S, conclude 7 Opa e l amenda 1tahana con i suoi 13 miliardi di. r1cav1 .
“eldmila dlpendentl sarebbe il maggior acquisto. Fatto'dal big asmuco

1‘11‘51 Vecchio Continente. Sullp sfondo lo scor_m‘o nel,verl}ce della -
conglomerata, a i il regolatoré di Mumbai hg:fimpostd la quotazione . |

di FRANCESCO BERTOLINO

™ ; chiuderd oggil'offerta pubblica di
acquisto del gruppo indiano Tata
’ Motors su Iveco. Annunciafa a lu-

gho del 2025, I’acqulsmone haavato una

" complessa gestazione, fra scrutini rego-
lamentari e schermaglie sul prezzo da
parte di diversi hedge fund. Alla fine, per

compensare i. templ Junghii e vincere le -

ultime resistenze; Tataha deciso di alzare
lasua propostaa cixca 3,9 miliardi di eu-
10.«Sono stati: sin dall’lmmo molto deter-

rnmau ‘nel voler:portare a casa l'affarex,

spiegauna fonte wcma al-dossicr: Per ag-

gludlcarm IVeco’ (asmstlto c'la ‘Goldman .

Sachs), infatti, il"colosso di Mumbai

(advisor Morgan Stanley) ha mto lacon-.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

.correnza dlad.lVEI‘SI gruppl ocmdentah fra
cui 'americano Packard, ottenendo ilvia -
libera di Exor, primo azionista del pro-
duttore italiano-di bus camlon e ve1coh_
commermah : :

Se 10pa andra in porto, Tata Motors avm'
accesso alla tecnologla di Iveco alla sua
capamta ingegneristica, ai mercati euro-
pei e latinoamericani presxhah dal-

- Tazienda ex-Fiat. Ne nascera un gruppo

da 25 miliardi di ricavi: con' sovrapposi-
zioniquasinulle in terrmm di fabbrichee
Paesi serviti. Tata si.é nnpegnata per al-
meno due anni a manteriere1 livelli occu-
pamonah e gli impiant. di Iveco in Italia,

- investendo’ 76 milioni nel Paese. d loro

-managervengono molto spessoinltaliae .
stanno gla preparando l’mtegrazlone =
splega unaltra fonte —la scatata a Iveco ¢
laprosecuzione della stmtegm di interna-
zionalizzazione a lungo termine perse-..
guita dalla casa madre» :




- “oltre 300 milioni di euro, poi dell'azienda
siderurgica-Corus per 7,4 miliardi e, infi-

L C o | Dal punto di vista finanziario, le tre ope-
Tata Motors ha infatti come azionista di ramomhanno avuto alterne fortune, ma-

mlhonedldlpendenneohre 16omiliardi | . ficili..

diricavi.Isuoi prodomeserv:lm sonioubi- | Conisuoi 13 Imhardl d1 ricavi e 14 Imla

qui in India: dal sale dacucina allacciaio, | dipendenti, Iveco sarebbe il prime gran-
passando per i voli ¢ la produzmne di| - - - ' o
- iPhioné, arrivando sino:aichip e agliorp- | 7'
logi. Sotto]agmdaleatanTata amicodi |- ; ... .. .:
Gianni Agnelh ﬂconglomerato dMum- | ©- "
“baiha avviatoun percorso di espansione | "7 T T S
 all'estero, a-cominciare ovviamente dal | . ool b
Regno. Umto 8x potenza colomzzamce . ) '
dell'India, Sorio cosi artivate le acquisi-

iopiprima del produttoredité Tetleyper | HNPALEH SUlH €SO Tintaie

ne, della stoncacasaauto]aguarLandRo—;
ver da Ford per 2,1 miliardi. Tata é cosidi- . |
' ve.ntataﬂmaggmrdatoredilavorodelRe—.'
gno Unito con oltre 6o:mila dipendenti.

-de acqmsto per Tata nell’Europa conti-.
nentalg. Agesure quohdlanamentel’atfa— :
re & stato soprattuttoP.B. Balaji, ex diret-

*tore/finanziario di Tata Motors ¢ oggi1 nu- |
A mero uno di ]aguar Land Rover. Ma, a

quanto filtra, l'ispiratore & stato Natarajan

Chandrasekaran, premdente di TataMo-
tors e; $oprattutto, dellintéro impero Ta-
controlio Tata Sons, il pillantico € grande |- a detfa’ de1 pili~il gruppoindianosiéri- |
impero industriale indiano: fonda'to nel | velato un propmetano paziente e dlspo—- | gerG3énneéalla testa dal 2017ed & il pri-
1868, oggi riunisce 31 aziende, pit d1 un | stoainvestire anchenel momentx pxu dlf— '

ta Sons. Maratoneta e scalatore il mana-

mo presidente non legato dlla- farmgha' ’
'I‘ata nella stonalﬂtrasecolare delgruppo. :

~ Sottolasua guida, Tata Sons haazzeratoil

deblto comprato la compagma Ajr India

i dal governo di Delhi, cementato uialle- |

anza industriale'con Apple e costruito il
nuovo Patlamento della pib grande de-

- mocrdzia del mondo., ’
Fortemente voluto cla Ratan Tata pero _
“Chandra” nonhalastessaaimonia conil
successore i fratello Noel Tata, che alla
‘morte di Ratan neél 2024 ha assunto il co-
mande dei Tata Trusts, gh enti ﬁlantcopl- ,
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ci che controllano il 66% del capitale di
‘Tata Sons. Lo scontro latente fra i due é
esploso poche settimane fa, quando la
banca cenfrale indiana ha imposto al
conglomerato di quotarsi in Borsa «m-
mediatarmente». Il provvedimento é fi-
‘glio diuntegolamentovoltoadauthenta-
1e la trasparenza delle grandi istituzioni
-finanziarie del Paese, ma dietro la disci-
plina apparente neutra ¢’ chi sospetta 31'
" nasconda la lenga manus del primo mi-
nistro indiano Narendra( Modi, desidero-
* so di stringere la presa su un colosso in-
. dustriale cruciale per 11‘Paese
“Chandra” — che negli anni ha strettoun
- rapporto molto forte con Modi - é da
‘sempre. a favore dell'approdosul listino

: per ammodemare lagestione delgruppo

Olastoria= |
“flgruppo Tata: |

§ fondato nel 1868, |
/| oggiriunisce31

| milione.di dipendenti] |
_eoltre 160 miliardidi | |
“ricavi. | suoi prodotti |

| nel subcontinente
 dell'India: dal sale da- | |

cucina all'acciaio,

| passando perivolie

‘|Phone,.arr|vando
-sino-ai chip e agli

“Gianni Agnelli, il

|-Mumbai ha avviato

| ovviamente dal
Regno Unito,
~expotenza

aziende, pia diun !

e sérvizi sono-ubiqui

. etrovarerisorse per ﬁnanzlaue nuoveml—
Ziative, fra cuiun unpxanto di produmone
di semlcondutton da 14 n:uhardJ NoelTa-

| tesi d1 quotazionie jtemendo di perderela|

présa-su Tata Sons € le sue controllate
‘nonché di sm F l'orlentamento di
Junghissimo termJnF negli mvesumentl
L'intervento della banca centrale ha tran-

ciatola questmne Qg)rtando aun nbalto-
ne all'intéino del

Quattro consiglieri su cinque hanno vota-
to non solo a favore della quotazione, ma

anche per Ja

Noe] Tata Guida Tata Tru

la’ produzlone di

orologi,
Sottolaguidadi-
Ratan Téta, amico di
conglomerato di -
un-percorso di
espansione
allestero,

a cominciare

colonlzzatrlce
dell'india. -

conferma
peraltri cin-
{ que apni di
§ «Chandra»
alla presi-
denza. Sca-
" tenando la
- rTeazione
. dell’unico

S ammini-
stratore
. contrario,
st: & contrarlo alla quotazlone Noel Tata,
che ora'e

pronto ad azioni legali: a suo giudizio, Ia
nomina sarebbe nulla perché avrebbe ri-
chiesto il consenso-unanime dei rappre-

| sentanti dei'trust, ossia anche il suo, .
|- La battaglia'fra la dinastia azxomsta eil

management rischia di trascinarsi a hin-

- £0: il suo esito definiri non solo il futuro
~assetto di controllo del pit1 grande grup-
. poindustriale del Paese, ma-anche il ruo-
lodi enti ﬁlantrop1c1 chenel corsodell'ul-
. timoannohanno erogato circa 150 milio-

|, midiaiuti petledutazione, gli ospedali, la 4
" Ticerca contro il cancro, lo sviluppo delle!

.aree rurak. Q].lﬂlltO a Iveco sostiene una
fonte, « Operazione & ormai talinente
‘avanzata che le ‘turbolenze di Tata Sons
non avranno alcun impatto». D'altronde,
conelude, i vertici del gruppo «tengono
moltoallaloro reputamone al di fuoridel-

ne cosl importante in Europa e per loro
motivo di orgoglioy.
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joard di Tata Sons |

I'India e il fatto di poter fare unoperazlo- :

—— e

o





