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Federmeccanica: energia
competitiva e regole stabili

Calderone: confermarela
detassazione degli aumenti
contrattuali in manovra

Giorgio Pogliotti

«Mettereil lavoroal centrosignifica
mettere al centro I'industria»; un Pa-
ese industriale come il nostro «deve
avere una politica industriale e, pri-
ma ancoradegliincentivi, deve deci-
dere che cosa vuole continuare a pro-
durre». E I'appello rivolto dal presi-
dente di Federmeccanica, Simone
Bettini, nella relazione all’assemblea
generale 2026 che sieconclusaieria
Kilometro Rosso (Bergamo), dal tito-
lo “WOW - Waves of Work”, aperta
dal presidente di Confindustria Ber-
gamo, Matteo Zanetti.

Bettini — che all'inizio dell'inter-
vento ha indossato un cappellino
della Beretta per celebrareisooanni
del gruppo - ha richiamato il ruolo
propositivo di Federmeccanica, Fim,
Fiom e Uilm (i rispettivileader sono
intervenuti in un panel) nelle ver-
tenze in corso nei diversi comparti
dell’industria, in particolare nella
vertenza simbolo che ¢ifa interroga-
re sul futuro industriale dell’Italia:
«L’exIlva e stata assente nel dibatti-
to pubblico mentre si consumava
una crisiindustriale e sociale senza

Assemblea generale
Bettini: serve una politica
industriale per decidere cosa
continuare a produrre

precedenti — ha aggiunto Bettini-.
Per le imprese metalmeccaniche
'acciaioitaliano & un asset strategi-
co. Servono capitale, tecnologia e
una guidaindustriale. E serve anche
lo Statow. Sull’automotive in soffe-
renza, il presidente di Federmecca-
nica ha chiamato incausala transi-
zione green voluta da Bruxelles:
«L’Europa ha sbagliato a pensare
che bastasse fissare unadata per de-
cidere la tecnologia vincente. Una

transizione che perde fabbriche eu-
ropee e importa prodotti realizzati
altrove € soltanto una cattiva politica
industriale». A questo proposito
«Industria 5.0 deve servire dalezio-
ne: uno strumento nato per ajutare
leimprese & diventato troppo com-
plicato per essere utilizzato».
Conlosguardo proiettato alla leg-
ge diBilancioattesa perla prossima
settimana, il presidente di Fe-
dermeccanica ha chiarito che «non
chiediamo un Governo-bancomat
né incentivi a pioggia per ogni pro-
blema, ma energia competitiva, re-
gole comprensibili, tempi ragione-
voli, infrastrutture, credito, persone
preparate e una fiscalita che premi

chi investe e cresce». Ma I’energia
non ¢ «il solo problema, dobbiamo
guardareanche agli strumenti della
decarbonizzazione», gli Ets «vanno
cancellati, va superato un meccani-
smo che rischia di favorire la dein-
dustrializzazione».

Rispondendo alle sollecitazioni
degliindustriali, il ministro del Lavo-
ro, Marina Calderone, haricordatoi
2miliardi della scorsa legge di Bilan-
cio a sostegno della detassazione al
5% degli aumenti contrattuali, per
spiegare che «stiamo lavorando per
dare continuita alla misura, anchein
vista delle nuove stagioni contrat-
tuali, considerando che piu di 4,3 mi-
lioni di lavoratori teoricamente ne
hanno usufruito». Il ministro é tor-
natosui contratti di produttivita de-
tassatidalla scorsamanovraall’1% fi-
no smila euro, sposandolarichiesta
degliindustriali di superare il mecca-
nismo diincrementalita «introdotto
da una circolare dell’Agenzia delle
Entrate in un altro contesto econo-
mico, ma alla luce delle sfide attuali
quel principio va rivisto», anche per-
ché «consentire ad un’azienda di
mantenere quote di mercato vuol di-
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re mantenere occupazione e non
spendere inammortizzatori sociali».

Per il vicepresidente di Confindu-
stria per le Politiche Industriali e il
Madein Italy, Marco Nocivelli, «]'Ita-
lia ha bisogno di una politica indu-
striale di lungo periodo, servonore-
gole e incentivistabili», il nuovo ipe-
rammortamento «va semplificato,
esteso aibeniimmateriali, allungan-
doladurataoltre settembre 2028»
occorre poi «aiutare le imprese ad
aggregarsi peraccedere aicapitali».
Si & soffermato sul tavolo in corso su
rappresentanza e contrattazione il
vicepresidente di Confindustria per
il Lavoro e le Relazioni Industriali,
Maurizio Marchesini: «Abbiamouna
granderesponsabilita, il governo ha
scelto di non esercitare la delega, &
una sfidaimportante, la discussione
traassociazioni datoriali e sindacati
& complessa, lavoriamo alla defini-
zione diuna cornicegenerale».Eri-
ferendosialla preannunciata riforma
dellalegge quadrodell’artigianato ha
messo in guardia il governo: «L’arti-
gianato gode difacilitazioni, sei peri-
metridimensionali cambiano, siri-
schia di far saltare una parte impor-
tante del’accordo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

AMMORTIZZATORI

/'3 milioni

Le ore diCigs
Tragennaio-giugno 2026

le ore di cassa litegrazione
guadagni autorizzate per

gli addetti delle aziende
metalmeccaniche siano
diminuite del 22,1%, rispetto
all'analogo periodo del 2025,
le richieste di CIGS hanno
superato quelle di CIGO,
rispettivamente 73,1 milioni
e 50,7 milioni. Lacrescita
della CIGS é riconducibile
soprattutto all’laumento delle
ore autorizzate per
riorganizzazioni e crisi
aziendali (+62,6%) a fronte
del calo di quelle destinate

ai contrattidi solidarieta
(-33,7%).

Nocivelli: semplificare
l'iperammortamento
Marchesini: lavoriamo
alla definizione di una
cornice sui contratti
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Caleotto, un rilaij:cioﬂda 100 milioni di euro

Acciaio

Feralpi mette aregime
I'operazione suLecco, focus
sui mercati dell’Est Europa

" Matteo Meneghéi'lo;. J_v-,f.r

entroilprossimo triennio. A 10 anni
dall’acquisizione dello storicolami-
natoio lecchese del Caleotto (I'im-
pianto fu tilevato nel 2015 ~in una
prima fasein coabitazione con Dufer-
o - duettamente:dall’ammunstra~
zionéstraordinariadéll’ex Lucchini)
Feralpx conferma la-centralita del-
loperazione nel percorso di vertica-
‘lizzazione del gruppo. Ementrel'im-
pianto smvwaatraguardarelasogha

déi18omilipni dlpcavl (circailtriplo -

Tispetto atreanni ifa)per 27omilaton-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

nellate di vergella prodotte, in occa- -
sione delle celebrazioni dei 130 anni
del laminatoio il gruppo bresciano
gettaancorail cuore oltre I'ostacolo:
I'obiettivo, ora; eaumentarelapene— 5

trazione produttivain Europacentra-
 leédEuropadell’est. «Il mercato degli

acciai speciali- ha spiegato ieri Gio-
vanni Pasini, .consigliere Feralpi ¢ -

I.premdentedelCaleotto esostanzial-
' -menteeuropeoequmdlequestaladl—‘

‘ ' mensmne conla quale dobblamo m— e
Novantarmhom d;euro mvestltl ﬁnO‘

a oggi, che’ clwenteranno pitidiiloo”

......

plutomtenmmdldecarbomzzazmne. :
cipongonoinunasituazione diforza )
neiconfrontidi tanti competitor exi=
ropei che devono avyiare un com-

Pplesso e oneroso processo di transi-
zione per arrivare a livelli di carbon

footpnnt danoi gid faggiunto. Nei

prossmn anni- fara la: dlfferenza»

In 1oannul gruppoha messoater-
ra«unc1clod1mtervennstraord1nar1 '
che ci eravamo posticome obiettivo
per rendere Caleotto competitivo g,
sos{tembﬂe haagglunto Voghamo_';
pontare tutto dregimenel prossimo



' rati». Caleotto e AcciaieriediCalvisa- -
- nocostituisconooggilabusinessunit

- triennio, con interventidiminore enti-

tachecomunque ¢ pofterannoasu-
perareiioomilionicomplessiviinve-
stiti» nel rilancio dellaminatoio, «yo

imilioni - ha precisato-sesiconside~

ranoanche gliinvestimenti effettuati

In Acciaierie di Calvisano,nel Brescia-

no, cheforniscea Caleottoisemilavo-

diFeralpidedicataagliacciaispecia-

'’ liInquestiannilaproduzionedelCa--

leotto & passata daiz3milatonnellate

. alle circa 270mila previste nel 2026,
Parallelamente, il fattorato & come

“"detto cresciutodaé3; ac:lIca180 mhilio-

Ii. L’azlendahapuntato_sullo svilup-
podiunagammadiacciaidestinatia

~ settori particolarmerite esigenti, tra

~ . GIUSEPPE -

. PASINI
.+ Presidente Feralpi e

Confindustria
-Lombardia

cuistampaggio per auto, trafileriadi
qualith, molle e funi. «Siamointerve-
nutiinambiti cruciali- hadettagliato
Pasini -, investendo innanzitutto in
unpianuetecnologle poinellecom-
petenzedelle persone, quindi, nelri-
lancio commerciale. Infine il miglio-
ramento dell’ambiente dilavoro».

i Affinchélépotenzialitadiaziende
come il Caleotto possanno essere
messed terta, serve perd uncontesto

di politica industriate forte. Lohari-
. cordato; nélsucintervento, Giuseppe
. Pasini, presidente diFeralpie diCon-

findustrial ombardia. «Pensiamo per
esempio all’autormotive - ha detto -.
Leccoeunacapitaledellameccanica,
trafilerie e aziende che convertono
l'acciaioin componentiperiveicolidi
tutta Europa.Nonpossmmopennet—

- tercidiperderelasovranita tecnolo-
- gicaeproduttiva sulle materie prime

esullacomponentistica: servonoco-
stienergetici competitivi, infrastrut-
turemoderne e unapparatoburocra-

- tico alleato delle imprese».

T RPRODUDIICHK E RSERVATA

®

Giuseppe
Pasini:

_servono costi
"energetu:l

competlt_lw, _
infrastrutture
moderne eun
apparato
burocratico
alleato delle
imprese
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Aerospazio,
Leonardo
rafforzala
filiera pugliese

Indusiria

Nei tre siti della regione
lavorano 3mila addetti tra
aerostrutture ed elicotteri

!

Domenico Palmiotti

- LaPuglia «&un'eccellenza» perLeo-
~nardo e la presenza di tre stabili-
mentitraFoggia, Grottaglie-Taran-

- toeBrindisi, con 3milaaddettidiret-
tiimpiegatitraaerostruttureed eli-
cotteri, hafattonascereun «distretto

. molto radicato» e una filiera indu-
- striale significativa. A Foggia, al-

| Llevento che festeggia i 40 anni di

-Manta Group, azienda partner, il

| . presidente di Leonardo, Francesco

-Madri, riconosce i passi avanti fatti

: nellaregione. «Oggi-evidenziaMa-

: cnconnferunentoalsmdxFogglae
Grottaglie-Taranto —inostiistabili-
:mentilegatialleaerostrutture stan-

- reilposizionamento industriale in
Pugliaeguardaancheapossibilitadi
sviluppo di livello internazionale.
Questa regione ha quindi un ruolo
importanteeabbiamo tantissimidi-

. pendenti, & un ecosistema che di

“$upporta, cisostienee contribuisce

| - allacrescitadiungrandegruppoche

sta diventando una locomotiva in-

- dustrialeitaliana». ,
{ .. La fase attuale & «parncolar- .
t -mentemteres‘sante egotgebbe des-

;termmare ancheun rfinascimento’,

\ undustna]e nel segno anche delle .

“pmi-evidenziaMacri-.llgruppo
Leonardo ha 4.500 fornitori. L’84

percentosonopiccoleemedieim-

no lavorando tutti a pieno regime. . -
L'aziendaéimpepgnataperrafforza- -

L

L'azienda partner
‘Manta Group compie
40 anni: investito
in tech e competenze
oltre il 20% dei ricavi

preseecisono elementl trainanti

come MantaGroupche sonounpo’
capofila diun ecosistema territo-
riale. Noi non crediamodiaverbi-
sogno disemplici fornitori. Manta
Group nonéunsemplice fornitore.
Eun partner. industriale».
«Siamo tre aziende. Manta
Group spiegail ceo Michele Fri-
soli— & specializzata inmanufatt
incompositoe nell’assemblaggio
di partistrutturalie critiche; Avio-"
man nellameccanicadiprecisione
enellameccanicacomplessaeTmc
nelleverniciature automatizzate».
[l fatturato aggregato e dicirca40
milioni, negli ultimi anni pitt del
20% deiricavi«éstatoinvestitoin
asset tecnologici, ricerca, innova-
zione e formazione» eidipendenti
sorio circa 230. Con i nostri part-
ner, rileva Frisoli, cisono «intera-
zioni costanti per capireil livellodi
qualith attesoecomerendereripe-
titivo il processo. Se dobbiamo
passare da alcune parti al mesea
5o al mése, dobbiamo avere un
processo solido. Non possiamo
sbagliare. Equestistimoli,insieme

agliinvestimeriti, cihannoportato

a.costruire un gruppo forte».

Le filiere, dichiara Macr], «sono
rilevanti per gruppi grandi come
Leonardo. Che oggi & la prima
azienda manifatturiera italiana
dopo il declino dell’automotive e
pud e deve contare su una filiera
strutturata. Aziende come Manta
Groupsonounesempio assoluta-
mente virtuoso perché cresciute

cohnoi. Hannoavutovisione,ilco-

raggio di investire, di fare imple-
‘mentazioniadeguate dal puntodi
vista preduttivo. Hanno saputo

anche fareunsalto generazionale’
qualificanteechevieneincontroa

esigenzetecnologichee produttive
in termini di competenze cheuna
grande muitinazionale tecnologi-
ca come Leonardo ha bisogno di
intercettare nelterritoriopercre-
scere insieme aloro»

D RIPRODUDONE RISERVATA
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Convegno nazionale Agi

Per costituire le Rsa

478-001- 001

necessaria una soglia
di rappresentativita alta

Matteo Prioschi

Dopo la sentenza 27541/2026 della
Cassazione, giudici eaddettiailavori
hannoforse adisposizione soluzioni
concrete per valutare i requisiti ne-
cessariallacostituzionedellerappre-
sentanzesindacaliaziendaliprevisti
dall'articolo1gdellalegge 300/1970,
a seguito della sentenza 156/2025
della Cortecostituzionale(siveda «Il
Sole 24 Ore» diieri), manon mancano
puntidivista critici. Questo e quanto
emersonelcorsodellasecondagior-
nata del Convegno nazionale Agi.
«La Cassazione ha ben centrato
tutti gliargomentie le problemati-
che - ha affermato Andrea Borto-
luzzidello studio Toffoletto De Luca
Tamajo - fornendo soluzioni con-
cretes. E statoprecisatocheil requi-
sito della rappresentativita compa-
rativa va misurato all’interno del
settore merceologicoin cuil'impre-
saoperaechelostesso«deveessere
individuato tenendoconto dell’atti-
vita effettiva dell’azienda, rimuo-
vendo cosiiltemadella categoriadi
appartenenzaequellodeisindacati
multicategoriali». Quantoaicriteri
dimisurazione fariferimentoal da-
toassociativodichiaratodal datore
di lavoro nei flussi Uniemens e al
datoelettorale chesitrovanelledi-
chiarazioni trasmesse agliispetto-
rati territorialidellavoroal termine
delle elezioni delle Rsu.
Altroelementorilevante &é’onere
diallegazioneacaricodeiricorrenti
che devono dimostrare che sono

Giuslavoristi a confronto
dopole indicazioni fornite
dalla Corte di cassazione

comparativamente pili rappresen-
tativie quindi devono portareasup-
portonon soloidatirelativiallaloro
associazione ma metterliaconfron-
toconquellidelle altre sottoscrittrici
il contrattoleader:la Cassazioneha
rimossol'idea che fosse sufficiente
superare la soglia del 5% perritener-
si comparativamente piu rappre-
sentativa. Il benchmark é la media
delle organizzazioni che hanno fir-
matoil contratto leader.
SecondoMarco Barbieri, profes-

sore ordinario di diritto del lavoro
pressoildipartimentodigiurispru-
denza dell'Universita degli studi di
Bari Aldo Moro, perd,lamisurazione
resta operazione didifficile esercizio
perché non ¢’¢un perimetro chiaro
rispettoalqualemisurarelarappre-
sentativita. A fronte delladifficolta di
effettuarla a livello categoriale, «&
statoresuscitatoil concetto disetto-
re, senzarisolvereil problema» euna
cosaémisurareicontratti,comeav-
viene ad esempio nell’ambito del de-
cretolegge62/2026aifini del tratta-
mentoeconomicocomplessivoeal-
tra cosa &€ misurare i sindacati.

Su questo fronte Albino Angelil-
lo, avvocato e tecnico esperto nella
Commissione nazionale perma-
nente per la partecipazione deilavo-
ratoriistituita pressoilCnel, haevi-
denziato che quest’ultimonon ¢ at-
tualmente in possessodi tuttiidati
necessariperla misurazione secon-
doquantoindicatodallaCassazione
perchénelsettore privato nonc’éun

criterio di misurazione legale del

dato associativo e i codici specifici
che vengono inseriti in Uniemens
relativial contributo sindacaleaca-
ricodel lavoratore aderente al mo-
mento nonarrivano al Cnel.

Per quantoriguarda, invece, il li-
vello di misurazione della rappre-
sentativita, chesecondola Cassazio-
ne & quello nazionale, Giorgia Ca-
siello, avvocataedottoressadiricer-
caindiritto del lavoro ha evidenziato
un possibile paradosso a seguito
dellasentenza156/2025della Con-
sultaoveun sindacatoancoratoalla
realta aziendale potrebbe vedersi
non riconosciuto I'accesso al titolo
terzo dello Statuto dei lavoratori.

A chiosadel dibattito I'avvocato
AngeloZambelli hasottolineatoche,
stando cosi le cose, il criterio nego-
ziale diaver sottoscritto o partecipa-
toallasottoscrizione diuncontratto
collettivo rimaneancor oggilaporta
d’accesso pili realistica per un sin-
dacato autonomo che voglia acce-
dere alle prerogative che lo Statuto
dei lavoratori riconosce alle Rsa.

B RPRODUDONE RISERVATA

I giudici hanno
indicato soluzioni
concrete

per la misurazione
marestano i dubbi
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Dall Trpef alle pensioni
e caccia alle risorse
La Ue: colloqui proficui

[1 segnale di Bruxelles su energia e {lessibilita

ROMA «Abbiamo avuto collo-
qui proficui con I'Ttalia su co-
me utilizzare al meglio il mag-
giore margine di manovra in
termini di misure energeti-
che». Cosi ieri uno dei porta-
voce della commissione euro-
pea rispondendo alle doman-
de dei giornalisti. Si tratta di
un primo segnale nella dire-
zione richiesta dal governo
italiano, che vorrebbe appun-
to spendere parte dei 14,4 mi-
liardi in deficit destinati al-
l'energia nel biennio 2027-28
non solo per interventi strut-
turali di riconversione green,
come prevedono le regole eu-
ropee, ma anche per misure
di sostegno a famiglie e im-
prese sulle bollette. Se su que-
sta richiesta arrivera I'ok della
commissione, si libereranno
risorse nella manovra che po-
tranno essere utilizzate per
soddisfare qualcuna delle
molte richieste dei partiti di
maggioranza.

Per esempio, quelle della
Lega sulle pensioni e il tratta-

mento fiscale per i lavoratori
autonomi e quelle di Forza
Italia sull'lrpef e gli anziani.
Ieri il vicepremier e leader del
Carroccio, Matteo Salvini, ha
ribadito che per lui le «priori-
ta» sono: consentire anche a
chi ha cominciato a lavorare
prima del 1996 di andare in
pensione a 64 anni (ma con
I'assegno tutto calcolato col
contributivo) e allargare la
platea della partite Iva benefi-
ciarie della flat tax al 15% al-
zando il tetto dei ricavi annui
da 8smila a 100euro. Laltro vi-
cepremier e leader di Forza
Italia, Antonio Tajani, insiste
invece sul taglio dell'Trpef per
il ceto medio, aumentando il
secondo scaglione (aliquota
del 33%) da 50 a 6omila euro o
almeno a 55mila, se le risorse
a disposizione non consento-
no di fare di piu, e per dare
una card agli anziani fragili
per far fronte a prestazioni
non coperte dal servizio sani-
tario. Per accogliere tutte que-
ste richieste presentate dai
due partiti ci vorrebbero al-

meno 4-5 miliardi nel 2027.
Che al momento il Tesoro non
sa dove trovare mentre il tem-
po strige: il disegno di legge
di Bilancio é in ritardo rispet-
to al termine ordinario del 20
ottobre e dovrebbe essere ap-
provato in Consiglio dei mini-
strila prossima settimana.

C’¢ invece un largo consen-
so nella maggioranza sugli
sgravi per i giovani under 30-
35, che prenderebbero la for-
ma di una no tax area e/o di
una flat tax ad hoc.

Sul fronte delle entrate, re-
sta caldo il fronte banche-as-
sicurazioni: il governo lavora
a un prelievo per complessivi
5 miliardi, ma dovrebbero es-
sere escluse le Bbc e le banche
popolari, come ha chiesto lo
stesso Tajani, mentre potreb-
bero essere colpiti altri sog-
getti finanziari come Cassa
depositi e prestiti.

Anche ieri il presidente del-
I'Abi (associazione bancaria),
Antonio Patuelli, ha ripetuto
tutta la sua contrarieta a nuo-

14.4

miliardi in deficit

ve tasse sulle banche, dopo
che I'anno scorso il settore ha
raggiunto un accordo con il
governo per un contributo di
oltre 10 miliardi in tre anni:
«Abbiamo gia dato? No, stia-
mo ancora dando. Le imposte
che pagano gli azionisti delle
banche si avvicinano al 60%.
Perché, invece, le big tech che
vengono da fuori Europa pa-
gano pochissimo?», chiede
Patuelli. Che avverte: «Non bi-
sogna pensare che le banche
siano il corno della fortuna,
che qualsiasi cosa succede
producono quattrini: io non
dimentico le 11 crisi bancarie
del passato».

Enrico Marro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

laspesa concessadall'Ue per'27 e
28 per I'energia. L'ltalia chiede di
usare i fondi per aiuti alle famiglie
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