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Dall’'Irpef alle tasse piatte,
ecco le 10 novita nelle buste paga

Legge di Bilancio

Fisco light su notturni e festivi,
meno tasse sugli straordinari nel
turismo, fringe benefit fino a 2mila
euro esentasse per gliunder 31. So-
noalmeno diecile strade indicate
nel Ddl di Bilancio che potrebbero
portare nek 2027 a una riduzione
del caricofiscale in busta paga per
idipendenti. Giovanni Parente

e Claudio Tucci —apag. 6

Dall'Irpet alle tasse piatte,
10 novita per le buste paga

Manovra. Dal 2027 fisco light su notturni e festivi. Nel turismo meno tasse sugli straordinari
Tassazione al 5% sugli aumenti Ccnl e fringe benefit fino a 2mila euro esentasse per gli under 31
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Giovanni Parente
Claudio Tucci

Le strade del fisco sonoinfinite. Quelle
che potrebberoportareaunariduzio-
nedel caricofiscale in busta paga per
idipendentio - insensopil estensivo
-delleimposte dovute nelladichiara-
zione deiredditidell’anno successivo
sonoalmenodieci. Nonostantel'inco-
gnita delle «una tantum» e gli effetti
deltagliodell'indicizzazione peripen-
sionati(siveda «IlSole 24 Orex» diieri),
il Ddldi Bilancio 2027, cheinizial’esa-
me dallaCamera, contiene anche alire
misurenon fiscali che potrebberorap-
presentare un ulteriore sostegno al
reddito. Sul fronte welfare, & il caso
dellariscritturadelbonus mammela-
voratrici. Nellaversione dal 2027,alle
lavoratrici madri dipendenti, con
esclusione dei rapporti di lavoro do-
mestico, eallelavoratrici madriauto-
nomeiscritte a gestioni previdenziali
obbligatorie autonome, comprese le
cassediprevidenzaprofessionaliela
gestione separata, conalmenodue fi-
glisonoriconosciuti 100 euro mensili
(1200I'anno), per ogni mese o frazio-

nedimeselavorato. E previstoun tetto
al reddito: fino a 40mila euro su base
annua. Ora, perd, vediamo nel detta-
gliole misure che impattano sulla fi-
scalita del lavoro.

1

DETASSAZIONE CCNL
Solo il 5% suaumenti
(entro 33mila euro)

Prorogaperladetassazione degliau-
menti contrattuali, con il duplice
obiettivo di favorire 'adeguamento
salarialeal costo della vita ediraffor-
zare il legame tra produttivita e sala-
rio. Lamanovra 2027 prevede che gli
incrementi retributivi corrisposti ai
lavoratori dipendenti nell'anno 2027,
aventi una decorrenza fissata negli
anni 2025, 2026 € 2027 inattuazione
dirinnovi contrattuali sottoscrittidal
1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2027,
s0no assoggettati, salva espressa ri-

nuncia scritta del lavoratore, a una
tassazionedels per cento. L'imposta
agevolata siapplica soltantoailavora-
toridelsettore privatoconunreddito
dilavorodipendente, nell’anno 2026,
nonsuperiorea 33milaeuro. Nelcaso
incui, nel corso del 2027, risulti sotto-
scritto un nuovo rinnovo contrattua-
le, la tassazione al 5% si applica pro
quotaagliincrementiretributivicon
riferimento ai mesi di applicazione
dei due contratti, escludendoil cumu-
lo delle quote annuali riferite al perio-
dodiimposta 2027. Restanoesclusigli
emolumenti arretratiriferibiliad anni
precedenti percepiti per effetto di
contratti collettivi sopravvenuti. Se-
condo i dati Istat, nel triennio 2024-
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26, sono stati rinnovati 35 contratti
collettivi, relativiacirca 9,4 milioni di
lavoratoridipendentidel settore pri-
vato; traquestii2 contrattisonostati
siglati nel 2024 e hanno riguardato
circa 5,4 milionidilavoratori. Risulta-
no, inoltre, circa 1,3 milionidilavora-
toricon contratto attualmente scadu-
to e ulteriori 4 milioni dilavoratoricon
contrattoin scadenzatrail terzoqua-
drimestre del 2026 eil 2027.

2

NOTTURNI EFESTIVI
Tassa piatta al 15%
entroil.500 euro

Conferma anche per la tassazione
agevolata, al 15%, peril periodod’im-
posta 2027, perle maggiorazioni/in-
dennitalegatealavoronotturno, festi-

voe per turni. La misura, salvo rinun-
ciadel dipendente, siapplica, entroil
limiteannuodiv.sooeuro, agliaddett
delsettore privato conredditoinferio-
re a 4omila euro. Non rientrano nel-
I'ambitodiapplicazione dell'imposta
sostitutiva i compensi che, ancorché
denominati come maggiorazionioin-
dennita, sostituiscono in tutto o in
parte laretribuzione ordinaria.

3

TURISMO
Straordinari detassati
(entro 40mila euro)

Lamanovra2027prorogainoltrela
flat tax sugli straordinari nel turi-
smo.Lanormariconosce ailavora-
tori dipendenti degli esercizi di
somministrazione dialimenti e be-
vande, del comparto turistico-alber-
ghiero e degli stabilimenti termali,
per il periodo dal 1° gennaio al 30
settembre 2027, una sommaa titolo
ditrattamentointegrativo speciale,
che non concorre alla formazione
del reddito, parial 15 per cento delle
retribuzioni lorde corrisposte per
prestazioni dilavoro straordinario
effettuate nei giornifestivio perla-

voronotturno. Il trattamento é rico-
nosciuto ailavoratoriche, nel perio-
do d'imposta 2026, abbiano percepi-
to redditi di lavoro dipendente di
importo inferiore a 40mila euro.

4

IRPEF
Aliquota al 33%
fino a 55mila euro

Solo peril 2027 1a manovra punta al-
T'operazione ceto medio, spostando
pitinlal'orizzonte dell'aliquotadel 33
per cento. Il confine del secondo sca-
glione viene ampliato da somila a
ssmila euro. Taglio di un anno mail
cui costo stimato & di 1,3 miliardi nel
corsodi triennio di programmazione
acuisiriferiscelamanovra. In termini
pratici, laricaduta interminidirispar-
mio fiscale massimo saradisoo euro
annui(in termini mensili significa po-
co meno di 42 euro su 12 mensilita o
38,5 al mese se si considera anche la
tredicesima). Come spiegalarelazione
tecnica della manovra, 'impatto po-
tenziale si riverbera su 3,2 milioni di
contribuenti. Questoperchéla modifi-
cadel calcoloIrpef determina un effet-
to anche sui contribuenti che si posi-
zionano oltreissmila euro. 1 DAl diBi-
lancio 2027 non contiene unaclausola
disterilizzazione, ma varicordatoche
la manovra dello scorso anno nel ri-
durrel'aliquotadal 35%al 33% ha pre-
vistocheoltreizoomilaeurodireddito

scattasse comungue unaneutralizza-
zione del vantaggio fiscale conunari-
duzione di 440europerladetrazione
dialcune spese sostenute, come quelle
al 19% ad esclusione delle sanitarie.

5

SECONDO LAVORO
Reddito fino a 35mila euro
per entrare nel forfait

Fadiscutere piti per il limite massimo
portato a 1oomila euro di ricavi o
compensi con un paracadute fino a
usmila euro(soglia superatala quale
si usciragia dall'annoin corso): innal-

zamento che potrebbe portare a en-
trare s1milaeuro nelregime forfetta-
rio.Mala Flat tax per le partite Ivanella
versione delineata dalla manovra
2027 contiene anche una conferma
chealivellonumericoguardaa una ci-
frapitiinferiore mariferitaal reddito,
inquesto caso. Sitrattadei 3smila eu-
rodireddito che dipendenti e pensio-
nati nondevono oltrepassare per en-
trare con una seconda attivita con
partitalva nel regime di tassa piatta (al
5% per le nuove iniziative imprendito-
rialio professionali oal 15%). Unacon-
fermadelladurata diunanno (il 2027,
appunto) che, secondo le stime della
relazione tecnica, impattera su52.200
contribuenti. Un tema su cuileforze di
maggioranzaavevano dibattuto pri-
ma delle manovre, arrivando a pro-
porre (come nel caso di Forza Italia)
unastabilizzazione dellasogliaconun
innalzamento fino a 4omila euro.

6

DIVIDENDI
Prelievo light
fino a1.500 euro

Si prevede I’esenzione del 50 per
cento dell’ammontare deidividendi
corrisposti ailavoratorie derivanti
da azioni attribuite in sostituzione
deipremidirisultato, per unimpor-
tonon superiorea1.500 euro annui;
ealtempo stesso siprorogailbene-
ficio, gia vigente per glianni 2025 e
2026,anche per’anno 2027. Lalegi-
slazione vigente prevede, peril 2027,
una tassazione con aliquota del 26
per cento. Secondolarelazione tec-
nica, il numero di dipendenti coin-
voltiin Italia in piani diazionariato
diffuso é pari a 108mila soggetti.
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AGRICOLTURA
Confermati i limiti
perlesenzione

Viene prorogata, anche per’anno
2027, la franchigia di esenzione al
100 per cento ai fini Irpef fino a

1omila euro da applicare alla som-
ma dei redditiimponibili domini-
cali e agrari dichiarati da coltiva-
toridiretti e imprenditoriagricoli
professionali (Iap). Viene proro-
gata, al contempo, la parziale
esenzione al 50 per cento per la
parte eccedente 1omila euro, ma
non superiore a 15mila euro. Perla
restante parte, tali redditi concor-
rono alla formazione del reddito
complessivo.

8

LAVORATORI PUBBLICI
Per i compensi accessori
impostaal15%

Per ’'anno 2027 i compensi per il
trattamento eConomico accessorio,
comprensivi delle indennita di na-
tura fissa e continuativa, erogatial
personale non dirigente delle am-
ministrazioni pubbliche, compreso
il personale non dirigente in regime

di diritto pubblico, salvo espressa
rinunciascritta del lavoratore, sono
assoggettati, entro il limite di 8oo
euro, a una imposta sostitutiva del
15 per cento. La misura siapplica ai
titolari di reddito di lavoro dipen-
dente di importo non superiore,
nell’anno 2026, a somila euro.

9

GIOVANI
Premifino a 2.500 euro
con mini aliquota all’1%

Lamanovra 2027 introduce un’ali-
quota agevolata dell’1% sugli au-
menti percepiti nel 2027 perigiova-
nidel settore privato di eta inferiore
a3oannieconunredditodalavoro
dipendente non superiore, nel peri-
odo d'imposta, a 28mila euro. La
quota incrementale massima age-
volabile e pari a 2.500 euro. L’age-
volazione non & cumulabile con
quelle per gli impatriati (vecchio e
nuovo regime), docenti e ricercato-
ri, neoresidenti e impatriati tempo-
ranei America’s Cup.

10

FRINGE BENEFIT
Per gliunder 31
no tasse fino a 2mila euro

Per il periodo d’imposta 2027, arri-
va l'innalzamento a 2mila euro
dellasoglia di esenzione dei fringe

benefit riconosciuti ai lavoratori
chenonabbiano compiuto 31anni.
Per effetto di questo intervento, la
normativa sui fringe benefit cam-
bia cosi. Per il periodo d’'imposta
2027 non concorrono a formare il
reddito, entro il limite complessivo
dimille euro, il valore dei beni ce-
duti e dei servizi prestati ailavora-
tori dipendenti, nonchéle somme
erogate orimborsate ai medesimi
lavoratori dai datoridilavoro per
il pagamento delle utenze dome-
stiche del servizio idrico integrato,
dell’energia elettrica e del gasna-
turale, delle spese perlalocazione
dell’abitazione principale o per gli
interessi sul mutuo relativo al-
I’abitazione principale. Questoli-
mite e elevato a 2mila euro perila-
voratoridipendenti con figli, e, co-
me detto, adesso anche perilavo-
ratori dipendenti che non hanno
compiuto 31 anni.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

AUDIZIONE IL 12 NOVEMBRE
Siterrail 12 novembre l'audizione
sulla manovra del ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti, in com-
missione Bilancio alla Camera
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RAPPORTO CNEL 2026
PRODUTTIVITA
E UN NUOVO
MODELLO

DI SVILUPPO

di Renato Brunetta —apag. 17

Renato
Brunetta.
Presidente
del Cnel

La sfida della produttivita,
un nuovo modello di sviluppo
per uscire dal paradosso

Rapporto Cnel 2026

Renato Brunetta

ue numeri raccontano il paradosso
dell’economia italiana meglio di molte
analisi. Tra il 2019 e il 2025, il nostro
Pil & cresciuto in media dell’1% I'anno,
pili che in Germania e in Francia.
Nello stesso periodo, il prodotto per
oralavorata, la misura della produttivita del lavoro, &
diminuito dello 0,3% ’anno. Siamo cresciuti perché
abbiamo lavorato di piu, con I'occupazione ai
massimi storici, non perché abbiamo lavorato
meglio. E lavorare meglio vuol dire generare per ogni
ora piuvalore. Da quel valore dipendono i redditi
reali, il benessere e la solidita delle tutele, tanto piu in
un Paese che invecchia.
Eppure, molte imprese migliorano le proprie
performance, la forza lavoro é piti istruita e le nuove
tecnologie si diffondono. Il contrasto pili netto
riguardal’export. Tra il 2000 e il 2024, il prezzo medio
dei prodotti italiani venduti all’estero &€ aumentato del
224%, contro una crescita compresa trail1ss eil170%
in Francia, Germania e Spagna. Come puo un Paese
che vende prodotti sempre pill apprezzati, e sempre
meglio pagati, risultare, nelle statistiche, sempre
meno produttivo? Attorno a questo paradosso il
Comitato nazionale perla produttivita del Cnel, nato
nel 2024 su indicazione europea, e componente della
rete dei National Productivity Boards, ha costruito
con I'Istat e la Banca d’Italia il suo secondo Rapporto
annuale, arricchito dai quattro Quaderni della collana
Cnel Temi di discussione usciti quest’anno.
Al Cnel, casa dei corpi intermedi, la produttivita viene
letta insieme alla struttura e alla composizione del
sistema delle imprese, alla qualita del capitale
umano, all'intensita degli investimenti, alla dinamica
dei salari e al funzionamento delle

istituzioni. E questo lo sguardo

d’insieme che proponiamo.

Le chiavi suggerite per sciogliere il

paradosso sono tre. La prima

riguardala “composizione”

dell’economia: conta anche il tipo

diattivita in cui sono concentrati i

nuovi occupati. La seconda

riguarda I’economia reale; perché i

progressi ci sono, ma faticano a

tradursiin crescita del Paese. Il

Rapporto mostra dove questi

progressi si disperdono e su

qualileve si possa intervenire. La

terza puo dipendere da

strumenti di misurazione, che stentano a cogliere
pienamente la qualita dei nuovi prodotti e il valore
dei relativi servizi.

Quando la media inganna

La primaragione per cui i progressi non sivedono &
quasi aritmetica. Nel 2025 avevamo messo a fuoco il
«paradosso della media». Se aumenta il peso di
attivita con un valore aggiunto per ora lavorata
inferiore alla media, il prodotto complessivo pud
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crescere, mentre la produttivita media diminuisce,
anche se nessuna delle attivita gia esistenti registra
un peggioramento.

Puo accadere, per esempio, quando molti nuovi
occupati entrano in attivita quali 'accoglienza e la
ristorazione, dove I’'occupazione cresce mentre il
valore aggiunto per addetto diminuisce. Prima di
interpretare un calo come un deterioramento
occorre, dunque, chiedersi che cosa & entrato nella
media. L'effetto di composizione nulla toglie al valore
dell'inclusione nel lavoro. Il passo successivo €
mettere gli occupati in condizione di produrre piu
valore, con competenze, strumenti e modelli
organizzativi adeguati.

Il Rapporto 2026 estende I'analisi a un orizzonte di
trent’anni. Dal 1995 al 2025 la produttivita del lavoro &
cresciuta appena dello 0,2% I'anno, contro 1'1,1%
dell’'Unione europea. Nello stesso periodo, le ore
lavorate sono aumentate in linea con la media
europea. Gliautori parlano di “crescita estensiva”,
fondata pit sull’aumento delle ore lavorate che sul
valore prodotto in ciascuna ora, ed € il filo che lega
tutti i capitoli. L’effetto di composizione aiuta a capire
il calo recente, mentre il ritardo di lungo periodo
rimanda anche a investimenti, innovazione e
funzionamento dei mercati.

La composizione, pero, racconta solo una parte della
storia. Che cosa impedisce a pili lavoro, pilt
competenze e imprese migliori di tradursiin una
crescita complessiva pil elevata del valore prodotto?
Elaseconda chiave, e la risposta comincia dalle
imprese.

Molte imprese migliorano, poche crescono

11 dato che pili colpisce riguarda la distanza fra i
progressi delle singole imprese e il risultato del
Sistema Paese. Fra le imprese osservate dal2012 al
2020, quelle che partivano meno produttive
recuperano terreno, e chi sale di classe dimensionale
migliora di pit.. Nel campione, pero, il salto riesce

solo all'1,4% delle piccole imprese manifatturiere e
allo 0,5% di quelle dei servizi. I miglioramenti ci sono.
Sono troppo poche, pero, le imprese che acquistano
un peso maggiore nell’economia.

Le nostre imprese piu produttive reggono il
confronto con le migliori d’Europa e convivono con
molte imprese a produttivita pitt bassa. La media
nazionale tiene insieme realta molto diverse, e la vera
domanda & come le piu dinamiche possano crescere e
trasmettere le loro capacita a fornitori, servizi
collegati e territori. Le basi non mancano. Trail 2019 e
il 2025 le esportazioni italiane di beni sono cresciute
in valore piu di quelle francesi e tedesche, ed &
aumentato il peso dei prodotti ad alta tecnologia,
segno di un posizionamento verso i segmenti di
qualita pit alta.

La dimensione d’'impresa va letta quindi come un
percorso, che richiede capitale, competenze
manageriali e mercatiin cui crescere. Al netto
delle capacita imprenditoriali, perché non tutti gli
imprenditori sono uguali, la distribuzione delle
imprese per dimensione & I'esito di regole e
incentivi, e su quelli le politiche possono
intervenire.

Competenze sottoutilizzate e capitale insufficiente
C'é poi un secondo scarto, che riguarda il capitale
umano. Fra il 2007 e il 2025 gli occupati conuna

laurea o un altro titolo successivo al diploma di
secondaria superiore aumentano di 2,6 milioni,
mentre la quota di professioni qualificate, dal 2011,
guadagna appena due punti. Nelle aziende istruzione
e competenze siassociano a una produttivita piti alta,
ma nell’economia nel suo insieme questo maggiore
capitale umano € usato solo in parte. Servono attivita
e responsabilita professionali
capaci di valorizzarlo, ed e per
questo che considero l'attrattivita
del Paese una componente della
politica della produttivita.
Qualcosa di simile accade al
capitale. Crescono le componenti
digitali e immateriali, eppure nei
settori di mercato trail 2014 eil
2025 il capitale per oralavorata,
cioé la dotazione di macchinari,
tecnologie e beni immaterialia
disposizione di ogni ora di
lavoro, scende in media dell’1,1%
I’anno, perché I'accumulazione
non tiene il passo del lavoro.
Nel 2025 torna a crescere dello 0,2%, un primo
segnale da consolidare.
Tl terziario cambia la lettura della produttivita
Veniamo alla terza chiave, la misura. Molto del nuovo
lavoro & nato nei servizi, ed € li che la lettura della
produttivita si fa pit1 insidiosa. Trail 2015 e il 2023,
come documenta il Quaderno sul terziario italiano,
gliaddettialle unita locali crescono del 16,1% nei
servizi, del 6,9% nella manifattura e del 25,6% nei
servizi ad alta intensita di conoscenza.
Consulenza, progettazione, servizi legali e contabili
possono accrescere la capacita produttiva delle
imprese clienti. Una consulenza migliore puo evitare
errori, ridurre rischi, rendere possibile un
investimento, e quel valore si vede semmai nei
risultatidi chi la riceve. Contarne le ore dice poco di
cio che produce, e le misure correnti potrebbero
coglierlo soloin parte.
Pensiamo a cinquanta commerecialisti associati che
restano autonomi ma mettono in comune
specializzazioni, clientela e tecnologie d’avanguardia,
a cominciare dall'intelligenza artificiale. Le statistiche
vedrebbero cinquanta piccoli studi, ciascuno conil
proprio fatturato, e potrebbero faticare a cogliere la
rete che li falavorare come una grande
organizzazione. Professionisti e partite IVA sono gia
nelle statistiche, ma va verificato quanto visi
riconoscano le loro relazioni produttive, gli
investimenti immateriali e la qualita del servizio. Un
reddito elevato, da solo, non dimostra un’elevata
produttivita.
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La misura deve seguire la trasformazione
economica

Tutto questo pone una domanda scomoda: se i
numeri dicano davvero tutto. Lo mostra un esempio
semplice. Se due campi hanno la stessa coltivazione,
basta confrontare il raccolto ottenuto per ora di
lavoro, ma se le colture sono diverse bisogna
confrontarne il valore, e il valore passa periprezzi.
Separare la variazione dei prezzi dal miglioramento
della qualita & difficile, e quando un prodotto costa di
pil perché & migliore le statistiche rischiano di
contare come aumento di prezzo ci0 che & aumento di
qualita. La produttivitd misurata risulta allora pilt
bassa di quellareale, ed & una delle possibili chiavi del
paradosso da cui siamo partiti. Il problema pesa
ancora di pitt nei servizi, e nei servizi pubblici molte
prestazioni non hanno un prezzo di mercato.

Il rapporto tra salari e produttivita & bidirezionale
Resta il nodo piti delicato, quello dei salari. Una
produttivita debole frena la crescita sostenibile delle
retribuzioni. Le conclusioni del Rapporto guardano
pero anche nella direzione opposta, perché un lavoro
relativamente poco costoso e una domanda attesa
debole possono ridurre la convenienza a investire,
innovare e riorganizzare le imprese. Il nesso causale
abituale, che va dalla produttivita ai salari, puo
dunque funzionare anche al contrario.

Su questalettura, le conclusioni delineano un
possibile nuovo modello di crescita, nel quale
domanda interna e produttivita si alimentano
reciprocamente. Mercati pill ampi e una domanda pit
qualificata possono sostenere gli investimenti, e
investimenti e innovazione possono generare redditi
e opportunita professionali, che aloro volta
alimentano la domanda.

Incentivi e intelligenza artificiale alla prova dei risultati
Sugli incentivi Industria 4.0 'indicazione del
Rapporto € precisa. Gli strumenti sostengono gli
investimenti, maliusa una quota contenuta di
imprese, pil spesso quelle gia propense a investire.
La proposta &€ accompagnare I'acquisto di tecnologie
con formazione, ricerca e capacita manageriali,
dentro progetti aziendali e regole abbastanza stabili
da sostenere investimenti di lungo periodo.
L’intelligenza artificiale, per sua

natura, rende piu efficienti i

processi. Fra leimprese italiane

con almeno dieci addetti, la quota

che la usaraddoppiain un anno,

dall’8,2% al 16,4%. Nei numeri,

pero, i benefici si vedono solo in

parte, con aumenti del valore

aggiunto per addetto inun

campione di imprese medio-

grandi e nessun effetto

sistematico dibreve periodo inun

altro. Perché I'efficienza che si

osserva nei processi non si ritrova

sempre nelle statistiche? In parte

€ questione di tempo, perché una

tecnologia rende quando I'organizzazione impara a
usarla, e la capacita tecnica va tenuta distinta
dall’adozione e dagli effetti economici. In parte &
questione di misura. Quando I’Ai migliora la qualita

diun servizio, riduce gli errori o i tempi di risposta,
una parte del valore generato non si traduce subito
fatturato e, dunque, sfugge agli indicatori. Se un’ora
dilavoro conI’Ai vale pitt di un’orasenzaele
statistiche non lo registrano, il limite sta anche nelle
statistiche. Per valutare I’Ai, oltre a contarne gli
utilizzatori, bisogna misurare quanto entra nei
processi e come trasforma il lavoro.

La sfida del prossimo Rapporto € anche europea
Molte domande restano aperte, dal peso dei problemi
di misura nel divario italiano al valore generato dalle
reti professionali e al ruolo di salari e domanda nelle
scelte delle imprese. Mancano dati territoriali per
stimare la produttivita totale dei fattori, serie
confrontabili sulla nascita e sulla cancellazione delle
imprese, informazioni che colleghino le imprese ai
percorsi deilavoratori.

Il progetto europeo ProdTool, finanziato dall'Ue,
punta a rafforzare il confronto internazionale sulla
produttivita con i dati d'impresa. Carlo Altomonte,
Consigliere esperto del Cnel, cura la partecipazione
del Comitato in collaborazione con I'Istat.

Dalle risultanze del lavoro del Cnel e della
Commissione dell'informazione, coordinata dal
Consigliere esperto Michele Tiraboschi, sulla
contrattazione decentrata, come indicato dal “decreto
Primo Maggio”, sara possibile approfondire il legame
fra salari e produttivita 1a dove si negozia, nelle
imprese e nei territori.

Anche su queste basi costruiremo il Rapporto 2027,
per distinguere meglio I'effetto della composizione
dell’economia dai cambiamenti nelle singole
imprese, rendere piu visibile il contributo dei
servizi avanzati e riconoscere, nel confronto
europeo, gli ostacoli comuni alla competitivita,
dall’energia alla finanza, dalla ricerca alla
frammentazione dei mercati.

Uscire dal paradosso

Con la presentazione del Rapporto 2026 offriamo al
dibattito pubblico un lavoro fondato sui dati e
aperto alle verifiche, costruito con le analisi
dell’Istat, coordinate da Stefano Menghinello e
Eleonora Bartoloni, e della Banca d’Italia, con
Francesco D’Amuri e Rosalia Greco. Il capitolo
iniziale e le conclusioni sono elaborazioni di
Pasquale Lucio Scandizzo e Giovanni Tria, con il
contributo di Paola Bonacci e Nicola Rossi e il
coordinamento di Luca Paolazzi.

Da questo lavoro escono alcune convinzioni che
vanno oltre I'agenda della ricerca. Un Paese che
valuta la propria produttivita con strumenti incapaci
di distinguere fra perdita di efficienza, allargamento
della base occupazionale, spostamenti fra settorie
variazioni dei prezzi relativi si espone a diagnosi
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distorte, e le diagnosi distorte producono politiche
mal dirette. Servono standard statistici, metodi e
strumenti di analisi pil sensibili, all’altezza della
complessita dell’economia italiana e della sua
crescita. Se il mondo riconosce e paga sempre di pitt
la qualita delle nostre esportazioni, se nel terziario
una patrte del valore creato non viene rilevato dalle
statistiche e se I'efficienza che 'intelligenza
artificiale porta nei processi stenta a comparire nei
dati, & segno che i numeri di cui disponiamo non
colgono tutto il quadro. Il paradosso da cui siamo
partiti nasce anche da qui.
Ne discende anche un diverso giudizio sul nostro
ritardo. Va superata la lettura consolatoria, e in fondo
giustificazionista, della «trappola della produttivitas,
quella per cui bassa produttivita significa bassi salari
e viceversa, quasi fosse un dato di natura. Il nesso
opera nei due sensi, e la struttura del sistema
produttivo é I'esito di incentivi che si possono
cambiare, Trattarla come immutabile conduce a
politiche inefficaci.
I risultati degli ultimi dieci anni non sono negativi.
L’occupazione ha raggiunto il massimo storico e
I’efficienza con cui si combinano lavoro e capitale &
aumentata, seppur in modo insufficiente. Cio che &
mancato € il capitale per mettere a frutto questi
risultati. Una possibile chiave di lettura va cercata
anche nel modello di sviluppo seguito. Una crescita
affidata a lungo alle esportazioni e sostenuta dal
contenimento dei costi pud aver contribuito a
tenere bassi i salari, e salari bassi possono aloro
volta aver frenato la crescita della produttivita e la
domanda interna e, con essa, la convenienza a
investire in macchine, in organizzazione e nelle
persone. Il Pnrr ha cominciato a sostenere gli
investimenti, la cui quota sul Pil & salita dal18% a
oltre il 21%. Il passo decisivo & che I'investimento
privato, i salari, la domanda e la produttivita
tornino a sostenersil"uno con l'altro.
Quasi due terzi dei giovani italiani all’estero non
escludono di tornare, se le opportunita saranno
migliori. Perché quelle opportunita si creino, e
investimenti, salari e produttivita possano rafforzarsi
avicenda, servono anche due condizioni.
La prima ¢ il merito, che trasforma
le competenze in responsabilita,
carriere e retribuzioni e allargale
possibilita di affermazione achiha

LA PRESENTAZIONE

Comitato Nazionale Produttivita.
Verra presentato oggi a partire dalle Aprirailavori Renato Brunetta.

le capacita, anche se viene da
condizioni meno favorevoli.
Occorre investire di pit nelle
politiche per i giovani, che devono
basarsi necessariamente su
un’alleanza tra generazioni.
La seconda ¢ 'efficienza delle
istituzioni nel loro complesso,
fatta di tempi prevedibili, servizi
affidabili e capacita di
coordinamento, perché
un’amministrazione capace
rende utilizzabili opportunita che altrimenti
resterebbero sulla carta.
Entrambe le condizioni chiamano in causa anche
il settore privato. Il merito deve diventare un
criterio guida nelle imprese, orientando i processi
di selezione, i percorsi di carriera e le retribuzioni,
perché riconoscano le competenze e le premino in
tempo. E, soprattutto, occorre ascoltare i giovani.
Quando con il Rapporto “Giovani Expat” del Cnel
abbiamo chiesto ai nostriragazzi all’estero che
cosali farebbe tornare, la risposta piu frequente
stata una sola: salari, insieme a opportunita di
carriera e merito.
Vale per le piccole imprese, che possono crescere
anche mettendosi in rete e condividendo funzioni e
investimenti, e per le grandi, che possono estendere
formazione e competenze ai fornitori e ai territori,
offrendo ai giovani occasioni concrete di crescitae
responsabilita. Sono queste le condizioni per
guardare all'Italia con consapevolezza e con orgoglio
per cio che sa fare. Offrire a un giovane la possibilita
di trovare nel proprio Paese unlavoro all’altezza delle
sue capacita, assumere responsabilita e costruire un
progetto di vita & uno dei criteri fondamentali, forse il
principale, per misurare la qualita del nostro sviluppo
e la solidita del nostro futuro.
Presidente Cnel

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Eleonora Bartoloni (ISTAT), Rosalia
Greco (Banca d'ltalia); i componenti

15 presso la Plenaria Marco Biagi del Interverranno Luca Paolazzi, coordi- del Collegio degli esperti del CNEL

Cnel a Roma il Rapporto annuale sulla natore scientifico ed editoriale del
Rapporto insieme al presidente;

Produttivita 2026, realizzato dal

Giovanni Tria, Paola Bonacci, Nicola
Rossi e Pasquale Lucio Scandizzo.

I RISULTATI DEGLI
TRAIL2019 E IL 2025 RISU N
5 ULTIMI DIECI ANNI
IL PIL E CRESCIUTO
, , NON SONO NEGATIVI
DELL'1% CANNO N
MA E MANCATO
MAIL PRODOTTO IL CAPITALE
PER ORA LAVORATA
< PERMETTERLI
E DIMINUITO AFRUTTO
DELLO 0,3%
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Ex Ilva, parte lo spegnimento
Le imprese prendono tempo

Paolo Bricco
Domenico Palmiotti

Antonio Gozzi - presidente di Fede-
racciai e promotore dellacordatana-
zionale per I'llva - derubrica a indi-
screzioni gli articoli di giornale sul-
I'orientamento negativo di moltiim-
prenditori siderurgici italiani sulla
possibilita di formare una cordata per
rilevarela parte afreddo dell’ex Ilva.

Sull’esito della riunione di lunedi
mattina, che & stata anche al centro
del Consiglio dei ministri dello stesso
giorno, Gozzi sostiene —amargine di
una conferenza sulnucleare di Ans-
aldo Energia — che «ladecisione non
eancora presa, quando sara presanoi
la comunicheremo».

Il presidente di Federacciai, inas-
senza diunanota formale che lunedi
e martedi é stata a lungo attesa da
chiunque seguisse a vario titolo il
dossier, preferisce quindi rilanciare —
0,almeno, non cancellarne 'ipotesi -
I'assemblamento di una cordata
composta daquegliindustrialiside-
rurgicichenon fosserorimasticolpiti
negativamente dai numeri messi in
fila da Boston Consulting Group, la
societa di consulenza autrice della
duediligence e del piano industriale:
in particolare il problema consiste-
rebbe nei 300 milioni di perdite del
primoanno e nell’entita del margine
operativolordo che —sianell'opzione
senzaforno elettrico cheinquellacon
unforno elettrico — non sarebbe ele-
vato. Intanto — mentre sul teatro del-

I'llvasirifa vivo con unanotal'inglese

Michael Flacks ementregliindiani di
Jindalnoncancellanoilloro interesse
perquel cheresta della primaimpre-
sasiderurgica europea—aTarantoie-
ri Acciaierie d’Italia ha definitiva-
mente avviatolo spegnimento degli

Siderurgia/1

Gozzi(Federacciai):
«Riguardo agli impianti
decisione non ancora presa»

A Taranto ieri Acciaierie
d’Italia ha avviato lo stop
degli altiforni1, 2e 4

altiforni1,2e 4 dopolasentenzadella
Corte di Cassazione che, respingendo
i ricorsi di Ilva in amministrazione
straordinaria(proprietaria degliim-
pianti) e delle stesse Acciaierie, ha
confermato il decreto della Corte
d’Appello di Milano che ha imposto
all’azienda di sospendere la produ-
zione, poiché inquinante, entro no-
vantagiorni.[ 9o giorni sono scaduti
il 25 ottobre. Ma, gia prima di meta ot-
tobre, Acciaierie d’Italia aveva com-
pletamente fermato la produzione e
avevamessoin preriscaldol'unicoal-
toforno attivo,ilnumero 2, adeguan-
dosi all’indicazione dei giudici.

Il preriscaldo € consistito nell’ali-
mentare con gas preso dall’esternoi
cowper dellimpianto. Preriscaldo
che un articolo dell’'ultimo decreto
legge sull’exIlva, attualmente all’esa-
medel Senato, aveva allungato fino al
15 dicembre, in attesa della pronuncia
della Cassazione. Daieriil preriscaldo
éstatointerrotto,'alimentazione di
gas éstatastaccataeun’impresa, Liz
Italia, ha avviato lo smontaggio dei
bruciatori dei cowper, elementi tec-
niciessenziali quandol'llvaerauna
fabbrica funzionante. Questolavoro
finira in settimana.

Dei tre altoforni, il numerouno e
ilnumero quattro eranoin preriscal-
do gia damesi. Soloilnumero dueera
rimasto a produrre ghisa.

Giovediscorso - poche ore dopoil

verdetto della Cassazione — Acciaie-
ried’Italia ha chiestoagli entidi con-
trolloIsprae ArpaPugliadirecarsiin
fabbrica per vigilare sullo spegni-
mento. Ma Ispra ha risposto al-
I'azienda che il decreto della Corte
d’Appellostabiliva sololasospensio-
nedell’attivita fin quando non saran-
no staterimosse le cause dell’inqui-
namento, cioé polveri sottili e amian-
to, e non lo spegnimento.

E la sospensione era stata gia ac-

certata nelle ispezioni compiute in
fabbrica nella scorsa settimana.
Adesso i due enti di controllo si re-
cheranno abreve nell'impianto side-
rurgico per verificare quanto & stato
fatto ulteriormente.

Varilevatoche, sullo spegnimento
degli altoforni, Ispra e Arpa hanno
osservato che entra in gioco una spe-
cifica prescrizione dell’Autorizzazio-
neintegrata ambientale che impone
che «qualora il gestore intenda di-
smettere I'impianto o parte di esso,
dovra predisporre e presentare al-
I'autorita competente e all’autorita di
controlloun piano di cessazione de-
finitiva delle attivita dettagliando il
programma di fermata definitiva».

Mentre si fermano definitivamen-
te gli altiforni, dal 10 novembre nel-
I’area dilaminazioneriparteil treno
nastri 2 grazie a Somila tonnellate di
bramme fatte arrivare dal gruppo
Marcegaglia, secondo quanto siap-
prendedall’azienda. Le bramme sa-
ranno trasformate in coils perlo stes-
S0 gruppo Marcegaglia.

Lattivitariportera in produzione
dallacassaintegrazioneil personale
dell'impiantoeandraavantifinoal 14
dicembre. Poiriprendera a gennaio.
Dall’'aziendaspiegano dinon avereal
momento visibilita su ulteriori piani
dilavoro, anche se nonsiesclude che
possano giungere altri quantitativi di
bramme da Marcegaglia.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

Dal 10 novembre
nell’area dilaminazione
riparte il treno nastri 2
grazie a un commessa
del gruppo Marcegaglia

Imprese & Territori
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Difesa

Fincantieri e Leonardo rilanciano
lal'intesa Osn su mercati e prodotti

Firmata a Parigi una lettera
di intenti daiceo deidue
gruppi Folgiero e Mariani
Tragli obiettivianche

la riduzione dei tempi
direalizzazione delle navi

Un traguardoindustriale che fungera
dabancodiprova per misurarelacon-
ROMA cretezza di questosnodo.
«Eunasquadrachefunziona. Ladi-
rezioneéquellagiusta, c'étantodafare
equindibisognarafforzare quelloche

Celestina Dominelli

Un’alleanza strategica chesirinsalda
perrisponderealle sfide diunoscena-

rio geopoliticoin profonda trasforma-
zione.FincantierieLeonardoblindano
la propria cooperazione nella difesa
navale formalizzando il rilancio con
unalettera d’intenti(Lol}annunciata
ierialsalone Euronaval di Parigie fina-
lizzata a rafforzare ulteriormente il
ruolo di Orizzonte Sistemni Navali
(Osn) e il modello di collaborazione
«siasul prodotto sia sui mercati», han-
no sottolineato i due ad, Pierroberto
Folgieroe Lorenzo Mariani, inunpun-
to stampa convocato per spiegare i
dettagli dell’accordo.
Lajointventure, polodieccellenza
della cantieristica militare, vede una
governancebilanciatatraiduecolossi
nazionali,con Fincantieriazionista di
maggioranza al 51% e Leonardo al 49
percento. Nata oltre vent’anni facome

integratore disistema per l'intera unita
navale, Osnha progressivamente con-
solidatoil propriostatusdiprimocon-
trattistae autoritadiprogettazione per
ipitlimportanti programminazionali
einternazionali. Attualmente, lasocie-
tagestisce un portafoglio dicommesse
dialtissimo profilo perlaMarina mili-
tare e perimercatiesteri:dainuovicac-
ciatorpedinieri Ddxalle fregate Fremm
Evo in costruzione, passando per le
Fremnm Legacye perilprogrammadei
quattro Pattugliatori Offshore (Opv).

Alcentrodel nuovopianoindustria-
leecommerciale c’® un obiettivoope-
rativo moltoambizioso: ridurre drasti-
camente i tempi di costruzione delle
fregateFremmdassa 36 mesidaparte
di Fincantieri, per arrivare a un ritmo
produttivostabile didueunita all’anno.

funziona», haspiegatoil numerouno
diFincantieri, Pierroberto Folgiero. Il
manager hasottolineatoil valorecru-
ciale della capacita d’integrazione di
Osn, definendolaunassettostrategico
fondamentale perlaMarinaMilitaree
perl'exportdelle unitanavaliitaliane.
«Fincantierie Leonardohannocapaci-
taevelocita. Per quantoriguardail do-
minio navale, penso che I'Italia abbia
ungrandeassettocheciconsente di fa-
re bene e anche pil velocemente del
passato», haaggiunto Folgiero, rimar-
candocheil pianoindustriale émirato
acentrareilnuovo takt time diduenavi
all'anno. «Abbiamo gia un piano pro-
duttivoedicollaborazionecon Leonar-
do, perché senza Leonardo le navi in
quei tempi nonle consegniamo.
Dal canto suo, il ceo di Leonardo,
Lorenzo Mariani, haevidenziatolava-
lenza strategica dell’intesaperlindu-
stria nazionale della difesa: «Lafirma
diquestoaccordoél'ulteriore confer-
madicomel'industria delladifesasia
capace di mettereasistemale proprie
competenze per rispondere alle esi-
genze chesistanno affermandoalivel-
loglobale». Mariani hainoltre rimarca-
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to come I'evoluzione tecnologica —
trainatadadigitalizzazione, intelligen-
zaartificiale, sistemi autonomi, senso-
risticaavanzataecondivisionedei dati

— stiaridefinendoirequisitioperativi.
«Combinandolerispettive competen-
ze, riusciamoa fornire ai nostri clienti
italiani, ma anche al mercato export,
soluzioniall'avanguardia,ad altissime
prestazioni e a costi accessibili», ha
concluso, ribadendoil ruolochiave dei
campioni industriali nel sostenere
l'autonomiatecnologica ela competiti-
vitaglobale del Paese.

Insomma, lajvsipreparaaintercet-
tareconancoramaggiore determina-
zione le opportunita che siapriranno
sul mercato, come ribadito anche da
Folgiero.«LenavidellaMarina militare
sono moltowell-provenamareerap-
presentano uno standard molto im-
portante nel momentoincuic’e tanta

Grazie alla piattaforma
rodata la societa punta
arispondere alla grande
domanda da parte

delle Marine militari

Navi militari. Una delle fregate del programma italo-francese Fremm

domanda di navi militari nel mondo».
Ergo,una piattaformarodata pud ave-
re significative chance di conquistare
nuove piazze.«Quandosiparladisolu-
zione di nave completa - osserva Ma-
riani - I'Italia €in grado di offrire anche
un sistema missilistico importante»,
ha detto il top manager ricordando
«cheabbiamoaccesso,inquotaparte,
aMbda, I'unica verajointventureeuro-
peanelladifesa».
Unasseancorapiustretto, dunque,
attorno alla jv presieduta da Enrico
CredendinoeguidatadaGiovanniSor-
rentino, che € stato celebrato da una
foltarappresentanzadelle due azien-
de: icon Folgiero, Mariani e iverticidi
Osn, a Parigisonoaccorsiancheil pre-
sidente di Fincantieri Biagio Mazzotta,
ildg delladivisione NaviMilitari, Euge-
nio Santagataeilseniorvice president
Naval Product Development and Part-
nering, Matteo Bisceglia, mentre per

LA JOINT VENTURE

L'assettodiOsn
Orizzonte Sistemi Navali @ una

Leonardoerano presentiil managing
director della divisione Elettronica,
MarcoDeFazioeilchief Strategy & Te-
chnology officer, Angelo Pansini.

FRIPRODUDONE RISERVATA

I programmi dellajv
Traiprincipali programmi

jointventure partecipatada
Fincantieri (51%) e Leonardo
(49%) e opera come integratoredi
sistema dell'intera unita navale
(whole warship system integrator)
assicurando competenze
multidisciplinari per l'intero ciclo
divitadellanave: dalla
progettazione allacostruzione,
dal supporto logistico
all'evoluzione dei sistemi navali
tecnologicamente avanzati. E
prime contractor e whole warship
design authority di diversi
importanti programmi.

i

figuranoi Ddx, i cacciatorpedinieri
dinuovagenerazione perlaMarina
Militare, le nuove fregate Fremm
Evo, attualmente in costruzione, le
Fremm Legacy nazionali ed estere,
nonché programmidi supporto
logistico perle Fremm, perle altre
unita della Marina Militare e
guattro Pattugliatori Offshore
(Opv),aconfermaderuolodiOsn
quale prime contractor nello
sviluppo delle capacita navali
nazionalie nellavalorizzazione
delle competenze industrialie
tecnologiche dei due gruppi.
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Tata: «Crescita con Iveco nessuna

ristrutturazione per i Sltl italiani»

Automotive

. R

Parla il chairman del Gruppo
Chandrasekaran; «Nuovi
modelli e tecnologia»

Nasce un'azienda globale
con ricavi per 21 miliardi,
73mila addetti e 25 fabbriche

Filomena.Greco
TORINO

ATorino, nel Village dilveco, arri-
. vano i vertici del Gruppo Tata per
raccontare i numeri di una realta
globale, che d0po l'acquisizione di
Iveco - storlca realtadella seudena
Exor ora entrata in Tata Motors -

conta 73mila addetti, 25 stablh—'

menti, 21 miliardidi ricavi, conuna
presenzaini3o paesi.IvecoGroup
portaindoteil suo radicamento sul
mercato europeo e sudamericano
" - con 33mila addetti, POCO MENoc
" dellameta in Italia, €16 stabilimen-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

ti -, Tata la sua presenza sui mercati
indiano, asiatico e africano. «Inve-
stiremo per ampliare la gamma di
veicoli commerciali, mvestlremo
su nuove motonzzazmm e sulla

‘tecnologiaelaricerca, ad esempio

sunuovimateriali, e svﬂupperemo
nuove piattaforme pitt efficienti,

per ridurre icosti» dice il presiden-
te del Gruppo, Natarajan Chandra-

sekaran, inur colloquio con I1Sole -

240re. poche oredalla: riapertura

.dell’Opa’‘per-rastreltare lé: ultlmef-
- azioni sul mercato <k avv:are ‘Japro=-"

cedura ai dellsting daBbrsa italia- '
na, si guardaal Plano industrialedi -

un Gruppo che conta su volumi di

_venditapariaggornilauniti e che,

aggiungeilpresidente, «deve pen-

sare acome arrivare adun smilione
di unitay. Al flitire- plano stanno -
. layorandoicéo di Tata Motors, Gi~

rishWagh, edilveco Group «Vene'

parlerd quandomeloavranno pre-
sentato» assicura il presidente..

- L'accordo sottoscritto piidiun
anno fa prevede il passaggio del-

" lintera proprieta di Iveco Group a

Tata Motors per 3,9 miliardi, con
I'impegno.da parte degliindianidi

non chiudere stabilimenti ¢ fare ri--
" duzionidipersonale. «Noncisono



"Natarajan Cha'ndrasekaraﬁ.
Il presidente del Gruppo Tata

- INCAMPO -

L'operazione
I valore del deal che ha
. portato lveco in capo al
*..Gruppo indiano Tata

‘ MOtOrs.-In-:l:talia‘lv‘eco corita |

" 14mila addetti & quattro
stablllrnentl industriali, a

Torinoi(Fpt, preduzione di
‘motori); Brescia, Suzzara e

- Foggia, A livéllo globale

Fasset ceditto da Exorconta’

t33mild addetti e 16 poli

“produttivi prevalentemente

collocati tra Europa e Sud
Amenca

HLQGHBERG

 stabilimenti che hanno bisognoallo
stato attuale di ristrutturazioni. La
sfidaora & guardareal futuro e de-

finire quah prodotn nuovi potremo -

svﬂuppare» assicurailpresidente
chedaTorino ringraziail Governo
italianio, «il presidente del Consi-
glio Glorgla Meloni e il ministro
Adolfo.Urso peril supporto all’ope-

razione». Nel suointerventodisa-

luto, Chandrasekaran ringrazia

anche «l’amico-john Elkan»: Alla-
- domandasuquanto siastato diffi+
cile: chzuderel operazmne, nspon—‘ :

de:'«E stato un lavoro duro'ma'e
stata una espetienza piacevoles» Le
due realtd sono compiementare,

anzitutto dal punto divista geogra-
fico e dei mercati, ribadiscono.i
vertici del Gruppo, dunque lachia-
ve dell’opera.zmne stapilihellavo-

lonta di geénerare ruove opportuni-

tache non nel fare sinergie, ILpri- -

mo step sara quella diaprire nuove
finestre commerciali e di dlstrlbu—
zione perld gammaattuale - Tata
Motors, ad esempio, non ha un van
tipo 11Da11y, prodotto daIveco nello
stabilimento-di Suzzara - poi, de-

+ scrive il presidente, si aprira una

fase nuova. Si potra immaginare
una produzione Iveco in India o

o

. |
una linea Tata in Italia? «Abbiamo
un forte footprint industriale per
entrambilerealta. Non posso pre-
vedere il futuro ma certamente i
modelli Iveco che saranno interes-
santi per il mercato indiano po-
tranno essere prodotti inIndia, alla
stessa maniera miaspetto che quei

prodotti Tata attraenti per il mer-
' cato europeo, perché magari col-

mano un gap, possano essere Joca-
lizzati in Europa». Un discorso,
chiarisce Chandrasekaran, che non

7 nguardale produzmmattuah «Le’

pila grand1 opportunita, pero ag-
giunge- arriveranno dalla capac:ta
di svﬂuppare 1n51eme nuovi pro-
dotti;per il meréato globale» leca-
tene difornitura e la geopolitica,
aggiunge, «stanno cambiando il
mododioperare. I mercati stanno
dlventando ‘sempre pm regionali.
Sono finiti i tempiin cui si produ-
cevainun.unicoluogo per ésporta-
re in tutto il: mondo. Dobbiamo
qu1nd1 trévare un'modello che ci-
permetta di produrre i veicoli nei
diversi mercati».

Il nuovo player che nasce dalla
fusione dovra fareicontianche con
la decarbonizzazione cosi come &
definita dai regolamenti europei.
«Tutti sappiamo chebisognaanda-
reversoladecarbonizzazione, Low

‘Carbon e Net zero emission rap-
presentano il futuro, automofive e
veicoli commercialidevono farela
transizione, abbiamé di fronte due
diverse sfide, creareiveicolidel fu-.
turo;in grado di sostenere la green
transition, e rispettare leregolere- |
lative alle emissioni-dei modelli che
abbiamoinportafoglio: Blsognala.~r
vora:e sulle motorizzaziont elettn-
che €]'in futuro,'sull'idrogeno. ma-'
su un punitobiSogna éssere chiaii,
1 veicoli commerciali resteranno
per sempre come uno dei pilastri
dellg sviluppo economico.

1l dealdégliindiani di Tata arriva
inunperiodonélqualel’Europaha
raffoizato’ i legami commerciali
con FIndiagrazie all’accordo sulli-
bergscambio. «Sitratta diuna fase
nella quale ci sono grandi opportu-

“nitaperlindustria europea - spie-

gail preSIdente Chandrasekaran -
grazie alla crescita de] comparto
manifatturiero indiano, arrivato al
16% del Pil del paese, in crescita si
pre’ve‘:de finoal 20%, con una cresci-
ta piu vivace del Pily.

. . {
@{Rj PRODUDIONERISERVATA
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NON C’E PACE PERIL FISCO (E LE BANCHE)
Sconticini e stangate: lamanovra
cheprendeallagolail <ceto medio»

494-001- 001

BB Con una mano si da uno
sconticino sull’lrpef, con I'al-
tra si taglia la rivalutazione
delle pensioni. E lo sberleffo
del governo Meloni al famoso
cceto medio», quell’insalata
mista di condizioni economi-
che e professionali che é stato
eletto a soggetto privilegiato
di una legge di bilancio tanto
imbarazzante per la sua con-
cezione, quanto iniqua per i
suoi effetti.

Al centro della contesa che
ha ricominciato a riscaldare
le ugole dei capibastone della
maggioranza e degli imprepa-
rati ministri che abbondano
nell’esecutivo c’é'estensione
dell’aliquota Irpef del 33% fi-
no a 55 mila euro annui lordi:
una riduzione fiscale di entita
contenuta e temporanea, limi-
tataal 2027. E, allo stesso tem-

PO, ma in senso inverso, c’é la
scure sull’indicizzazione del-
le pensioni all'inflazione dai
2.500 euro lordi in su.

Nel calderone impazzito di
un testo, varato dal Consiglio
dei ministri che sara riscritto
prima dalla Commissione Ue
e poi dalla maggioranza, si
promette una spolveratina di
euro a chi ha un reddito di un
qualche rilievo in un paese im-
poverito e sovra-tassato e sian-
nuncia anche un taglio alle
pensioni che colpisce in pieno
gliassegniattorno ai 3mila eu-
ro lordi al mese. L’operazione
azzererebbe i benefici fiscali
per 1,15 milioni di pensiona-
ti, il 35% dei destinatari dello
sconto Irpef voluto dallo stes-
SO governo.

Fisco e pensioni sono per
ora il punto debole di un go-

verno ondivago e indebolito.
Lo si vede dai pasticci che si
stanno consumando sulla pro-
messa del superamento della
«riformar Fornero. Nessun «su-
peramento», ipotesi fuori dal-
la portata e dalla volonta
dell’esecutivo. Ma soloun fon-
do da 850 milioni che non co-
pre una Quota 100 a64 anni. E
restera da vedere quanto di
tutto questo restera a dicem-
bre quando la manovra sara
approvata.

Si sono fatte risentire le
banche, sempre piu ostili al
«contributo» da oltre 5 miliar-
dichiesto dal governo per fare
quadrare i conti di una mano-
vra contestata da tutti. Carlo
Messina, amministratore dele-
gato di Intesa Sanpaolo, ha
sparato cannonate: «Occorre
evitare un approccio populi-

sta, secondo il quale prendere
misure contro il settore finan-
ziario pud dare contributi in
termini elettorali». Povere
banche. Figuriamoci il «ceto
medio». ro. ci.
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TUTTOALL’ARIA
Federacciaidetta
lalineasull’exliva

A Taranto lo spegnimento
dell’areaacaldo ¢ iniziato men-
tre Federacciai elencava le con-
dizioni della cordata italiana
per prendersi il complesso side-
rurgico. Il presidente Gozzi ha
smentitoil ritirorilanciando la
proposta che interessa le indu-
strie del nord: il governo coin-
volga le grandi societa parteci-
pate per mantenere la produ-
zione dell’acciaio e costruire la

controversa pipeline. Resta in
corsa anche il gruppo Flacks
con la disponibilita per gli alti-
forni elettrici. Intanto 8.622 la-
voratori vanno verso la cassa in-
tegrazione. GIUZIO APAGINA 12

Exliva, Federacciaidetta

le condizioni al governo

La cordata italiana vuole solo U'area a freddo per fare la nuova pipeline del metano

Il termine per presentare le of-

Avviato lo stop .

. . . ferte scade I'otto novembre sal-
degli altiforni: vo proroghe, pill volte decise
= - dal governo, e resta in corsa il
oltre 8mila operai gruppo statunitense Flacks che
andrannoincassa  ieri ha confermato il suo inte-
= - resse. Ma ilnumero uno diFede-
'nteg razione racciai sembra volersi prende-
re qualche altro giorno per gio-

ALEX GIUZIO care le ultime carte.

BN All’ex Ilva di Taranto lo spe-
gnimento degli altiforni ¢ ini-
ziato ieri, mentre Federacciai
dettava le condizioni della cor-
data italiana per prendersi il
complesso siderurgico. Le ope-
razioni per lo stop definitivo
dell’area a caldo sono state av-
viate in mattinata e si conclude-
ranno entro questa settirnana
per applicare la sentenza della
Cassazione, che giovedi ha con-
fermato la decisione di luglio
della Corte d’appello sull’arre-
sto degli altiforni. Nel frattem-
poaRoma Antonio Gozzi, presi-
dente di Federacciai e vice di
Confindustria, interveniva a
un convegno di Ansaldo Nuclea-
re sull'industria energetica ita-
liana smentendo il ritiro della
cordata che era trapelato lune-
di. «La decisione non é ancora
stata presa, i giornali scrivono
indiscrezioni», ha detto Gozzi.

DA QUANDO lo scorso agosto il
ministro Urso ha bussato alla
porta degli industriali italiani
perimplorare la loro partecipa-
zione, la federazione delle im-
prese siderurgiche ha studiatoi
documenti fino a rendersi con-
to che non ci sono le condizioni
economiche. Per le 15 aziende
dellafilieradell’acciaio che fan-
no parte della cordata, tutte del
nord, sarebbe impossibile as-
sorbire i 300 milioni di euro di
perdite stimate dai loro consu-
lenti. Ieri dunque ¢ stata Fede-
racciai a bussare a Palazzo Chi-
gi: dalle parole di Gozzi era evi-
dente l'invito a rivedere il pia-
no B del governo, che prevede
di rinunciare alla vendita
dell’ex Ilva e avviarne la ricon-
versione coinvolgendo le socie-
ta partecipate come Leonardo,
Ferrovie dello Stato, Snam e Fin-
cantieri. Per il vicepresidente
di Confindustria «& giusto che

le grandi partecipate industria-
li pubbliche siano chiamate a
dare il loro contributo» non per
convertire la produzione bensi
per mantenere l'acciaio in Ita-
lia. Gozzi harievocato la pipeli-
ne Europa-Siberia costruita ne-
gli anni Settanta coi laminati
dell'Italsider, «uno dei sistemi
industriali pit importanti del
mondo», per accostarla al pro-
getto di una nuova infrastruttu-
ra di trasporto del metano pre-
visto tra le opere per il rilancio
dell’ex Ilva.

LACRISI energetica in corso «ob-
bliga sauditi, emiratini, gatario-
ti, kuwaitiani a pensare di usci-
re dal blocco di Hormuz, crean-
do nuove condotte. Questo si-
gnifica tubi e pipeline», ha det-
to Gozzi. «Noi potremmo gioca-
re una partita strategica straor-

dinaria attraverso quegli im-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

__ilmanifesto

Rassegna del: 04/11/26
Edizione del:04/11/26
Estratto da pag.:1,12
Foglio:2/2

pianti», altrimenti «gli indiani
saranno gli unici fornitori di
questi tubi». La proposta non &
nemmeno troppo velata: se il
governo vuole che la cordata
italiana non si sfili dalla partita
dell’ex Ilva, accetti di fare la pi-
peline perla quale serve il lami-
natoio compreso nell'area a
freddo dello stabilimento taran-

tino, I'unico sul mercato a pro-
durre le lastre da 4,5 metri adat-
te allo scopo. Il progetto ¢ da
sempre contestato dagli am-
bientalisti mentre sarebbe un
affarone per gli industriali del
nord, che si prenderebbero I'ex
Ilva senza dover investire nei
costosi altiforni elettrici neces-
sari per poter riaprire ’area a
caldo nel rispetto della senten-
za della Corte d'appello. Que-
sta ha imposto di spegnere gli
inquinanti altiforni a carbone

per garantire «un livello eleva-
to di protezione della salute
umana», permettendo di ria-
prirli solo se e quando 'azien-
da avra rimosso I'amianto e ri-
portato le emissioni entro i li-
miti di sicurezza. Ora la palla
passa dunque al governo che
dovra decidere se accogliere la
proposta di Federacciai oppure
proseguire la gara con Jindal e
Flacks (disposta a produrre ac-
ciaio coi forni elettrici).

INTANTO resta drammatica la si-
tuazione degli operai. Senza al-
tiforni Taranto non puo produr-
re acciaio, conripercussioni an-
che pergli stabilimenti di Geno-
va e Novi Ligure che lo lavora-
no. Acciaierie d’'Italia, I'azienda
che gestisce I'ex [lva in ammini-
strazione straordinaria, ha chie-
sto la cassa integrazione per
8.622 persone in totale, cioé no-

I‘

Taranto, impianto ex liva foto di Cosimo Calabrese / LaPresse

ve dipendenti su dieci. Restera
attiva solo la lavorazione delle
bramme acquistate dall’estero,
che pero riguarda un numero
minimo di dipendenti e comun-
que rischia di fermarsi da gen-
naio, quando cessera la produ-
zione degli ordini in corso. Fim,
Fiom, Uilm e Usb hanno chie-
sto al governo «misure straordi-
narie a sostegno dei lavoratori»
e al contempo di «accelerare il
processo di decarbonizzazio-
ne, indispensabile per garanti-
re una prospettiva occupazio-
nale, ambientale e industriale
al territorior. I sindacati sono
stati convocati per venerdi
prossimo dal ministero del La-
voro per esaminare le nuove ri-
chieste di cassa integrazione e
trail 10 eil 12 novembre aggior-
neranno i dipendenti con una
serie diassemblee.
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GIOVANNI MININNI, SEGRETARIO GENERALE DELLA FLAICGIL
«Lalegge contro sfruttamento e caporalato e unaconquistaancoraincorso»

494-001- 001

LUCIANA CIMINO

BE «La 199 controlo sfruttamen-
to lavorativo e il caporalato ¢ un
modello in Europa, ma per bene-
ficiare dei sui effetti, va piena-
mente applicata e il suo ambito
esteso ad altri settori». Per Gio-
vanni Mininni, segretario gene-
rale della Flai Cgil il nome del
provvedimento con il riferimen-
to specifico all’agricoltura trae
in inganno, «ha scoperchiato lo
sfruttamento nella moda, nell’e-
dilizia, nel delivery, il codice pe-
nale é stato rafforzato grazie a
questa legge». Questa mattina la
Flai é impegnata in un momen-
to di confronto a Roma - Dieci an-
nidellalegge 199/2016. Buone prati-
che, criticita, prospettive - per avan-
zare proposte per rafforzare gli
strumentidi contrasto allo sfrut-
tamento lavorativo lungo l'inte-
1a filiera agroalimentare. Tra gli
ospiti, oltre al leader della Cgil
Maurizio Landini, anche Ludovi-
co Vaccaro, procuratore genera-
le della Corte d’Appello di Lecce,
ilmagistrato della Corte di Cassa-
zione Bruno Giordano e David
Mancini, procuratore della re-
pubblica al tribunale per i mino-
renni dell’Aquila e I'ex prefetto
Iolanda Rolli.

Dieci anni fa la legge 199 era
considerata all’avanguardia, lo
@ancoraadesso?

Le indagini sui fatti di cronaca
pit eclatanti degli ultimi anniin
questo settore, come quello di
Satnam Singh lasciato morire a

La 199 funziona sul lato
giudiziario, ma sulla
prevenzione ci sono
problemi dovuti anche

al fatto che in questi anni
sono stati smantellati

i centri per 'impiego

Latina o quello dei braccianti ar-
sinel furgone ad Amendolara, di-
mostrano che ci troviamoin una
situazione diversa rispetto a do-
dici anni fa, prima dell’entrata
in vigore della legge, ma anche
disette anni fa perché si trattadi
imprese che assumono centina-
iadilavoratoriche formalmente
hanno anche i documenti, come
quei quattro ragazzi che furono
bruciati in Calabria che avevano
anche il permesso di soggiorno
in quanto rifugiati. Aziende che
sulla carta rispettano la legge,
per esempio versando lo stipen-

dio sul conto dei lavoratori agri-
coli, ma poi la aggirano in modo
semplice: il caporale tiene con
séil bancomat, ritira allo sportel-
lo e consegna ai lavoratori meno
della meta della paga.

Anche l'inchiesta sulla costru-
zione del nuovo consolato di Mi-
lano ha svelato un meccanismo
simile.

Progressivamente in questi die-
cianni la legge 199 é stata appli-
cata sempre di pit anche agli al-
tri settori. Non solo dalla procu-
radi Milano che ha aperto diver-
si filoni di indagine sul caporala-
tonella moda e nelle consegne a
domicilio, dove il caporale é Ial-
goritmo, ma anche dalla procu-
ra di dell’Aquila, una delle pri-
me ad applicare la legge al di fuo-
ri del settore agricolo per contra-
stare lo sfruttamento degli ope-
rai nei cantieri della ricostruzio-
ne post-sisma. Questa € una leg-
ge di civilta del lavoro, unica in

tutta Europa e forse al mondo,
perché haacquisito cheil proble-
ma non é solamente il caporale
ma ¢ anche I'impresa come ulti-
mo beneficiario.
Nell’immaginario perd & rima-
sta questa figura del caporale
quasi romanzata che impedi-
sce divedere le zone grigie.
Andando con le Brigate del lavo-
rosui campi abbiamo potuto toc-
care con mano quanto il sistema

di sfruttamento si sia evoluto, o
meglio involuto, adeguandosi ai
cambiamenti. Neglianni '701 ca-
porali erano quelli che guidava-
no i furgoncini dei lavoratori,
poi sono diventati caposquadra,
cioeé organizzavano il lavoro. Ac-
canto a queste fattispecie ora
c’e¢ quello che fornisce tutta
una serie di servizi per le azien-
de e per certi aspetti anche per
il bracciante sui cui lucra. Tutte
cose in apparenza di contorno
che in realta sono un business
sulla pelle degli ultimi che
quando va bene vengono sfrut-
tati ma quando va male sono ri-
dotti anche in semi-schiaviti.
Questo sistema prolifera con i
colletti bianchi che si mettono
adisposizione delle aziende per
trovare espedienti per rimane-
re nell’illegalita.

Da questo punto di vista la 199
nonbasta?

E unalegge che ha una parte giu-
diziaria e una preventiva. Per
quanto riguarda la prima le pro-
cure ormai hanno un livello di
specializzazione importante.

Giovanni Mininni, segretario Flai Cgil foto Imagoeconomica

Mail problema sta anche a mon-
te, nel fatto che in questi anni so-
no stati smantellati i centri per
I'impiego. C'¢é proprio un vuoto.
Un’impresa che ha bisogno di
raccogliere i pomodori entro
una settimana dove va a chiede-
re 50/60 persone in assenza di
strutture che incrociano offerta
edomanda di lavoro? Oggi persi-
no alle aziende grosse conviene
rimanere nell’illegalita, anche
perché sono stati tolti di mezzo
«acci e lacciuoli» alle imprese
per le fesserie che ci hanno rac-
contato in questi anni: in questo
vuoto sono proliferati i caporali
che «risolvono i problemi» for-
nendo manovalanza a basso co-
sto, che non fara mai vertenza o
sciopero perché sotto ricatto. La
parte preventiva della 199 preve-
del'istituzione in ogni provincia
della sezione territoriale della
Rete del lavoro agricolo di quali-
ta alla quale si possono iscrivere
leimprese sane, ma sonoancora
troppo poche. Ci sono poteri che
fanno pressione sull'Inps per ral-
lentare I'iter. Da tempo la Flai
spinge sulle regioni per mettere
in moto un meccanismo positi-
vo, come ha fatto ’Emilia Roma-
gna, aggiungendo un punteggio
aggiuntivo per ottenere le risor-
se della Pac. Ma a voler vedere il
lato positivo, tra dieci anni ci sa-
ranno reti in tutta Italia.
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Pensioni, scontro in maggioranza
no della premier a quota 64 anni

479-001- 001

diVALENTINA CONTE
ROMA

ensione alle stelle sulle pen-
T sioni. Il leader della Lega Mat-

teo Salvini si impunta sui 64
anni. Fratelli d'Italia alza un muro.
Lo scontro non pare destinato a
spegnersi. La premier Meloni ha da-
to indicazioni ai suoi che quel fon-
do in manovra da 850 milioni al-
I’'anno per tre anni non deve copri-
re I'ennesima Quota voluta dalla
Lega per «superare la legge Forne-
ro». Lalinea e quella di questi anni:
uscite anticipate bloccate per tut-
ti, tranne i lavoratori fragili. Sullo
sfondo i “nuvoloni” che Meloni ve-
de da Palazzo Chigi sul prossimo
anno elettorale: le crisi industriali
a partire dalla bomba sociale del-
I'ex Ilva, con 10mila posti piu l'in-
dotto arischio solo a Taranto.

Da qui nasce la norma in mano-
vra che ha messo tutti contro tutti.
L’articolo 52 non cita pensioni, 64
anni o nuove Quote. Parla di «misu-
re di supporto in uscita dal merca-
to del lavoro», anche per «specifici
soggetti in difficolta» e con «even-
tuali misure in materia di ammor-
tizzatori sociali». Per stabilire co-
me spendere i soldi servira un‘al-

LE MISURE

tra legge. Carta canta. A scriverla &
stato il ministro leghista Giancarlo
Giorgetti.

Salvini pero non ci sta. E dice

agli «amici dellamaggioranza» che
«come io rispetto gli altri, tutti ri-
spettinole priorita della Lega: Quo-
ta 64 dal 2027, il fondo non serve
ad altro». Non la pensa cosi il re-
sponsabile economico di FdI Mar-
co Osnato: «I patti sono sacrosanti,
certo. Ma quelli scritti nella legge
dibilancio». A quel punto non sitie-
ne pitt neppure il sottosegretario
Claudio Durigon, 'uomo delle pen-
sioni per la Lega: «Osnato non si
nel programma del centrodestra
del 2022. Daremo battaglia». Ognu-
no insomma ha il suo testo. Pecca-
to che quello approvato dal gover-
nodicaaltro.

E non & un dettaglio. In quattro
anni Palazzo Chigi ha sempre stret-
tole maglie delle pensioni anticipa-
te fino a cancellare tutte le Quote e
Opzione donna. Perfino ’Ape socia-
le, che non & una pensione ed é ri-
servata ai lavoratori piti fragili, & di-
ventata meno accessibile: sei mesi

in pitt da quando governala destra.

Durigon pero tira dritto. Vuole i
64 anni con 25 oppure 36 di contri-
buti e assegno ricalcolato con il
contributivo. Soprattutto reclama
pit soldi: 3-4 miliardi nel triennio,

contro i 2,55 stanziati. Gia che c’g,
sminuisce pure il bonus Maroni, ci-
tando i numeri della Ragioneria:
7.500 adesioni stimate per il prossi-

mo anno, delle quali solo 1125 in-
dotte dall'incentivo. Gli altri sareb-
bero rimasti al lavoro comunque.
«Non funziona», dice Durigon.
Frecciata, neppure celata, al com-
pagno di partito Giorgetti.

Gli unici in maggioranza preoc-
cupati per le altre due mine previ-
denziali inserite nella finanziaria
sembrano quelli di Forza Italia. Pro-
mettono di rafforzare le pensioni
minime che perdono la maggiora-
zione. E addolcire i 14 miliardi in
dieci anni tolti alla rivalutazione
per l'inflazione. Servono soldi, a
meno di non toccare proprio il fon-
do caro alla Lega. «Non ho proble-
mi a chiederne ancora alle ban-
che», rilancia Salvini.

La manovra non parla
di uscite generalizzate
ma solo di misure

per “specifici soggetti

in difficolta”

Il fondo conteso da 850 milioni
e le briciole contro l'inflazione

La quinta manovra del
governo Meloni stanzia 850

milioni all'anno per tre anni
messiin un fondo per
“misure disupportoin
uscita dal mercato del
lavoro”. Non ci sono Quote

e Come copertura, il governo

Meloni torna a tagliarela
rivalutazione delle pensioni
all'inflazione secondo il
criterio piU penalizzante
delle fasce: 14 miliardi lordi
in dieci anni

La maggiorazione delle
pensioni minime non viene

prorogata: perderanno
potere d'acquisto, ovvero
aumenteranno nel 2027 ma
recuperando meno della
meta dell'inflazione

| o Le Quote e Opzione donna,

gia cancellate lo scorso
anno, non vengono
ripristinate. L’Ape sociale &
prorogata per unanno, ma
I'eta per accedervi aumenta
ancoradiun altro mese a 63
annie 6 mesinel 2027

R

Pensiont scontroin maggioranza
no della premier

aquota 01 anni
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INDUSTRIA
Fincantieri e Leonardo
rafforzano I'intesa

per la difesa navale
Fincantieri e Leonardo hanno sottolineato da Pierroberto
rafforzato la collaborazione nella Folgiero, ad Fincantieri. A
loro joint venture Orizzonte settembre Osn aveva finalizzato un
sistemi navali, siglando un’intesaa  accordoda 3,7 miliardi per due
Euronaval, la manifestazione cacciatorpedinieri Ddx di nuova
europeasulla difesanavale in generazione destinati alla Marina.

corso a Parigi. Nel documento
vengono definiti i principi guida
per I'evoluzione della partnership.
Tra gli obiettivi, la riduzione da 54
a 36 mesi dei tempi di costruzione
delle fregate Fremm, come
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Manovra, alta tensione nel governo. Oggi vertice delle Regioni

Pensioni e tagliallascuola
Salvini: “Rispettateipatti”

Tettoaglialunnistranieriinclasse,stopdellaUe

AMABILE,BARBERA, CARRATELLI,MONTICELLI

Matteo Salvini, leader della Lega, lamenta di
nonessere stato informato sui tagli all’organi-
codellascuola preparati da Giorgetti, storico
esponentedel Carroccio e ministro del Tesoro.
Intanto, sul tetto alle studentesse e aglistuden-
tinon italianinelle scuoleinterviene I'Uee ora
lanormarischiadi essere bloccata. - pacines-10

E gia tutti contro tutti
sulla manovra
Salvini: “Va cambiata”

llvicepremier attaccasuitagliallascuola:“Nonconcordati”
Scontro con Fratelli d'ltalia, che rilancia il condono edilizio

ALESSANDROBARBERA
ROMA

11 capogruppo del Partito de-
mocratico al Senato France-
sco Boccia la definisce «una
commedia dell'assurdon, ed &
difficile dargli torto. Matteo
Salvini, leader della Lega, la-
menta di non essere stato in-
formato sui tagli all’organico
della scuola - ovvero al mini-
stro leghista dell’Istruzione
Giuseppe Valditara - prepara-
ti da Giancarlo Giorgetti, sto-
rico esponente del Carroccio
e ministro del Tesoro. Tutti e
tre hanno partecipato al Con-
siglio dei ministri che ha ap-
provato la legge di Bilancio,
tutti e tre hanno uffici che si
sono scambiati le bozze pri-
madiapprovarle. E perola po-
litica é fatta di narrazioni, e
Salvini ha deciso che no, lui
oranon ¢ piit d’accordo. «Co-
me io rispetto gli altri, conto
che tutti rispettino quella che
elaprioritadellaLega,cheeil
superamento della legge For-

nero». Tecnici e parlamentari
della Lega «sono al lavoro per
individuare le risorse necessa-
rie a evitare i tagli ipotizzati
agli organici della scuolay. Se
cosi fosse,lamanovra andreb-
be pressochériscritta.

Per far tornare i conti e ac-
contentare tutti Giorgetti ha
dovuto fare salti carpiati. Ha
sfidato l'ira di banchieri e
grandi aziende energetiche
con nuove tasse (una faccen-
da che ha prodotto una spac-
catura fraleassociazionidi ca-
tegoria), ha concesso l'istitu-
zione di un fondo per la flessi-
bilita pensionistica del quale
la stessa Lega ora si lamenta
perché troppo magro, ha im-
posto tagli ai ministeri senza i
qualinonavrebbeavutoifon-
di né Fer la parziale abolizio-
ne del bollo auto, né per con-
cedereil taglio Irpef ai redditi

frai50ei55milaeuro. Marco
Osnato, che su queste faccen-
de & il plenipotenziario della
premier, risponde a Salvini
sarcastico: «Ha ragione, il ri-
spetto dei patti & sacro e in
questo caso i patti sono sanci-
tinellalegge di Bilancio».

La maggioranza sembra
preda di un implosione po-
st-traumatica. Avrebbe volu-
topreparareil terrenoalle ele-
zioni con una manovra gene-
rosa, ma che cosi generosa
non pud essere. Della scuola,
si & detto. I pensionati con as-
segno superiore ai 2500 euro
mensili dovranno rinunciare

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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a un pezzo di adeguamento

all'inflazione, i giovani han-
no avuto solo un piccolo van-
taggio fiscale, alcune Regioni
sono furiose per gli aumenti
(insufficienti) del fondo sani-
tario. Non solo quelle di sini-
stra, ma anche la Lombardia
del leghista Attilio Fontana,
che denuncia unammanco da
mezzo miliardo. E cosi nella
maggioranza & iniziato il fug-
gi fuggi dalle responsabilita,
culminato nella voce secon-
do la quale la componente
campana di Fratelli d’Italia
sarebbeintenzionataa farria-
prire i termini del condono
edilizio del 2003: una batta-
gliache vaavanti da anni - fi-
nora senza successo - per re-
golarizzare immobili che di-
versamente  resterebbero

abusivi per tre generazioni.
Se la cronaca delle ultime
24 ore dice qualcosa, & che il
Passag io parlamentare della
egge di Bilancio per la mag-
gioranza sara un calvario. La
premiere Giorgettinonavran-
novitafacile. Gliimpegni pre-
si dall'Italia con il nuovo pat-
to di Stabilita impongono di
non modificare pitt i saldi di
bilancio, a meno di non fare
saltare’obiettivo di uscireen-
tro primavera dalla procedu-
radi infrazione europea. Non
solo: pit1 di meta della mano-
vra - ben 14 miliardi - sono
vincolati amisure concordate
con Bruxelles, la quale in no-
me di questo ha concesso un
deficit che diversamente non
avrebbe accordato.
Il margine di spesa conces-
soal Parlamento per le modi-

Gliimpegni presi
dall'ltaliaconl'Ue
impongono
dirispettareisaldi

ficheénullarispettoalle que-
stioni citate: appena 120 mi-
lioni. Se davvero la manovra
dovra cambiare, occorrera
trovare nuove entrate o nuo-
vi tagli, cid che nessuno vuo-
le intestarsi. E cosi Salvini,
nel tentativo di recuperare il
consenso perduto, ha inizia-

toadire che si puda tornarea
bussare alla porta delle ban-
che. «Seil Parlamentoriterra
che si possa ottenere anche
qualcosa in piti, & sovrano».
Una battuta alla quale ieri ha
risposto indirettamente il nu-
mero uno di Intesa Sanpaolo
Carlo Messinadurante unate-
lefonata con gli analisti di
Borsa: «Dobbiamo evitare
l'approccio populista secon-
doil quale prendere delle mi-
sure contro le banche put da-
re consenso elettoraley. Con-

Alverticellvicepremiere leaderdellaLegaMatteo Salvini
eilministro dellEconomiae delle Finanze Giancarlo Giorgetti

senso no, risorse si, almeno
finché gli investitori interna-
zionali non iniziassero a pre-
occutparsi perildestino deilo-
roaffariinItalia.—

66

Matteo Salvini
Vicepremiere leaderdellaLega
Comeiorispetto
glialtri, conto che tutti
rispettinoquellache é
laprioritadellaLega
che éilsuperamento
dellalegge Fornero

66

Marco Osnato

Responsabile economico di Fdi
Haragione Salvini
lIrispetto dei patti
esacroeinquesto

casoipattisono
sancitinellalegge

diBilancio
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LA JOINT VENTURE
Osn, tra Leonardo

e Fincantieri
sirinforza l'alleanza

Fincantieri e Leonardo pun-
tano a rafforzare il ruolo di
Orizzonte Sistemi Navali,
joint venture specializzata
neisisteminavali. Idue grup-
pihannosottoscrittounalet-
teradiintenti alsalone Euro-
naval in corso a Parigi. Defi-
nitiiprincipiguidaperl’evo-
luzione della collaborazione
tra i due gruppi, nel consoli-
damento del ruoloindustria-
lee commerciale di Osn, nel-
lo sviluppo di opportunita
suimercati nazionalieinter-
nazionali e nella valorizza-
zione dellerispettive capaci-
ta tecnologiche. «Intendia-

mo rafforzare il modello di
collaborazione sia sul pro-
dotto sia sui mercati», ha
detto il ceo di Fincantieri,
Pierroberto Folgiero. Per il
ceo di Leonardo, Lorenzo
Mariani, i due gruppiposso-
no «fornire degli strumenti
innovativi, accessibili e tec-
nologicamente avanzati al-
la Marina italiana prima di
tutto ma anche nel mercato
dell'exporty. —
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TARANTO

All’'ex Ilva
forni spenti
e acquirenti

471-001- 001

i spegne l'area a caldo
S mentre sembra naufraga-

re la proposta della cor-
dataitaliana. Perl'exIlvalaset-
timana si apre all'insegna di
una dismissione sempre piu
probabile. Teri mattina sono
iniziatele operazioni di spegni-
mento degli altifornia Taranto.
A comunicarlo alle organizza-
zioni sindacali & statal'azienda,
dopo la decisione della Corte
di Cassazione. Le operazioni
dovrebbero concludersi entro
questa settimana.
Intanto la vendita dell’acciaie-
ria & appesa ad un filo. La cor-
data di industriali italiani gui-
data da Federacciai sarebbe sul
punto di rinunciare a presen-
tare un'offerta per la parte a
freddo, dopo una riunione a
Palazzo Chigi nella giornata di
lunedi. I dubbi sulla fattibilita

in fuga

dell'operazione sarebbero di-
ventati sempre pill consisten-
ti dopo la due diligence sugli
impianti. Dal presidente di Fe-
deracciai nessuna conferma,
ma nemino una smentita. «La
decisione non & ancora presa»
ha detto Antonio Gozzi che ha
apprezzato il coinvolgimento
delle grandi partecipate pub-
bliche sulla riconversione, sot-
tolineando che & «giusto che
vengano chiamate a dire la lo-
ro» anche se al momento il
problema principale & il «con-
solidamento di almeno una
parte dell'occupazione side-
rurgica». Lultimo giorno per
presentare le offerte vincolan-
tié fissato per1'8 novembre: in
campo a questo punto reste-
rebbero, ma il condizionale &
d'obbligo, solo gli indiani diJin-
dal Steel, gliuniciad aver man-

tenuto undialogo costante con
i commissari dell'amministra-
zione straordinaria di Acciaie-
rie d'Ttalia. Il gruppo america-
no Flacks, invece, si & detto
pronto a investire.

Sul fronte occupazionale i ri-
flettori sono puntanti sulle
prossime mosse del governo. I
sindacati dei metalmeccanici
sono stati convocati dal mini-
stero del Lavoro per venerdi
prossimo per l'esame con-
giunto della richiesta di Cigs
perun massimo di 8.622 lavo-
ratori «E in gioco la dignita di
migliaia dilavoratorie dellelo-
ro famiglie, che da anni vivo-
no sulla propria pelle il peso
di una crisi senza precedenti»
hanno sottolineato Fim, Fiom,
Uilm e Usb di Taranto, tornan-
do a sollecitare il rispetto de-
gli impegni assunti a Palazzo

Chigi i1 27 ottobre. Isindacati
chiedono che cisiano le risor-
se necessarie a finanziare, at-
traverso interventi articolati, le
uscite anticipate e volontarie,
il riconoscimento del lavoro
usurante per chi ha operato
nel ciclo integrale e adeguate
misure di incentivo all'esodo.
Intanto, il 10, 11 e 12 novem-
bre sono in programma as-
semblee con i lavoratori.
(C.Ar.)

Proposta: cento dottorati civici i
per costruire fiduciaesviluppo #

rond s Sl Or s
2 S <
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Sussurri & Grida

Ex Ilva, ricompare Flacks. Avanti con lo spegnimento

(ri.que.)Ieri Acciaierie d'Italia in amministrazio-
ne straordinaria ha comunicato al sindacato che
si stanno gia smontando i bruciatori degli alto-
forni. Intanto procede il conto alla rovescia perla
presentazione delle offerte vincolanti per 'ex II-
va: mancano 5 giorni alla scadenza dell’S8 novem-
bre. Per quanto riguarda la cordata dei 15 accia-
ieri italiani, ieri il presidente di Federacciai An-
tonio Gozzi ha detto che «la decisione non € an-
cora presa». Uno dei partecipanti alla cordata,
Giuseppe Pasini (Feralpi) ha rilevato che «lo sta-
bilimento di Taranto &€ compromesso». Intanto
si e rifatto avanti Flacks group: «Siamo ancora in
corsa — dice Michael Flacks —. Attendiamo una
convocazione dell’'esecutivos».
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Sussurri & Grida

Intesa Leonardo-Fincantieri

In occasione di Euronaval, manifestazione euro-
peadedicata alla difesa navale, Fincantieri e Leo-
nardo hanno deciso di rafforzare il ruolo di Oriz-
zonte Sistemi Navali (Osn), joint venture parteci-
pata da Fincantieri (51%) e Leonardo (49%).
L'obiettivo é rafforzare la capacita dell'industria
italiana di sviluppare programmi navali com-
plessi e competere sui mercati internazionali.
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‘Rappresentanza e c0ntra_tti,_'
ripartitalatrattativa - -
(ri.que.) Ripreso ieri il confronto su rappresen— ,
tanza e modelli contrattuali tra Cgil, Cisl, Uil €13 |-
associazioni d'impresa (da Confindustria a Con- |
: fcornmerc10) Ogni quanto tempo adeguare isa- |
Jari all’lpca Nei? Un’ 1pote51 é lasciare la scelta alle

~ categorie. Puxché non sivada oltre i due anni.
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