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Il domani alla Iveco
ta ordini inferiore al mese di 
febbraio 2008 e stima questa 
contrazione con un dato nega-
tivo pari al 70%.
Rispetto all’auto che, con gli 
incentivi del Governo alla 
rottamazione, ha registrato 
un’aumento degli ordinativi 
e ha ridotto in alcuni stabili-
menti il ricorso alla cassa in-
tegrazione, Iveco prevede nei 
prossimi mesi un permanere 
della situazione di difficoltà e 
stima complessivamente nel 
2009 volumi produttivi infe-
riori del 50% rispetto a quan-
to prodotto nel 2008. 
Il gruppo Iveco ricorre alla 
cassa integrazione, (anche il 
70% dell’organico degli enti 70% dell’organico degli enti 
centrali è stato coinvolto con 
due settimane di cassa al 
mese), annulla lo straordi-
nario, non rinnova i contrat-
ti ai lavoratori interinali, e 
non prevede ad oggi interven-
ti strutturali sulla struttura 
produttiva. 

Gli investimenti allo 
stabilimento di Brescia
per l'Eurocargo
In questo quadro l’azienda ha 
chiesto al sindacato un incon-
tro, come previsto dal CCNL, 
nel quale ha detto cosa farà a 
Brescia per essere in grado, 
quando il mercato riprende, di 
essere competitiva. Iveco ha de-
finito cosa è necessario fare in 
termini di investimenti, quan-
tificati in 20 milioni di euro, e 
ha confermato che la missione 
produttiva dello stabilimento 
è la produzione dell’Eurocargo 
nei prossimi anni.

Ecco gli obiettivi 
che l’azienda intende 
realizzare attraverso 
gli investimenti
L’azienda ha dichiarato che 
intende migliorare costi e 
qualità per essere competitiva 
con il concorrente (Mercedes) 
con il quale è leader in Euro-
pa nella produzione del veico-
lo medio (Eurocargo) e che gli 
investimenti sono condizione 
necessaria ma non sufficien-
te per realizzare i migliora-
menti necessari rispetto agli 
attuali dati aziendali. Ha in-
dicato la necessità di ottenere 
miglioramenti relativi a: 
WCM (World Class Manufac-
turig) - raggiungere il 1° livel-
lo di valutazione
Qualità (indice estetico e Qualità (indice estetico e Qualità
funzionale) – con un miglio-
ramento del 30% anno
SiCurezza (indice di freurezza (indice di freurezza -
quenza infortuni) – passan-
do da un valore attuale pari a 
3,2 a un valore inferiore a 1
livello di Servizio (con-
segna nei tempi previsti) – 
dal 84,2% a un valore supe-
riore al 95%
effiCienza (per l’azienda ienza (per l’azienda ienza
la produttività è un di cui 
dell’efficienza)– con un recu-
pero dell’8% all’anno.

Piano di investimenti
interventi previSti Su-
gli aMbienti (Habitat)
Si concludono nel 2009 gli in-
terventi relativi a mense, spo-
gliatoi, servizi igienici, pavi-
mentazione, nuovi uffici in ofmentazione, nuovi uffici in of-mentazione, nuovi uffici in of-mentazione, nuovi uffici in of
ficina, vestiario;
Struttura organizzativa
È in corso un’analisi della at-
tuale struttura, partendo dai 
capi squadra, che sarà ridefi-
nita e una valutazione dei bi-
sogni formativi; l’azienda svi-
lupperà una valutazione delle 
competenze dei Team Expert, 
l’attuale struttura organizza-
tiva sarà semplificata e farà 
capo direttamente al diretto-
re di stabilimento.
Chi si occupa di produzione si 
occuperà di sicurezza, quali-
tà, produttività e gestione del-
le risorse, mentre la logistica 
gestirà i carrellisti e fornirà 
il materiale alla linea garan-
tendo il flusso dei materiali 
dai moli fino a lato linea.
L’analisi lavoro con i tempi e 
metodi centrali 
laStratura
Investimenti per 1,4 mil. di 
euro, riguarderà tutto il re-

parto per ottenere il flusso parto per ottenere il flusso 
diretto del materiale dai fordiretto del materiale dai for-
nitori eliminando gli accumunitori eliminando gli accumu-
li con la realizzazione di sei li con la realizzazione di sei 
celle di produzione analoghe celle di produzione analoghe 
a quella già realizzata nel dia quella già realizzata nel di-
cembre 2008. 
verniCiatura
Investimenti per 9 mil. di Investimenti per 9 mil. di 
euro con interventi sia sulla euro con interventi sia sulla 
struttura che sugli impianti; struttura che sugli impianti; 
rifacimento del tetto e interrifacimento del tetto e inter-
venti sul fabbricato interno venti sul fabbricato interno 
con la realizzazione di quatcon la realizzazione di quat-
tro aree chiuse e quattro clastro aree chiuse e quattro clas-
si chiuse di pulizia degli amsi chiuse di pulizia degli am-
bienti (aree pressurizzate e bienti (aree pressurizzate e 
termostatate, con pressione e termostatate, con pressione e 
temperature controllate, protemperature controllate, pro-
tette dall’inquinamento dalla tette dall’inquinamento dalla 
sigillatura in poi); 
Una nuova linea smalto, che Una nuova linea smalto, che 
sostituirà le due oggi esisten-
ti, con capacità produttiva di 
250 cabine al giorno su due 
turni, un nuovo collaudo scoc-
che, un nuovo circolatore verche, un nuovo circolatore ver--
nici. In verniciatura l’azienda 
ha ipotizzato un eventuale in-
vestimento da fare successi-
vamente relativo alla fase di 
lavaggio e cataforesi per la 
quale oggi è deciso solo un re-
stayling estetico. 
bardatura
Investimenti per 1,5 mil. di 
euro, peraltro già in fase di re-
alizzazione, spesi per ridurre 
al minimo la movimentazione 
dei materiali e per la nuova 
realizzazione della linea del-
le plance e su interventi sulla 
linea di bardatura .
Gli interventi sul flusso dei 
materiali sono relativi alle 
aree di magazzino, kitting e 
sequenziamento. 
Montaggi
Investimenti per 6,5 mil. di 
euro con la realizzazione di 
una linea unica che compren-
derà le tre catene della attua-
le prelinea e le tre catene del 
reparto montaggi. 
L’intervento sarà fatto col-
legando tra di loro le tre li-
nee di montaggio del reparto 
Montaggi.
L’attuale linea 4 sarà la sede 
della futura prelinea e sarà 
collegata alla attuale linea 3 
e alla attuale linea 2 forman-
do cosi un’unica linea di mon-
taggio. La capacità massima 
prevista dalla linea unica è 
di 138 veicoli al giorno su due 
turni, con il ciclo minimo di 
un veicolo ogni 6 minuti.
Anche la linea dei motori 
sarà unica, ma andrà verifi-
cata la capacità di fornire tut-
ti i motori se saranno prodotti 
sull’attuale struttura della li-
nea 3 motori.
La linea unica dovrà rispon-
dere ai mix di prodotto, e tec-
nicamente predisposta per il 
passo variabile (non è detto 
che si utilizzerà) e per l’in-
stallazione, sulla linea stes-
sa, di un forno per la ritoc-
catura dei telai, che però non 
sarà inizialmente posiziona-
to; per meglio affrontare il 
mix produttivo saranno ridot-
te il più possibile le operazio-
ni con i tempi più elevati ri-
correndo, dove sarà possibile, 
all’assemblaggio fuori linea 
di tutte le operazioni che pos-
sono essere effettuate nei sot-
togruppi, inoltre, sarà realiz-
zata un area predisposta per 
le lavorazioni che riguardano 
i ponti e gli assali.
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Art. 7 - sez.1: 
Informazione 
consultazione in 
sede aziendale
… Le Direzioni delle azien-
de che occupano almeno 
50 dipendenti forniranno 
alle Rappresentanze sin-
dacali unitarie e alle Or-
ganizzazioni sindacali 
territoriali dei sindaca-
ti stipulanti tramite l’As-
sociazione territoriale di 
competenza, nel corso di 
un apposito incontro, in-
formazioni sulle decisio-
ni che siano suscettibili 
di comportare rilevan-
ti cambiamenti dell’or-
ganizzazione del lavoro 
e dei contratti di lavoro 
con riferimento a: 
- Le sostanziali modifi-
che del sistema produtti-
vo che investano in modo 
determinante le tecnolo-
gie adottate o l’organiz-
zazione complessiva del 
lavoro, o il tipo di pro-
duzione in atto ed influ-
iscano complessivamen-
te sull’occupazione o che 
abbiano rilevanti conse-
guenze sulle condizioni 
prestative.
Le disposizioni di questo 
punto non riguardano punto non riguardano 
le ricorrenti modifiche 
dell’organizzazione del 
lavoro e dei mezzi di pro-
duzione che attengano al 
normale miglioramento 
dei risultati della attivi-
tà imprenditoriale…

I veicoli 6+1 e 8+1 mantengo-
no l’attuale organizzazione, 
con la sola modifica che ri-
guarderà l’inserimento delle 
cabine, che sarà reso più si-
curo e meno gravoso dell’at-
tuale.
Il reparto completamento e il 
collaudo non saranno interes-
sati da interventi.
varievariev
In questa voce l’azienda ha 
indicato ulteriori investimen-
ti per 1,7 mil. di euro per i 
quali non ha specificato gli 
interventi nel dettaglio.
telai
 Il piano di trasferimento a 
fornitori esterni dello stam-
paggio dei leggeri e dei pesan-
ti è confermato, mentre i telai 
dell'Eurocargo, i cui longhero-
ni arriveranno in stabilimen-
to già passati in cataforersi, 
saranno assemblati e verni-
ciati negli attuali impianti

Le richieste di Iveco
Qualità – presa visione Qualità – presa visione Qualità
e riparazione del difetto da 
parte del lavoratore chiamato 
al quality gate, attualmente 
il lavoratore, per un accordo 
quasi mai utilizzato, doveva 
solo prendere visione del di-
fetto e non ripararlo.
produttività/teMpi: nuo-
vo rilievo dei tempi per tut-
te le operazioni che verranno 
effettuate dagli addetti sugli 
impianti / linee oggetto di in-
vestimenti 
produttività/pauSe : 
fruizione flessibile delle pau-
se collettive all’interno di fa-
sce orarie predeterminate in 
relazione alla disponibilità 
degli impianti
ergonoMia/pauSe: distri-
buire la seconda pausa collet-
tiva di 20 minuti in due pause 
collettive di 10 minuti
forMazione: L’ azienda pre-
vede una fase di formazione che 
interesserà tutti i lavoratori 
nelle fermate previste per poter 
realizzare gli investimenti.
inoltre iveco chiede al sin-
dacato di condividere: la ne-
cessità di diffondere il rigo-
re dei comportamenti indivi-
duali, l’opportunità di soste-
nere con azioni di sensibiliz-
zazione il rispetto delle re-
gole, la necessità di evitare 
abusi nella tutela del perso-
nale con ridotte capacità la-
vorative, al fine di realizzare 
una vera garanzia dell’inte-
grità fisica della persona.©  Archivio Fiom
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